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ขอบเขตของนโยบาย�

นโยบายฉบบันี< �ครอบคลุมการปฏิบัติงานด้านการจัดซื<อวตัถุดิบเพื อการผลิตของบริษทั�สุรพลฟู้ดส�์จาํกดั�(มหาชน)�ซึ ง

ครอบคลุมการจัดซื<อของบริษทั�สุรพลฟู้ดส�์จาํกดั�(มหาชน),�บริษทั�สุรพลซูพรีมฟู้ดส์�จาํกดั,�บริษทั�สุราษฎร์ซีฟู้ดส์�จาํกดั�

และด้านการจัดซื<อสินคา้เพื อขายของบริษทั�สุรพลไฟน์เนสท์�จาํกดั�โดยจะประกอบไปด้วยเรื องหลกัๆ�5�เรื อง�คือ�

1.� การจัดซื<อวตัถุดิบเพื อการผลิตและการเก็บสต็อค��

2.� การบริหารจดัการวตัถุดิบ/สินคา้ที ไม่ได้คุณภาพ�

3.� เงื อนไขการชําระเงิน�

4.� การคดัเลือกและพฒันาผูข้ายวตัถุดิบ�(Supplier)�

5.� การพฒันาความรู้และระบบการทาํงานของพนักงานด้านการจัดซื<อ�

�

วัตถุประสงค์�

1.� เพื อให้การจดัซื<อวตัถุดิบเพื อการผลิต�และสินคา้เพื อการขาย�เป็นไปอย่างเหมาะสม�มีประสิทธิภาพ�และเกิดประโยชน์
สูงสุดแก่บริษทัฯ�โดยคาํนึงวา่ลูกคา้จะได้รับสินคา้ตรงตามความตอ้งการทั<งด้านราคา�คุณภาพ�และการส่งมอบ���

2.� เพื อเป็นกรอบการทาํงาน�(Guideline)�ในการจัดซื<อวตัถุดิบเพื อการผลิต�และสินคา้เพื อการขาย�ให้อยูใ่นระดบัที 
เหมาะสม�ทั<งด้านปริมาณและราคา�และเพื อให้การผลิตเป็นไปอยา่งสมํ าเสมอและต่อเนื อง�ภายใตต้น้ทุนที แขง่ขนัได�้

3.� เพื อเป็นกรอบการทาํงาน�(Guideline)�ในการจัดซื<อวตัถุดิบเพื อการผลิต�และสินคา้เพื อการขาย�ให้การปฏิบัติงานของ
พนักงานที เกี ยวขอ้งเป็นไปอยา่งเหมาะสม�ถูกตอ้ง�โปร่งใส�และสอดคลอ้งกบันโยบายการกาํกบัดูแลกิจการ�(Corporate�

Governance)�ของบริษทั�

�

คําจํากัดความ�

วตัถุดิบเพื อการผลิต�หมายถึง�วตัถุดิบหลกั�ส่วนผสม�วสัดุ�บรรจุภณัฑ์�และวสัดุอื นๆ�ที ใช้ในการผลิต���

สินคา้เพื อการขาย�หมายถึง�สินคา้ที ซื<อมาเพื อขาย�สินคา้ที เป็นตวัแทนจาํหน่าย�รวมถึงสินคา้�OEM�(Original�Equipment�

Manufacturer)�ซึ งวา่จ ้างใหผู้ผ้ลิตอื นทาํการผลิตสินคา้ในแบรนด์ของบริษทั�

Re-Order�Point�(ROP)�หมายถึง�การกาํหนดจุดสั งซื<อวตัถุดิบเพื อมาทดแทนวตัถุดิบคงเหลือที ใช้หมดไป�โดยมีปริมาณ

วตัถุดิบคงคลงัเพื อความปลอดภยั��

L/C�(Letter�of�Credit)�คือ�การซื�อขายสินค้าที มีตราสาร�หรือหนังสือรับรองการชําระเงินที ออกโดยธนาคารของผู้เปิด�L/C�

(ธนาคารทางฝั งผู้ซื�อ)�ให้แก่ผู้ขายผ่านธนาคารทางฝั งผู้ขาย�เพื อรับรองว่าเมื อผู้ขายสินค้าได้ส่งสินค้าและได้แสดงเอกสาร
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ส่งออกให้แก่ธนาคารทางฝั งผู้ขายครบถ้วน�ถูกต้องตรงตามที ระบุไว้ใน�L/C�แล้ว�ธนาคารทางผู้ฝั งซื�อจะชําระเงินให้แก่

ผู้ขายโดยไม่บิดพลิ�ว�

D/P� (Document�against�payment)�คือ�คําสั งที ให้เรียกเก็บเงินทันทีก่อนส่งมอบเอกสารตัวจริงให้กับผู้ซื�อเพื อไปรับสินค้า�

ในทางปฏิบัติ�เมื อธนาคารในประเทศของผู้ ซื�อได้รับเอกสารเรียกเก็บโดยมีเงื อนไขเป็น�D/P�at�Sight�จากธนาคารผู้ส่งออก

เรียกเก็บ�(Remitting� Bank)� ธนาคารจะแจ้งผู้ ซื�อทราบ�เมื อผู้ซื�อต้องการมารับเอกสารเพื อไปขอรับสินค้าจากบริษัทเรือที 

ท่าเรือ�หรือท่าอากาศยาน�ผู้ซื�อต้องชําระเงินค่าสินค้าตามมูลค่าที เรียกเก็บในตัNวเงิน�(Draft)�พร้อมค่าธรรมเนียมและ

ค่าใช้จ่ายต่างๆ�(ถ้ามี)��เมื อเรียกเก็บเงินได้�ธนาคารต้องโอนไปให้ผู้ขายผ่านธนาคารตัวแทนที ส่งเอกสารมาเรียกเก็บเร็วที สุด�

�

อํานาจในการจัดการนโยบาย�

ผูจ้ ัดการฝ่ายที มีอาํนาจจัดซื<อวตัถุดิบ� มีอาํนาจและหน้าที รับผิดชอบในการจดัการนโยบายฉบับนี< � ซึ งตอ้งได้รับความร่วมมือ

จาก��

1.� ผูบ้ริหารของแต่ละบริษทั�จะตอ้งสนับสนุนและผลกัดนัให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามนโยบาย�รวมทั<งระเบียบปฏิบัติที 
เกี ยวขอ้ง�และระเบียบที ออกตามนโยบายฉบบันี< �

2.� ผูบ้ริหารของแต่ละบริษทั�และผูมี้อาํนาจที เกี ยวขอ้ง�มีหน้าที สื อสารและสร้างความเขา้ใจให้พนักงานที เกี ยวขอ้งเขา้ใจ
นโยบาย�รวมทั<งระเบียบปฏิบัติที เกี ยวขอ้ง�และระเบียบที ออกตามนโยบายฉบบันี< �เพื อให้สามารถนําไปถือปฏิบติัอย่าง

เคร่งครัดและถูกตอ้ง�

3.� ผูบ้ริหารของแต่ละบริษทั�และผูมี้อาํนาจที เกี ยวขอ้ง�จะตอ้งออกแบบกระบวนการทาํงาน�ที สอดคลอ้งกบันโยบายฉบับนี< �
รวมทั<งติดตามและควบคุมการปฏิบัติงานของพนักงาน�เพื อให้มั  นใจวา่พนักงานได้ปฏิบตัิตามนโยบายอยา่งเคร่งครัด�

และถูกตอ้ง�

�

การละเมิดสิทธ�ิ

พนักงานที เกี ยวข ้อง�จะต้องยึดถือและปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี< อย่างเคร่งครัด�และหากมีการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตาม

จะตอ้งถูกตรวจสอบ�และสอบสวนโดยผูบ้ริหารบริษัทฯ�เพื อมีมติกาํหนดบทลงโทษตามข้อบังคับเกี ยวกบัการทํางานของ

บริษทัฯ�หมวด�วินัยและโทษทางวินัย��

�

�

�

�

�
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รายละเอียดนโยบาย�

K.� การจัดซื อวัตถุดิบเพื<อการผลิตและการเก็บสต็อค�
K.K�ด้านปริมาณ� � �

เพื อให้ปริมาณการจัดซื<อวตัถุดิบอยูใ่นระดบัที เหมาะสม�เพียงพอ�และสอดคลอ้งกบัการผลิตและความตอ้งการของลูกคา้�

โดยบริษัทไม่ต ้องการให้ซื<อวตัถุดิบมากเกินความจําเป็น�ดังนั< นจึงกาํหนดให้จัดซื<อวตัถุดิบตามคําสั งซื<อจากลูกค้า�

(Customer�Order�(CO))�และ/หรือการแจ้งความตอ้งการจากหน่วยงานภายในบริษัท�(Internal�Request�(IR))��และ/หรือ�

การจัดซื<อเพื อการเก็บสต็อค�(Buffer�Stock)�ของวตัถุดิบบางประเภท�บางเวลา�เพื อไม่ให้เกิดภาวะขาดแคลนวตัถุดิบ��������������

กรณีวัตถุดิบประมงและปศุสัตว์���

ให้ระดับผูจ้ ัดการทั วไปขึ<นไป�แต่ละบริษ ัท�คาดการณ์ปริมาณ�และราคาการจัดซื<อล่วงหน้า�รวมถึงคาดการณ์ภาวะขาด

แคลนวตัถุดิบ�ในแผนการจัดซื<อวตัถุดิบเพื อการผลิตและจัดเก็บสต็อค�ส่งให้ผูท้บทวนและผูอ้นุมติั�ดังต่อไปนี< �

-� กรณีการอนุมัติซื<อวัตถุดิบเพื อการผลิตสินค้าที มีค ําสั งซื<อจากลูกค้าแล้ว�(CO)�หรือจากความต้องการจาก

หน่วยงานภายใน�(IR)� ให้แต่ละบริษัทกาํหนดขั<นตอนในการขออนุมัติซื<อวตัถุดิบ� โดยหน่วยงานวางแผน

ความตอ้งการวตัถุดิบ�(MRP/PL)�ตอ้งคาํนวณปริมาณการใช้วตัถุดิบให้เป็นไปตามคาํสั งซื<อจากลูกค้า�แต่กรณี

มีการซื<อในราคาสูงกว่าราคาเป้าหมาย�(ราคาตาม�Master� Plan)� ให้หน่วยงานจัดซื<อ�ขออนุมัติจากระดับ

ผูจ้ ัดการทั วไปขึ<นไปแต่ละบริษทั�ก่อนดาํเนินการขออนุมติั�PR���

-� กรณีเป็นการเก็บสต็อควตัถุดิบ�(Buffer�Stock)�ที ไม่มี�CO�โดยคาดว่าจะมีคาํสั งซื<อจากลูกค้า�หรือลูกค้ามีการ

ซื<อสินคา้อยา่งต่อเนื อง���

� กรณีการซื<อในสถานการณ์ปัจจุบัน�ให้ระดับผู้จัดการทั วไปขึ<นไป�กรอกข้อมูลในเอกสาร�SSF-F-RE-

015�แผนการอนุมติัการซื<อเก็บสต็อควตัถุดิบเพื อการผลิต�(Buffer�Stock)�เสนอผูม้ีอาํนาจอนุมัติ�เป็นไป

ตามระเบียบบริษทั�เรื อง�การมอบอาํนาจและกระทาํแทนบริษทั�SSF-RE-102��

� กรณีการอนุมัติซื<อตามแผน�Re-Order�Point� (ROP)�ในการกาํหนดจุด�ROP�ต้องผ่านการอนุมัติจากผูม้ี

อาํนาจอนุมติั�เป็นไปตามระเบียบบริษทั�เรื อง�การมอบอาํนาจและกระทําแทนบริษัท�SSF-RE-102�ทั<งนี<

ทาง�MRP/PL�ตอ้งมีการทบทวนระดับ�ROP�ทุกไตรมาส�หรือทุกครั< งที มีการเปลี ยนแปลงการขาย�

� ก่อนดาํเนินการจัดซื<อ�ตอ้งส่งให้ผูม้ีอาํนาจลงนามพิจารณาอนุมัติ�และหากการจัดซื<อจริงตํ ากวา่หรือเกินกวา่วงเงินและ

ปริมาณที ขออนุมตัิอยา่งมีนัยสําคญั�ขอให้แต่ละสายงานทาํการชี<แจงกลบัทุกครั< ง�

�

การรายงานและติดตามปริมาณวตัถุดิบ�ทางเจ้าหน้าที บัญชีการเงิน�มีหน้าที รายงานสรุปอายุวตัถุดิบคงเหลือทั<งหมดให้

ผู้จัดการทั วไปและกรรมการผู ้จัดการของแต่ละบริษัท�ทราบทุกเดือน�เพื อมีการติดตามและบริหารจัดการ

วตัถุดิบคงเหลือให้มีประสิทธิภาพ�และปฏิบัติตามขอ้กาํหนด�เรื อง�การบริหารจัดการอายุสินคา้�SSF-RU-005�
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การรายงานสถานการณ์การขายของสินคา้�กรณีสินคา้มีแนวโน้มการขายลดลง�(Slow�Down)�หรือสินค้าที มีแนวโน้มจะ

ยกเลิก�ให้ฝ่ายขายแจ้งรายการสินค้าส่งให้หน่วยงานวางแผน�เพื อทบทวนปริมาณจัดซื<อวตัถุดิบหรือการเก็บสต็อค

วตัถุดิบ�(Safety�Stock)�ให้เหมาะสมใหม่�ภายใน�7�วนัทําการ�หลังจากได้รับข้อมูล�และประสานงานกบัฝ่ายจัดซื<อและ

หน่วยงานที เกี ยวขอ้งเพื อดาํเนินการ�

�

K.R�ด้านราคา� �

การกาํหนดราคาซื<อจะตอ้งพิจารณาขอ้มูลอยา่งรอบด้าน�เช่น�ปริมาณการผลิตของผูข้าย�(Supply)�ปริมาณความต้องการ

ของบริษทั�(Demand)�ราคาตลาดในปัจจุบ ันและแนวโน้มในอนาคต�เพื อนํามาเป็นปัจจัยในการคาํนวณราคาที เหมาะสม�

โดยต้องกาํหนดสูตรการคํานวณ�เพื อกาํหนดราคาซื<อที ชัดเจนไม่เกินโครงสร้างต้นทุน�(Cost� Structure)�กรณีการทํา

สัญญาซื<อขายล่วงหน้า�จะตอ้งดูความเหมาะสมของช่วงเวลาและปริมาณ�รวมทั<งเงื อนไขอื นๆใหรั้ดกุมและโปร่งใส�โดย

ให้ปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบและขั<นตอนการทาํงานของหน่วยงานที ทาํหน้าที จ ัดซื<อ��

�

K.S�ด้านคุณภาพ�

เพื อให้วัตถุดิบหรือสินค้าที ซื< อมามีคุณภาพตรงกับความต้องการและเหมาะสมกับราคา�กาํหนดให้มีการกําหนด

คุณลกัษณะ�(Specification)�ของวตัถุดิบหรือสินคา้แต่ละประเภทอยา่งชัดเจน�สอดคล้องกบัคุณลักษณะ�(Specification)�

ในการผลิตและการขาย�และเป็นไปตามข้อกําหนดด้านความปลอดภัยอาหาร�(Food�Safety)�ตามหลักการ�GMP,�GAP�

และ/หรือ�HACCP�โดยกาํหนดให้หน่วยงานประกนัคุณภาพที มีหน้าที ตรวจรับวตัถุดิบหรือหน่วยงานที มีหน้าที ตรวจรับ

สินคา้เพื อการขาย�เป็นหน่วยงานที ไม่เกี ยวขอ้งกบักระบวนการจัดซื<อ�และให้มีมาตรการดาํเนินการกบัผูส่้งมอบในกรณี

ที พบว่าวตัถุดิบหรือสินคา้ที ซื<อเขา้มานั<นไม่ได้ตามมาตรฐานคุณภาพที กาํหนดไว�้�โดยเฉพาะเรื องความปลอดภัยอาหาร

ที มีความเสี ยงสูงที จะทําให้เกิดอ ันตรายต่อผูบ้ริโภคหรือขัดต่อกฏหมายอาหาร�ให้ใช้มาตรการรุนแรงโดย�การหยุดซื<อ�

ส่งคืน�หรือเรียกร้องความเสียหายตามความเป็นจริง�����

�

�K.4���สัญญาการซื อขาย��

ก่อนดําเนินการจัดซื<อวตัถุดิบหรือสินค้ากบัผูส่้งมอบรายใหม่ทุกครั< ง�ฝ่ายจัดซื<อต ้องจัดทําสัญญา/ข ้อตกลงการซื<อขาย�

(Purchase� Contract)� ตามเอกสาร�ข้อตกลงการซื<อขายสินค้า�(SSF-F-RE-023)� หรือสัญญาการซื<อขาย�(Purchase�

Contract)�สําหรับผูส่้งมอบต่างประเทศ�(SSF-F-RE-024)�โดยมีรายละเอียด�ดังนี< �

-� ผูข้ายและผูซื้<อ�ลงนามอนุมัติโดยผูข้ายซึ  งเป็นผูม้ีอาํนาจหรือผู ้รับมอบอาํนาจกระทําการแทน�และผูซื้<อ�คือ�

ผูจ้ ัดการหรือผูบ้ังคบับัญชาสูงสุดของหน่วยงานจัดซื<อของบริษทั��

-� เ งื  อนไข�รายละเ อียด�คุณลักษณะของวัต ถุดิบหรือสินค้า �กําหนดในเอกสารมาตรฐานของสินค้า�

(Specification)�เป็นเอกสารแนบประกอบของขอ้ตกลงนี< ��

-� ปริมาณการสั งซื<อและราคา�กาํหนดไวใ้น�PO�แต่ละรอบการสั งซื<อวตัถุดิบหรือสินคา้นั<น��
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-� การชาํระเงิน��

-� การส่งมอบสินค้าและสถานที ส่งมอบสินค้า�รวมถึงเอกสารการนําเข้า�การประกนัภัย�(กรณีวตัถุดิบนําเข้า)�

เอกสารด้านคุณภาพและความปลอดภยั��

-� การตรวจรับและการรับมอบสินคา้�

-� การเปลี ยนแปลงกาํหนดการส่งมอบสินคา้�

-� คุณภาพสินคา้และการรับประกนัความชาํรุดบกพร่องของสินคา้�

-� การรักษาความลบัและการรับผิดชอบชดใช้ค่าเสียหาย��

-� การบอกเลิกขอ้ตกลง/สัญญาการซื<อขาย�

โดยขอ้ตกลง/สัญญาซื<อขายนี< �ไม่ครอบคลุมในการจัดซื<อวตัถุดิบจากฟาร์มผูเ้ลี<ยงโดยตรง�

� ในกรณีฝ่ายจัดซื<อไดเ้จรจากบัผูข้ายแลว้�ผูข้ายไม่ยอมรับลงนามในข้อตกลง/สัญญาซื<อขาย�ให้นําเรื  องและเหตุผล�เสนอ

ผู้บังค ับบัญชา�เพื อประเมินความเสี ยงของว ัตถุดิบหรือสินค้า�และประเมินผลกระทบต่อความเสียหาย�กรณีผู้ขาย���������

ไม่รับผิดชอบใดๆ�และรายงานให้กรรมการผูจั้ดการหรือรองกรรมการผูจ้ัดการอาวุโสทราบ�

�

R.��การบริหารจัดการวัตถุดิบหรือสินค้าที<ไม่ได้คุณภาพ�
เพื อให้มีการจดัการวตัถุดิบหรือสินคา้ที ไม่ไดคุ้ณภาพให้เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ�โดยมีแนวทางปฏิบติั�ดังนี< �

2.1�กรณีวตัถุดิบหรือสินคา้ไม่ได้คุณภาพ�และไม่มีผลกระทบรุนแรงต่อการผลิตสินคา้หรือลูกคา้�ให้ผูจ้ ัดการฝ่ายประกนั

คุณภาพ�ฝ่ายผลิต/วางแผนผลิต�และฝ่ายจัดซื<อ�หรือหน่วยงานที เกี ยวข้อง�พิจารณาประเมินความเสี ยงและกาํหนด

แนวทางจัดการร่วมกัน�โดยปฏิบัติตามระเบียบปฏิบัติ�เรื อง�การควบคุมผลิตภัณฑ์และวสัดุที ไม่เป็นไปตามข้อกาํหนด

ของบริษทั�(Procedure�NCR)�

2.2� กรณีวตัถุดิบหรือสินค้าไม่ได้คุณภาพ�และมีผลต่อด้านความปลอดภัยอาหาร�หรือมีผลกระทบรุนแรงต่อการผลิต

และสินค้า�ให้พิจารณาส่งคืน�หรือกรณีวตัถุดิบถูกนําไปใช้ผลิตแล้ว�หรือมีความเสียหายของสินค้าเกิดขึ<น�ให้ผูจ้ ัดการ

ฝ่ายจัดซื<อพิจารณาเรียกร้องความรับผิดชอบชดใชค้วามเสียหาย�(Claim)�ต่อผูส่้งมอบ�เพื อชดเชยมูลค่าความเสียหายให้

ครอบคลุม�เช่น�วตัถุดิบหรือสินค้าคงเหลือเพื อทําการส่งคืน�ต ้นทุนสินค้าที ไม่สามารถนําไปขายหรือจ ําหน่ายได้�ค่า

ตรวจวิเคราะห์�ค่าเสียโอกาสในการขาย�หรือค่าใช้จ่ายอื นๆ�ตามที ผู ้บริหารของบริษ ัทเห็นสมควรในการเรียกร้อง

ค่าชดเชย�ซึ งให้เหมาะสมกบัการดาํเนินการทางธุรกิจ��

ทั<งนี< �ฝ่ายจัดซื<อ�ฝ่ายประกนัคุณภาพ�หรือหน่วยงานที เกี ยวขอ้ง�ตอ้งรวบรวมหลกัฐานยืนยนัเพื อเรียกร้องค่าชดใชค้วาม

เสียหายกบัผูส่้งมอบ�ได้แก่�

-�ขอ้ตกลงหรือสัญญาการซื<อขาย�(Purchase�Contract)�

-�มาตรฐานของวตัถุดิบหรือสินคา้�(Specification)��

-�เอกสารการซื<อขาย�Invoice,�Packing�List,�คาํสั งซื<อ�หรือเอกสารประกอบต่างๆที เกี ยวขอ้ง�
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-�หลกัฐานที พิสูจน์ยืนยนัว่าวตัถุดิบหรือสินคา้ที ไม่ได้คุณภาพ�เช่น�ผลตรวจรับ�ผลตรวจวิเคราะห์ทางวิทยาศาสตร์

โดยห้องปฏิบัติการที ได้รับรองมาตรฐานสากล�เอกสารอ ้างอิงของกฎหมายหรือมาตรฐาน�ข ้อมูลการสอบกลับ�ข้อมูล

สินคา้ที นํามาผลิต�รูปภาพ�เป็นตน้��

-�จดหมายเรียกร้องค่าชดใชค้วามเสียหาย�อนุมติัโดยระดับผูจ้ดัการทั วไปขึ<นไป��

หลงัจากผูบ้ริหารและ/หรือผูจั้ดการฝ่ายจัดซื<อทําการเจรจากบัผูส่้งมอบ�และกระบวนการเรียกร้องค่าชดเชยสิ<นสุด��ให้

ฝ่ายจัดซื<อส่งหลกัฐานการจ่ายเงินจากผูส่้งมอบหรือการหักเงินค่าวตัถุดิบหรือสินคา้ให้ฝ่ายบัญชี�

2.3�กรณีที ผูส่้งมอบไม่รับผิดชอบใดๆ�ในการรับคืนหรือรับการเรียกร้องค่าชดใช้ความเสียหาย�กาํหนดให้ผูจ้ดัการทั วไป

และผูจ้ัดการฝ่ายจัดซื<อ�หรือหน่วยงานที รับผิดชอบในการควบคุมปริมาณวตัถุดิบหรือสินคา้�กาํหนดแผนการจดัการ

วตัถุดิบหรือสินคา้คงเหลือทั<งหมด�เพื อเคลียร์�และติดตามการจัดการในระยะเวลาอนัรวดเร็ว�โดยนาํเสนอผูบ้ริหารของ

บริษทัพิจารณาตามอาํนาจอนุมติั�ดังต่อไปนี< ��

� กรณีวตัถุดิบหรือสินคา้ที ไม่มีคุณภาพ�และไม่มผีลกระทบต่อ�Food�Safety�และมมูีลค่าความเสียหายไม่เกิน�

500,000�บาท�ให้ผูบ้ริหารสูงสุดแต่ละบริษทั�พิจารณาอนุมติั�

� กรณีวตัถุดิบหรือสินคา้ที ไม่มีคุณภาพ�และมีผลต่อความปลอดภยัต่อผูบ้ริโภค�ตามหลกั�Food�Safety�หรือมี

มูลค่าความเสียหายมากกวา่�500,000�บาท�ให้ผูบ้ริหารสูงสุดแต่ละบริษทั�นําเสนอประธานเจ้าหน้าที บริหาร�

พิจารณาอนุมติั�และนําเสนอรายงานเขา้คณะกรรมการบริหารความเสี ยงทราบ�

�

3.� การคัดเลือกและการพัฒนาผู้ขาย�(Supplier)�
เพื อให้บริษทัมีผูข้ายอยา่งเพียงพอ�ทั<งในเชิงปริมาณและคุณภาพ�รวมทั<งให้พนักงานของบริษทัมีความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจ

ของผูข้าย�มีแนวทางปฏิบัติ�ดังนี< �

-� เพื อสร้างอาํนาจต่อรองให้สูงขึ<น�จึงกาํหนดใหจ้ัดซื<อกบัผูข้ายที มีรายชื อในทาํเนียบผูข้ายวตัถุดิบที ผ่านการทบทวน

แลว้�หรืออยูใ่น�Approved�Vendor�List�(AVL)�โดยกาํหนดใหว้ตัถุดิบแต่ละชนิด�ตอ้งมีผูข้าย�อยา่งน้อย�>�ราย�

ยกเวน้กรณีมีผูข้ายเพียงรายเดียว�ซึ งเป็นขอ้กาํหนดของฝ่ายวิจัยและพฒันาผลิตภณัฑ�์หรือขอ้กาํหนดจากลูกคา้�ให้

เป็นไปตามการพิจารณาของผูบ้ริหารสูงสุดในสายงาน���

-� การคดัเลือกผูข้ายรายใหม่�ตอ้งกาํหนดเกณฑ์การคดัเลือกให้ชดัเจน�และผา่นการประเมินตามเกณฑ์ที กาํหนด�โดย

ได้รับการอนุมติัจากหน่วยงานประกนัคุณภาพและบัญชีการเงิน�ก่อนดาํเนินการจัดซื<อ�และตอ้งมีการตรวจสอบ

คุณภาพอยา่งเขม้งวดในช่วงเวลาที ยงัไม่ได้รับการอนุมติัเขา้สู่บัญชีรายชื อใน�Approved�Vender�List�ตามระเบียบ

ปฏิบัติ�(Procedure)�ของหน่วยงานจัดซื�อ�

-� กาํหนดให้มีเกณฑ์และระบบการประเมิน�คดัเลือกผูข้ายอย่างชัดเจน�และมีการทบทวนอยา่งสมํ าเสมอ�หรืออยา่ง

น้อยปีละ�1�ครั< ง�

-� กาํหนดให้มีการพฒันา�ปรับปรุงกระบวนการผลิต�และระบบการบริหารจัดการด้านคุณภาพและความปลอดภยั

อาหาร�(Food�Safety)�ของผูข้าย�เพื อให้ได้วตัถุดิบที มีคุณภาพและเป็นไปตามขอ้กาํหนดความปลอดภยัอาหารที 
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เกี ยวขอ้ง�โดยให้จดัทาํแผนการตรวจประเมิน�ณ�สถานที ผลิตของผูข้ายประจาํปี�มีความถี ในการเขา้ตรวจเป็นไปตาม

การประเมินความเสี ยงของวตัถุดิบหรือสินคา้�รวมถึงกาํหนดตรวจเยี ยมผูข้ายหลกัด้วยตนเองอยา่งสมํ าเสมอ�เพื อทาํ

ความคุน้เคย�และรับทราบสถานการณ์วตัถุดิบที ซื<อ�เพื อใช้ประโยชน์ในการบริหารจัดการและวางแผนการจัดซื<อ

ของบริษทัให้มีประสิทธิภาพมากยิ งขึ<น�

�

4.� เงื อนไขการชําระเงิน�(Credit�Term)�

เพื อให้มีการกาํหนดเงื อนไขการชําระเงินที  เหมาะสม�รัดกุม�และเป็นประโยชน์ต่อการวางแผน�และบริหารเงินทุนของ

บริษทัฯ��โดยมีการกาํหนดช่วงระยะเวลาการชาํระเงิน�(Credit�Term)�ที ชัดเจน�ตามความเหมาะสมของวตัถุดิบหรือสินคา้แต่

ละประเภท�เป็นการพิจารณาร่วมกนัระหวา่งฝ่ายจัดซื<อและฝ่ายการเงิน��

การจ่ายชําระเงินให้กบัผู ้ขาย�(Supplier)�แต่ละราย�จะต้องอยูใ่นช่วงระยะเวลาการชําระเงินตามที กาํหนด�เวน้แต่จะมีการ

พิจารณาอนุมติัเปลี ยนแปลงจาก�รองกรรมการผูจ้ัดการกลุ่มบัญชีและการเงิน�เป็นรายกรณี���

ทั<งนี< �ฝ่ายจัดซื<อ�ตอ้งพิจารณาเงื อนไขการจ่ายชาํระเงิน�โดยเปรียบเทียบผลประโยชน์ที ได้รับหรือผลตอบแทนสูง�

�

เงื อนไขการชําระเงินกรณีบริษัทมีการนําเข้าวัตถุดิบหรือสินค้าโดยตรง�

-� ผู้ขายรายใหม่�ต้องผ่านการตรวจสอบอันดับความน่าเชื อถือทางการเงินกับธนาคารเพื อการส่งออกและนําเข้าแห่ง

ประเทศไทย�(EXIM�BANK)�เพื อพิจารณาความเสี ยงก่อนการซื�อ�

-� ไม่อนุมัติให้จ่ายเงินล่วงหน้าในทุกกรณ�ีถ้ามีเหตุจําเป็น�จะต้องปฏิบัติตามอํานาจอนุมัติในระเบียบบริษัท�เรื อง�

การมอบอํานาจและกระทําแทนบริษัท�SSF-RE-`ab�

-� กําหนดวิธีการชําระเงิน�เป็น�D/P�หรือ�L/C�at�sight�และระบุเงื อนไขการชําระเงินตามระดับความเสี ยงของความ

น่าเชื อถือทางการเงินของผู้ขาย�เพื อนําเสนอให้ผู้มีอํานาจลงนามอนุมัต�ิ

-� �ในการซื�อกรณีผู้ขายรายที มีความเสี ยงสูง�(EXIM�ระดับ�5�ขึ�นไป)�ให้ฝ่ายจัดซื�อกําหนดมาตรการบริหารจัดการ

ความเสี ยง�เช่น�การควบคุมกระบวนการผลิต�การตรวจสอบคุณภาพก่อน�load� การตรวจสอบผลตรวจคุณภาพ

จากผู้ขาย�เป็นต้น�เพื อรายงานให้ผู้บริหารฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายการเงิน�อนุมัติก่อนการชําระเงิน�โดยแนบ

เอกสาร�ได้แก่�ใบขออนุมัติจ่ายเงิน�Commercial�invoice,�Bill�of�loading,�Health�Certification,�Certification�of�

origin,�Approval�letter�of�product�loading�และ�Inspection�report��

�

การทบทวนเงื อนไขการชําระเงิน�

-� กําหนดให้มีการทบทวนเงื อนไขการชําระเงินอย่างสมํ าเสมอ�หรืออย่างน้อยปีละ�1� ครั�ง�เพื อให้สอดคล้องและ

เหมาะสมกับสถานการณ์ที เปลี ยนแปลงไป�และประเมินความเสี ยงอย่างสมํ าเสมอ�
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-� ผู้จัดการฝ่ายจัดซื�อ�จะทําการประเมินรายชื อผู้ขายตามหลักเกณฑ์ที กําหนด�และข้อมูลปริมาณการซื�อ�ส่งให้

ผู้บริหารสายงานของกลุ่มบัญชีและการเงิน�เพื อทบทวนตรวจสอบอันดับความน่าเชื อถือทางการเงินของผู้ขาย

ดังกล่าวให้เป็นปัจจุบัน�และนํามาประเมินความเสี ยงร่วมกับเลขานุการบริหารความเสี ยง�เพื อให้ฝ่ายจัดซื�อมี

มาตรการจัดการที เหมาะสม�เช่น�การตรวจรับผลผ่านก่อนจ่ายเงิน�หรือกําหนดเงื อนไขการชําระเงินที รัดกมุ�

�

ผู้ขายที ต้องทําการทบทวนอันดับความน่าเชื อถือทางการเงิน�ได้แก่�

� ผู้ขายของวัตถุดิบหลักในประเทศ�ได้แก่�วัตถุดิบประมงและปศุสัตว์�รวมถึงวัตถุดิบ/ส่วนผสมหลักใน

สินค้า�เช่น�แป้ง�นํ�ามันพืช�บรรจภุัณฑ์�หรือรายการที มียอดซื�อสูง�

� ผู้ขายต่างประเทศของวัตถุดิบนําเข้าทุกราย�

� ผู้ขายทั�งในประเทศและต่างประเทศ�หรือ�Trader�ของสินค้าซื�อมาขายไปทุกราย��

�

5.�การพัฒนาความรู้และระบบการทํางานของพนักงานด้านการจัดซื อ�
ส่งเสริมให้พนักงานที อยูใ่นงานดา้นจัดซื<อได้เรียนรู้การทาํงานที หลากหลายและกวา้งขวาง�สนับสนุนนโยบายของบริษทัที 

มุ่งเน้นการดาํเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใส�และเป็นไปตามหลกับรรษทัภิบาล�พิจารณาสนับสนุนให้พนักงานด้านการจัดซื<อให้มี

โอกาสสลบั�สับเปลี ยน�และหมุนเวียนไปสู่การจัดซื<อวตัถุดิบหรือสินคา้ประเภทอื นๆ�โดยคาํนึงถึงการเพิ มประสิทธิภาพการ

ทาํงานให้สูงขึ<น�ขณะเดียวกนัตอ้งไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในปัจจุบัน�และส่งเสริมให้พนักงานด้านจัดซื<อมีโอกาส

แสวงหาความรู้�เพิ มพูนทักษะการจัดซื<ออยา่งต่อเนื อง���

�
�


