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วััตถุุประสงค์์และเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจ
• การมีีผลประกอบการที่่�ดีี น่่าพอใจ
• การดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างมีีจริยิธรรม เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง
• ความสามารถในการแข่่งขันัและปรับัตัวัให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาพแวดล้อ้ม
ทางธุุรกิจิ

วิิสััยทััศน์ ์“เพื่่�อรอยยิ้้�มของคุุณ (Inspiring your Smiles)”

พันัธกิจ “สร้า้งประสบการณ์์ที่่�ดีีเพื่่�อคุุณ (To Deliver Vibrant Experience)”

การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท จะเน้้นการส่่งมอบคุุณค่่าให้ก้ับัผู้้�มีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง ดังันี้้�

• การส่่งมอบคุุณค่่าในด้า้นการเงินิ จะมุ่่�งเน้้นพัฒันาการดำำ�เนิินงาน 
เพื่่�อรักัษาการเจริญิเติบิโตทางธุรุกิจิและผลประกอบการในระยะยาว 
• การส่่งมอบคุุณค่่าในด้า้นที่่�ไม่่ใช่่การเงินิ จะมุ่่�งเน้้นการพัฒันาและ
รักัษาคุุณภาพ ความพึงึพอใจ และความน่่าเชื่่�อถืือในสินิค้า้และ
บริกิาร รวมทั้้ �งการดำำ�เนิินงานในฐานะพันัธมิติรและคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิ
ที่่�ดีีร่่วมกับัผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาและ
รักัษาบุุคลากร

คุุณค่่าขององค์์กร คืือ การมีีคุุณธรรม (Integrity) และความน่่าเชื่่�อถืือ 
(Trustworthiness)

วััฒนธรรมองค์์กร (Corporate Culture) คืือ “We ACT” ซึ่่�งเป็็น
คำำ�ย่่อมาจากลักัษณะพฤติกิรรมของพนักังาน ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบิัตัิิ
งานร่่วมกันั เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุผลถึงึวัตัถุุประสงค์์และเป้้าหมาย
ขององค์ก์ร

• ความรวดเร็ว็ คล่่องตัวั (Agility : A)
• การเรีียนรู้้�ต่่อเน่ื่�อง (Continuous Learner : C)
• ความมุ่่�งมั่่ �นทุ่่�มเท (Think for Excellence : T)

บริษิัทัฯ ได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์การดำำ�เนินิธุุรกิิจ เพ่ื่�อตอบสนองต่่อ
การบรรลุถุึงึเป้า้หมายองค์์กร ตามแนวทางการดำำ�เนินิธุรุกิิจท่ี่�
ยั่่�งยืืนและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

ส่่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ก่่อตั้้ �งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2520 ประกอบธุุรกิจิในการผลิติ แปรรูปู และจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ทั้้ �งใน
และต่่างประเทศ โดยมีีผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีความหลากหลาย ทั้้ �งอาหารที่่�ผลิติจากวัตัถุุดิบิทางทะเล และอาหารที่่�ผลิติจากวัตัถุุดิบิที่่�ไม่่ได้ม้าจากทะเล 
เพื่่�อรองรับัรูปูแบบและพฤติกิรรมการบริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่ �น พัฒันา และปรับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ส่่ง
มอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพสูงู มีีความปลอดภัยั (Food Safety) และสามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ถ้ึงึแหล่่งที่่�มา (Food Traceability) 
ผลิติภัณัฑ์แ์ละกระบวนการผลิติผ่่านการรับัรองมาตรฐานต่่างๆ เช่่น GHPs, BRC, HACCP, ISO 22000 เป็็นต้น้ การดำำ�เนิินงานโดยยึดึมั่่ �นใน
หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น คำำ�นึงถึงึความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง ความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิ สิ่่�งแวดล้อ้ม 
สังัคม และบรรษัทัภิบิาล (ESG)

ปััจจุุบันัรายได้ห้ลักัของกลุ่่�มบริษิัทั คืือ รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ 
และรายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร โดยมีีรููปแบบและลักัษณะการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิหลักั ดังันี้้�

1. รายได้้จากการขายสิินค้้า ประกอบด้้วย
1.1 รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ไก่่แช่่แข็ง็และแปรรููป มีีสัดัส่่วนสูงู
ที่่�สุุดเมื่่�อเทีียบกับัรายได้ร้วมของกลุ่่�มบริษิัทั ดำำ�เนิินการผลิติและ
จำำ�หน่่ายผ่่านบริษิัทัย่่อย 2 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 
และบริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั
1.2 รายได้จ้ากการขายสินิค้า้กุ้้�งแช่่แข็ง็และแปรรูปู ดำำ�เนิินการผลิติ
และจำำ�หน่่ายผ่่านบริษิัทัย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีีฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั
1.3 รายได้จ้ากการขายสินิค้า้แช่่แข็ง็และแปรรูปูที่่�ใช้ว้ัตัถุุดิบิและ
ส่่วนผสมที่่�หลากหลาย โดยส่่วนใหญ่่ คืือ หมู ูปลา ไก่่ กุ้้�ง และผักั 
เป็็นต้น้ ดำำ�เนิินการผลิติโดยบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กัดั (มหาชน) 
ทั้้ �งนี้้� การจำำ�หน่่ายไปยังัตลาดต่่างประเทศ จะจำำ�หน่่ายในนามบริษิัทั  
สุุรพลฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กัดั (มหาชน) ส่่วนการจำำ�หน่่ายในประเทศไทย 
กัมัพูชูา ลาว และเมีียนมาร์ ์จะจำำ�หน่่ายผ่่านบริษิัทัย่่อย 1 แห่่ง คืือ 
บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั

2. รายได้้จากการให้้บริิการ ประกอบด้้วย
2.1 รายได้จ้ากการขายสินิค้า้อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ ประเภทซื้้�อมา 
ขายไป (Trading) ทั้้ �งสินิค้า้ที่่�ผลิติโดยกลุ่่�มบริษิัทัและที่่�ซื้้�อจากผู้้�ผลิติ
รายอื่่�นทั้้ �งในและต่่างประเทศ แล้ว้มาจัดัจำำ�หน่่ายในประเทศไทย 
กัมัพูชูา ลาว และเมีียนมาร์ ์ดำำ�เนิินการผ่่านบริษิัทัย่่อย 1 แห่่ง คืือ 
บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั
2.2 รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์ป์รับัอุุณหภูมูิ ิทั้้ �งคลังัสินิค้า้ 
การจัดัส่่งและกระจายสินิค้า้ และบริกิารเสริมิอื่่�นๆ โดยให้บ้ริกิารแก่่
บริษิัทัในกลุ่่�ม และบริษิัทัหรืือบุุคคลอื่่�น ดำำ�เนิินการผ่่านบริษิัทัย่่อย 
1 แห่่ง คืือ บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั

 1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้า้หมาย กลยุุทธ์์
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�ม

บริษิัทั ในระยะ 3 ปีี (พ.ศ. 2567-2569) ดังันี้้�
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 1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

จำำ�แนกตามกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นดังันี้้�

นอกจากนี้้� ยังัถืือปฏิบิัตัิติ่่อพนัักงานทุุกคนอย่่างเป็็นธรรม คำำ�นึง
ถึงึหลักัสิทิธิมินุุษยชน การจ้า้งงานอย่่างถูกูฎหมาย คำำ�นึงถึงึความ
ปลอดภัยัในการปฏิบิัตัิงิาน การต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น นอกจาก
นี้้� ยังัส่่งเสริมิให้คู้่่�ค้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติ่่อบุุคลากรของคู่่�ค้า้อย่่างเป็็นธรรม 
ถูกูต้อ้งตามกฎหมาย

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาที่่�สำำ�คััญ
ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลง

ลักัษณะการประกอบธุุรกิจิหลักัอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั โดยยังัคงมุ่่�งเน้้นการ
ผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้อาหารแปรรูปู รวมถึงึธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตาม
รายละเอีียดที่่�อธิบิายไว้ใ้นหัวัข้อ้ 1

ในด้า้นโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นและการจัดัการ บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย 
ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา อย่่างไร
ก็ต็าม ในเดืือนธันัวาคม 2568 ได้ม้ีีการปรับัโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นใน
บริษิัทัย่่อยแห่่งหนึ่่�ง คืือ บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กัดั โดยบริษิัทั 
สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (ซึ่่�งเป็็นบริษิัทัย่่อยแห่่งหนึ่่�ง) ได้เ้ข้า้ถืือหุ้้�นใน
บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กัดั ในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 99.9995 ของทุุน
จดทะเบีียน ส่่งผลให้ส้ัดัส่่วนการถืือหุ้้�นโดยตรงของบริษิัทัฯ ในบริษิัทั  
สุุรพลซููพรีีมฟู้้�ดส์์ จำำ�กัดั ลดลงจากร้้อยละ 99.9999 เหลืือร้้อยละ 
0.00025 ของทุุนจดทะเบีียน

1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน
บริษิัทัฯ มีีการระดมทุุนเพิ่่�มเติมิ โดยเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน ครั้้ �งล่่าสุุด 

เมื่่�อปีี 2546 โดยได้น้ำำ�เงินิทุุนไปใช้ต้รงตามวัตัถุุประสงค์ ์คืือ การพัฒันา
และลงทุุนในทรัพัย์ส์ินิและกระบวนการผลิติ และใช้เ้ป็็นกระแสเงินิสด
ในการดำำ�เนิินงาน และได้ด้ำำ�เนิินการตามข้อ้ผูกูพันัและคำำ�มั่่ �นที่่�ให้ไ้ว้้

• กลยุุทธ์ด์้า้นการขายและการตลาด (Sales and Marketing) มุ่่�ง
เน้้นสร้า้งรายได้จ้ากการขายสินิค้า้และให้บ้ริกิารที่่�ได้คุุ้ณภาพและ
ความน่่าเชื่่�อถืือ ตอบสนองต่่อความต้้องการและพฤติกิรรมของ 
ผู้้�บริโิภคเป็็นสำำ�คัญั สนับัสนุุนให้ผู้้้�บริโิภคเข้า้ถึงึสินิค้า้และบริกิารที่่�
มีีคุุณภาพ ความปลอดภัยั ในราคาที่่�เหมาะสม อันันำำ�มาสู่่�การรักัษา
รายได้แ้ละผลตอบแทนจากการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างเหมาะสม เพื่่�อ
สร้า้งความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิ
• กลยุุทธ์ด์้า้นการพัฒันาประสิทิธิภิาพและเทคโนโลยีี (Efficiency & 
Technology Development) ให้ค้วามสำำ�คัญัในการพัฒันาปรับัปรุุง
กระบวนการผลิติด้ว้ยเครื่่�องจักัร เทคโนโลยีี เพื่่�อบริหิารจัดัการ
ต้น้ทุุนให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพดีี 
ในราคาที่่�เหมาะสม รวมทั้้ �งนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้ใ้น
การพัฒันาการทำำ�งาน โดยมุ่่�งเน้้นถึงึความปลอดภัยัของผลิติภัณัฑ์ ์
ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน และคำำ�นึงถึงึผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม 
และสังัคม
• กลยุุทธ์ด์้า้นการวิจิัยัและพัฒันา และนวัตักรรมเชิงิพาณิชิย์ ์(Research 
& Development and Innovation) พัฒันาผลิติภัณัฑ์ปั์ัจจุุบันัให้ด้ีีขึ้้�น 
รวมทั้้ �งพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ เพื่่�อตอบสนองพฤติกิรรมการบริโิภค
และการจับัจ่่ายใช้ส้อยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคได้ร้ับัสินิค้า้
และบริกิารที่่�มีีความคุ้้�มค่่ามากขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ต์ลอด
ทั้้ �งห่่วงโซ่่อุุปทาน จะร่่วมทำำ�งานอย่่างใกล้ช้ิดิกับัคู่่�ค้า้ เพื่่�อความเชื่่�อ
มั่่ �นในคุุณภาพสินิค้า้ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ในลักัษณะคู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิ 
ที่่�เจริญิเติบิโตไปพร้อ้มกันัในระยะยาว ภายใต้เ้งื่่�อนไขการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม
• กลยุุทธ์ด์้า้นการบริหิารจัดัการด้า้นบุุคลากร (People Management) 
มุ่่�งเน้้นการดูแูลรักัษาบุุคลากร ทั้้ �งความมั่่ �นคงในการทำำ�งาน และการ
พัฒันาทักัษะศักัยภาพเพื่่�อการเจริญิเติบิโตในอาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

กลุ่่�มสิินค้้าและบริิการ บริิษััท
2568 2567 2566

พัันบาท % พัันบาท % พัันบาท %

รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ที่่�ผลิติเอง ประเภท

อาหารพร้อ้มรับัประทาน

SSF 419,007 6.92 428,269 7.18 402,937 7.15

SS 746,880 12.33 694,702 11.65 577,143 10.24

SUNIF 2,642,703 43.64 2,825,197 47.38 2,919,670 51.79

SUP 1,139,517 18.82 1,068,359 17.92 809,135 14.35

รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ที่่�ผลิติเอง ประเภท

อาหารพร้อ้มปรุุง

SSF 80,657 1.33 76,970 1.29 104,974 1.86

SS 71,659 1.18 46,933 0.79 41,211 0.73

รายได้้จากการขายสิินค้้าที่่�ซื้้�อมาเพื่่�อการ

จำำ�หน่่าย

SOFINE 616,413 10.18 572,365 9.60 558,984 9.92

รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์์ MBL 334,363 5.52 245,875 4.12 218,973 3.88

รายได้อ้ื่่�นๆ 4,428 0.07 4,049 0.07 4,129 0.07

รวม 6,055,627 100.00 5,962,719 100.00 5,637,156 100.00
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หมายเหตุุ :	 1) สินิค้า้พร้อ้มรับัประทาน ได้แ้ก่่ ติ่่�มซำำ� (เช่่น ขนมจีีบ ซาลาเปา ฮะเก๋๋า เกี๊๊�ยวซ่่า ฯลฯ) กุ้้�งซูชูิ ิกุ้้�งต้ม้แช่่แข็ง็
		     ไก่่แปรรูปูแช่่แข็ง็ เป็็นต้น้
		  2) สินิค้า้พร้อ้มปรุุง ได้แ้ก่่ กุ้้�งดิบิแช่่แข็ง็ สินิค้า้ชุบุแป้้งทอด เป็็นต้น้
		  3) SSF		  =	 บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
		      SS		  =	 บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีีฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั
		      SOFINE	 =	 บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั
		      SUNIF	 =	 บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั
		      MBL		  =	 บริษิัทั โมบายโลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั
		      SUP		  =	 บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 
		  4) บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ผลิติสินิค้า้ที่่�ใช้ว้ัตัถุุดิบิไก่่เป็็นหลักั
		  5) บริษิัทั โมบายโลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั ดำำ�เนิินธุุรกิจิให้บ้ริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์์
		  6) ตัวัเลขตามตารางข้า้งต้น้ ไม่่ใช่่ตัวัเลขตามงบการเงินิ แต่่เป็็นการประมวลตัวัเลขเพื่่�อการบริหิารจัดัการ

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

1. ผลิิตภััณฑ์์และบริิการหลัักของกลุ่่�มบริิษััท เป็็นสิินค้้าอาหารแปรรููปแช่่เยืือกแข็็ง ประกอบด้ว้ย 4 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ ์คืือ
1.1 สินิค้า้ที่่�ผลิติเองประเภทอาหารพร้อ้มรับัประทาน (Ready-to-eat) มีีทั้้ �งสินิค้า้ที่่�ผลิติจากวัตัถุุดิบิไก่่ กุ้้�ง หมู ูผักั และอื่่�นๆ โดยนำำ�มา
แปรรูปูเป็็นสินิค้า้หลากหลายประเภท เช่่น ติ่่�มซำำ� (ขนมจีีบ ฮะเก๋๋า ซาลาเปา เกี๊๊�ยวซ่่า ฯลฯ) กุ้้�งซูชูิ ิกุ้้�มต้ม้แช่่แข็ง็ ไก่่แปรรูปูแช่่แข็ง็ เป็็นต้น้
1.2 สินิค้า้ที่่�ผลิติเองประเภทอาหารพร้อ้มปรุุง (Ready-to-cook) ส่่วนใหญ่่เป็็นสินิค้า้ที่่�ผลิติจากวัตัถุุดิบิกุ้้�ง ได้แ้ก่่ กุ้้�งดิบิแช่่แข็ง็และแปรรูปู 
สินิค้า้ชุบุแป้้งทอด เป็็นต้น้
1.3 สินิค้า้ที่่�ซื้้�อมาเพื่่�อการจำำ�หน่่าย (Trading) โดยเป็็นสินิค้า้อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ทั้้ �งหมด ซึ่่�งผลิติจากกลุ่่�มบริษิัทั และซื้้�อมาจากผู้้�ผลิติราย
อื่่�น ทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายต่่อไป
1.4) บริกิารโลจิสิติกิส์ ์(Logistics) เป็็นการให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์ส์ำำ�หรับัสินิค้า้อาหาร เป็็นหลักั

กลุ่่�มบริษิัทัมีีการลงทุุนเพิ่่�มเติมิ และได้ใ้ช้ส้ิทิธิจิากการส่่งเสริมิการลงทุุน (BOI) จากการลงทุุนดังักล่่าว โดยรายการที่่�อยู่่�ระหว่่างใช้ส้ิทิธิฯิ ได้แ้ก่่

บริษิัทัฯ จำำ�นวนบัตรส่่งเสริมิฯ สิทิธิปิระโยชน์ที่่�ได้้รับั

1 บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 1 ยกเว้น้ภาษีี 3 ปีี (ถึงึปีี 2569) เป็็นสัดัส่่วนร้อ้ยละ 50 ของเงินิลงทุุน และสิทิธิิ
อื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ยกเว้น้อากรขาเข้า้เครื่่�องจักัรและวัสัดุุจำำ�เป็็น รวมทั้้ �งการนำำ�เข้า้
แรงงานต่่างด้า้วมีีฝีีมืือ เป็็นต้น้

2 บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 1 ยกเว้น้ภาษีี 6 ปีี (ถึงึปีี 2572) และสิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ยกเว้น้อากรขาเข้า้
เครื่่�องจักัรและวัตัถุุดิบิวัสัดุุที่่�จำำ�เป็็น การนำำ�เข้า้แรงงานต่่างด้า้วมีีฝีีมืือ การ
หักัค่่าสาธารณููปโภค เป็็นต้น้

3 บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 2 ยกเว้น้ภาษีี 3 ปีี (ถึงึปีี 2571) เป็็นสัดัส่่วนร้อ้ยละ 50 ของเงินิลงทุุน โดย
ไม่่รวมค่่าที่่�ดินิและทุุนหมุุนเวีียน และสิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ยกเว้น้อากรขาเข้า้
เครื่่�องจักัรและวัสัดุุที่่�จำำ�เป็็น การนำำ�เข้า้แรงงานต่่างด้า้วมีีฝีีมืือ เป็็นต้น้

4 บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีีฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 1 ยกเว้น้ภาษีี 3 ปีี (ถึงึปีี 2569) เป็็นสัดัส่่วนร้อ้ยละ 50 ของเงินิลงทุุน และ
สิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ยกเว้น้อากรขาเข้า้เครื่่�องจักัรและวัตัถุุดิบิวัสัดุุที่่�จำำ�เป็็น 
การนำำ�เข้า้แรงงานต่่างด้า้วมีีฝีีมืือ เป็็นต้น้ 

บริิษััทฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาและวิิจัยัผลิิตภัณัฑ์์ และการส่่งเสริิมการทำำ�นวัตักรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีีนโยบายและ 
เป้้าหมายของการพัฒันา ที่่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัในธุุรกิิจหลักัในปัจจุุบันั คืือการผลิิตและจัดัจำำ�หน่่ายอาหาร 
แช่่เยืือกแข็ง็ เป็็นสำำ�คัญั ดังันี้้�

1. การพัฒันาผลิิตภัณัฑ์ ์: มุ่่�งเน้้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ปั์ัจจุุบันั ให้ม้ีีต้น้ทุุนที่่�เหมาะสมสอดคล้อ้งกับักำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคในแต่่ละตลาด 
แต่่ยังัรักัษาคุุณภาพในระดับัสูงู รวมทั้้ �งพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ ให้ส้อดคล้อ้งกับัพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการ
ตอบสนองต่่อข้อ้ห่่วงใยในเรื่่�องความปลอดภัยัในการบริโิภค การคำำ�นึงถึงึสุุขภาพ และความสะดวกในการบริโิภค
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2. การพัฒันาด้้านวัตัถุดิุิบ : มุ่่�งเน้้นการพัฒันาการใช้ว้ัตัถุุดิบิทดแทนหรืือวัตัถุุดิบิทางเลืือกอื่่�นเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อรักัษาความมีีเสถีียรภาพของ
วัตัถุุดิบิที่่�ใช้ใ้นการผลิติให้เ้พีียงพอ สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้ �งเพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของวัตัถุุดิบิก่่อนเข้า้สู่่�กระบวนการผลิติ ให้ส้ามารถตรวจสอบ
ย้อ้นกลับัได้ ้(Traceability)
3. การพัฒันาการให้้บริิการ : มุ่่�งเน้้นการพัฒันาการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้า้ ตั้้ �งแต่่การให้ค้ำำ�แนะนำำ�สินิค้า้ คุุณค่่าของสินิค้า้ การเก็บ็รักัษาเพื่่�อ
คงคุุณภาพของสินิค้า้ และการให้บ้ริกิารหลังัการขายอย่่างครบถ้ว้น เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์ที่่�ดีีจากการส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ
ให้ก้ับัลูกูค้า้
4. การพัฒันากระบวนการ : มุ่่�งเน้้นการปรับัปรุุงและพัฒันากระบวนการผลิติ เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของสินิค้า้ ลดการสูญูเสีีย และบริหิาร
จัดัการต้น้ทุุนการผลิติ ให้เ้หมาะสม เพื่่�อให้ลู้กูค้า้ได้ร้ับัสินิค้า้ที่่�มีีความคุ้้�มค่่า เหมาะสม รวมถึงึการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ป้ระโยชน์จาก
เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์การผลิติให้ม้ากขึ้้�น และบริหิารการใช้ท้รัพัยากรและปััจจัยัการผลิติที่่�จำำ�เป็็นอย่่างคุ้้�มค่่า เหมาะสม คำำ�นึงถึงึผลกระ
ทบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

รายจ่่ายในด้า้นการทำำ�วิจิัยัและพัฒันา ส่่วนใหญ่่เป็็นรายจ่่ายด้า้นบุุคลากร ที่่�บริษิัทัได้ส้รรหาและว่่าจ้า้งบุุคลากรเฉพาะทาง และมีีความชำำ�นาญ
ในด้า้นการวิจิัยัพัฒันาผลิติภัณัฑ์อ์าหาร มาปฏิบิัตัิงิานให้บ้รรลุุตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์ข์องบริษิัทั ในด้า้นวิจิัยัและพัฒันาสินิค้า้และกระบวนการ
ผลิติ ตามที่่�ระบุุข้า้งต้น้ โดยรายจ่่ายในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ของบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ปีี 2566 เท่่ากับั 11,820,768 บาท ปีี 2567 
เท่่ากับั 12,694,327 บาท และปีี 2568 เท่่ากับั 9,982,981 บาท ตามลำำ�ดับั

2. การตลาดและการแข่่งขััน
2.1 บริิษัทัมีีนโยบายการตลาด มุ่่�งเน้้นการขายและทำำ�การตลาดในตลาดที่่�มีีความต้อ้งการสินิค้า้อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ที่่�มีีคุุณภาพสูงู น่่าเชื่่�อ
ถืือ ควบคู่่�กับัการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้า้ ในระดับัราคาที่่�เหมาะสม ทั้้ �งนี้้� การดำำ�เนิินงานจะมีีการหารืือกับัพันัธมิติรทางธุุรกิจิ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็น
พันัธมิติรที่่�ดำำ�เนิินงานร่่วมกันัมานาน มีีการหารืือและตกลงเงื่่�อนไขการขายและการตลาดร่่วมกันัอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้เ้กิดิผลประโยชน์
ที่่�เหมาะสมร่่วมกันัระหว่่างบริษิัทัฯ และพันัธมิติรทางธุุรกิจิแต่่ละราย
	 รายได้จ้ากการขายส่่วนใหญ่่เป็็นการส่่งออก โดยรายได้จ้ากการส่่งออก ตามงบการเงินิรวม คิดิเป็็นสัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 85 ของ
รายได้จ้ากการขายทั้้ �งหมด ตลาดหลักั คืือ ญี่่�ปุ่่� น คิดิเป็็นสัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 77 ของรายได้จ้ากการส่่งออก รองลงมาคืือ ออสเตรเลีีย 
สัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 3 และสหภาพยุุโรป สัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 2 ตามลำำ�ดับั ทั้้ �งนี้้� ลูกูค้า้หลักัในตลาดต่่างประเทศ ส่่วนใหญ่่จะเป็็น 
กลุ่่�มผู้้�นำำ�เข้า้เพื่่�อนำำ�ไปจัดัจำำ�หน่่ายต่่อในช่่องทางการขายอื่่�นๆ ต่่อไป  รองลงมา คืือ ร้า้นอาหาร
	สำ ำ�หรับัรายได้จ้ากการขายในประเทศไทย ตามงบการเงินิรวม คิดิเป็็นสัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 15 สินิค้า้ที่่�ทำำ�การขายในทุุกประเทศ 
จะครอบคลุุมสินิค้า้หลักัของกลุ่่�มบริษิัทัทุุกรายการ ทั้้ �งสินิค้า้ประเภทพร้อ้มรับัประทานและพร้อ้มปรุุงแช่่แข็ง็ ซึ่่�งผลิติจากวัตัถุุดิบิหลักัทุุก
ประเภทที่่�กลุ่่�มบริษิัทัมีีการผลิติอยู่่� ตามที่่�ระบุุในหัวัข้อ้ 1.2.2(1) รวมทั้้ �งจำำ�หน่่ายสินิค้า้อาหารแช่่แข็ง็ที่่�รับัซื้้�อมาจากผู้้�ผลิติรายอื่่�นทั้้ �งในและ
ต่่างประเทศ

2.2 ภาพรวมการดำำ�เนิินธุรุกิิจ ภาวะอุุตสาหกรรม และการแข่่งขันัของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมที่่�ใกล้เ้คีียงกันั มีีทั้้ �งผู้้�ประกอบการ
หลายราย ทั้้ �งขนาดเล็ก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ ในประเทศไทย และในประเทศอื่่�น เช่่น เวีียดนาม อินิเดีีย จีีน เป็็นต้น้ โดยผู้้�ประกอบ
การแต่่ละรายมีีจุุดแข็ง็ จุุดอ่่อน และตำำ�แหน่่งทางการตลาด (Positioning) ที่่�แตกต่่างกันั และมีีความชำำ�นาญในการผลิติประเภทสินิค้า้ 
(SKUs) ที่่�แตกต่่างกันั ขณะเดีียวกันัผู้้�ซื้้�อในตลาดแต่่ละราย ก็ม็ีีความต้อ้งการสินิค้า้ที่่�แตกต่่างกันั ทั้้ �งนี้้� ประเทศคู่่�แข่่งขันัอื่่�น มีีความได้้
เปรีียบในด้า้นต้น้ทุุนแรงงานที่่�ต่ำำ��กว่่าประเทศไทย
	ผลิ ติภัณัฑ์ข์องกลุ่่�มบริษิัทัฯ จะมีีจุุดยืืนทางการตลาดที่่�เน้้นการส่่งมอบสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพสูงู ควบคู่่�กับัการให้บ้ริกิารเพื่่�อตอบสนองต่่อ
ความต้อ้งการและความพึงึพอใจของลูกูค้า้เป็็นหลักั ดังันั้้ �น ปััจจัยัความสำำ�เร็จ็ (Key Success Factor) ของกลุ่่�มบริษิัทั คืือ บริษิัทัไม่่ได้้
เป็็นเพีียงผู้้�ผลิติสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพสูงูเท่่านั้้ �น แต่่จะควบคู่่�ไปกับัการส่่งมอบบริกิารที่่�ดีี เหมาะสมกับักลุ่่�มลูกูค้า้ที่่�ต้อ้งการสินิค้า้ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ มีี
ความปลอดภัยัเป็็นสำำ�คัญั ภายใต้ร้ะดับัราคาที่่�คุ้้�มค่่าเหมาะสมกับัคุุณภาพ โดยกลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีนโยบายที่่�จะแข่่งขันัด้า้นราคาอย่่างรุุนแรง 
และหลีีกเลี่่�ยงการแข่่งขันัในสินิค้า้ที่่�มีีต้น้ทุุนต่ำำ��โดยลดคุุณภาพการผลิติและการให้บ้ริกิารลง ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัเน้้นการเติบิโตของรายได้ใ้น
อัตัราที่่�เหมาะสม โดยร่่วมมืือกับัลูกูค้า้ที่่�ถืือเป็็นพันัธมิติรทางธุุรกิจิในระยะยาว มากกว่่าการเติบิโตและการแข่่งขันัในเชิงิปริมิาณการขาย
	 ภาพรวมของธุุรกิจิอาหารแช่่เยืือกแข็ง็และแปรรูปู โดยเฉพาะในตลาดเป้้าหมายหลักัของกลุ่่�มบริษิัทั ที่่�เน้้นสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพสูงู ถึงึ
แม้จ้ะมีีอัตัราการเติบิโตในแต่่ละปีีไม่่สูงูนักั แต่่ถืือว่่าเป็็นการเติบิโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในระดับัที่่�เหมาะสม ถืือเป็็นตำำ�แหน่่งทางการตลาดที่่� 
เหมาะสมกับักลุ่่�มบริษิัทั ที่่�เน้้นการเติบิโตทางธุุรกิจิที่่�ยั่่  �งยืืน มั่่ �นคง และเป็็นการเติบิโตในเชิงิคุุณภาพมากกว่่าเชิงิปริมิาณ
	 กลุ่่�มบริษิัทัเน้้นการดำำ�เนิินงานร่่วมกับัพันัธมิติรทางธุรุกิจิในระยะยาว เพื่่�อผลประโยชน์ที่่�ดีีร่่วมกันั ดังันั้้ �น ลูกูค้า้หลักัของกลุ่่�มบริษิัทัส่่วน
ใหญ่่จึงึเป็็นลูกูค้า้รายใหญ่่ในตลาดหรืือประเทศนั้้ �นๆ มากกว่่าลูกูค้า้รายย่่อย ถึงึแม้ลู้กูค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัจะมีีจำำ�นวนไม่่มาก แต่่จะกระจาย
ไปยังัภูมูิภิาคและกลุ่่�มประเทศต่่างๆ และมีีช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายที่่�หลากหลาย ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์ต่่อการบริหิารจัดัการด้า้นการขายและ
การตลาด และสามารถใช้ท้รัพัยากรที่่�มีีอยู่่�ในปัจจุุบันัได้อ้ย่่างเหมาะสม มีีประสิทิธิภิาพ
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3. การจััดหาผลิิตภััณฑ์์และบริิการ

	กำ ำ�ลัังการผลิิตและปริิมาณการผลิิต
	 1. บริิษัทั สุรุพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) มีีโรงงาน จำำ�นวน 1 แห่่ง
	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ

	 2. บริิษัทั สุรุาษฎร์ซี์ีฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั มีีโรงงาน จำำ�นวน 1 แห่่ง
	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 21 ถนนเจริญิลาภ ตำำ�บลท่่าข้า้ม อำำ�เภอพุุนพินิ จังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี

	 3. บริิษัทั สุรุพลซููพรีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั มีีโรงงาน จำำ�นวน 1 แห่่ง
	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509 ถนนกบินิทร์บ์ุุรีี-โคราช อำำ�เภอกบินิทร์บ์ุุรีี จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี

	 4. บริิษัทั สุรุพลนิชิิเรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั มีีโรงงาน จำำ�นวน 2 แห่่ง
	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 22/5 ถนนเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอบางพลีี จังัหวัดัสมุุทรปราการ
	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509/1 ถนนกบินิทร์บ์ุุรีี-โคราช อำำ�เภอกบินิทร์บ์ุุรีี จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี

2568 2567 2566 2565

กำำ�ลังัการผลิติ (ตันั) 3,960 3,400 3,600 3,661

ปริมิาณการผลิติจริงิ (ตันั) 2,813 2,700 2,700 2,912

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (%) 71% 79% 75% 80%

2568 2567 2566 2565

กำำ�ลังัการผลิติ (ตันั) 1,804 1,887 1,714 1,880

ปริมิาณการผลิติจริงิ (ตันั) 1,883 1,645 1,256 1,658

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (%) 104% 87% 73% 88%

2568 2567 2566 2565

กำำ�ลังัการผลิติ (ตันั) 6,800 6,800 7,800 6,000

ปริมิาณการผลิติจริงิ (ตันั) 5,865 5,064 3,920 4,454

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (%) 86% 74% 50% 74%

2568 2567 2566 2565

กำำ�ลังัการผลิติ (ตันั) 20,160 20,160 20,000 24,900

ปริมิาณการผลิติจริงิ (ตันั) 16,864 17,230 16,840 18,670

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (%) 84% 85% 84% 75%

วััตถุุดิิบและผู้้�จำำ�หน่่ายวััตถุุดิิบ

วัตัถุดิุิบหลักัที่่�ใช้้ในการผลิิตของกลุ่่�มบริิษัทัฯ คืือ กุ้้�ง และไก่่ โดยรับัซื้้�อจากแหล่งต่่างๆ ดังันี้้�

1. วัตัถุุดิบิกุ้้�ง จะรับัซื้้�อจากผู้้�ส่่งสินิค้า้ นายหน้้า และซื้้�อโดยตรงจากฟาร์ม์เพาะเลี้้�ยง โดยการซื้้�อจากฟาร์ม์ มีีทั้้ �งที่่�ได้จ้ากการทำำ� Contract 
Farming และที่่�ไม่่ได้ท้ำำ� Contract Farming ทั้้ �งจากในประเทศและต่่างประเทศ โดยกลุ่่�มบริษิัทัจัดัหาวัตัถุุดิบิกุ้้�งเกืือบทั้้ �งหมดมาจากใน
ประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริเิวณจังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีีหรืือจังัหวัดัใกล้เ้คีียง เน่ื่�องจากโรงงานที่่�ผลิติสินิค้า้กุ้้�งแปรรูปูของกลุ่่�มบริษิัทั ตั้้ �ง
อยู่่�ในจังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี และในพื้้�นที่่�ดังักล่่าว เป็็นแหล่่งเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งที่่�สำำ�คัญัของประเทศไทย ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทั มีีการกระจายจำำ�นวนผู้้�ส่่ง
มอบ และมีีพันัธมิติรทางธุรุกิจิที่่�เป็็นผู้้�เพาะเลี้้�ยงและส่่งมอบวัตัถุุดิบิกุ้้�ง จึงึมีีส่่วนช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวัตัถุุดิบิ ขณะที่่�การนำำ�
เข้า้วัตัถุุดิบิกุ้้�งจากต่่างประเทศ ส่่วนใหญ่่เป็็นวัตัถุุดิบิที่่�ได้จ้ากการจับัจากทะเล โดยการนำำ�เข้า้ส่่วนใหญ่่มาจากประเทศอินิเดีีย
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สัดัส่วนมููลค่าการซื้้�อวัตัถุดิุิบหลักัของกลุ่่�มบริิษัทั ในปีี 2568 แยก
ตามวัตัถุดิุิบหลักั

สัดัส่วนมููลค่าการซื้้�อวัตัถุดิุิบหลักัของกลุ่่�มบริิษัทั ในปีี 2568 แยก
ตามแหล่งที่่�ซื้้�อในประเทศและต่่างประเทศ

2. วัตัถุุดิบิไก่่ จะรับัซื้้�อโดยตรงกับัผู้้�แปรรูปูเนื้้�อไก่่ ที่่�อยู่่�ในประเทศไทยทั้้ �งหมด โดยแหล่่งวัตัถุุดิบิไก่่ มาจากภาคตะวันัออกเฉีียงเหนืือ ภาค
ตะวันัออก และภาคกลาง ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทั มีีการกระจายจำำ�นวนผู้้�ส่่งมอบ และมีีพันัธมิติรทางธุุรกิจิที่่�เป็็นผู้้�เพาะเลี้้�ยงและส่่งมอบวัตัถุุดิบิไก่่ 
จึงึมีีส่่วนช่่วยลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวัตัถุุดิบิ
3. วัตัถุุดิบิและส่่วนประกอบอื่่�นๆ เช่่น ปลา แป้้ง ส่่วนผสมอาหาร เป็็นต้น้ จะสั่่ �งซื้้�อโดยตรงจากผู้้�ผลิติทั้้ �งจากในประเทศและต่่างประเทศ ขึ้้�น
กับัความเหมาะสมของแหล่่งวัตัถุุดิบิแต่่ละประเภท ในการนำำ�มาพัฒันาเป็็นผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของตลาดและผู้้�บริโิภค

ประเภทวััตถุุดิิบหลััก สััดส่่วนมููลค่่าการซื้้�อ (%)

ไก่่ 70%

กุ้้�ง 28%

อื่่�นๆ 2%

รวม 100%

สััดส่่วนมููลค่่าการซื้้�อ
ประเภทวััตถุุดิิบหลััก

ไก่่ กุ้้�ง อื่่�นๆ

การซื้้�อในประเทศ (%) 100% 96% 62%

การนำำ�เข้า้ (%) 0% 4% 38%

รวม 100% 100% 100%

กลุ่่�มบริษิัทั ไม่่มีีการพึ่่�งพาผู้้�จำำ�หน่่ายวัตัถุุดิบิรายใด เกินิร้อ้ยละ 30 ของมูลูค่่าการสั่่ �งซื้้�อรวม

4. ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ

ทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้ป้ระกอบธุุรกิจิ รายการสำำ�คัญัส่่วนใหญ่่เป็็นอาคารโรงงาน และเครื่่�องจักัรหรืืออุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวกับัการผลิติ รายละเอีียดตามที่่�
แสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 4

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริษิัทัย่่อย โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิจิการผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็ รวมทั้้ �งธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยว
เน่ื่�องหรืือสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานกับัธุุรกิจิอาหารแช่่เยืือกแข็ง็ เน่ื่�องจากบริษิัทัมีีประสบการณ์์ และความชำำ�นาญในด้า้นนี้้� และสามารถนำำ�องค์์
ความรู้้�และทรัพัยากรที่่�มีีแล้ว้ มาพัฒันาธุุรกิจิให้เ้กิดิประโยชน์สูงูสุุดแก่่กลุ่่�มบริษิัทั โดยจะเป็็นธุุรกิจิที่่�มีีโอกาสในการเจริญิเติบิโต สอดคล้อ้งกับั
ความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทั มีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่า การตัดัสินิใจ การบริหิารงาน และ
การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัย่่อย เป็็นเพื่่�อผลประโยชน์สูงูสุุดสำำ�หรับักลุ่่�มบริษิัทั

 1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

โครงสร้า้งการถืือหุ้้�นและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษิัทั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เป็็นดังันี้้�

หมายเหตุุ : บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ได้เ้ข้า้ซื้้�อหุ้้�นในบริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั เมื่่�อวันัที่่� 22 ธันัวาคม 2568
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รายละเอีียดของนิิติิบุคุคลที่่�บริิษัทัถืือหุ้้�น ตั้้ �งแต่่ร้้อยละ 10 ข้ึ้�นไป ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่ายทั้้ �งหมด

ทั้้ �งนี้้� ไม่่มีีบุุคคลเกี่่�ยวโยงกันั ถืือหุ้้�นในบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วม รวมกันัเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของหุ้้�นทั้้ �งหมดของบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วม

ชื่่�อบริิษััท รายละเอีียดของบริิษััท

บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีีฟู้้�ดส์ ์

จำำ�กัดั (SS)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 

10270 โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ ผลิติและส่่งออกอาหารแช่่เยืือกแข็ง็

ทุุนจดทะเบีียน 40,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 94.94

บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์

จำำ�กัดั (SUNIF)

ที่่�ตั้้ �ง 22/5 หมู่่� 4 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี จังัหวัดั

สมุุทรปราการ 10540 โทรศัพัท์ ์0-2385-5021-4 โทรสาร 0-2385-5119

ประเภทธุุรกิจิ ผลิติและจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็

ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 49.00

บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์

จำำ�กัดั (SUP)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 

10270 โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ ผลิติและจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็

ทุุนจดทะเบีียน 400,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 99.9999 (ก่่อนวันัที่่� 22 ธันัวาคม 2568)

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SUNIF ร้อ้ยละ 99.9995 (ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 22 ธันัวาคม 2568)

บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์
จำำ�กัดั (MBL)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 
10270 โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ บริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์์

ทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 75

บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์
จำำ�กัดั (SOFINE)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 
10270 โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ จัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้อาหารแช่่เยืือกแข็ง็

ทุุนจดทะเบีียน 30,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 100

บริษิัทั สุุรพลไพร์ม์ จำำ�กัดั 
(SPC)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 

10270 โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ทุุนจดทะเบีียน 107,600,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 97.54

บริษิัทั บีีเจซีี มารีีน รีีซอส
เซส ดิเิวลลอปเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั 
(BMRD)

ที่่�ตั้้ �ง 99 ซอยรูเูบีีย ถนนสุุขุุมวิทิ 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย กรุุงเทพมหานคร 
10110

ประเภทธุุรกิจิ ฟาร์ม์เพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง

ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 50.00
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รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น 10 อันัดับัแรก (ข้้อมููล ณ วันัที่่� 10 กุมุภาพันัธ์ ์2569)

หมายเหตุุ : บริษิัทั โภไคยโฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั เป็็นนิิติบิุุคคลประเภท Holding Company ถืือหุ้้�นโดยครอบครัวัว่่องวัฒันโรจน์์ รวมกันัร้อ้ยละ 100 ของ
จำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้ �งหมด มีีการซื้้�อหุ้้�นของบริษิัทัฯ เพิ่่�มขึ้้�นในระหว่่างปีี 2568 ทำำ�ให้จ้ำำ�นวนการถืือหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจาก จำำ�นวน 83,131,300 
หุ้้�น ณ วันัที่่� 4 กุุมภาพันัธ์ ์2568  เป็็น 83,581,300 หุ้้�น ณ วันัที่่� 10 กุุมภาพันัธ์ ์2569 ดังันั้้ �น สัดัส่่วนการถืือหุ้้�น เพิ่่�มขึ้้�นจาก 30.79% เป็็น 30.96%

ที่่�มา: บริษิัทั ศูนูย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั

ชื่่�อ-สกุุล จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1. ครอบครัวัว่่องวัฒันโรจน์์ 121,422,450 44.97%

- บริษิัทั โภไคย โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั 83,581,300 30.96%

- นางสุุกัญัญา ว่่องวัฒันโรจน์์ 8,141,260 3.02%

- นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ 8,099,970 3.00%

- นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ 5,399,980 2.00%

- นายสรภูมูิ ิว่่องวัฒันโรจน์์ 5,399,980 2.00%

- นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ 5,399,980 2.00%

- นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู 5,399,980 2.00%

2. ครอบครัวัไกรสิทิธิศิิริินิทร 35,586,000 13.18%

- นายสิทิธิชิัยั ไกรสิทิธิศิิริินิทร 14,436,000 5.35%

- นางสาวศันัส์ร์วีี ไกรสิทิธิศิิริินิทร 7,150,000 2.65%

- นางสาวศรินิทร์ ์ไกรสิทิธิศิิริินิทร 7,000,000 2.59%

- นางสาวศีีลวันั ไกรสิทิธิศิิริินิทร 7,000,000 2.59%

3. ครอบครัวัเจีียงวรีีวงศ์์ 34,235,090 12.68%

- นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ 9,235,090 3.42%

- นางจันัทร์ท์ิพิย์ ์เจีียงวรีีวงศ์ ์ 9,000,000 3.33%

- นางศุุภิสิรา เพชรวรกุุล 8,000,000 2.96%

- นางสาวภูษูณิศิา เจีียงวรีีวงศ์์ 8,000,000 2.96%

4. นายอยุุทธ์ ์ชาญเศรษฐิกิุุล 21,357,200 7.91%

5. นายธนาธิปิ พิเิชษฐวณิชิย์โ์ชค 12,575,200 4.66%

6. นางสาววรลัญัจ์ ์แต้ไ้พสิฐิพงษ์์ 5,000,000 1.85%

7. บริษิัทั ไทยเอ็น็วีีดีีอาร์ ์จำำ�กัดั 3,720,778 1.38%

8. นายทิวิา จิริพัฒันกุุล 1,895,000 0.70%

9. นางพรรณทิพิย์ ์ไพบูลูย์์ 1,500,000 0.56%

10. MR. CHEUNG LAWRENCE LUP-KWAN 1,459,000 0.54%
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 1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริษิัทัมีีทุุนจดทะเบีียน 270,000,000 บาท โดยเป็็นทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้ว้ 269,999,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญั 269,999,000 หุ้้�น มูลูค่่า
หุ้้�นละ 1 บาท

 1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

บริษิัทัไม่่มีีหุ้้�นประเภทอื่่�น หลักัทรัพัย์ป์ระเภทอื่่�น และไม่่มีีหลักัทรัพัย์ท์ี่่�เป็็นตราสารหนี้้�

 1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปันผล

บริษิัทัมีีนโยบายจ่่ายเงินิปันผลประมาณร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีีจากงบการเงินิเฉพาะกิจิการ เว้น้แต่่ในปีีใดที่่�บริษิัทัมีีความจำำ�เป็็นใน
การใช้เ้งินิเพื่่�อการลงทุุนหรืือหมุุนเวีียน ก็ใ็ห้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาการจ่่ายเงินิปันผลเป็็นอย่่างอื่่�นได้”้

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้อนหลังั

สำำ�หรับันโยบายการจ่่ายเงินิปันผลของบริษิัทัย่่อย มีีจำำ�นวน 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ที่่�ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการจ่่ายเงินิปันผล
ประจำำ�ปีี คืือ “จะมีีการจ่่ายเงินิปันผลจากกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีีทั้้ �งจำำ�นวน เว้น้แต่่ในปีีใดที่่�บริษิัทัมีีความจำำ�เป็็นในการใช้เ้งินิเพื่่�อการลงทุุนหรืือหมุุนเวีียน 
ก็ใ็ห้เ้สนอที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาการจ่่ายเงินิปันผลเป็็นอย่่างอื่่�นได้”้

อััตรากำำ�ไรสุุทธิิและอััตราการจ่่ายเงิินปัันผล ปีีที่่�จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566 ปีี 2565

อัตัรากำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น (บาท) 0.13 0.57 0.69 0.71

อัตัราเงินิปันผลต่่อหุ้้�น 
(บาท)

จ่่ายจากกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีี 0.1291 0.3704 0.4814 0.5185

จ่่ายจากกำำ�ไรสะสม 0.2043 - - -

รวมทั้้ �งสิ้้�น 0.3334 0.3704 0.4814 0.5185

อัตัราการจ่่ายเงินิปันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีี (%) 258.15% 64.89% 69.78% 72.91%



SURAPON FOODS PLC. 11

2. การบริิหารความเสี่่�ยง

 2.1 นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร ซึ่่�งมีีส่่วนสำำ�คัญัต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์ และเป้้าหมายทางกลยุุทธ์อ์ย่่างยั่่ �งยืืน
ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิขององค์ก์ร คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดและอนุุมัตัินิโยบายบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้ใ้นการกำำ�กับัดูแูลงานบริหิารความ
เสี่่�ยงขององค์ก์ร และมีีคู่่�มืือบริหิารความเสี่่�ยง โดยอ้า้งอิงิมาตรฐาน COSO ERM เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบิัตัิขิองทุุกหน่่วยงาน มุ่่�งเน้้นสร้า้งความ
ตระหนักัรู้้�แก่่พนักังาน เพื่่�อให้ก้ารจัดัการความเสี่่�ยงเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกระบวนการทำำ�งาน โดยแต่่ละหน่่วยงาน ได้ก้ำำ�หนดแผนการบริหิารความ
เสี่่�ยง ครอบคลุุมถึงึการประเมินิปัจจัยัเสี่่�ยงหลักัในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ (Key Risk) ปััจจัยัความเสี่่�ยงด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูล  
(ESG Risk) ปััจจัยัเสี่่�ยงที่่�เกิดิใหม่่ (Emerging Risk) และกำำ�หนดมาตรการจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้ รวมทั้้ �งมีีการติดิตาม 
ทบทวน และรายงานผลการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยบริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่่รายละเอีียดของนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง ไว้ใ้น
เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์์

 2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

2.2.1 ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

1) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของเศรษฐกิิจโลกและการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการบริิโภค
จากภาวะเศรษฐกิจิทั่่ �วโลกที่่�ยังัเติบิโตในอัตัราค่่อนข้า้งต่ำำ��เป็็นเวลานานต่่อเน่ื่�องหลายปีี ความไม่่แน่่นอนของนโยบายการค้า้ของประเทศขนาด

ใหญ่่ และความขัดัแย้ง้ระหว่่างประเทศยังัยืืดเยื้้�อ ส่่งผลให้ก้ำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคชะลอตัวัลง รวมทั้้ �งรูปูแบบการบริโิภคและการใช้จ้่่ายที่่�เปลี่่�ยนไป 
ส่่งผลให้ร้ายได้จ้ากการขายต่่างประเทศและการขายในประเทศบางช่่องทางจำำ�หน่่ายที่่�เคยเติบิโตในอดีีต มีีรายได้ท้ี่่�ลดลง แต่่รายได้ใ้นบางช่่อง
ทางจำำ�หน่่ายใหม่่ กลับัเติบิโตขึ้้�น จึงึมีีการปรับักลยุุทธ์ก์ารขายและการตลาดให้เ้หมาะสม สอดคล้อ้งกับัการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�น

การบริิหารความเสี่่�ยง :
- มีีคณะทำำ�งานติดิตามสถานการณ์์ของประเทศคู่่�ค้า้อย่่างใกล้ช้ิดิ วิเิคราะห์แ์ละประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจิ จากแหล่่งข้อ้มูลู

ต่่างๆ การออกสำำ�รวจตลาด และการหารืือเพื่่�อติดิตามสถานการณ์์กับัคู่่�ค้า้ในประเทศต่่างๆ อย่่างใกล้ช้ิดิ รายงานต่่อผู้้�บริหิารทราบ เพื่่�อนำำ�มาปรับั
กลยุุทธ์ ์แผนการขายและการตลาด และเป้้าหมายการขาย ให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์์ตามช่่วงเวลาต่่างๆ อย่่างเหมาะสม

- ผลักัดันัการขายในช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายที่่�มีีศักัยภาพในการเติบิโต เพื่่�อกระจายหรืือลดความเสี่่�ยงในกรณีีที่่�ในบางช่่องทางการขายใดชะลอ
ตัวัลงจากเหตุุการณ์์ต่่างๆ และเป็็นผลดีีต่่อการรักัษาความมั่่ �นคงทางธุุรกิจิในระยะยาว ซึ่่�งการเติบิโตของแต่่ละช่่องทางการขายในแต่่ละประเทศ
มีีความแตกต่่างกันั ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ป้รับักลยุุทธ์ก์ารขายให้เ้หมาะสมกับัแต่่ละช่่องทางในแต่่ละประเทศ ในแต่่ละช่่วงเวลา

- เพิ่่�มการขายจากการพัฒันาสินิค้า้ใหม่่และปรับัปรุุงสินิค้า้ปััจจุุบันั ให้ต้รงกับัความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค และเหมาะสมกับัภาวะเศรษฐกิจิและ
กำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภค

- เพิ่่�มการใช้ป้ระโยชน์จากเครื่่�องจักัร และใช้เ้ทคโนโลยีี นวัตักรรมการผลิติที่่�ได้เ้คยลงทุุนอย่่างต่่อเน่ื่�องตลอดช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการผลิติและลดต้น้ทุุน เพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันั และบริหิารจัดัการต้น้ทุุนการผลิติให้ส้อดคล้อ้งกับักำำ�ลังัซื้้�อที่่�ชะลอตัวัลง

2) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยน
เน่ื่�องจากรายได้ห้ลักัของกลุ่่�มบริษิัทั มาจากรายได้จ้ากการส่่งออก ในรูปูสกุุลเงินิตราต่่างประเทศ และมีีปริมิาณ ความถี่่� จำำ�นวนครั้้ �งของคำำ�สั่่ �ง

ซื้้�อจากลูกูค้า้ต่่างประเทศมาก ขณะที่่�ต้น้ทุุนการผลิติส่่วนใหญ่่ มาจากต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิที่่�จัดัหาในประเทศไทย เป็็นสกุุลเงินิบาท ดังันั้้ �นความผันัผวน
ของอัตัราแลกเปลี่่�ยนจึงึมีีผลกระทบต่่อผลการดำำ�เนิินงานอย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้ ้ทั้้ �งนี้้� อัตัราแลกเปลี่่�ยนจะถูกูกระทบจากปััจจัยัต่่างๆ ซี่่�งส่่วนใหญ่่
เป็็นปัจจัยัที่่�ไม่่สามารถควบคุุมได้ ้และประเมินิสถานการณ์์ได้ย้าก

การบริิหารความเสี่่�ยง :
- ได้ม้อบหมายผู้้�รับัผิดิชอบเป็็นการเฉพาะในการติดิตามและวิเิคราะห์แ์นวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราแลกเปลี่่�ยน ร่่วมกับัสถาบันัการเงินิ

และคู่่�ค้า้ อย่่างใกล้ช้ิดิ
- ใช้เ้ครื่่�องมืือทางการเงินิในการป้้องกันัและลดผลกระทบของความเสี่่�ยง โดยเข้า้ทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward 

Contract) ร่่วมกับัการใช้อ้ัตัราแลกเปลี่่�ยนในขณะนั้้ �น (Spot Rate) เพื่่�อบริหิารและวางแผนต้น้ทุุนการผลิติ ให้ส้อดคล้อ้งกับัราคาขายที่่�ได้ต้กลง
ล่่วงหน้้าตามคำำ�สั่่ �งซื้้�อของลูกูค้า้ รวมทั้้ �งพิจิารณากำำ�หนดราคาขายในแต่่ละคำำ�สั่่ �งซื้้�อ และหารืือกับัคู่่�ค้า้ถึงึความเป็็นไปได้ใ้นการปรับัเปลี่่�ยนสกุุล
เงินิ ที่่�เหมาะสมกับัอัตัราแลกเปลี่่�ยนในแต่่ละช่่วงเวลา
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- ในช่่วงที่่�สถานการณ์์อัตัราแลกเปลี่่�ยนมีีความผันัผวนสูงูและเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็ว็ จะระมัดัระวังัการทำำ�สัญัญาซื้้�อขายสินิค้า้ระยะยาวกับั
ลูกูค้า้ ที่่�มีีข้อ้ผูกูพันัด้า้นราคาขาย 

- กลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีนโยบายการเก็ง็กำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน และจะทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศ ที่่�มีีคำำ�สั่่ �งซื้้�อรองรับัไว้แ้ล้ว้เป็็นส่่วน
ใหญ่่ ซึ่่�งการทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า จะเป็็นประโยชน์ในการวางแผนการจัดัการต้น้ทุุนและการสั่่ �งซื้้�อวัตัถุุดิบิมาทำำ�การผลิติ

3) ความเสี่่�ยงจากความผัันผวนของห่่วงโซ่่อุุปทาน
จากเหตุุการณ์์และปััจจัยัภายนอกต่่างๆ เกิดิขึ้้�น เช่่น ความขัดัแย้ง้ระหว่่างประเทศ ภัยัพิบิัตัิจิากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศ เป็็นต้น้  

มีีผลกระทบต่่อวัตัถุุดิบิและห่่วงโซ่่อุุปทานทางธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั ส่่งผ่่านไปยังัภาระต้น้ทุุนและค่่าใช้จ้่่ายที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงาน ได้แ้ก่่
- ต้น้ทุุนด้า้นพลังังาน คืือ น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิที่่�ใช้ใ้นกระบวนการผลิติ เน่ื่�องจากเหตุุการณ์์ความขัดัแย้ง้ระหว่่างประเทศ
- การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพภูมูิอิากาศ ที่่�ประเมินิได้ย้าก และไม่่เป็็นไปตามแบบแผนช่่วงเวลาเหมืือนเช่่นในอดีีตที่่�ผ่่านมา ส่่งผลต่่อความ

สามารถในการผลิติและส่่งมอบวัตัถุุดิบิของผู้้�ส่่งมอบ และเกิดิการขาดแคลนในบางช่่วงเวลา เช่่น เหตุุการณ์์ฝนตกหนักั น้ำำ��ท่่วม ส่่งผลต่่อปริมิาณ
วัตัถุุดิบิออกสู่่�ตลาดน้อยลง เช่่น วัตัถุุดิบิกุ้้�ง เป็็นต้น้ ราคาวัตัถุุดิบิปรับัตัวัสูงูขึ้้�นในบางช่่วง

- ความสม่ำำ��เสมอของการรักัษาคุุณภาพวัตัถุุดิบิของผู้้�ส่่งมอบ ตามมาตรฐานการผลิติ
กลุ่่�มบริษิัทั จำำ�เป็็นต้อ้งเพิ่่�มความเข้ม้งวดในการบริหิารจัดัการภายใน เพื่่�อป้้องกันัการขาดแคลนหรืือความผันัผวนของสถานการณ์์วัตัถุุดิบิ

หลักัที่่�ใช้ใ้นการผลิติ เพื่่�อสามารถส่่งมอบสินิค้า้ได้ต้ามความต้อ้งการของลูกูค้า้ และรักัษาคุุณภาพของสินิค้า้ และบริหิารจัดัการต้น้ทุุนให้ม้ีีความ
สามารถในการแข่่งขันัได้้

การบริิหารความเสี่่�ยง :
- มีีคณะทำำ�งานติดิตามความเสี่่�ยงของการเปลี่่�ยนแปลงในห่่วงโซ่่อุุปทานในแต่่ละด้า้น ทำำ�หน้้าที่่�ติดิตามเหตุุการณ์์ ข้อ้มูลูข่่าวสาร และปฏิบิัตัิิ
ตามมาตรการจัดัการความเสี่่�ยงแต่่ละเรื่่�อง รวมทั้้ �งรายงานผลการจัดัการความเสี่่�ยงให้บ้ริษิัทัฯ ทราบเป็็นประจำำ� หากเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญั จะกำำ�หนด
มาตรการบริหิารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจิ (BCP) หรืือแผนจัดัการกอบกู้้�ความเสีียหาย (DRP) โดยทันัทีี ซึ่่�งผลการประเมินิความเสี่่�ยง จะถูกู
นำำ�ไปวางแผนการดำำ�เนิินงานร่่วมกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งหน่่วยงานด้า้นการจัดัซื้้�อ การผลิติและการขาย เพื่่�อให้ส้ามารถ
ส่่งมอบสินิค้า้ได้ต้ามข้อ้ตกลงกับัลูกูค้า้
- มีีการบริหิารจัดัการด้า้นจัดัซื้้�อจัดัหาวัตัถุุดิบิ เช่่น การบริหิารจัดัเก็บ็สต็อ็กวัตัถุุดิบิให้เ้พีียงพอต่่อการผลิติและจังัหวะในการซื้้�อที่่�เหมาะสม 
การเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ส่่งมอบวัตัถุุดิบิที่่�มีีคุุณภาพ ได้ม้าตรฐานความปลอดภัยัและตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้และได้ร้ับัการยอมรับัจากลูกูค้า้
- การปรับักระบวนการผลิติเพื่่�อรองรับัการใช้ว้ัตัถุุดิบิทดแทนที่่�มีีความผันัผวนน้อยกว่่า
- การพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ โดยใช้ว้ัตัถุุดิบิที่่�มีีความสม่ำำ��เสมอและมีีเสถีียรภาพมากกว่่า ทั้้ �งในด้า้นปริมิาณ ราคา และคุุณภาพ เพื่่�อรักัษาความ
สม่ำำ��เสมอในการผลิติ
- เพิ่่�มประสิทิธิภิาพของบุุคลากรในหน่่วยงานด้า้นจัดัซื้้�อจัดัหา รองรับัทักัษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบิัตัิงิาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการประเมินิ คาดการณ์์
แนวโน้้มสถานการณ์์และปััจจัยัต่่างๆ ที่่�จะมีีผลต่่อวัตัถุุดิบิหลักั ในแต่่ละช่่วงเวลา เพื่่�อให้ส้ามารถวางแผนการจัดัซื้้�อจัดัหาได้เ้พีียงพอ ในระดับั
ต้น้ทุุนที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการหยุุดชะงักัทางธุุรกิจิ
- ดำำ�เนิินมาตรการจัดัการในด้า้นต่่างๆ เพื่่�อชดเชยผลกระทบจากต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิที่่�สูงูขึ้้�นจากความผันัผวนของห่่วงโซ่่อุุปทาน เช่่น พยายาม
เพิ่่�มการใช้ไ้ฟฟ้าจากที่่�เคยลงทุุนติดิตั้้ �งพลังังานจากแสงอาทิติย์ ์ (Solar roof) ในการผลิติของกลุ่่�มบริษิัทั ที่่�มีีความเป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม  
ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ลดต้น้ทุุนด้า้นพลังังาน ลดการใช้ท้รัพัยากรในการปฏิบิัตัิงิาน รวมถึงึการใช้ป้ระโยชน์จากเครื่่�องจักัรเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และกำำ�หนดเป้้าหมายในการพัฒันาและปรับัปรุุงสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ยเครื่่�องจักัร เทคโนโลยีี นวัตักรรมการผลิติเป็็นหลักั เพื่่�อช่่วย
บริหิารจัดัการต้น้ทุุนด้า้นแรงงาน

4) ความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาคู่่�ค้้ารายใหญ่่
กลุ่่�มบริษิัทั ไม่่มีีการพึ่่�งพาการซื้้�อวัตัถุุดิบิจากผู้้�ส่่งมอบรายใดรายหนึ่่�ง ในสัดัส่่วนที่่�มากกว่่าร้อ้ยละ 30 แต่่มีีการจำำ�หน่่ายสินิค้า้ให้ลูู้กค้า้ใน

ประเทศญี่่�ปุ่่� น 1 รายใหญ่่ ในสัดัส่่วนมากกว่่าร้อ้ยละ 30 ของรายได้จ้ากการขายทั้้ �งหมดของกลุ่่�มบริษิัทั  โดยส่่วนใหญ่่เป็็นสินิค้า้ประเภทไก่่แปรรูปู 
แช่่เยืือกแข็ง็ ที่่�ผลิติโดยบริษิัทัย่่อย 2 แห่่ง คืือ  บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั

การบริิหารความเสี่่�ยง :
- กลุ่่�มบริษิัทัได้ว้างแผนและเป้้าหมายทางธุุรกิจิร่่วมกับัลููกค้า้รายนี้้� ทั้้ �งการส่่งมอบสินิค้า้ปััจจุุบันั และเป้้าหมายการพัฒันาและขายสินิค้า้

ใหม่่อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงึการติดิตามผลการดำำ�เนิินงานร่่วมกันัอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อทบทวนและปรับัเปลี่่�ยนเป้้าหมายร่่วมกันั ให้ส้อดคล้อ้งกับั
สถานการณ์์การขายและการตลาดในแต่่ละช่่วงเวลา ในแต่่ละช่่องทางการขายซึ่่�งครอบคลุุมทุุกช่่องทางสำำ�คัญัในประเทศญี่่�ปุ่่� น และปรับัเปลี่่�ยน
สัดัส่่วนรายได้ก้ารขายในแต่่ละช่่องทางการขาย ให้เ้หมาะสมกับัภาวะเศรษฐกิจิและพฤติกิรรมการบริโิภคในญี่่�ปุ่่� น จึงึสามารถลดผลกระทบหาก
ช่่องทางการขายใด มีีภาวะการขายที่่�ลดลง
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- กลุ่่�มบริษิัทัได้ว้างแผนและหารืือร่่วมกับัลูกูค้า้รายนี้้� ในการกำำ�หนดแผนและเป้้าหมายการขายสินิค้า้ใหม่่ รวมถึงึการปรับัปรุุงสินิค้า้ปััจจุุบันั 
ให้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของผู้้�บริโิภคในตลาดญี่่�ปุ่่� น อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยอาศัยัการบูรูณาการความเชี่่�ยวชาญชำำ�นาญของทั้้ �งสองฝ่่าย เพื่่�อ
ผลักัดันัให้ส้ินิค้า้ที่่�ได้พ้ัฒันาร่่วมกันั เป็็นที่่�นิิยมและได้ร้ับัผลตอบรับัที่่�ดีีในตลาดญี่่�ปุ่่� น

- กลุ่่�มบริษิัทัได้พ้ัฒันาและรักัษาความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับัลูกูค้า้มาอย่่างยาวนานและยั่่ �งยืืน ถืือเป็็นพันัธมิติรทางยุุทธศาสตร์ ์(Strategic Alliances) 
ที่่�สำำ�คัญัระหว่่างกันั มุ่่�งผลประโยชน์ที่่�เหมาะสมร่่วมกันั จึงึมีีความร่่วมมืือระหว่่างกันัในหลายมิติิ ิขณะนี้้�กลุ่่�มบริษิัทัจึงึเป็็นพันัธมิติรสำำ�คัญัที่่�สามารถ
ป้้อนการผลิติให้ก้ับัลูกูค้า้รายนี้้�ได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่เกิดิการหยุุดชะงักัทางธุรุกิจิ เพื่่�อมุ่่�งเป้้าหมายทางธุุรกิจิร่่วมกันั คืือ การผลิติและส่่งมอบสินิค้า้
ที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ให้ก้ับัผู้้�บริโิภคในประเทศญี่่�ปุ่่� น

5) ความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามทางไซเบอร์์
ภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์ เป็็นปัจจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นในปัจจุุบันั และในอนาคตอาจจะมีีรูปูแบบในการโจมตีีทางไซเบอร์ท์ี่่�หลากหลายและ 

ซับัซ้อ้นมากขึ้้�น มีีช่่องโหว่่ของระบบปฏิบิัตัิกิาร และสร้า้งความเสีียหายและอาจส่่งผลต่่อการหยุุดชะงักัในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ หรืือเกิดิการละเมิดิ
ข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญั กลุ่่�มบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัอย่่างมากต่่อการรักัษาความมั่่ �นคงความปลอดภัยัของระบบเครืือข่่าย การสำำ�รองข้อ้มูลู ระบบการ 
จัดัเก็บ็ข้อ้มูลูสำำ�คัญั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้อ้มูลูสำำ�คัญัด้า้นการผลิติ ข้อ้มูลูและการติดิต่่อลูกูค้า้สำำ�คัญั และข้อ้มูลูสูตูรและเทคนิิคการผลิติของลูกูค้า้
แต่่ละราย ซึ่่�งถืือเป็็นข้อ้มูลูความลับัที่่�สำำ�คัญัต่่อดำำ�เนิินธุุรกิจิ

การบริิหารความเสี่่�ยง :
- มีีการประกาศใช้ ้ทบทวน และกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามนโยบายการรักัษาความมั่่ �นคงความปลอดภัยัด้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ 

นโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล และมีีมาตรการป้้องกันัในการตรวจจับัการบุุกรุุกและตรวจสอบความปลอดภัยัของเครืือข่่าย การวางเครืือ
ข่่ายตั้้ �งศูนูย์ส์ำำ�รองข้อ้มูลูเพื่่�อรองรับัภาวะฉุุกเฉิินตามแผนจัดัการกอบกู้้�ความเสีียหาย (DRP) ให้ธุุ้รกิจิกลับัมาทำำ�งานได้อ้ย่่างทันัท่่วงทีี ดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีการซักัซ้อ้มตามแผนงานทุุกปีี โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการซักัซ้อ้มปฏิบิัตัิกิารตามแผนในกิจิกรรมธุุรกิจิที่่�สำำ�คัญั เช่่น 
การผลิติ การขาย และการบันัทึกึและจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิ เป็็นต้น้ ซึ่่�งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งจะร่่วมกันัซักัซ้อ้มการปฏิบิัตัิงิานร่่วมกันั เพื่่�อ
ให้ม้ั่่ �นใจว่่า กระบวนการทางธุุรกิจิและการส่่งต่่องานตลอดขั้้ �นตอนการดำำ�เนิินงานทั้้ �งหมด (Business Flow) เป็็นไปอย่่างต่่อเน่ื่�อง ไม่่หยุุดชะงักั

- เพิ่่�มการลงทุุนระบบ Cloud Technology ในกลุ่่�มบริษิัทั ซึ่่�งเป็็นระบบสารสนเทศที่่�มีีความปลอดภัยัสูงูกว่่า และลงทุุนพัฒันาระบบการตรวจ
จับัการบุุกรุุกให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ รวมถึงึอัพัเดตโปรแกรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อการป้้องกันัความเสี่่�ยงจากภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์เพื่่�อให้ม้ีีความต่่อ
เน่ื่�องในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และเสริมิความคล่่องตัวัในการทำำ�งาน และจะมีีการติดิตามการทำำ�งานของระบบให้ม้ีีประสิทิธิภิาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

- ติดิตามความเสี่่�ยงจากภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ท์ี่่�เกิดิขึ้้�นในปัจจุุบันัและในรูปูแบบใหม่่ และมีีมาตรการควบคุุมป้้องกันั รวมถึงึการสร้า้งความ
ตระหนักัให้ก้ับัพนักังาน และศึกึษาเทคโนโลยีีใหม่่  เพื่่�อนำำ�มาพัฒันาปรับัปรุุงระบบความปลอดภัยัให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น

- ไม่่มีีเหตุุการณ์์ที่่�บริษิัทัถูกูร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล

6) ความเสี่่�ยงจากการเปลี่่�ยนแปลงกฎระเบีียบและมาตรการทางการค้้า
ข้อ้กำำ�หนดกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีแนวโน้้มเข้ม้งวดมากขึ้้�น ซึ่่�ง

ธุุรกิจิการผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายอาหาร เป็็นประเด็น็สำำ�คัญัที่่�มีีผลต่่อความปลอดภัยัของผู้้�บริโิภค และความมั่่ �นคงด้า้นอาหารของประชากรโลก  
ดังันั้้ �น ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ และหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล จึงึมีีการกำำ�หนดและทบทวนข้อ้กำำ�หนดและมาตรฐานใหม่่ ที่่�มีีความซับัซ้อ้นและเข้ม้งวดมากขึ้้�น 
อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้ �งข้อ้กำำ�หนดในการนำำ�เข้า้ของประเทศคู่่�ค้า้ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญัถึงึมาตรการทางการค้า้ที่่�มิใิช่่ภาษีี มาตรการหรืือแนวปฏิบิัตัิดิ้า้น 
ESG กลุ่่�มบริษิัทัจึงึต้อ้งปรับัตัวัและมีีการจัดัการให้ส้อดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนด และมีีแผนรองรับัเตรีียมความพร้อ้มกับัมาตรการใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มความ
สามารถในการแข่่งขันัทางการค้า้ หากการปฏิบิัตัิไิม่่ถูกูต้อ้ง ไม่่สอดคล้อ้ง อาจส่่งผลต่่ออุุปสรรคในการดำำ�เนิินธุุรกิจิของกลุ่่�มบริษิัทั

การบริิหารความเสี่่�ยง :
- มีีคณะทำำ�งานและหน่่วยงาน ทำำ�การศึกึษาและติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายทางธุุรกิจิและข้อ้กำำ�หนดต่่างๆ ในแต่่ละด้า้น และข้อ้กำำ�หนด
ในแต่่ละตลาดเป้้าหมายของกลุ่่�มบริษิัทั เพื่่�อสื่่�อสารให้ห้น่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบ ได้ว้ิเิคราะห์ ์ประเมินิผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้กำำ�หนด
กฎระเบีียบ มาตรการทางการค้า้ และปรับัเปลี่่�ยนระบบการดำำ�เนิินงานภายใน ให้ส้อดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนด รวมถึงึรายงานต่่อผู้้�บริหิารทราบ
อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
- มีีคณะทำำ�งานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มในการวางแผนดำำ�เนิินงานในการอนุุรักัษ์พ์ลังังาน ลดการปล่่อยมลพิษิ คำำ�นึงถึงึความรับัผิดิชอบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม
และสังัคม และสอดคล้อ้งกับัมาตรการที่่�กำำ�หนด
- ส่่งเสริมิและพัฒันาคณะทำำ�งานและบุุคลากรในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยเข้า้อบรมสัมัมนากฎระเบีียบของประเทศคู่่�ค้า้ เพื่่�อให้ม้ีีความรู้้�เข้า้ใจ
และนำำ�มาปฏิบิัตัิไิด้อ้ย่่างถูกูต้อ้ง รวมถึงึนำำ�มาถ่่ายทอดให้ก้ับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทราบ รวมทั้้ �งหารืือร่่วมกับัคู่่�ค้า้ในแต่่ละประเทศ เพื่่�อรับัทราบข้อ้มูลู
สำำ�คัญัในต่่างประเทศ และหารืือวางแผนการดำำ�เนิินงานร่่วมกันัอย่่างใกล้ช้ิดิ
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2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

ผลตอบแทนที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัจะมาจากเงินิปันผล ซึ่่�งเป็็นปัจจัยัแปรผันัโดยตรงที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับัผลประกอบการและผลการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษิัทั 
โดยผลประกอบการของกลุ่่�มบริษิัทั ส่่วนหนึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับัความเสี่่�ยงทางธุุรกิจิตามที่่�ระบุุข้า้งต้น้ ดังันั้้ �นผู้้�ถืือหุ้้�นจึงึอาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ได้ร้ับั
ผลตอบแทนหรืือสิทิธิทิี่่�ควรจะได้ร้ับั

การบริิหารความเสี่่�ยง :
- กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�เน้้นการประกอบธุุรกิจิและการลงทุุนในธุุรกิจิที่่�มีีประสบการณ์์และความชำำ�นาญเป็็น

หลักั การตัดัสินิใจลงทุุนต่่างๆ หรืือทำำ�รายการที่่�สำำ�คัญัที่่�จะมีีผลกระทบต่่อผลประกอบการอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั จะคำำ�นึงถึงึผลประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดของ
บริษิัทั และพิจิารณาอย่่างรอบด้า้นก่่อนตัดัสินิใจลงทุุน และมีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย ที่่�ได้ก้ำำ�หนดเรื่่�องสำำ�คัญัของบริษิัทั
ย่่อยที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากบริษิัทัฯ ก่่อน

- กลุ่่�มบริษิัทัยังัมีีระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุุมภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และบรรษัทัภิบิาลที่่�เหมาะสม และใช้บ้ังัคับักับัทุุกบริษิัทั
ย่่อย ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัเพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากความผิดิพลาดในการบริหิารงานจนส่่งผลกระทบต่่อผลตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งนี้้� บริษิัทั
มีีนโยบายการจ่่ายเงินิปันผลในอัตัราไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีี ตามงบการเงินิเฉพาะกิจิการ

2.2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

กลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� เน่ื่�องจากไม่่มีีการลงทุุนในหลักัทรัพัย์ต์่่างประเทศ

ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการบรรลุุเป้้าหมายและกลยุุทธ์อ์งค์ก์ร จึงึได้ส้ร้า้งความ
ตระหนักัให้ก้ับับุุคลากรต่่างๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกรรมการอิสิระ ผู้้�บริหิาร และผู้้�รับัผิดิชอบด้า้นการบริหิารความเสี่่�ยงของแต่่ละหน่่วยงาน โดย
ในปีี 2568 บริษิัทัได้จ้ัดัอบรมภายใน หลักัสูตูร Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL) โดยวิทิยากรจากสมาคมส่่งเสริมิ
สถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD) ระหว่่างวันัที่่� 3-4 กรกฎาคม 2568

3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

 3.1 นโยบายและเป้า้หมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กัดั (มหาชน) ตระหนัักและให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัการด้า้นความยั่่ �งยืืน โดย คำำ�นึงถึงึผลประโยชน์ของบริษิัทั

และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิ รวมทั้้ �งการส่่งมอบคุุณค่่าของสินิค้า้และบริกิารที่่�น่่าเชื่่�อถืือและไว้ว้างใจต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง ด้ว้ย
การยึดึมั่่ �นในหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี การดำำ�เนิินธุุรกิจิมีีความสมดุุล เหมาะสม ทั้้ �งในด้้านเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ 
ส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง อันัประกอบด้ว้ย

1. การส่่งมอบคุุณค่่าด้้านการเงิิน
มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานและพัฒันาธุุรกิจิ เพื่่�อสร้า้งความเจริญิเติบิทางธุุรกิจิอย่่างยั่่ �งยืืนในระยะยาว สร้า้งผลตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

2. การส่่งมอบคุุณค่่าด้้านที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน
มุ่่�งเน้้นการส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ ความปลอดภัยั ความพึงึพอใจ และความไว้ว้างใจต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่ ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ 

ซัพัพลายเออร์ ์ชุมุชน สังัคม รวมถึงึการพัฒันาบุุคลากรและสร้า้งความพึงึพอใจสำำ�หรับับุุคลากร

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดและอนุุมัตัินิโยบายความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิ โดยมีีสาระสำำ�คัญั คืือ บริษิัทัฯ  ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญัถึงึการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างยั่่ �งยืืน บนพื้้�นฐานของความยึดึมั่่ �นในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี รวมถึงึความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีีย เพื่่�อสร้า้งการเติบิโตที่่�มั่่  �นคงและยั่่ �งยืืนให้แ้ก่่บริษิัทัฯ ตลอดจนการสร้า้งคุุณค่่าร่่วม (Creating Shared Value) ที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งต่่างๆ 
ตลอดทั้้ �งห่่วงโซ่่คุุณค่่าทางธุุรกิจิ (Business Value Chain) และตอบสนองต่่อเป้้าหมายการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืนของบริษิัทัฯ  ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้เ้ปิิดเผย
นโยบายดังักล่่าวไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ รวมทั้้ �งได้ก้ำำ�หนดกรอบเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุรุกิจิ
อย่่างยั่่ �งยืืน ควบคู่่�ไปกับัความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ภายใต้แ้นวคิดิ “Business & ESG” (หรืือ BxESG) ที่่�
สอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์์และกลยุุทธ์ท์างธุรุกิจิ เพื่่�อส่่งเสริมิการพัฒันาขีีดความสามารถทางธุรุกิจิตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน สามารถแข่่งขันัและปรับัตัวัให้้
สอดคล้อ้งกับัสภาพแวดล้อ้มทางธุรุกิจิ รวมถึงึการสร้า้งผลประกอบการที่่�ดีี เป็็นที่่�น่่าพอใจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย (Better Business) การมีีส่่วนร่่วมใน
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การยกระดับัคุุณภาพการดำำ�รงชีีพของประชากร ผ่่านผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีปลอดภัยัและมีีคุุณภาพ (Better Lives) และการส่่งมอบผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร
เพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการและความคาดหวังัของผู้้�บริโิภค (Better Solutions) ทั้้ �งนี้้� การจัดัทำำ�และเปิิดเผยข้อ้มูลูความยั่่ �งยืืนของบริษิัทัฯ ฉบับั
นี้้� ได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�น สอดคล้อ้งกับัคู่่�มืือการรายงานความยั่่ �งยืืนสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน (SET Sustainability Reporting Guide) ของตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทย ซึ่่�งได้ร้วบรวมจากมาตรฐานและแนวปฏิบิัตัิกิารรายงานด้า้นความยั่่ �งยืืนของหน่่วยงานต่่างๆ เช่่น คู่่�มืือการจัดัทำำ�แบบแสดง
รายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีี (56-1 One Report) ของสำำ�นักังาน กลต. หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน (CG Code) ของ กลต. 
และมาตรฐานการเปิิดเผยข้อ้มูลูของหน่่วยงานระหว่่างประเทศต่่างๆ เป็็นต้น้

นโยบายความยั่่ �งยืืนทางธุรุกิิจ

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดตัวัชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงานเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างยั่่ �งยืืน ตามกรอบนโยบายความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิ เช่่น การเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพในการผลิติ โดยการลดปริมิาณของเสีียในกระบวนการผลิติ และลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้าโดยใช้พ้ลังังานทดแทน เพื่่�อลดผลกระ
ทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม อันัเป็็นส่่วนสำำ�คัญัของการดำำ�เนิินธุุรกิจิ โดยได้ก้ำำ�หนดเป้้าหมายการใช้พ้ลังังานไฟฟ้าจากแสงอาทิติย์ ์ ในปีี 2568 จำำ�นวน 
1,063,600 กิโิลวัตัต์ช์ั่่ �วโมงต่่อปีี เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 ที่่�มีีจำำ�นวน 1,028,314 กิโิลวัตัต์ช์ั่่ �วโมงต่่อปีี และได้ก้ำำ�หนดแผนงาน มีีการติดิตามวัดัผลการ
ดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้ป้ริมิาณการใช้พ้ลังังานไฟฟ้าทางเลืือกจากแสงอาทิติย์ ์ในปีี 2568 บรรลุุผลตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด และยังัคง
ดำำ�เนิินการอย่่างต่่อเน่ื่�องในปีี 2569 ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดเป้้าหมายตัวัชี้้�วัดัการจัดัการความยั่่ �งยืืน ในเรื่่�องการใช้ไ้ฟฟ้าจากแสงอาทิติย์ ์อย่่าง
เต็ม็ประสิทิธิภิาพ ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินงาน ที่่�มุ่่�งเน้้นการบริหิารจัดัการต้น้ทุุนให้แ้ข่่งขันัได้ ้ผู้้�บริโิภคได้ร้ับัสินิค้า้ที่่�มีีราคาสมเหตุุ
สมผลเหมาะสมกับักำำ�ลังัซื้้�อ ควบคู่่�กับัการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึงถึงึความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียและคำำ�นึงถึงึประเด็น็ด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม
ในระยะยาว นอกจากนี้้� ยังัจะได้ข้ยายผลติดิตั้้ �งระบบปรับัอากาศทำำ�ความเย็น็ โดยใช้พ้ลังังานแสงอาทิติย์ ์ภายในพื้้�นที่่�สำำ�นักังานเพิ่่�มเติมิ และมีี
แผนงานการบำำ�รุุงรักัษาอุุปกรณ์์ให้พ้ร้อ้มใช้ง้านอยู่่�เสมอ เป็็นต้น้

การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ ทุุกขั้้ �นตอน มีีระบบการตรวจสอบ ควบคุุม และประกันัคุุณภาพสินิค้า้และบริกิาร ให้ไ้ด้ต้ามมาตรฐานคุุณภาพ ความ
ปลอดภัยั การตรวจสอบย้อ้นกลับั (Traceability) และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีีระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น รวม
ถึงึมีีระบบการตรวจสอบและควบคุุมภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพีียงพอ และเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินงาน

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายด้า้นความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม รวมถึงึแนวปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งและประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิที่่�มีี
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียแต่่ละกลุ่่�ม โดยได้เ้ผยแพร่่รายละเอีียดของนโยบายฯ ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ภายใต้ห้ัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์พร้อ้มกำำ�หนด
ความคาดหวังัและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการกับัแต่่ละภาคส่่วน ได้แ้ก่่ พนักังาน ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ คู่่�แข่่งทางธุุรกิจิ ชุมุชน สังัคม เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจ
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ได้ว้่่า บริษิัทัฯ มีีเป้้าหมายและการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้อ้งกับัความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียแต่่ละกลุ่่�ม บนพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานร่่วมกันั ใน
ลักัษณะการเติบิโตร่่วมกันัอย่่างยั่่ �งยืืนในระยะยาว

นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้ก้ำำ�หนดกรอบการดูแูลและการมีีความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ซึ่่�งครอบคลุุมแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�สำำ�คัญัต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสีียกลุ่่�มต่่างๆ เพื่่�อการส่่งเสริมิการพัฒันาขีีดความสามารถทางธุุรกิจิตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

กรอบการดููแลและการมีีความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

ในการดำำ�เนิินการด้า้นความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ได้ก้ำำ�หนดแนวทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการที่่�ชัดัเจน โดยมุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานในลักัษณะ 
CSR in Process เป็็นสำำ�คัญั และมีีการดำำ�เนิินงานในลักัษณะ CSR After Process เพิ่่�มเติมิอีีกด้ว้ย

1. แนวทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน CSR in Process
บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการบริหิารจัดัการ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ พัฒันากระบวนการและกิจิกรรมการดำำ�เนิินงานในทุุกขั้้ �นตอน เพื่่�อส่่งมอบสินิค้า้และ

บริกิารที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ความปลอดภัยั และคุ้้�มค่่าให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภค อันัเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดับัความปลอดภัยัและความมั่่ �นคงทางอาหาร (Foods 
Safety and Foods Security) ในสังัคม ขณะที่่�การดำำ�เนิินการร่่วมกับัคู่่�ค้า้ ซัพัพลายเออร์ ์และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงาน
ของบริษิัทัฯ จะมุ่่�งพัฒันาคุุณภาพวัตัถุุดิบิ การให้บ้ริกิาร และความสม่ำำ��เสมอต่่อเน่ื่�องในการส่่งมอบจากคู่่�ค้า้ เพื่่�อให้ว้ัตัถุุดิบิและบริกิารที่่�ได้ร้ับั มีี
คุุณภาพ ความปลอดภัยัต่่อกระบวนการผลิติสินิค้า้ ซึ่่�งจะมั่่ �นใจได้ว้่่า สินิค้า้และบริกิารของบริษิัทัฯ มีีคุุณภาพที่่�ดีี สามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้้
ตลอดทุุกขั้้ �นตอนการดำำ�เนิินงาน (Foods Traceability) โดยการดำำ�เนิินงานร่่วมกับัคู่่�ค้า้ จะอยู่่�บนพื้้�นฐานของการเป็็นพันัธมิติรทางธุุรกิจิและการ
รักัษาผลประโยชน์ที่่�เหมาะสมร่่วมกันัในระยะยาว

ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญั คืือ บุุคลากร ซึ่่�งเป็็นปัจจัยัขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานให้บ้รรลุุถึงึเป้้าหมายทางธุุรกิจิ บริษิัทัฯ มีี
เป้้าหมายในการดูแูลและรักัษาบุุคลากรของบริษิัทัฯ โดยคำำ�นึงถึงึการปฏิบิัตัิอิย่่างเท่่าเทีียมกันั ส่่งเสริมิการพัฒันาศักัยภาพของบุุคลากร การ
พัฒันาความพึงึพอใจของบุุคลากร เพื่่�อให้ ้ สามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้อ้ย่่างดีี สามารถส่่งมอบคุุณภาพของสินิค้า้และบริกิารได้ต้ามเป้้าหมายการ
ดำำ�เนิินงาน เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง และร่่วมผลักัดันัการเจริญิเติบิโตทางธุุรกิจิอย่่างยั่่ �งยืืนในระยะยาว

2. แนวทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน CSR After Process
บริษิัทัฯ ให้ก้ารสนับัสนุุนกิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสังัคมและชุมุชน ควบคู่่�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนดด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

อย่่างเคร่่งครัดั ทั้้ �งนี้้� กิจิกรรมด้า้น CSR after Process จะเน้้นการเข้า้ไปมีีส่่วนร่่วมในการมอบความช่่วยเหลืือหรืือสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของ
หน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการสนับัสนุุนและส่่งมอบสินิค้า้อาหารที่่�มีีความปลอดภัยั การเข้า้ถึงึอาหารที่่�มีีความปลอดภัยั โดยอาศัยัประสบการณ์์
และความชำำ�นาญของบริษิัทัฯ เป็็นสำำ�คัญั กิจิกรรมที่่�ดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ ได้แ้ก่่ การส่่งมอบอาหารที่่�มีีคุุณภาพให้แ้ก่่กลุ่่�มเยาวชน กลุ่่�มที่่�ขาดแคลน
อาหาร ผู้้�ประสบภัยั ผู้้�ป่่ วย หรืือบุุคลากรทางการแพทย์ท์ี่่�มีีภาระต้อ้งดูแูลการรักัษาผู้้�ป่่ วยต่่างๆ เป็็นต้น้
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 3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (Value Chain)

บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่ �นในการพัฒันาการดำำ�เนิินงานในทุุกกิจิกรรม เพื่่�อเสริมิสร้า้งและส่่งมอบคุุณค่่าสินิค้า้และบริกิาร ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดย
กิจิกรรมสำำ�คัญัที่่�มีีผลต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ ซึ่่�งเป็็นกิจิกรรมที่่�สร้า้งคุุณค่่าแก่่กิจิการ ตั้้ �งแต่่ต้น้น้ำำ��จนถึงึปลายน้ำำ�� ดังันี้้�

3.2.1 ห่่วงโซ่่คุุณค่่าในการดำำ�เนิินงานของบริิษััทฯ

1. กิิจกรรมหลััก (Primary Activities)
เป็็นกิจิกรรมโดยตรงที่่�เกี่่�ยวกับัการผลิติและการส่่งมอบสินิค้า้และบริกิาร

1.1) การจัดัซื้้�อและจัดัหา : กิจิกรรมการจัดัซื้้�อและจัดัหาวัตัถุุดิบิที่่�ใช้ใ้นกระบวนการแปรรูปูและผลิติ ถืือเป็็นกิจิกรรมหลักัที่่�มีีความสำำ�คัญั 
เน่ื่�องจากต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิถืือเป็็นสัดัส่่วนที่่�สูงูที่่�สุุดของต้น้ทุุนสินิค้า้ และต้อ้งมีีการตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพของวัตัถุุดิบิ ตลอดจนกระบวนการ
โลจิสิติกิส์เ์พื่่�อส่่งมอบวัตัถุุดิบิเข้า้สู่่�กระบวนการผลิติ ซึ่่�งจะส่่งผลสำำ�คัญัต่่อคุุณภาพของสินิค้า้ที่่�ส่่งมอบต่่อไปยังัผู้้�บริโิภค

1.2) การผลิิต : เป็็นกิจิกรรมหลักัที่่�ใช้ใ้นการแปรรูปูจากวัตัถุุดิบิไปสู่่�สินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปู ซึ่่�งต้อ้งอาศัยัปััจจัยัการผลิติหลายประเภทในขั้้ �นตอน
การผลิติ คืือ วัตัถุุดิบิ แรงงาน เครื่่�องจักัรในการผลิติ เครื่่�องจักัรในการบรรจุุ เครื่่�องจักัรในการตรวจสอบคุุณภาพทั้้ �งระหว่่างและหลังัการผลิติ 
ก่่อนเคลื่่�อนย้า้ยสินิค้า้ไปจัดัเก็บ็ในคลังัสินิค้า้ โดยขั้้ �นตอนการผลิติ จะต้อ้งเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนด มาตรฐาน และระบบคุุณภาพที่่�กำำ�หนดไว้้
อย่่างเข้ม้งวด ทั้้ �งมาตรฐานภายในประเทศ มาตรฐานระหว่่างประเทศ ข้อ้กำำ�หนดเฉพาะของคู่่�ค้า้แต่่ละราย ข้อ้กำำ�หนดของแต่่ละประเทศ และ
คำำ�นึงถึงึผลกระทบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

1.3) การบริิหารคลังัสิินค้้าและโลจิสติกส์ ์: หลังัจากผ่่านกระบวนการผลิติสินิค้า้แล้ว้ สินิค้า้จะถูกูเคลื่่�อนย้า้ยไปเก็บ็รักัษาในคลังัสินิค้า้ที่่�ถูกู
ควบคุุมด้ว้ยอุุณหภูมูิอิย่่างน้้อย -18 องศาเซลเซีียส เพื่่�อเป็็นการเก็บ็ถนอมคุุณภาพของสินิค้า้ให้ป้ลอดภัยัที่่�สุุด โดยสถานที่่�และอุุปกรณ์์ในคลังั
สินิค้า้ จะต้อ้งดูแูลรักัษาและควบคุุมความสะอาดตามมาตรฐานคุุณภาพความปลอดภัยัที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างเข้ม้งวด ทั้้ �งนี้้� การเคลื่่�อนย้า้ยสินิค้า้
ทั้้ �งภายในบริษิัทัฯ และระหว่่างการส่่งมอบไปยังัลูกูค้า้ จะต้อ้งเก็บ็รักัษาควบคุุมที่่�อุุณภูมูิอิย่่างน้้อย -18 องศาเซลเซีียส ตลอดเวลาด้ว้ยเช่่นกันั

1.4) การขายและการตลาด : เป็็นกิจิกรรมในการติดิต่่อและสื่่�อสารกับัลูกูค้า้ ซึ่่�งจะเริ่่�มตั้้ �งแต่่การเสนอขายและแนะนำำ�สินิค้า้ การเจรจาต่่อรอง
การขาย การสื่่�อสารเงื่่�อนไขการส่่งมอบสินิค้า้ไปสู่่�ลูกูค้า้ ซึ่่�งต้อ้งอาศัยัความรู้้�ความเข้า้ใจ ทั้้ �งในตัวัผลิติภัณัฑ์แ์ละพฤติกิรรมของลูกูค้า้แต่่ละราย 
เพื่่�อให้ส้ามารถเสนอและแนะนำำ�สินิค้า้ที่่�ตรงกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้และสอดคล้อ้งกับัความสามารถในการผลิติของบริษิัทัฯ
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1.5) การให้้บริิการลููกค้้า : เป็็นกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการให้บ้ริกิารทั้้ �งในระหว่่างการขายและภายหลังัการขาย เพื่่�อสร้า้งความพึงึพอใจ ความเข้า้ใจ
ที่่�ถูกูต้อ้ง ชัดัเจน เพีียงพอ เกี่่�ยวกับัสินิค้า้และบริษิัทัฯ รวมถึงึการร่่วมแก้ไ้ขปััญหาต่่างๆ ที่่�เกิดิขึ้้�นร่่วมกับัลูกูค้า้ เพื่่�อมุ่่�งสร้า้งประสบการณ์์ที่่�ดีี
จากการบริโิภคสินิค้า้และใช้บ้ริกิารจากบริษิัทัฯ

2. กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities)
เป็็นกิจิกรรมที่่�สนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของกิจิกรรมหลักั ให้ส้ามารถส่่งมอบคุุณภาพสินิค้า้และบริกิารได้ต้ามเป้้าหมายและความคาดหวังั เพื่่�อ

ให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ เป็็นไปตามเป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์ท์างธุุรกิจิที่่�กำำ�หนด

2.1) การวิิจัยัและพัฒันา : เป็็นกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒันาสินิค้า้ ทั้้ �งการพัฒันาสินิค้า้ปััจจุุบันัให้ด้ีีขึ้้�น และการพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ ตามความ
ต้อ้งการของตลาดและลูกูค้า้ ซึ่่�งรูปูแบบการพัฒันาสินิค้า้มีีหลากหลาย เช่่น การพัฒันาโดยบริษิัทัฯ เพื่่�อเสนอให้ลู้กูค้า้พิจิารณา การพัฒันาร่่วม
กันัระหว่่างบริษิัทัฯ และลูกูค้า้ และการคิดิค้น้สูตูรโดยลูกูค้า้ รวมถึงึการพัฒันากระบวนการผลิติภายในโรงงาน ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ ลดการสูญู
เสีียจากการผลิติ และป้้องกันัการปนเปื้้�อนในระหว่่างการผลิติ ที่่�จะมีีผลต่่อคุุณภาพของสินิค้า้

2.2) การจัดัการสารสนเทศทางธุรุกิิจ : เป็็นกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นสนับัสนุุนการใช้ง้านของระบบและอุุปกรณ์์สารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในการปฏิบิัตัิงิานทั้้ �งในกิจิกรรมหลักัและกิจิกรรมสนับัสนุุนต่่างๆ เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานมีีความถูกูต้อ้ง แม่่นยำำ� เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ ลดความผิดิ
พลาด ลดสิ่่�งสูญูเสีียจากการผลิติ ลดการใช้ท้รัพัยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็น เพื่่�อร่่วมดูแูลและรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

2.3) การบริิหารบุคุลากร : เป็็นกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการสรรหาบุุคลากรที่่�เพีียงพอ ทั้้ �งเชิงิปริมิาณและคุุณภาพ เหมาะสมกับัลักัษณะการดำำ�เนิิน
งาน เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า บริษิัทัฯ มีีบุุคลากรที่่�เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานให้บ้รรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิจิ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการดำำ�เนิินงานในธุรุกิจิ
ที่่�ยังัต้อ้งอาศัยัปััจจัยัแรงงานให้เ้พีียงพอ เพื่่�อทำำ�งานควบคู่่�กับัปััจจัยัทุุน ได้แ้ก่่ เครื่่�องจักัร อุุปกรณ์์การผลิติ ระบบการผลิติ ระบบสารสนเทศ
ทางธุุรกิจิ เป็็นต้น้ และมีีส่่วนสำำ�คัญัในการพัฒันาการดำำ�เนิินงานไปสู่่�ความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิในระยะยาว

2.4) การตรวจสอบและควบคุมุคุณุภาพสินค้้า : เป็็นกิจิกรรมที่่�มีีความสำำ�คัญัต่่อการสร้า้งความเชื่่�อมั่่ �นและความไว้ว้างใจที่่�มีีต่่อคุุณภาพ
ของสินิค้า้ โดยต้อ้งปฏิบิัตัิติามมาตรฐานและระบบคุุณภาพ ทั้้ �งที่่�กำำ�หนดโดยบริษิัทัฯ ลููกค้า้ หรืือหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล ทั้้ �งในประเทศและ
ระหว่่างประเทศ

3.2.2 การวิิเคราะห์์ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีียในห่่วงโซ่่ธุุรกิิจ และประเด็็นสำำ�คััญด้้านความยั่่�งยืืน

1. บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการวิเิคราะห์จ์ัดักลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ที่่�ครอบคลุุมมิติิทิั้้ �งภายในและภายนอก โดยคำำ�นึงถึงึการมีีส่่วนร่่วมและผลกระทบ
ต่่อการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้ �งระบุุความคาดหวังัและการตอบสนองต่่อความคาดหวังั ของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียต่่างๆ โดยได้ป้ระเมินิความคาดหวังัเป็็น
ประจำำ�ปีีทุุกปีี ดังันี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/เป้้าหมาย การตอบสนองต่่อความคาดหวััง/แผนงาน

1. พนักังาน - การมีีบุุคลากรที่่�เพีียงพอต่่อการ

ดำำ�เนิินงาน

- การรักัษาบุุคลากรที่่�มีีศักัยภาพ

ในระยะยาว

- การดููแลและสร้้างความพึึง

พอใจพนักังาน

- การให้้ผลตอบแทนและการ

ปฏิบิัตัิอิย่่างเป็็นธรรม

- ความมั่่ �นคงและโอกาสก้า้วหน้้า

ในตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงาน

- กำำ�หนดนโยบายด้้านสิทิธิมินุุษยชน และมีีการปฏิิบัตัิิต่่อพนัักงานอย่่างเป็็นธรรม  

ไม่่เลืือกปฏิบิัตัิิ

- ปฏิบิัตัิติามกฎหมายแรงงาน

- การกำำ�หนดผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม ตามศักัยภาพและประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน

- กำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้า้งงานที่่�เป็็นธรรม

- กำำ�หนดมาตรการในการดูแูลความปลอดภัยัในสถานที่่�ทำำ�งาน

- รับัฟัังความคิดิเห็น็จากพนักังานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการที่่�เหมาะสมต่่อ

การพัฒันาบุุคลากรและรักัษาบุุคลากร

- สื่่�อสารนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นและกำำ�หนดให้ต้้อ้งถืือปฏิบิัตัิอิย่่างเคร่่งครัดั

- กำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อพนักังาน
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/เป้้าหมาย การตอบสนองต่่อความคาดหวััง/แผนงาน

2. ผู้้�ถืือหุ้้�น - รักัษาความเชื่่�อมั่่ �นของผู้้�ถืือหุ้้�น

ที่่�มีีต่่อบริษิัทัฯ

- ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัผลตอบแทนจาก

การลงทุุนที่่�เหมาะสม

- เปิิดเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญั ที่่�ถูกูต้อ้ง 

ครบถ้ว้นและชัดัเจน

- กำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิจิ โดยคำำ�นึงถึงึการเจริญิเติบิโตในระยะยาว

- กำำ�หนดนโยบายและมีีมาตรการในการกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน ที่่�มีีประสิทิธิภิาพ โปร่่งใส 

ตรวจสอบได้ ้ภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

- รายงานสารสนเทศที่่�มีีความสำำ�คัญัต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

- กำำ�หนดและสื่่�อสารนโยบายการจ่่ายเงินิปันผล และการเสนอจ่่ายเงินิปันผลที่่�เป็็นไป 

ตามนโยบายฯ

- กำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

3. ลูกูค้า้ - ได้้รับัสินิค้้าและบริกิารที่่�ดีี มีี

คุุณภาพ สะอาด ปลอดภััย  

น่่าเชื่่�อถืือ

- ลูกูค้า้มีีความพึงึพอใจและเข้า้ถึงึ

ข้อ้มูลูสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัสินิค้า้และ

บริกิาร อย่่างถูกูต้อ้ง เพีียงพอ 

- กำำ�หนดนโยบาย ระบบ และวิธิีีปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนในการสื่่�อสารกับัลูกูค้า้ ทั้้ �งระหว่่างการขาย

และภายหลังัการขาย รวมทั้้ �งกำำ�หนดระบบและขั้้ �นตอนการดูแูลหลังัการขาย การแก้ไ้ข

ปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นต่่อลูกูค้า้อย่่างทันัท่่วงทีี และเหมาะสม

- กำำ�หนดมาตรฐานความปลอดภัยัที่่�น่่าเชื่่�อถืือในทุุกกระบวนการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อส่่งมอบ

สินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ

- เปิิดเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัสินิค้า้ที่่�สำำ�คัญั ถูกูต้อ้ง เพีียงพอ และไม่่บิดิเบืือนสาระสำำ�คัญัของ

ข้อ้มูลูที่่�เปิิดเผย

- รับัฟัังความคิดิเห็น็และการสำำ�รวจความพึงึพอใจจากลูกูค้า้ เพื่่�อใช้ใ้นการพัฒันาการดำำ�เนิิน

งาน และตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้

- ร่่วมมืือกันัและมีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่่างจริงิจังั

- กำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อลูกูค้า้

4. คู่่�ค้า้/ซัพัพลาย

เออร์/์ผู้้�ส่่งมอบ

- การมีีคู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิที่่�ดีี ส่่งมอบ

สินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ

- บริษิัทัฯ และคู่่�ค้า้ มีีการดำำ�เนิิน

งานในรููปแบบพันัธมิิตรทาง

ธุุรกิจิในระยะยาว บนพื้้�นฐาน

ผลประโยชน์ที่่�เหมาะสมร่่วมกันั

- การติิดต่่อธุุรกิิจ มีีข้้อตกลง

ทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรม ร่่วมมืือ

กับับริษิัทั ในการต่่อต้้านการ 

ทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

- มีีความร่่วมมืือระหว่่างบริษิัทัฯ และคู่่�ค้า้อย่่างใกล้ช้ิดิ เพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนิินงานระหว่่าง

กันั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพัฒันาและรักัษาคุุณภาพสินิค้า้และบริกิารที่่�ส่่งมอบ

- วางแผนการทำำ�ธุรุกิจิและการสื่่�อสารร่่วมกันั เพื่่�อรักัษาคุุณภาพ และความต่่อเนื่่�องในการ

ส่่งมอบวัตัถุุดิบิและบริกิาร ทั้้ �งในด้า้นคุุณภาพ ปริมิาณ และราคาที่่�เหมาะสม

- กำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้า้ระหว่่างกันัที่่�เป็็นธรรม เหมาะสม

- ร่่วมมืือกันัและมีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่่างจริงิจังั

- กำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อคู่่�ค้า้

5. คู่่�แข่่งทางธุุรกิจิ - มีีการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างเป็็นธรรม

- ไม่่ใช่่ประโยชน์จากความลับัทาง

ธุรุกิจิที่่�ล่่วงรู้้�มา ในทางมิชิอบ

- กำำ�หนดนโยบายที่่�ชัดัเจน ในการห้า้มเข้า้ถึงึข้อ้มูลูทางธุรุกิจิของคู่่�แข่่งในทางมิชิอบ การ

แข่่งขันัทางธุุรกิจิอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เอาเปรีียบทางธุุรกิจิอย่่างไม่่เหมาะสม ละเมิดิต่่อ

กฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนด

- กำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อคู่่�แข่่งทางธุรุกิจิ และการไม่่ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา

6. ชุมุชน/สังัคม - ไม่่มีีการละเมิดิหรืือข้อ้พิพิาท

เรื่่�องสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

-  มีีส่่ วนสนัับสนุุน และช่่วย

เหลืือสังัคมและชุุมชน โดยใช้้

ประสบการณ์์และความชำำ�นาญ

ของบริษิัทัฯ ในการผู้้�ผลิติสินิค้า้

อาหารที่่�มีีคุุณภาพ 

- ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดและกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั

- รายงานปัญหาให้ท้ราบ หากเกิดิการปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่่ถูกูต้อ้งและสอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนด

- สนับัสนุุนและช่่วยเหลืือกิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อชุมุชนและสังัคม 

- กำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อชุมุชนและสังัคม และการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม
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2. บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดกระบวนการและขั้้ �นตอนการประเมินิประเด็น็ความยั่่ �งยืืนที่่�สำำ�คัญั โดยเริ่่�มจากการระบุุประเด็น็สำำ�คัญัต่่อการพัฒันาองค์ก์ร
อย่่างยั่่ �งยืืน (Material Topics) และนำำ�ประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่ �งยืืนที่่�รวบรวบได้ ้มาจัดัลำำ�ดับัประด็น็ความสำำ�คัญัต่่อบริษิัทัฯ และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย 
และมีีการตรวจสอบความถูกูต้อ้งและทบทวนเพื่่�อพัฒันาอย่่างต่่อเน่ื่�อง แบ่่งเป็็นมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม เศรษฐกิจิและบรรษัทัภิบิาล โดยระบุุ 
ในตารางผลการประเมินิและขอบเขตประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่ �งยืืน (Material Assessment) ปีี 2568 ดังันี้้�

ตารางผลการประเมิินและขอบเขตประเด็น็สำำ�คัญัด้้านความยั่่ �งยืืน (Material Assessment)

ประเด็็นที่่�มีีผลกระทบที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อบริิษััทฯ และมีีความสำำ�คััญต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย มีีประเด็็นสำำ�คััญ ดัังนี้้�
1. การจัดัการสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพ ความปลอดภัยัต่่อการบริโิภค เพื่่�อการส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ดีีตามเป้้าหมายองค์ก์ร สอดคล้อ้งกับัความคาดหวังั

ของผู้้�บริโิภค และมาตรฐานความปลอดภัยัด้า้นอาหาร
2. การบริหิารห่่วงโซ่่อุุปทาน และการจัดัการวัตัถุุดิบิ ให้ม้ีีความเพีียงพอและมีีเสถีียรภาพ ทั้้ �งในด้า้นคุุณภาพ ปริมิาณ และราคา ให้ส้ามารถ

ส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ดีีต่่อลูกูค้า้ได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีคุุณภาพ รวมทั้้ �งการมีีคู่่�ค้า้ซัพัพลายเออร์ท์ี่่�เป็็นพันัธมิติรทางธุุรกิจิในระยะยาว เพื่่�อสนับัสนุุน
การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัในระยะยาว

3. การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี มีีมาตรการในการกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานที่่�มีีประสิทิธิภิาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้และมีีการบริหิารจัดัการความ
เสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายองค์ก์ร

ทั้้ �งนี้้� ประเด็น็สำำ�คัญัด้า้นความยั่่ �งยืืนทั้้ �ง 3 ข้อ้ข้า้งต้น้ สอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายองค์ก์ร ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิตามแนวคิดิ Business X ESG และ
กลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิ ที่่�มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิจิ เพื่่�อส่่งมอบคุุณค่่าให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ทั้้ �งคุุณค่่าในด้า้นการเงินิและคุุณค่่าในด้า้นที่่�ไม่่ใช่่การเงินิ ที่่�
ส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ น่่าเชื่่�อถืือ ตามที่่�ได้อ้ธิบิายในหัวัข้อ้ 1.1

บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อให้บ้รรลุุเป้้าหมายการพัฒันาเพื่่�อความยั่่ �งยืืน โดยสรุุปความคืืบหน้้าในการดำำ�เนิินงานได้ ้ดังันี้้�
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มิิติิความยั่่�งยืืน / 
ประเด็็นสำำ�คััญ เป้้าหมาย การดำำ�เนิินการปััจจุุบััน ผลการดำำ�เนิินงานปีี 

2568 แผนงานในอนาคต

 มิิติิสิ่่�งแวดล้้อม (Environment)

E1 การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิอากาศ

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจกผ่่านกระบวนการ

ดิจิิทิัลั

ป รัั บ ขั้้ � น ต อ น ง า นสู่่ � 

e-Document และร่่วม

กิิจกรรมปลููกป่่ าชายเลน

เพื่่�อดูดูซับัก๊๊าซฯ

ปริมิาณมลพิษิทางอากาศ 

(TSP, SO2, NOx) ต่ำำ��

กว่่า เกณฑ์์มาตรฐานที่่�

กฎหมายกำำ�หนด 

ขยายผลการดำำ�เนิินงานที่่�

เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มให้้

ครอบคลุุมทุุกมิติิธิุรุกิจิ

E2 การจัดัการขยะ 
และของเสีีย

ลดปริมิาณขยะและของเสีีย

จากการผลิติอย่่างต่่อเน่ื่�อง

คัั ด แ ย ก ข ย ะ เ พื่่� อ ก า ร

แปรรููปและใช้ง้านซ้ำำ��ผ่่าน

ผู้้�รับัซื้้�อที่่�ได้ม้าตรฐาน

ปริิมาณขยะและของเสีีย

ลดลง 4% เมื่่�อเทีียบกับั

ปีี 2567

ศึกึษานวัตักรรมเครื่่�องย่่อย

ขยะอิินทรีีย์์มาใช้้เปลี่่�ยน

เศษอาหารเป็็นปุ๋๋� ย

E3 การจัดัการพลังังาน 1,063,600 kWh/ปีี  จาก

แสงอาทิติย์์

ติิดตั้้ �ง Solar Rooftop,  

ใช้้ระบบ Inverter และ

หลอดไฟ LED ทั่่ �วทั้้ �งบริษิัทั

ผลิติไฟฟ้าจากแสงอาทิติย์์

ได้ ้ 1,063,600 kWh (คิดิ

เป็็น 11% ของไฟฟ้าที่่�ใช้)้ 

ศึกึษาการติดิตั้้ �งระบบกักั

เก็บ็พลังังานด้ว้ยแบตเตอรี่่�

 มิิติิสัังคม (Social)

S1 คุณุภาพและ 

ความปลอดภัยัสิินค้้า

ความพึงึพอใจของลูกูค้า้ไม่่

ต่ำำ��กว่่า 90%

ควบคุุมมาตรฐาน Food 

Safety และตรวจสอบย้อ้น

กลับัได้้

ผลการประเมิินความพึึง

พอใจลููกค้้าอยู่่�ที่่� 90.9% 

(บรรลุุเป้้าหมาย)

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ ใ หม่่ 

เพื่่�อสุุขภาพ

S2 การพัฒันาบุคุลากร ส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�ต่่อเน่ื่�อง

ตามสมรรถนะ 4 ด้า้น

จัดัโครงการ Moon Shines 

2 เพื่่�อพัฒันาประสิทิธิภิาพ

งาน และการฝึึกอบรมทั้้ �ง 

In-house / Public 

ชั่่ �วโมงฝึึกอบรมพนัักงาน

เฉลี่่�ยอยู่่�ที่่� 8.5 - 11.5 ชั่่ �วโมง

ต่่อคนต่่อปีี

พัฒันาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 

(Succession Plan) สำำ�หรับั

ตำำ�แหน่่งสำำ�คัญั

S3 การมีีส่่วนร่่วม 

พัฒันาชุมุชนและสังัคม ไม่่มีีข้อ้พิพิาทด้า้นสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม และเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ให้ชุ้มุชน 

S4 สิิทธิิมนุษยชน ไม่่มีีการละเมิดิสิทิธิมินุุษย

ชนในกระบวนการธุรุกิจิ

ป ฏิิ บัั ติิ ต า ม ม า ต ร ฐ า น  

SEDEX และจ้้างงานคน

พิกิารตามกฎหมายกำำ�หนด 

สถิติิกิรณีีการละเมิดิและข้อ้

ร้้องเรีียนด้้านสิิทธิิมนุุษย

ชนเป็็น 0

สื่่� อ ส า ร น โ ย บ า ย สิิ ท ธิ ิ

มนุุษยชนไปยังัคู่่�ค้้าตลอด

ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างเข้ม้งวด

 มิิติิบรรษััทภิิบาลและเศรษฐกิิจ (Governance)

G1 การบริิหารห่่วงโซ่่

อุปุทาน

วััตถุุดิิบมีีความเพีียงพอ 

มีีเสถีียรภาพ ทั้้ �งด้้าน

คุุณภาพ ปริมิาณ และราคา

ประเมิินและคััดเลืือกคู่่�ค้้า 

โดยนำำ�เกณฑ์ด์้า้น ESG และ 

Green Procurement มาใช้้

คู่่�ค้้าเข้้าใจความคาดหวััง

และส่่งมอบวัตัถุุดิบิใหม่่ที่่�ได้้

มาตรฐานตามกำำ�หนดเวลา

มุ่่�งสร้า้งพันัธมิติรทางธุุรกิจิ

ร ะยะยาวและรัักษาผล

ประโยชน์ที่่�เหมาะสมร่่วมกันั

G2 การกำำ�กับัดููแล

กิิจการที่่�ดีี

รักัษาระดับัผลการสำำ�รวจ 

โครงการ CGR

ต่่อต้้านทุุจริติผ่่านสมาชิกิ 

CAC และประกาศนโยบาย 

No Gift Policy

ไม่่พบกรณีีการทุุจริติหรืือ

การกระทำำ�ผิดิกฎหมายใน

รอบปีี 2568

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้าน

คอร์์รัปัชั่่ �นและติดิตามผล

ทุุกไตรมาส

G3 นวัตักรรมและ

เทคโนโลยี

เพิ่่�มประสิทิธิภิาพงานผ่่าน

ระบบดิจิิทิัลัและ AI

นำำ� AI (Gemini, Notebook 

LM) และ AppSheet มาใช้้

ลดขั้้ �นตอนทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้อ้น 

เ กิิ ด โ ค ร ง ก า ร พััฒ น า

ประสิทิธิภิาพการทำำ�งานรวม 

12 โครงการจากพนักังาน

มุ่่� ง เ น้้ น ก า ร พัั ฒ น า

นวััตกรรมการให้้บริิการ 

เชิงิรุุก
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 3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิ โดยคำำ�นึงถึงึการดูแูลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิ ตั้้ �งแต่่การจัดัซื้้�อจัดัหาวัตัถุุดิบิ การผลิติ การขนส่่ง การส่่งมอบ และการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้า้ โดยครอบคลุุมประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้้
ทรัพัยากรและผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งรวมถึงึการใช้พ้ลังังาน การจัดัการน้ำำ�� ขยะ ของเสีีย และมลพิษิ ให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐาน และข้อ้
กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ จึงึกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิไิว้ด้ังันี้้�

1. ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั
2. บริหิารงานโดยมีีเป้้าหมายในการป้้องกันัไม่่ให้เ้กิดิผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มและชุุมชน พร้อ้มทบทวนและประเมินิผลการดำำ�เนิินงาน
อย่่างต่่อเน่ื่�อง และสม่ำำ��เสมอ
3. เลืือกใช้เ้ทคโนโลยีี และขั้้ �นตอนการผลิติที่่�มีีมาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยคำำ�นึงถึงึการควบคุุมปริมิาณมลพิษิ และการบำำ�บัดัมลพิษิ
4. ส่่งเสริมิให้ลู้กูค้า้ตระหนักัถึงึข้อ้พึงึระวังัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกิดิจากการใช้ส้ินิค้า้ของบริษิัทัฯ
5. มุ่่�งเน้้นการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และการอนุุรักัษ์์พลังังานในบริษิัทัฯ โดยแต่่งตั้้ �งคณะทำำ�งานด้า้นพลังังาน เพื่่�อกำำ�หนด 
เป้้าหมายการทำำ�งาน ดำำ�เนิินการประเมินิ ติดิตาม และดูแูลการใช้ท้รัพัยากรต่่างๆ อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ
6. จัดัให้ม้ีีการแยกขยะ และส่่งกำำ�จัดั และการนำำ�ทรัพัยากรบางอย่่างกลับัมาใช้ใ้หม่่
7. ให้พ้นักังานได้ร้ับัการอบรมเรื่่�องการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยผ่่านการฝึึกอบรม และกิจิกรรม
ต่่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

บริษิัทัฯ มีีเป้้าหมายการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ที่่�สอดคล้อ้งกับัระเบีียบและข้อ้บังัคับัของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้ �งในประเทศและ
ต่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทั และมาตรฐานของคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิแต่่ละราย เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า การประกอบธุุรกิจิของบริษิัทั 
ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และเป็็นไปเพื่่�อการส่่งมอบสินิค้า้ คุุณภาพ ความเชื่่�อมั่่ �น ที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิ ตาม
กลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายทางธุุรกิจิของบริษิัทั

3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการด้้านพลัังงาน

1. การกำำ�หนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม นโยบายการจัดัการพลังังาน เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางปฏิบิัตัิใินด้า้นดำำ�เนิินงานด้า้นธุรุกิจิ ควบคู่่�ไป

กับัดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมทั้้ �งจัดัตั้้ �งคณะทำำ�งานตรวจประเมินิการจัดัการพลังังาน ซึ่่�งมีีการติดิตามและประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานอย่่างสม่ำำ��เสมอ

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดเป้้าหมายการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึงถึงึประเด็น็ด้า้น ESG โดยได้ก้ำำ�หนด
เป้้าหมายการใช้พ้ลังังานไฟฟ้าจากแสงอาทิติย์ ์ในปีี 2568 จำำ�นวน 1,063,600 กิโิลวัตัต์ช์ั่่ �วโมงต่่อปีี เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2567 ที่่�มีีจำำ�นวน 1,028,314 
กิโิลวัตัต์ช์ั่่ �วโมงต่่อปีี
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2. การจััดการด้้านมลพิิษ
กำำ�กับัดูแูล และควบคุุมการปล่่อยมลพิษิให้เ้ป็็นไปตามค่่ามาตรฐานตามที่่�หน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลกำำ�หนด โดยมีีการควบคุุมระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียให้้

มีีประสิทิธิภิาพ ตามเกณฑ์ม์าตรฐานของกฎหมาย และกำำ�หนดค่่าการวิเิคราะห์ค์ุุณภาพการปล่่อยน้ำำ��เสีีย โดยวิเิคราะห์ผ์ลจากห้อ้งปฏิบิัตัิกิารทุุก
สัปัดาห์ ์รวมถึงึการวิเิคราะห์ป์ริมิาณสารพิษิ การตรวจวัดัปริมิาณและคุุณภาพแสง เสีียง ความร้อ้น ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม เป็็นประจำำ�
อย่่างน้้อยทุุก 6 เดืือน พบว่่า มีีการดำำ�เนิินการเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่่มีีผลกระทบต่่อความปลอดภัยั
ของพนักังานและชุมุชนใกล้เ้คีียง รวมทั้้ �งได้จ้ัดัส่่งรายงานและผลการวิเิคราะห์ต์่่างๆ ที่่�สอดคล้อ้งกับักฎหมายและข้อ้กำำ�หนดต่่างๆ ไปยังัหน่่วยงาน
กำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งแล้ว้เช่่นกันั

การจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ
ในปีี 2568 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นยกระดับัการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างยั่่ �งยืืน โดยมุ่่�งเน้้นการปรับัปรุุงกระบวนการปฏิบิัตัิงิานภายใน เพื่่�อลด

ผลกระทบต่่อสภาพภูมูิอิากาศอย่่างเป็็นรูปูธรรม ผ่่านแนวคิดิการใช้ท้รัพัยากรให้เ้กิดิประโยชน์สูงูสุุด บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการปรับัเปลี่่�ยนขั้้ �นตอน
การทำำ�งานสู่่�ระบบดิจิิทิัลั เช่่น การประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแบบออนไลน์์ การจัดัประชุมุภายในแบบออนไลน์์ การใช้ ้e-Document แทนการใช้ก้ระดาษ  
ตลอดจนการปรับัรูปูแบบกิจิกรรมภายในองค์ก์รเพื่่�อลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้า

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ด้ำำ�เนิินโครงการเชิงิรุุกเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลังังานและการบริหิารจัดัการของเสีีย โดยการเปลี่่�ยนระบบ 
แสงสว่่างภายในอาคารจากหลอดฟลูอูอเรสเซ็น็ต์เ์ป็็นหลอดประหยัดัไฟ LED ทั้้ �งหมด อีีกทั้้ �งยังัได้ข้ยายผลสู่่�กิจิกรรมเพื่่�อสังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 
โดยบริษิัทัในเครืือได้ร้่่วมกันัทำำ�กิจิกรรมปลูกูป่่ าชายเลนเพื่่�อเสริมิสร้า้งระบบนิิเวศและช่่วยดูดูซับัก๊๊าซเรืือนกระจกตามธรรมชาติ ิ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ 
พร้อ้มที่่�จะขยายผลการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มให้ค้รอบคลุุมทุุกมิติิขิองธุุรกิจิอย่่างต่่อเน่ื่�อง

มลพิิษทางอากาศ
บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการตรวจวัดัมลพิษิทางอากาศ 2 ครั้้ �งต่่อปีี โดยผู้้�ที่่�ได้ร้ับัใบอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม โดยผลการตรวจวัดัปริมิาณ

ฝุ่่� นละอองขนาดเล็ก็ ซัลัเฟอร์ไ์ดออกไซด์ ์คาร์บ์อนมอนอกไซด์ ์และไนโตรเจนไดออกไซด์ ์พบว่่า บริษิัทัฯ มีีการบริหิารจัดัการมลพิษิได้อ้ย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ ทำำ�ให้ป้ริมิาณการปล่่อยมลพิษิ ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์ม์าตรฐานที่่�กฎหมายกำำ�หนด

มลพิิษทางเสีียง
บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการตรวจวัดัระดับัเสีียงรบกวน (Annoyance Noise) 1 ครั้้ �งต่่อปีี มีีผลการตรวจวัดัระดับัเสีียง ต่ำำ��กว่่าเกณฑ์ม์าตรฐานตามที่่�

กำำ�หนดในประกาศคณะกรรมการควบคุุมมลพิษิ
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มลพิิษทางน้ำำ��
บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการจัดัการน้ำำ��ทิ้้�งอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยกำำ�หนดเป้้าหมายให้น้้ำำ��ทิ้้�งทั้้ �งหมดต้อ้งผ่่านการบำำ�บัดั 100% และมีีการตรวจวัดัคุุณภาพ

น้ำำ��ทิ้้�งทุุกสัปัดาห์ ์เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่า เป็็นไปตามมาตรฐานน้ำำ��ทิ้้�งที่่�กำำ�หนดโดยกระทรวงอุุตสาหกรรม ซึ่่�งในปีี 2568 น้ำำ��ทิ้้�งทั้้ �งหมดทั้้ �งหมดผ่่านการ
บำำ�บัดั 100%

3. การจััดการด้้านพลัังงาน
- มีีการควบคุุมการใช้พ้ลังังานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ คำำ�นึงการอนุุรักัษ์์พลังังาน มีีระบบการจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูการใช้พ้ลังังาน เพื่่�อนำำ�ข้อ้มูลูมาวางแผน

บริหิารจัดัการ และการใช้พ้ลังังานของกระบวนการผลิติ
- กำำ�หนดตัวัชี้้�วัดั (KPIs) การใช้พ้ลังังานในกระบวนการผลิติ เช่่น ไฟฟ้า น้ำำ�� เป็็นต้น้ โดยมีีเป้้าหมายและกำำ�หนดแผนงานเพื่่�อลดการสูญูเสีีย

พลังังาน ลดการใช้พ้ลังังาน และควบคุุมต้น้ทุุนการผลิติและต้น้ทุุนด้า้นพลังังาน ให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด และมีีการติดิตามผลการดำำ�เนิิน
การอย่่างสม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้ �ง

- จัดัทำำ�รายงานการจัดัการด้า้นพลังังานประจำำ�ปีี ซึ่่�งดำำ�เนิินการสอดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนดของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึนโยบาย
การอนุุรักัษ์์พลังังาน การประเมินิศักัยภาพการอนุุรักัษ์์พลังังาน การกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนอนุุรักัษ์์พลังังาน การดำำ�เนิินการและติดิตามผล
ตามแผนอนุุรักัษ์์พลังังาน

- รณรงค์ก์ารใช้พ้ลังังานและทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อลดการใช้ท้รัพัยากรเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการใช้น้้ำำ�� 
ไฟฟ้า พลังังาน และอุุปกรณ์์สำำ�นักังานต่่างๆ โดยได้ด้ำำ�เนิินการผ่่านโครงการลดค่่าใช้จ้่่ายทั้้ �งภายในโรงงาน และส่่วนสำำ�นักังาน และกำำ�หนด 
เป้้าหมายการลดค่่าใช้จ้่่ายในแต่่ละปีี ซึ่่�งได้ก้ำำ�หนดเป็็นตัวัชี้้�วัดั (KPIs) ของหน่่วยงานและผู้้�รับัผิดิชอบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ย รวมทั้้ �งได้ร้ณรงค์ใ์ห้ม้ีีการ
ลดใช้ก้ระดาษในสำำ�นักังาน ส่่งเสริมิการสื่่�อสารแบบอิเิล็ก็ทรอนิิกส์แ์ทน ทั้้ �งในโรงงานผลิติและสำำ�นักังาน

- สื่่�อสารประชาสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ และสร้า้งความตระหนักัต่่อพนักังาน เกี่่�ยวกับันโยบายการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและการ
อนุุรักัษ์์พลังังาน และสื่่�อสารเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน ให้พ้นักังานรับัทราบอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านรูปูแบบการสื่่�อสารต่่างๆ เช่่น กิจิกรรมวันัอนุุรักัษ์์
พลังังานและรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม การติดิป้ายประชาสัมัพันัธ์ ์การประชุมุชี้้�แจง และการทำำ� Morning Talk เป็็นต้น้

- ในปีี 2568 กำำ�หนดเป้้าหมายที่่�จะใช้พ้ลังังานแสงอาทิติย์ ์ (Solar Rooftop) อย่่างน้้อย 10% ของปริมิาณการใช้พ้ลังังานไฟฟ้าทั้้ �งหมด ซึ่่�ง
ในปีี 2568 มีีปริมิาณการใช้พ้ลังังานไฟฟ้าทั้้ �งหมด 9,870,400 กิโิลวัตัต์ช์ั่่ �วโมง โดยใช้ป้ระโยชน์จากพลังังานแสงอาทิติย์ ์(Solar Rooftop) ในการ
ผลิติไฟฟ้าใช้ภ้ายในบริษิัทัฯ ได้ ้1,063,600 กิโิลวัตัต์ช์ั่่ �วโมง คิดิเป็็น 11% ของปริมิาณการใช้พ้ลังังานไฟฟ้าทั้้ �งหมด ซึ่่�งช่่วยลดการซื้้�อพลังังาน
ไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฯ ได้ ้อันัเป็็นส่่วนหนึ่่�งช่่วยลดการใช้ท้รัพัยากรในการผลิติไฟฟ้า และเพื่่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานด้า้นการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม 
นอกจากนี้้� ในปีี 2568 ยังัได้พ้ัฒันาเทคนิิคและระบบการทำำ�ความสะอาดแผงโซลาร์บ์นหลังัคา โดยนำำ�ระบบอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์และ AI มาประยุุกต์์
ใช้ ้ รวมทั้้ �งมีีระบบการวิเิคราะห์ต์ิดิตามปริมิาณการผลิติไฟฟ้า ส่่งผลให้ส้ามารถผลิติปริมิาณไฟฟ้าได้เ้พิ่่�มขึ้้�น และเพิ่่�มขีีดความสามารถในการ
ผลิติปริมิาณไฟฟ้าได้เ้ต็ม็ประสิทิธิภิาพ
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- มอบหมายฝ่่ายวิศิวกรรม ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดและควบคุุมการดำำ�เนิินการตามแผนและตารางการบำำ�รุุงรักัษาในเชิงิป้้องกันั (Preventive Maintenance) 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดความถี่่�ในการดูแูลรักัษาตามอายุุการใช้ง้านของเครื่่�องจักัรแต่่ละตัวั เพื่่�อให้ก้ารทำำ�งานเป็็นไปตามแผนงาน และลด
การสูญูเสีียจากการใช้พ้ลังังานในการเดินิเครื่่�องจักัร ไม่่เกิดิการหยุุดชะงักัในการผลิติ

- ในปีี 2568 มีีการกำำ�หนดแผนงานเพื่่�อลดการสูญูเสีียพลังังาน ลดการใช้พ้ลังังาน และควบคุุมต้น้ทุุนการผลิติและต้น้ทุุนด้า้นพลังังาน โดยมีี
รายละเอีียดดังันี้้�

- ในปีี 2568 กำำ�หนดเป้้าหมายการใช้น้้ำำ��บาดาลน้้อยกว่่า  1% ต่่อปริมิาณการใช้น้้ำำ��ทั้้ �งหมด ซึ่่�งในปีี 2568 มีีปริมิาณการใช้น้้ำำ��ทั้้ �งสิ้้�น 146,041 
ลูกูบาศก์เ์มตร และบริษิัทัฯ ได้ล้ดการใช้น้้ำำ��บาดาลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อประหยัดัพลังังานที่่�ใช้ใ้นการบำำ�บัดัน้ำำ��บาดาลก่่อนนำำ�มาใช้ง้าน โดยสัดัส่่วน
ปริมิาณการใช้น้้ำำ��บาดาลต่่อปริมิาณการใช้น้้ำำ��ทั้้ �งหมด ในปีี 2568 เท่่ากับั 0.58% ลดลงจาก 0.64% ปีี 2567 

- แผนงาน ในปีี 2569 มุ่่�งเน้้นการยกระดับัการบริหิารจัดัการพลังังานและสิ่่�งแวดล้อ้มเชิงิรุุก เช่่น ศึกึษาการติดิตั้้ �งระบบกักัเก็บ็พลังังานด้ว้ย
แบตเตอรี่่� เพื่่�อบริหิารจัดัการลดค่่าไฟฟ้าในช่่วงที่่�มีีความต้อ้งการพลังังานไฟฟ้าสูงูสุุด โดยทำำ�งานร่่วมกับัระบบควบคุุมการจัดัการพลังังานและ
ระบบโซลาร์เ์ซลล์เ์ดิมิ และศึกึษานวัตักรรมเครื่่�องย่่อยขยะอินิทรีีย์ ์ มาใช้เ้พื่่�อเปลี่่�ยนเศษอาหารให้เ้ป็็นปุ๋๋� ยด้ว้ยระบบจุุลินิทรีีย์แ์บบใช้อ้อกซิเิจน 
ซึ่่�งช่่วยลดปริมิาณขยะได้ถ้ึงึ 80%-90% ภายใน 24 ชั่่ �วโมง

4. การจััดการด้้านขยะและของเสีีย
- มีีการจัดัการของเสีียตามประเภทของเสีียตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด มีีกระบวนการ และวิธิีีปฏิบิัตัิงิานที่่�ชัดัเจน ในการจัดัการวัตัถุุดิบิที่่�เหลืือ

ใช้จ้ากการผลิติ และไม่่สามารถนำำ�มาใช้ซ้้ำำ��ในกระบวนการผลิติได้อ้ีีก เช่่น น้ำำ��มันัทอดอาหารที่่�ใช้แ้ล้ว้ เศษวัตัถุุดิบิประเภทพืืชผักั เป็็นต้น้ โดย
จะมีีการสรรหาผู้้�ประมูลูและรับัซื้้�อ เพื่่�อส่่งผ่่านกระบวนการแปรรูปู และใช้ง้านซ้ำำ��ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�รับัซื้้�อต่่อไป รวมทั้้ �งควบคุุมการกำำ�จัดั
สิ่่�งปฏิกิูลูที่่�ไม่่ใช้แ้ล้ว้

- ได้ส้่่งเสริมิการให้ค้วามรู้้�แก่่พนักังาน ในการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม รณรงค์ก์ารคัดัแยกขยะควบคู่่�ไปกับัการสร้า้งจิติสำำ�นึกและการมีีส่่วนร่่วม
ในการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม ผ่่านการจัดักิจิกรรมวันัรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม และการสื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ

- บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการกำำ�จัดัสิ่่�งปฏิกิูลูหรืือวัสัดุุที่่�ไม่่ใช้แ้ล้ว้ออกนอกบริเิวณบริษิัทัฯ สอดคล้อ้งตามประกาศของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม

ผลการดำำ�เนิินงาน ผลลััพธ์์ปีี 2568

เมื่่�อปีี 2565 บริษิัทัฯ ได้ล้งทุุนติดิตั้้ �งอุุปกรณ์์ ระบบผลิติไฟฟ้าด้ว้ย

พลังังานแสงอาทิติย์์บนหลังัคา (Solar rooftop) เพื่่�อลดการใช้้

พลังังาน และลดการเกิดิมลพิษิ และเริ่่�มใช้ง้านในปีี 2566 เป็็นต้น้มา

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า 9,870,400กิโิลวัตัต์ช์ั่่ �วโมงต่่อปีี 

ติิดตั้้ �งระบบควบคุุมปั๊๊ �มน้ำำ��ถังัสููงโดยใช้้ Inverter ช่่วยลดการใช้้

พลังังานไฟฟ้า

ลดการใช้ไ้ฟฟ้า 7,180 กิโิลวัตัต์ช์ั่่ �วโมงต่่อปีี

เปลี่่�ยนหลอดไฟฟ้า เป็็นหลอด LED ทั้้ �งหมดของบริษิัทัฯ เปลี่่�ยนเป็็นการใช้ห้ลอด LED ทั้้ �งบริษิัทัฯ จำำ�นวน 

3,346 หลอด ลดการใช้ไ้ฟฟ้า 180,684 กิโิลวัตัต์์

ชั่่ �วโมงต่่อปีี หรืือ ประหยัดัค่่าไฟฟ้า 704,667 บาทต่่อปีี

ติดิตั้้ �งระบบ Solar Air Conditioner ใช้ใ้นสำำ�นักังาน จำำ�นวน 4 เครื่่�อง 

เพื่่�อลดการใช้พ้ลังังานไฟฟ้าสำำ�หรับัเครื่่�องปรับัอากาศ 

ลดการใช้้ไฟฟ้า 5,550 กิโิลวัตัต์์ชั่่ �วโมงต่่อปีี  หรืือ 

ประหยัดัค่่าไฟฟ้า 20,800 บาทต่่อปีี

ได้ส้่่งเสริมิการให้ค้วามรู้้� สร้า้งความตระหนัักและการมีีส่่วนร่่วม

ของพนักังาน ในการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม การใช้พ้ลังังานอย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพ

จัดักิจิกรรมวันัรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและการใช้ท้รัพัยากร 

รวมทั้้ �งสื่่�อสารผ่่านกิจิกรรม morning talk และช่่องทาง

ต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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- ในปีี 2568 มีีปริมิาณขยะและของเสีียลดลง 4% เมื่่�อเทีียบกับัปีี 2567 แสดงให้เ้ห็น็ถึงึความสำำ�เร็จ็จากการที่่�บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินมาตรการและ
หาแนวทางในการลดขยะและของเสีียอย่่างจริงิจังั ส่่งผลให้ม้ีีปริมิาณขยะที่่�ต้อ้งนำำ�ไปกำำ�จัดัลดน้อยลง สอดคล้อ้งกับัความมุ่่�งมั่่ �นในการสนับัสนุุน
การดำำ�เนิินงานด้า้นการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างต่่อเน่ื่�อง

1. บริษิัทัฯ ส่่งเสริมิสนับัสนุุนและสื่่�อสารให้คู้่่�ค้า้และผู้้�ส่่งมอบ ปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการอนุุรักัษ์พ์ลังังานอย่่าง
เคร่่งครัดั และดำำ�เนิินธุุรกิจิโดยคำำ�นึงถึงึสิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่่เกิดิผลกระทบต่่อสังัคม รวมทั้้ �งสนับัสนุุนให้เ้กิดิการพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�เป็็นมิติร
หรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Products) นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามร่่วมมืืออย่่างดีีกับัคู่่�ค้า้และลูกูค้า้ ในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�
สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้ในด้า้นการดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม

2. บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยไม่่มีีประเด็น็เรื่่�องการละเมิดิกฎหมายหรืือข้อ้บังัคับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการจัดัการพลังังาน ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา 
และได้ด้ำำ�เนิินการตามข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแล้ว้ และไม่่อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบจากหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

3. แผนงาน ในปีี 2569 คืือ มุ่่�งเน้้นการจัดัการในการลดปริมิาณขยะ ของเสีีย และมลพิษิ โดยการปรับัปรุุงกระบวนการและใช้เ้ทคโนโลยีีใน
การพัฒันาการทำำ�งาน และกำำ�หนดเป้้าหมายผลการดำำ�เนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น ลดของเสีียจากกระบวนการผลิติ การนำำ�ระบบสารสนเทศมาใช้้
ในการทำำ�งานเพื่่�อลดการใช้ก้ระดาษ โดยกำำ�หนด KPIs ตั้้ �งเป้้าหมายกิจิกรรมและจำำ�นวนงานที่่�ยกเลิกิการใช้ก้ระดาษ ของทุุกหน่่วยงาน เป็็นต้น้

 3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม

บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนักั และคำำ�นึงถึงึความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ตลอด
จนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย (Stakeholder) ทุุกภาคส่่วน จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบาย
ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมไว้ด้ังันี้้�

1. ระดับัองค์ก์ร : มุ่่�งเน้้นการบริหิารจัดัการ และพัฒันาพนักังาน 
ตลอดจนผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ให้ม้ีีความสมดุุลทั้้ �งทางชีีวิติส่่วนตัวัและ
ชีีวิติการทำำ�งาน อีีกทั้้ �งยังัมุ่่�งเน้้นให้ม้ีีกระบวนการผลิติสินิค้า้ที่่�เป็็นมิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

2. ระดับัสังัคมใกล้้ : มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างซื่่�อสัตัย์ ์และเป็็น
ธรรมกับัทั้้ �งลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ คู่่�แข่่ง เจ้า้หนี้้� และชุมุชนรอบข้า้ง โดยการปฏิบิัตัิิ
ตามจรรยาบรรณทางธุุรกิจิอย่่างเคร่่งครัดั พร้อ้มทั้้ �งส่่งมอบสินิค้า้ที่่�
มีีคุุณภาพตลอดจนให้ก้ารสนับัสนุุนชุุมชนรอบข้า้งในด้า้นต่่างๆ โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งในกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการศึกึษาของเยาวชน และ
การดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้มด้า้นต่่างๆ

3. ระดับัสังัคมไกล ในฐานะของพลเมืือง (Corporate Citizen) 
และผู้้�ส่่งออกสินิค้า้จากประเทศไทย ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิติาม
กฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และระเบีียบวิธิีีปฏิบิัตัิดิ้า้นการค้า้ และด้า้นอาหาร
ของประเทศไทยและประเทศคู่่�ค้า้ และยังัให้ค้วามร่่วมมืืออย่่างดีีกับั
องค์ก์รที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้ �งภาครัฐัและเอกชนมาโดยตลอด

บริษิัทัฯ ยังัได้ก้ำำ�หนดประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ ที่่�ครอบคลุุม
ถึงึแนวปฏิบิัตัิใินด้า้นสังัคม ดังัมีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบ 5

3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม

1. การจ้้างงาน การเลิิกจ้้าง และการจ่่ายค่่าตอบแทนและ
สวััสดิิการพนัักงาน

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการจ้า้งงาน และกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิใินการจ้า้ง
งาน อย่่างเป็็นลายลักัษณ์อักัษร มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้า้งงาน
อย่่างเท่่าเทีียมกันั การปฏิบิัตัิติ่่อแรงงาน รวมถึงึการเลิกิจ้า้งอย่่างเป็็น
ธรรม ไม่่เลืือกปฎิบิัตัิ ิสอดคล้อ้งกับักฎหมายด้า้นแรงงาน และคำำ�นึงถึงึ
หลักัการสิทิธิมินุุษยชน รวมทั้้ �งมีีการดำำ�เนิินงานและผู้้�รับัผิดิชอบด้า้น
แรงงานสัมัพันัธ์ ์ในปีี 2568 บริษิัทัฯ มีีพนักังานทั้้ �งหมด จำำ�นวน 545 คน 
ไม่่เกิดิการเลืือกปฏิบิัตัิใินด้า้นเพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา วัฒันธรรม

บริษิัทัฯ มีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และสวัสัดิกิารแก่่พนักังาน 
โดยยึดึหลักัความเป็็นธรรมที่่�เหมาะสม จูงูใจ เพื่่�อให้ส้ามารถแข่่งขันั
ได้้กับัธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกันัและอุุตสาหกรรมอื่่�น
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คำำ�นึงถึงึสถานะด้า้นการเงินิ ผลประกอบการ อัตัราค่่า
ครองชีีพ ระดับัความสามารถ และผลการปฏิบิัตัิงิานของพนัักงาน
เป็็นหลักั รวมทั้้ �งสอดคล้อ้งตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้้
มีีการพิจิารณาปรับัเงินิเดืือนและค่่าตอบแทนประจำำ�ปีี  ที่่�คำำ�นึงถึงึตัวั 
ชี้้�วัดัผลการปฏิบิัตัิงิาน (KPIs) ของบริษิัทั หน่่วยงานที่่�สังักัดั และตัวั 
ชี้้�วั ัดส่่วนบุุคคล ที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลสัมัฤทธิ์์ �ตามเป้้าหมายองค์์กร 
ประจำำ�ปีี และระยะยาว โดยบริษิัทัได้เ้ปิิดเผยข้อ้มูลูการจ่่ายค่่าตอบแทน
สำำ�หรับัพนักังานบริษิัทัในรอบปีี ไว้ใ้นเอกสารหัวัข้อ้ 7.5 (ข้อ้มูลูเกี่่�ยว
กับัพนักังาน)
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สวััสดิิการและผลประโยชน์ที่่�บริิษััทฯ จััดให้้แก่่พนัักงาน ได้้แก่่ 
ประกัันสังัคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกัันชีีวิิต ประกัันสุุขภาพ  
ค่่ารักัษาพยาบาลประเภทผู้้�ป่่ วยนอก (OPD) ค่่าทันัตกรรม ทุุนการศึกึษา
บุุตร การเยี่่�ยมไข้พ้นักังานกรณีีเจ็บ็ป่่ วย เงินิช่่วยเหลืือฌาปนกิจิพนักังาน
และบุุคคลในครอบครัวั สิทิธิติรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี รางวัลัอายุุงานมากกว่่า 
10 ปีี  รางวัลัพนัักงานดีีเด่่นประจำำ�ปีี  ค่่าเบี้้�ยขยันั บ้า้นพักัตากอากาศ
ในต�างจังัหวัดั จัดัหาข้า้วเปล่่ามื้้�อเช้า้และเที่่�ยงฟรีี รถรับัส่่งพนัักงาน  
ค่่าเดินิทาง และส่่วนลดการซื้้�อสินิค้า้ของบริษิัทั เป็็นต้น้ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้้
กำำ�หนดค่่าตอบแทนของพนัักงาน ที่่�เท่่าเทีียมกันัระหว่่างพนัักงานเพศ
ชายและพนักังานเพศหญิงิ ซึ่่�งค่่าตอบแทนที่่�ได้ร้ับัจะแตกต่่างตามความ
ชำำ�นาญ ประสบการณ์์ และหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของพนักังานแต่่ละคน

บริษิัทัฯ ยังัได้ข้ยายผลการปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานในด้า้นค่่าตอบแทนและ
สวัสัดิกิารอย่่างเป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกันั โดยสื่่�อสารและแจ้ง้ต่่อคู่่�ค้า้
ของบริษิัทัฯ เพื่่�อขอความร่่วมมืือให้ป้ฏิบิัตัิติามนโยบายของบริษิัทัฯ ใน
การดูแูลและคุ้้�มครองการปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานของคู่่�ค้า้อย่่างเป็็นธรรม เท่่า
เทีียมกันั สอดคล้อ้งกับักฎหมายด้า้นแรงงานและหลักัสิทิธิมินุุษยชน

บริษิัทัฯเห็น็ความสำำ�คัญัของพนักังานและบุุคลากรในทุุกระดับั ที่่�
จะเป็็นพลังัขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้้าหมาย จึงึผลักัดันัให้ม้ีีการดููแล
บุุคลากร ทั้้ �งในด้า้นผลตอบแทน สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน การ
มอบหมายงานที่่�เหมาะสมโดยคำำ�นึงถึงึศักัยภาพของพนักังาน ความ
เป็็นธรรม ความยุุติธิรรม จรรยาบรรณ โดยไม่่เลืือกปฏิบิัตัิิ

บริษิัทัฯ เห็น็ความสำำ�คัญัในการดูแูลสุุขภาพของพนักังาน จึงึกำำ�หนด
แนวทางเริ่่�มจากการปลููกฝัังให้พ้นัักงานมีีความรู้้�และใส่่ใจในสุุขภาพ
ที่่�ดีีของตนเองโดยได้ส้ื่่�อสารและประชาสัมัพันัธ์เ์พื่่�อให้ค้วามรู้้�และการ
ปฏิบิัตัิตินเพื่่�อให้ห้่่างไกลจากโรคผ่่านรููปแบบการสื่่�อสารต่่างๆ ทั้้ �ง
บอร์ด์ประชาสัมัพันัธ์ ์อีีเมล และกิจิกรรม Good Health for Good Work 
โดยเชิญิชวนให้พ้นักังานมาออกกำำ�ลังักายร่่วมกันั รวมทั้้ �งจัดัให้ม้ีีการ
ตรวจสุุขภาพพนักังานประจำำ�ปีี เป็็นต้น้

บริษิัทัฯ เปิิดโอกาสให้ก้ลุ่่�มพนักังาน สามารถเสนอแนะและเสนอให้้
พิจิารณาเรื่่�องสิทิธิปิระโยชน์และสวัสัดิกิาร โดยการดำำ�เนิินงานเป็็นไป
ตามกระบวนการและขั้้ �นตอนตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
และสอดคล้อ้งกับัพระราชบัญัญัตัิแิรงงานสัมัพันัธ์์

2. การพััฒนาบุุคลากร
บริษิัทัฯ มีีนโยบายส่่งเสริมิให้้พนัักงานได้้รับัการพัฒันาความรู้้� 

ศักัยภาพความสามารถตามสายอาชีีพ และการบริหิาร ตลอดจนมีี
ทัศันคติทิี่่�ดีีพร้อ้มต่่อการเจริญิเติบิโตก้า้วหน้้าไปพร้อ้มกับับริษิัทัฯ โดย
ผ่่านกระบวนการพัฒันาฝึึกอบรม การสัมัมนา การดูงูาน โดยใช้ห้ลักั
การพัฒันาบุุคลากร ตามสมรรถนะ 4 ด้า้น ได้แ้ก่่ สมรรถนะหลักั (Core 
Competency) สมรรถนะตามสายอาชีีพ (Functional Competency) 
สมรรถนะด้า้นการบริหิาร (Managerial Competency) และสมรรถนะ
ความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership Competency)

บริษิัทัฯ มีีกลยุุทธ์ใ์นการพัฒันาบุุคลากร ที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้้าหมาย
และกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิทั้้ �งในระยะสั้้ �นและระยะยาว คำำ�นึงถึงึทักัษะและ
ขีีดความสามารถที่่�จำำ�เป็็นต่่อการดำำ�เนิินงาน รวมทั้้ �งกำำ�หนดกรอบ
การพัฒันาบุุคลากร (Development Framework) เพื่่�อเป็็นแนวทาง
ในการพัฒันาความรู้้� และศักัยภาพของพนัักงานตามระดับัขั้้ �นของ
ตำำ�แหน่่งงานและเชื่่�อมโยงระบบการพัฒันาเข้า้กับัระบบการบริหิาร 

ผลการปฏิบิัตัิงิาน (Performance Management System) ภายใต้้
แนวคิดิการพัฒันาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของวัฒันธรรมองค์ก์ร 
คืือ เรื่่�องการส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�ต่่อเน่ื่�อง (Continuous Learner) ตามที่่�
ได้อ้ธิบิายในหัวัข้อ้ 1.1

บริิษััทฯ ได้้จัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) 
ครอบคลุุมตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คัญั รวมทั้้ �งมีีการจัดัทำำ�แผนพัฒันาราย
บุุคคล (Individual Development Plan : IDP) สำำ�หรับัพนักังานตำำ�แหน่่ง
สำำ�คัญั (Key Person) เพื่่�อสนัับสนุุนพนัักงานที่่�มีีศักัยภาพให้ม้ีีการ
พัฒันา เพื่่�อเป็็นส่่วนสนับัสนุุนที่่�สำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคตต่่อ
ไป โดยการพัฒันาจะคำำ�นึงถึงึสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
ให้บ้รรลุุถึงึเป้้าหมายทางธุุรกิจิขององค์ก์รทั้้ �งในระยะสั้้ �น ระยะปาน
กลาง และระยะยาว

ทั้้ �งนี้้� สมรรถนะที่่�จำำ�เป็็น ได้น้ำำ�ไปใช้ส้ำำ�หรับัการวางแผนการพัฒันา 
และฝึึกอบรมพนักังาน และการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานด้ว้ย

ผลการดำำ�เนิินงาน
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการพัฒันาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้้

ออกแบบหลักัสูตูรการพัฒันาบุุคลากร เพื่่�อพัฒันาทักัษะและศักัยภาพ
ของบุุคลากร ให้ส้อดคล้อ้งกับัตามเป้้าหมายทางธุรุกิจิ ผ่่านรูปูแบบการ
ฝึึกอบรมต่่างๆ เช่่น หลักัสูตูรแบบออนไลน์์ การฝึึกอบรมในสถานที่่� 
(Onsite) การจัดั Knowledge Sharing และการเข้า้ร่่วมอบรมภายนอก
บริษิัทั เป็็นต้น้ ในหัวัข้อ้ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพัฒันาการดำำ�เนิินงาน 

1. การพัฒันาศักัยภาพของบุคุลากรผ่า่นโครงการ Moon Shines 
ส่่งเสริมิให้พ้นักังานได้พ้ัฒันาทักัษะความเชี่่�ยวชาญ แสดงศักัยภาพ

และผลงาน โดยพนัักงานจะได้้มีีส่่วนร่่วมในการปรับัปรุุงพัฒันา
ประสิทิธิภิาพในกระบวนการทำำ�งาน สอดคล้อ้งกับัวัฒันธรรมการเรีียนรูู้
และพัฒันางานอย่่างต่่อเน่ื่�อง นำำ�มาซึ่่�งผลลัพัธ์ท์ี่่�เป็็นรูปูธรรม จำำ�นวน
พนักังานที่่�เข้า้ร่่วมโครงการ รวมทั้้ �งสิ้้�น 46 คน และได้โ้ครงการที่่�นำำ�
ไปสู่่�การพัฒันาประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน ทั้้ �งสิ้้�น 12 โครงการ โดย
ทุุกโครงการสามารถสร้้างผลลัพัธ์์และสามารถวัดัผลสำำ�เร็จ็ได้้เป็็น 
รูปูธรรม ในด้า้นการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน ลดขั้้ �นตอนและเวลา
ในการทำำ�งาน และลดการใช้ท้รัพัยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็น เพื่่�อตอบสนองต่่อ
เป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจิในระยะ 3 ปีี กลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิของบริษิัทัฯ 
และแนวทางการดำำ�เนิินงานในด้า้น Business x ESG ที่่�คำำ�นึงถึงึผู้้�มีี
ส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งทุุกกลุ่่�ม
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2. การพัฒันาพนักงานทั่่ �วไป แบบ Public Training ได้้แก่่
• Advanced Food Safety Insight into ISO 218 2024, Media 

preparation, ISO 17604 and ISO 18593
• หลักัการทดสอบสารตกค้า้งทางการเกษตร กลุ่่�ม Organophosphate, 

Organochlorine, Pyrethroid
• การจัดัทำำ�งบกระแสเงินิสดเชิงิปฏิบิัตัิกิารตาม TAS7
• เจาะลึกึ...ปััญหาและแนวปฎิิบัตัิ ิ บัญัชีีทรัพัย์์สินิ และการหักั 

ค่่าสึกึหรอ ค่่าเสื่่�อมราคา ตามมาตรฐานการบัญัชีี
• ความปลอดภััยทางชีีวภาพ (Biosafety) และการรัักษา 

ความปลอดภัยัทางชีีวภาพ (Biosecurity)
• กฎหมายแรงงานพื้้�นฐานที่่�นายจ้า้ง ลูกูจ้า้งต้อ้งรู้้�
• Professional Project Management (บริหิารโครงการฉบับัมืือโปร)
• หน้้าที่่�นายจ้า้งเกี่่�ยวกับัการจัดัเก็บ็เงินิสะสมและเงินิสมทบของกอง

ทุุนสงเคราะห์ล์ูกูจ้า้งฯ
• The Next Humanity - กำำ�กับัอนาคต AI กำำ�หนดอนาคตสังัคม
• Update Tax 2025 และการลดความเสี่่�ยงจากการตรวจสอบภาษีี

ด้ว้ยระบบ AI ของสรรพากร
• Update Trend ที่่�นักับัญัชีีต้อ้งรู้้�ในปีี 2025 การปรับัตัวัและการ

พัฒันางานบัญัชีี
• Smart Factory & AI Integration
• Net zero DAY: เครื่่�องมืือลดก๊าซเรืือนกระจก
• สัมัมนาเผยแพร่่ผลการดำำ�เนิินโครงการค่่าใช้้จ่่ายในการเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพพลังังานโดยนำำ�ความร้อ้นทิ้้�งของระบบทำำ�ความเย็น็มา
ใช้ป้ระโยชน์ด้ว้ย Ammonia Heat Pump เพื่่�อการลดก๊าซเรืือนกระจก
อย่่างยั่่ �งยืืน

• การประมาณค่่าความไม่่แน่่นอนของการวัดัทางจุุลชีีววิทิยา
• การสอบเทีียบเครื่่�องมืือวัดัเพื่่�อการควบคุุมคุุณภาพในอุุตสาหกรรม

อาหาร
• นวัตักรรมการผลิติอาหารตอบโจทย์ผ์ู้้�บริโิภคยุุค New Normal 

รุ่่�น 1 และรุ่่�น 2
• HR Analytics & Dashboard Capabilities
• การจัดัทำำ�ภาษีีเงินิได้ร้อตัดับัญัชีี
• การทวนสอบวิธิีีทดสอบทางจุุลชีีววิทิยา
• SIMATIC S7-1200 G2 PLC Basic
• งานสัมัมนา Security System & Network Detection 
• AI for HR ยุุคใหม่่

3. การพัฒันาพนักงาน แบบ In-house Training ได้้แก่่
• AI for Operation Improvement
• Business Model Canvas แผนที่่�นำำ�ทางสู่่�การพัฒันาความสามารถ

ในการแข่่งขันั
• Risk Management for Corporate Leader
• Digitalization and Business Transformation workshop
• กฎหมายอาหารและการแสดงฉลากอาหารของประเทศคู่่�ค้า้
• การทำำ�งานเป็็นทีีมที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
• การปฐมพยาบาลเบื้้�องต้น้
• การฝึึกอบรมลูกูจ้า้งซึ่่�งทำำ�หน้้าที่่�เป็็นผู้้�ขับัรถยกประเภท Reach truck
• ความรู้้� ความเข้า้ใจ และการประยุุกต์ใ์ช้ม้าตรฐาน GHPs 

• พร้อ้มรับัมืือ Climate Change ร่่วมลดก๊าซเรืือนกระจกเพื่่�อก้า้ว
สู่่�สังัคมคาร์บ์อนต่ำำ��

• ความรู้้�ความเข้า้ใจเรื่่�องการประยุุกต์ใ์ช้ ้GHPs ในโรงงาน

4. การแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ภายในองค์ก์ร (Internal Knowledge 
Sharing) โดยมีีหัวัข้อต่่างๆดังันี้้�

• ภาษีีเงินิได้บุุ้คคลธรรมดา
• ภาษีีหักั ณ ที่่�จ่่าย ฉบับัเข้า้ใจง่่าย
• Surapon group ไม่่ตก Trend เพราะมีี New Friend อย่่าง Gemini 2.0
• Code ใช่่ ใช้ใ้ห้เ้ป็็น ภารกิจิลับัก่่อนเปิิด PR
• สื่่�อสารสื่่�อใจ สื่่�อแบบไหนให้รู้้้�เรื่่�อง
• AI อยู่่�ในมืือคุุณแล้ว้ แค่่เปิิด..โลกก็เ็ปลี่่�ยน
• NotebookLM for Management Level 
• ปลดล็อ็กคลังัความรู้้� คิดิไว ทำำ�ง่่ายด้ว้ย NotebookLM
• SET Carbon
• AI for Project Management
• รู้้�หรืือยังั? บริษิัทัเรามีีช่่องทางจ่่ายเงินิกี่่�แบบ!
• มาตรฐานและขั้้ �นตอนการตรวจรับัสินิค้า้ Trading
• Advisory Engagement การบริกิารให้ค้ำำ�ปรึกึษา
• รู้้�ไว้ ้ใช้คุ้้้�ม ประกันัสุุขภาพ
• ปลดล็อ็ค 17 หลักัการ COSO สร้า้งองค์ก์รให้แ้ข็ง็แกร่่ง

5. หลักัสููตรประกาศนีียบัตัรการพัฒันาด้้านวิิชาชีีพ
• ประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย รุ่่�นที่่� 82 จาก

สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
• ประกาศนีียบัตัรหลักัสูตูร Director Accreditation Program (DAP) 

จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย
• ประกาศนีียบัตัรหลักัสูตูร Real cases, Real lessons: What 

Market Scandals Teach Us about Better Governance จากสมาคม
ส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย
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จำำ�นวนชั่่ �วโมงเฉลี่่�ยในการฝึึกอบรมพนักงานต่่อคนต่่อปีี

หมายเหตุุ: จำำ�นวนชั่่ �วโมงที่่�แสดงบนกราฟไม่่รวมชั่่ �วโมงการพัฒันาพนักังาน ในรูปูแบบอื่่�น เช่่น OJT, Coaching และ Internal Sharing
	    SSF 		  = 	 บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)
	    SS		  = 	 บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีีฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั
	    SUP		  = 	 บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั
	    MBL		  = 	 บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั
	    SOFINE	 =	 บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั

3. สิิทธิิมนุุษยชน
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการปฏิบิัตัิ ิ และดูแูลด้า้นสิทิธิิ

มนุุษยชนอย่่างเท่่าเทีียมกันั ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ป้ระกาศใช้น้โยบาย
เกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุุษยชน ที่่�สอดคล้อ้งกับักฎหมายไทย และมาตรฐาน 
SEDEX Members Ethical Trade Audit ซึ่่�งเป็็นองค์ก์รและระบบ
การจัดัการเกี่่�ยวกับัการคุ้้�มครองแรงงาน และความปลอดภัยัในสถาน
ที่่�ทำำ�งาน ซึ่่�งรวมกลุ่่�มสมาชิกิทางธุุรกิจิทั่่ �วโลก โดยมีีข้อ้ตกลงร่่วมกันั 
คืือ พัฒันาจริยิธรรมของบริษิัทัฯ และกลุ่่�มผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย และพันัธมิติร
ทางการค้า้ของบริษิัทัฯ

นโยบายเกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุุษยชนของบริษิัทัฯ คืือ พนักังานทุุกคน มีี
สิทิธิ ิเสรีีภาพ และความเสมอภาคเท่่าเทีียมกันัในการปฏิบิัตัิงิานตลอด
จนความก้า้วหน้้าในอาชีีพการงานภายใต้บ้ทบัญัญัตัิขิองรัฐัธรรมนููญ
แห่่งราชอาณาจักัรไทยว่่าด้ว้ยเรื่่�องสิทิธิ ิ และเสรีีภาพของประชาชน 
กฎหมายแรงงาน และข้อ้บังัคับัการทำำ�งานของบริษิัทัฯ โดยไม่่เลืือก
ว่่าพนัักงานผู้้�นั้้ �นจะมีีตำำ�แหน่่ง ถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติ ิ ภาษา ศาสนา 
อายุุ เพศ สภาพทางร่่างกาย สุุขภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจิ สังัคม  
วุุฒิกิารศึกึษา หรืือความคิดิเห็น็ทางการเมืืองที่่�แตกต่่างกันัแต่่อย่่างใด 
รวมทั้้ �งเคารพต่่อขนบธรรมเนีียม ประเพณีี วัฒันธรรมของท้อ้งถิ่่�นที่่�
บริษิัทัฯ ตั้้ �งอยู่่�ด้ว้ย

บริษิัทัฯ ไม่่มีีการจ้า้งแรงงานเด็ก็ที่่�อายุุน้อยกว่่า 18 ปีี และไม่่มีีการ
จ้า้งแรงงานต่่างด้า้วที่่�ผิดิกฎหมาย

ผลการดำำ�เนิินงาน
• บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ� และประกาศเป็็นนโยบายเกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุุษยชน 

ที่่�สอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนด และมาตรฐานของประเทศคู่่�ค้า้ โดยบริษิัทัฯ 
มีีนโยบายที่่�จะไม่่ว่่าจ้า้งแรงงานเด็ก็ แรงงานผิดิกฎหมาย และปฏิบิัตัิติ่่อ
แรงงานอย่่างเท่่าเทีียมกันั ไม่่แบ่่งแยกเพศ เชื้้�อชาติ ิศาสนา วัฒันธรรม 

• บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�หนังัสืือขอความร่่วมมืือการปฏิบิัตัิติามกฏหมาย
แรงงาน และการต่่อต้า้นการค้า้มนุุษย์ ์โดยจัดัส่่งให้ก้ับัคู่่�ค้า้ ผู้้�มีีส่่วนได้้
ส่่วนเสีียกับับริษิัทัฯ เพื่่�อเป็็นการยืืนยันั และรับัรองว่่าจะปฏิบิัตัิติามกฏ
หมายแรงงาน และการต่่อต้า้นการค้า้มนุุษย์์

• บริษิัทัปฏิบิัตัิติามหลักัสิทิธิมินุุษชน ตั้้ �งแต่่การจ้า้งงานจนถึงึการ
ดูแูลรักัษาพนักังาน โดยการสรรหา และรับัพนักังาน รวมถึงึการจ่่าย
ค่่าตอบแทนสำำ�หรับัพนักังาน มีีความเท่่าเทีียมกันั ไม่่เลืือกปฏิบิัตัิ ิไม่่
ได้ค้ำำ�นึงถึงึความแตกต่่างของเพศ ศาสนา แต่่จะพิจิารณาจากความรู้้� 
ทักัษะ และความเหมาะสมกับัแต่่ละตำำ�แหน่่งงานเป็็นสำำ�คัญั รวมทั้้ �งให้้
โอกาสในการพัฒันาศักัยภาพของพนักังานทุุกกลุ่่�มอย่่างเต็ม็ที่่�

• บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาคุุณภาพชีีวิติคนพิกิาร 
ได้้นำำ�ส่่งเงิินเข้้ากองทุุนส่่งเสริิมและพัฒันาคุุณภาพชีีวิิตคนพิิการ 
ครบถ้ว้น ตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

• บริษิัทัฯ มีีการประเมินิความเสี่่�ยงจากการละเมิดิต่่อหลักัสิทิธิิ
มนุุษยชน และการไม่่ดำำ�เนิินการตามนโยบายสิทิธิมินุุษยชน ครอบคลุุม
ถึงึความปลอดภัยั การจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�เป็็นธรรม และการไม่่เลืือก
ปฏิบิัตัิ ิ โดยได้้ติดิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง และสื่่�อสาร กำำ�หนดขั้้ �นตอนการปฏิบิัตัิงิานในการสรรหาและ
การบริหิารงานด้า้นบุุคคลที่่�ต้อ้งไม่่ละเมิดิต่่อประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุุษย
ชน ในส่่วนของห่่วงโซ่่อุุปทาน บริษิัทัฯ ได้ส้ื่่�อสารนโยบายการต่่อต้า้น
ทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นและนโยบายสิทิธิมินุุษยชนไปยังัคู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิ เพื่่�อให้้
ดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึงถึงึสิทิธิมินุุษยชนและปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้
กำำ�หนดด้า้นแรงงานอย่่างเคร่่งครัดั

• บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดมาตรการในการป้้องกันัการกระทำำ�ความผิดิ 
รวมถึงึช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ความผิดิ ผ่่านกล่่อง
ข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�อยู่่�ภายในบริษิัทัฯ และอีีเมล whistle-blowing@surapon.
com รวมทั้้ �งมีีมาตรการในการปกป้้องคุ้้�มครองการแจ้ง้เบาะแส และ
สื่่�อสารเน้้นย้ำำ��นโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�อง

• ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรณีีการกระทำำ�ความผิดิ ไม่่มีีการแจ้ง้
เบาะแสเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ผิดิในด้า้นสิทิธิมินุุษยชนหรืือการปฏิบิัตัิิ
ต่่อแรงงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม และไม่่อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบจาก
หน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และไม่่มีีการละเมิดิสิทิธิมินุุษยชนใน
กระบวนการดำำ�เนิินธุุรกิจิ
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4. ความผููกพัันและการรัักษาพนัักงาน
บริษิัทั ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการดูแูลรักัษาพนักังาน อันัเป็็นส่่วนหนึ่่�ง

ของเป้้าหมาย และกลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร เน่ื่�องจากการบรรลุุถึงึเป้้าหมาย
ทางธุุรกิจิขององค์ก์ร เกิดิจากการขับัเคลื่่�อนโดยบุุคลากรเป็็นสำำ�คัญั ซึ่่�ง
พนักังานจะเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการส่่งมอบคุุณค่่าของสินิค้า้ และบริกิารที่่�
ดีีให้ก้ับัลูกูค้า้ และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง อันัเป็็นวิสิัยัทัศัน์์สำำ�คัญัขององค์ก์ร

บริษิัทัได้้ทำำ�การสำำ�รวจความคิดิเห็น็จากพนัักงานเป็็นประจำำ�ทุุก
ปีี เพื่่�อนำำ�ข้อ้มูลูจากการสำำ�รวจ มาใช้ใ้นการพัฒันาความพึงึพอใจและ
ความผูกูพันัต่่อองค์ก์ร โดยการสำำ�รวจแบ่่งเป็็น 12 หมวด ประกอบด้ว้ย

1. ความสมดุุลระหว่่างชีีวิติการทำำ�งานและชีีวิติส่่วนตัวั (Work Life Balance)
2. สิ่่�งแวดล้อ้มและความปลอดภัยัในที่่�ทำำ�งาน (Environment & Safety)
3. สัมัพันัธภาพกับับริษิัทั (Organizational Relationships)
4. สัมัพันัธภาพภายในองค์ก์ร (Internal Relationships)
5. การมีีส่่วนร่่วม (Participation)
6. ความภูมูิใิจในองค์ก์ร (Organization Pride)
7. การเรีียนรู้้�และการพัฒันา (Learning and Development)
8. โอกาสความก้า้วหน้้า (Career Path Opportunity)
9. การประเมินิผลงาน (Performance Management)
10. ค่่าตอบแทนและสวัสัดิกิาร (Compensation & Benefit)
11. ความคิดิเห็น็ต่่องานที่่�รับัผิดิชอบ (Jobs Assigned)
12. การมอบอำำ�นาจ (Authority Assignment)

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ม้อบหมายฝ่่ายบุุคคล ทำำ�หน้้าที่่�ในด้า้น
แรงงานสัมัพันัธ์ ์ซึ่่�งจะรับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�แผนการดำำ�เนิินงาน ดูแูล 
ควบคุุม ประเมินิผลการจัดักิจิกรรมแรงงานสัมัพันัธ์ ์ รวมทั้้ �งประสาน
งานในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัหน่่วยงานต่่างๆ

ผลการดำำ�เนิินงาน
ผลการสำำ�รวจความพึงึพอใจของพนักังานบริษิัทัฯ ปีี 2568 เท่่ากับั

ร้อ้ยละ 80.81 เป็็นไปตามเป้้าหมาย โดยหมวดที่่�พนักังานมีีความพึงึ
พอใจสูงูสุุด 3 ลำำ�ดับัแรก ได้แ้ก่่ ความภูมูิใิจในองค์ก์ร (Organization 
Pride) การมีีส่่วนร่่วม (Participation) และสัมัพันัธภาพกับับริษิัทั 
(Organizational Relationships)

บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�ผลการสำำ�รวจดังักล่่าว มาจัดัทำำ�แผนการพัฒันาและ
รักัษาความผููกพันัของพนัักงาน และได้้ดำำ�เนิินการตามแผนงานที่่�
กำำ�หนดขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น การจัดักิจิกรรมพนักังานสัมัพันัธ์ ์ การ
ปรับัปรุุงสภาพแวดล้อ้มในการปฏิบิัตัิงิาน เป็็นต้น้

บริษิัทัฯ ได้ต้ิดิตามและตรวจสอบการลาออกของพนัักงาน ในปีี 
2568 อัตัราการลาออกของพนัักงานโดยสมัคัรใจ (Turnover rate) 
เท่่ากับัร้อ้ยละ 0.90 อยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้ไม่่เกินิจากเป้้าหมายการ
ปฏิบิัตัิงิาน ซึ่่�งบริษิัทัฯ มีีการจัดัทำำ� exit interview เพื่่�อนำำ�ข้อ้มูลูไป
พัฒันาการดำำ�เนิินงานและรักัษาบุุคลากรต่่อไป

5. ความปลอดภััยในการปฏิิบััติิงาน
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพ

แวดล้อ้มในการทำำ�งาน รวมถึงึผลกระทบต่่อสุุขภาพของพนักังาน โดย
กำำ�หนดนโยบายที่่�สนัับสนุุนให้พ้นัักงานปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่่างปลอดภัยั 
ระเบีียบ วิธิีีการปฏิบิัตัิ ิ และมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั รวมถึงึ
มีีการตรวจติดิตามและประเมินิผลด้า้นความปลอดภัยัอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อป้้องกันัและลดความสูญูเสีียต่่อชีีวิติและทรัพัย์ส์ินิ ของพนัักงาน
ทุุกระดับั รวมถึงึผู้้�รับัเหมาที่่�ปฏิบิัตัิงิาน

ผลการดำำ�เนิินงาน
1. แต่่งตั้้ �งลูกูจ้า้งซึ่่�งมีีคุุณสมบัตัิเิฉพาะตามที่่�กฎกระทรวงกำำ�หนด

มาตรฐาน เป็็นเจ้า้หน้้าที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งานระดับัวิชิาชีีพ 
(จป.) ประจำำ�สถานประกอบกิจิการ โดยขึ้้�นตรงกับัผู้้�บริหิารสูงูสุุด

2. จัดัประชุมุคณะกรรมการความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพ
แวดล้อ้มในการทำำ�งานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อรวบรวมเหตุุการณ์์
อันัตรายที่่�เกิดิขึ้้�น และกำำ�หนดมาตรการแก้ไ้ขโดยทันัทีี เพื่่�อป้้องกันั 
และลดการเกิดิอุุบัตัิเิหตุุ หรืือความไม่่ปลอดภัยัในการทำำ�งาน รวมถึงึ
ร่่วมกันัเสนอมาตรการ และแนวทาง ในการแก้ไ้ขวิธิีีการในการปฏิบิัตัิิ
งานของลูกูจ้า้ง ผู้้�รับัเหมา และบุุคคลภายนอกที่่�เข้า้มาปฏิบิัตัิงิาน ให้้
สามารถปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่่างถูกูต้อ้ง ปลอดภัยั

3. กำำ�หนดให้ม้ีีการวัดัผลตัวัชี้้�วัดั (KPIs) ในเรื่่�องจำำ�นวนการเกิดิ
อุุบัตัิเิหตุุ เพื่่�อให้ม้ีีการตรวจสอบ ติดิตาม ควบคุุม อย่่างสม่ำำ��เสมอต่่อ
เน่ื่�อง ในปีี 2568 พบว่่า สถิติิอิุุบัตัิเิหตุุที่่�มีีการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งาน
ทั้้ �งหมด จำำ�นวน 4 ครั้้ �ง ประกอบด้ว้ยรายละเอีียดดังันี้้�

ประเภทอุุบััติิเหตุุ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิิด

อุุบัตัิเิหตุุหยุุดงานเกินิ 3 วันั 1 ครั้้ �ง

อุุบัตัิเิหตุุหยุุดงานไม่่เกินิ 3 วันั 2 ครั้้ �ง

อุุบัตัิเิหตุุไม่่หยุุดงาน 1 ครั้้ �ง
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หมายเหตุุ : กรณีีการหยุุดงานเกินิ 3 วันั บริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�การแจ้ง้
รายงานต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและได้้ปฏิิบัตัิิตามกฎหมายและ 
ข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งแล้ว้

บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดมาตรการป้้องกันัและบรรเทาความเสี่่�ยงด้า้นความ
ปลอดภัยัในการทำำ�งาน โดยวิเิคราะห์ร์ะดับัและโอกาสที่่�จะเกิดิความ
ไม่่ปลอดภัยัในหน้้างานดังักล่่าวในอนาคต เพิ่่�มการกำำ�กับัดูแูลความ
ปลอดภัยัที่่�หน้้างาน จัดัให้ม้ีีการฝึึกอบรม เน้้นย้ำำ��การสื่่�อสารอย่่างต่่อ
เน่ื่�อง ตลอดจนการดำำ�เนิินมาตรการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเข้ม้งวด 
รัดักุุม เพื่่�อป้้องกันัไม่่ให้เ้กิดิอุุบัตัิเิหตุุซ้ำำ��

4. ได้จ้ัดักิจิกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิด้า้นความปลอดภัยัและอาชีีวอนามัยั
ของพนัักงาน เช่่น การอบรมซ้อ้มอพยพหนีีไฟ รวมถึงึจัดักิจิกรรม 
Safety Week ประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวันัที่่� 23-24 ตุุลาคม 2568 และมีี
การจัดัอบรมความปลอดภัยัอาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อ้มในการ
ทำำ�งาน เป็็นต้น้

6. ลููกค้้า
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัของลูกูค้า้ที่่�มีีต่่อธุรุกิจิ บริษิัทัฯ จึงึมีี

เจตจำำ�นงที่่�จะแสวงหาวิธิีีการที่่�จะตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิลยิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีนโยบาย
และแนวปฏิบิัตัิติ่่อลูกูค้า้ดังันี้้�

1. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นในการผลิติสินิค้า้อาหารที่่�มีีคุุณภาพ โดยคำำ�นึงถึงึ
มาตรฐาน และความปลอดภัยัด้า้นอาหาร (Food Safety) และสามารถ
ตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้(Food Traceability)

2. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นดำำ�เนิินการส่่งมอบสินิค้า้ และให้บ้ริกิารที่่�มีีคุุณภาพ
ในทุุกๆ ขั้้ �นตอนตรงตามหรืือสูงูกว่่าความคาดหมายของลูกูค้า้ ในราคา
ที่่�เหมาะสม

3. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นในการให้ข้้อ้มูลูข่่าวสารที่่�ถูกูต้อ้งเพีียงพอ และทันั
ต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลูกูค้า้ เพื่่�อให้ลู้กูค้า้ทราบรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัสินิค้า้ 
และบริกิารโดยไม่่มีีการกล่่าวอ้า้งข้อ้มูลูเกินิความเป็็นจริงิ อันัเป็็นเหตุุ
ให้ลูู้กค้า้เข้า้ใจผิดิเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ ปริมิาณ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของ
สินิค้า้หรืือบริกิารนั้้ �นๆ

4. การติดิต่่อกับัลูกูค้า้จะดำำ�เนิินการด้ว้ยความสุุภาพ มีีประสิทิธิภิาพ 
และเป็็นที่่�วางใจได้ ้โดยบริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีระบบและกระบวนการให้ลู้กูค้า้
สามารถร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ ปริมิาณความปลอดภัยัของสินิค้า้ 
การบริกิาร รวมทั้้ �งความรวดเร็ว็ในการตอบสนองหรืือการส่่งมอบ

5. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นรักัษาข้อ้มูลูความลับัของลูกูค้า้ และไม่่นำำ�ไปใช้้
เพื่่�อประโยชน์ของตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นโดยมิชิอบ

6. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัวิธิีีการใช้ส้ินิค้า้และบริกิาร 
ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ เป็็นประโยชน์กับัลูกูค้า้

ผลการดำำ�เนิินงาน
1. บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อความปลอดภัยั สุุขอนามัยัของลูกูค้า้ 

ตั้้ �งแต่่ขั้้  �นตอนการรับัความต้้องการจากลููกค้า้ การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์ 
การจัดัหาวัตัถุุดิบิ การผลิติแปรรูปู การจัดัส่่ง และการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้า้ 
ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาบริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินโครงการพัฒันานวัตักรรมสินิค้า้เพื่่�อ
สุุขภาพผ่่านการพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ในกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์จ์ากธัญัพืืช เพื่่�อ
เป็็นทางเลืือกให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภคที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อสุุขภาพ อีีกทั้้ �งยังัให้้
ความสำำ�คัญักับัการรักัษามาตรฐาน คุุณภาพของวัตัถุุดิบิทุุกรายการ 
ที่่�ต้้องได้ม้าตรฐานความปลอดภัยัทางอาหาร (Food Safety) ตาม 
ที่่�กำำ�หนด มีีระบบตรวจสอบและคัดักรองคุุณภาพของวัตัถุุดิบิก่่อนเข้า้สู่่�
กระบวนการผลิติ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่า สินิค้า้ของบริษิัทัมีีความปลอดภัยัต่่อ
สุุขภาพอนามัยัของผู้้�บริโิภค

2. บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�เทคโนโลยีีบรรจุุภัณัฑ์แ์บบ Top Seal มาใช้ ้โดย
เน้้นการพัฒันาบรรจุุภัณัฑ์ข์นาดเล็ก็ที่่�เหมาะสมต่่อการบริโิภคในหนึ่่�ง
มื้้�อเพื่่�อส่่งเสริมิโภชนาการที่่�พอเหมาะ และช่่วยลดปริมิาณอาหารเหลืือ
ทิ้้�ง ซึ่่�งการดำำ�เนิินงานทั้้ �งหมดนี้้�อยู่่�ภายใต้ก้ระบวนการตรวจสอบและ
ประกันัคุุณภาพสินิค้า้เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่าผู้้�บริโิภคจะได้ร้ับัผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�
มีีความปลอดภัยัและเชื่่�อถืือได้้

3. การดูแูลและให้บ้ริกิารสำำ�หรับัลูกูค้า้ในประเทศไทย
• มีีหน่่วยงานลูกูค้า้สัมัพันัธ์ ์(Customer Service) เพื่่�อเป็็นช่่อง
ทางการติดิต่่อกับับริษิัทัฯ ได้้อย่่างรวดเร็ว็ โดยกำำ�หนดช่่อง
ทางการติดิต่่อหลายช่่องทางที่่�สามารถเข้า้ถึงึได้้โดยง่่าย ทั้้ �ง
ทางโทรศัพัท์ ์ รวมถึงึ Facebook และ LINE เป็็นต้น้ รวมทั้้ �ง
การพัฒันาสินิค้า้และบริกิารของบริษิัทัฯ ให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น โดยลูกูค้า้
สามารถติิดต่่อสอบถาม ให้้ข้้อคิดิเห็็น ข้้อเสนอแนะที่่�เกี่่�ยว
กับัผลิติภัณัฑ์์ได้้ ทั้้ �งก่่อนการสั่่ �งซื้้�อ ระหว่่างการสั่่ �งซื้้�อ และ
การบริกิารภายหลังัการขาย เพื่่�อมุ่่�งสร้า้งความพึงึพอใจ และ
ประสบการณ์์ที่่�ดีีให้ก้ับัลูกูค้า้อย่่างครบถ้ว้น
• มีีขั้้  �นตอนการปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนในการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียน โดยมุ่่�ง
การตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้ คืือ ประสานงานกับั
ลูกูค้า้ภายใน 24 ชั่่ �วโมง เพื่่�อรับัทราบปััญหาและประเมินิสาเหตุุ
เบื้้�องต้น้กับัลูกูค้า้ และประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อ
ทวนสอบหาสาเหตุุ รวมทั้้ �งตอบกลับัลูกูค้า้ ภายใน 3 วันั และเข้า้
พบลูกูค้า้ เพื่่�อทวนสอบให้ม้ั่่ �นใจว่่า ไม่่พบปััญหาดังักล่่าวซ้ำำ��อีีก
• มีีหน่่วยงานตรวจสอบคุุณภาพภาคสนาม โดยส่่งพนักังานที่่�มีี
ความรู้้�ความเข้า้ใจในเรื่่�องการดูแูลรักัษาคุุณภาพและมาตรฐาน
สินิค้า้ ไปเยี่่�ยมและสำำ�รวจคุุณภาพสินิค้า้ ณ จุุดจัดัจำำ�หน่่ายทุุก
วันั เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพสินิค้า้

4. การดูแูลและให้บ้ริกิารสำำ�หรับัลูกูค้า้ต่่างประเทศ
• มีีฝ่่ายขายต่่างประเทศ คอยให้บ้ริกิารและดูแูลลูกูค้า้ ทั้้ �งก่่อน
การสั่่ �งซื้้�อ ระหว่่างการสั่่ �งซื้้�อ และการบริกิารภายหลังัการขาย 
เพื่่�อมุ่่�งสร้า้งความพึงึพอใจ และประสบการณ์์ที่่�ดีีให้ก้ับัลููกค้า้
อย่่างครบถ้ว้น
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• มีีขั้้  �นตอนการปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนในการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียน โดยมุ่่�ง
การตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้ คืือ ประสานงานกับั
ลูกูค้า้ภายใน 24 ชั่่ �วโมง เพื่่�อรับัทราบปััญหา และประเมินิสาเหตุุ
เบื้้�องต้น้กับัลูกูค้า้ รวมทั้้ �งประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
เพื่่�อทวนสอบหาสาเหตุุ และตอบกลับัลูกูค้า้ ภายใน 3-7 วันั และ
กำำ�หนดมาตรการการแก้ไ้ขและป้้องกันัการเกิดิซ้ำำ��อีีก

5. บริษิััทมีีแผนการพัฒันาความพึงึพอใจของลููกค้้า โดยคำำ�นึง
ความคาดหวังัจากลูกูค้า้เป็็นสำำ�คัญั เช่่น การพัฒันาสินิค้า้ให้ต้รงตาม
ความต้อ้งการของลูกูค้า้ การส่่งมอบสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภัยั 
การดูแูลและให้บ้ริกิารลููกค้า้ เป็็นต้น้ รวมทั้้ �งกำำ�หนดช่่องทางในการ
รับัข้อ้คิดิเห็น็และข้อ้ร้อ้งเรีียนจากลูกูค้า้ ผ่่านหน่่วยงานลูกูค้า้สัมัพันัธ์ ์
ตามช่่องทางที่่�ระบุุข้า้งต้น้

6. บริษิัทัได้ท้ำำ�การสำำ�รวจความพึงึพอใจของลูกูค้า้ โดยการรวบรวม
ข้อ้มูลูความต้อ้งการของลููกค้า้จากแบบสอบถาม หรืือการสัมัภาษณ์ 
เพื่่�อวัดัระดับัความพึงึพอใจของลูกูค้า้ โดยประเด็น็ที่่�ชี้้�วัดั จะครอบคลุุม
ทั้้ �งในด้า้นคุุณภาพสินิค้า้ การส่่งมอบ การให้บ้ริกิาร และด้า้นอื่่�นๆ ที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัการสร้า้งความพึงึพอใจแก่่ลูกูค้า้ เพื่่�อพัฒันาการปฏิบิัตัิิ
งานให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น และกำำ�หนดให้ม้ีีมาตรการในการพัฒันาการบริกิารอย่่าง
ต่่อเน่ื่�อง โดยผลการวัดัความพึงึพอใจของลูกูค้า้ ในปีี 2568 มีีผลการ
ประเมินิความพึงึพอใจของลูกูค้า้ คิดิเป็็น 90.9% เท่่ากับัปีี 2567 และ
สูงูกว่่าเป้้าหมายความพึงึพอใจของลูกูค้า้ ที่่�กำำ�หนดไว้ม้ากกว่่า 90% ซึ่่�ง
บริษิัทัฯ ได้น้ำำ�ผลการสำำ�รวจดังักล่่าว มากำำ�หนดแผนงานและมาตรการ
ของทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งต่่อไป

7. บริษิัทัฯ ได้มุ้่่�งมั่่ �นพัฒันาคุุณภาพของสินิค้า้และการให้บ้ริกิาร 
แก่่ลูกูค้า้ ในทุุกจุุดสัมัผัสั (Service Touch Points) ที่่�มีีการติดิต่่อ หรืือ
พบปะกับัลููกค้า้ในทุุกช่่องทางการติดิต่่อ ตั้้ �งแต่่การให้ค้ำำ�แนะนำำ�การ 
สั่่ �งซื้้�อจากลูกูค้า้ ไปจนกระทั่่ �งการจัดัส่่งสินิค้า้ถึงึมืือผู้้�บริโิภค ซึ่่�งทุุกขั้้ �น
ตอนจะต้อ้งปฏิบิัตัิงิานอย่่างมีีคุุณภาพ เพื่่�อส่่งมอบคุุณภาพในการให้้
บริกิารที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลูกูค้า้

8. กำำ�หนดระเบีียบการปฏิบิัตัิงิาน เรื่่�องการรับัข้อ้ร้อ้งเรีียนจาก
ลูกูค้า้ รวมทั้้ �งแนวทาง ขั้้ �นตอน ในการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียนจากลูกูค้า้
อย่่างเหมาะสม และเป็็นลายลักัษณ์อักัษร โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อส่่งมอบ
บริกิาร และประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ลูกูค้า้

9. มีีการทำำ�งานร่่วมกับัหน่่วยงานภายในและภายนอกบริษิััทที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า ผลิติภัณัฑ์แ์ละการให้บ้ริกิารของบริษิัทัฯ 
ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อความปลอดภัยั สุุขอนามัยัของผู้้�บริโิภค ตลอดทั้้ �ง 
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้ �งแต่่การออกแบบและคิดิค้น้ผลิติภัณัฑ์์ การจัดัหา
วัตัถุุดิบิ กระบวนการผลิติ การเก็บ็รักัษา การส่่งมอบ และการให้บ้ริกิาร

10. มีีนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินเรื่่�องการสื่่�อสารข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับั
สินิค้า้และบริกิาร ที่่�ถูกูต้อ้ง เพีียงพอ ไม่่เกินิความจริงิ ให้ผู้้้�บริโิภค
ทราบ รวมถึงึเปิิดเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญับนฉลากผลิติภัณัฑ์ ์ ที่่�ครบถ้ว้น

ตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และเปิิดเผยช่่องทางการติดิต่่อกับับริษิัทัฯ 
บนฉลากสินิค้า้ เว็บ็ไซต์ ์และช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ ที่่�สะดวกต่่อ
การเข้า้ถึงึ

11. กำำ�หนดนโยบาย มาตรการรักัษาข้้อมููลส่่วนบุุคคล และ
กระบวนการจัดัการเรื่่�องร้้องเรีียนที่่�เกี่่�ยวกับัข้้อมููลส่่วนบุุคคล ที่่�
สอดคล้อ้งกับั พ.ร.บ.คุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล รวมทั้้ �งได้ป้ระกาศ
นโยบายความเป็็นส่่วนตััวของข้้อมููล (Privacy Notice) ดัังมีี 
รายละเอีียดตามที่่�ได้เ้ปิิดเผยไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั หัวัข้อ้นักัลงทุุน
สัมัพันัธ์ ์ขอความยินิยอมในเก็บ็รวบรวมประมวลผลข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล 
และการกำำ�หนดช่่องทางการติดิต่่อบริษิัทั ผ่่านเจ้า้หน้้าที่่�คุ้้�มครองข้อ้มูลู
ส่่วนบุุคคล (DPO) อีีเมล DPO@surapon.com ซึ่่�งในปีี 2568 บริษิัทัฯ 
ไม่่มีีการละเมิดิ และไม่่มีีกรณีีหรืือเหตุุการณ์์ที่่�ถููกร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับั 
การละเมิดิข้อ้มูลูส่่วนบุุคคลของลูกูค้า้แต่่อย่่างใด

12. ทบทวนประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิิจ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึง 
แนวปฏิบิัตัิติ่่อลูกูค้า้ อย่่างเป็็นธรรม และเหมาะสม

13. ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีประเด็น็การละเมิดิกฎหมายที่่�เกี่่�ยว
กับัการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับัความไม่่ปลอดภัยั
จากการบริโิภค

7. คู่่�แข่่งและคู่่�ค้้า
บริษิัทัฯ ตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัที่่�จะปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�แข่่งทางการค้า้ ที่่�

สอดคล้อ้งกับัหลักัสากลภายใต้ก้รอบแห่่งกฎหมายเกี่่�ยวกับัหลักัปฏิบิัตัิิ
การแข่่งขันัทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรมไม่่ละเมิดิความลับั หรืือล่่วงรู้้�ความลับั
ทางการค้า้ของคู่่�ค้า้ด้ว้ยวิธิีีที่่�ไม่่ถูกูต้อ้ง ไม่่เหมาะสม ไม่่เป็็นการสมควร 
โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิไิว้ด้ังัต่่อไปนี้้�

1. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นประพฤติปิฏิบิัตัิภิายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่่งขันั
ทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรม

2. บริิษััทฯ ต้้องไม่่แสวงหาข้้อมููลที่่�เป็็นความลัับของคู่่�แข่่ง 
ทางการค้า้ด้ว้ยวิธิีีการที่่�ไม่่เหมาะสม

3. บริษิัทัฯ จะต้อ้งไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยการ 
กล่่าวหาในทางร้า้ย

บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้า้เพื่่�อส่่งเสริมิการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิร่่วมกันัอย่่างยั่่ �งยืืน ส่่งเสริมิศักัยภาพและความสามารถของคู่่�ค้า้

ผลการดำำ�เนิินการ
1. บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบาย และแนวทางปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับั 

คู่่�แข่่งอย่่างรับัผิดิชอบ และได้ด้ำำ�เนิินงานตามนโยบาย อย่่างเคร่่งครัดั 
ในปีี 2568 ไม่่มีีการละเมิดิ ไม่่มีีข้อ้พิพิาท หรืือการกระทำำ�ผิดิใดที่่�ไม่่
เหมาะสม หรืือไม่่สมควรกับัคู่่�แข่่ง

2. บริษิัทัฯ ได้ท้บทวนประมวลจรรยาบรรณทางธุรุกิจิ ซึ่่�งครอบคลุุม
ถึงึแนวปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้า้และคู่่�แข่่ง อย่่างเป็็นธรรม และเหมาะสม

3. บริษิัทัฯ มีีนโยบายและการปฎิบิัตัิเิพื่่�อส่่งเสริมิศักัยภาพและความ
สามารถของคู่่�ค้า้ โดยมีีการพบปะและหารืือกับัคู่่�ค้า้ อย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพื่่�อสื่่�อสารถึึงนโยบายสำำ�คัญัของบริษิััท นโยบายการต่่อต้้านการ 
ทุุจริติฯ ของบริษิัทั เป้้าหมายและคุุณภาพงานที่่�บริษิัทัต้อ้งการ รวม
ทั้้ �งร่่วมหารืือเพื่่�อพัฒันาคุุณภาพงานร่่วมกันั ร่่วมกันัพัฒันาสินิค้้า 
บริกิาร และนวัตักรรมเพื่่�อเพิ่่�มคุุณภาพของงานที่่�ส่่งมอบและตอบ
สนองความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค รวมทั้้ �งกำำ�หนดแผนในการพัฒันาคู่่�ค้า้  
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มีีการแลกเปลี่่�ยนความรู้้� พัฒันาการและเทคนิิคในการพัฒันาสินิค้า้
ร่่วมกันั เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพให้้
แก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง โดยคำำ�นึงถึงึผลประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดสำำ�หรับัทุุกฝ่่าย 
(win-win) และการมุ่่�งสู่่�การเป็็นพันัธมิติรทางธุรุกิจิร่่วมกันัในระยะยาว 
นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้ก้ำำ�หนดแผนงานที่่�จะพัฒันาศักัยภาพของคู่่�ค้า้ 
โดยกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารคัดัเลืือกและประเมินิซัพัพลายเออร์ ์ทั้้ �งใน
ด้า้นคุุณภาพ การให้บ้ริกิาร การส่่งมอบ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า ซัพัพลายเออร์ ์
และผู้้�ส่่งมอบ มีีศักัยภาพ และคุุณภาพที่่�เพีียงพอ สอดคล้อ้งกับัมาตรฐาน
ที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการรักัษาคุุณภาพสินิค้า้และบริกิาร
ที่่�ส่่งมอบให้ลู้กูค้า้ รวมทั้้ �งร่่วมทำำ�งาน ให้ค้ำำ�แนะนำำ�และคำำ�ปรึกึษาแก่่ 
คู่่�ค้า้ ในการพัฒันาศักัยภาพให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์ก์ารคัดัเลืือก 
โดยมีีผลลัพัธ์ค์วามสำำ�เร็จ็ในการพัฒันาร่่วมกับัคู่่�ค้า้ เพื่่�อให้ก้ารส่่งมอบ
สินิค้า้ตรงตามเวลา มีีคุุณภาพตามข้อ้กำำ�หนด และบรรลุุความสำำ�เร็จ็ที่่�
ยั่่  �งยืืนในการทำำ�ธุรุกิจิร่่วมกันั ซึ่่�งในปีี 2568 ได้ผ้ลลัพัธ์จ์ากการส่่งเสริมิ
ศักัยภาพกับัคู่่�ค้า้ ตามเป้้าหมายที่่�คาดหวังั ในภาพรวมคู่่�ค้า้ มีีความ
รู้้�ความเข้า้ใจถึงึความคาดหวังัของบริษิัทั ทั้้ �ง 2 ฝ่่ายได้แ้ลกเปลี่่�ยน 
องค์ค์วามรู้้�ร่่วมกันั จนนำำ�มาสู่่�การส่่งมอบวัตัถุุดิบิที่่�ได้ต้ามมาตรฐาน 
และวัตัถุุดิบิใหม่่ ที่่�สามารถนำำ�มาผลิติสินิค้า้ใหม่่ได้เ้พิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้ �ง
สามารถส่่งมอบสินิค้า้ได้ต้ามกำำ�หนดเวลา

4. ในการคัดัเลืือกซัพัพลายเออร์จ์ะพิจิารณาถึงึผลการคัดัเลืือกและ
ประเมินิซัพัพลายเออร์ต์ามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด โดยการให้คู้่่�ค้า้แข่่งขันั
บนข้อ้มูลูที่่�เท่่าเทีียมกันั คัดัเลืือกคู่่�ค้า้ด้ว้ยความยุุติธิรรมภายใต้ห้ลักั
เกณฑ์์ในการประเมินิที่่�กำำ�หนด รวมทั้้ �งนำำ�ประเด็น็ด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม
มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในเกณฑ์์การคัดัเลืือกและประเมินิซัพัพลายเออร์ ์ 
(Supplier Evaluation) เช่่น การพิจิารณาเลืือกซื้้�อสินิค้า้จากคู่่�ค้า้ที่่�ได้้
รับัการรับัรองมาตรฐาน ISO 14001 คู่่�ค้า้ที่่�มีีฉลากสิ่่�งแวดล้อ้ม (ฉลาก
ที่่�มอบให้แ้ก่่ผลิติภัณัฑ์ค์ุุณภาพที่่�มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้มน้้อยกว่่า) 
คู่่�ค้า้ที่่�มีีกระบวนการจัดัการของเสีียที่่�ได้ม้าตรฐาน เพื่่�อส่่งเสริมิห่่วงโซ่่
อุุปทานสีีเขีียวอย่่างยั่่ �งยืืน โดยจะมีีการคัดัเลืือกอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม 
มีีการเปรีียบเทีียบเงื่่�อนไขการสั่่ �งซื้้�อกับัซัพัพลายเออร์ห์ลายราย หรืือมีี
การเปิิดประมูลู เพื่่�อให้ไ้ด้ซ้ัพัพลายเออร์ท์ี่่�เหมาะสมที่่�สุุด ทั้้ �งนี้้� จะมีีการ
สอบทานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานและผู้้�อนุุมัตัิิ
การสั่่ �งซื้้�ออย่่างสม่ำำ��เสมอ

5. สนับัสนุุนให้ซ้ัพัพลายเออร์ ์ มีีการพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร
ที่่�เป็็นมิติรหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม (Green Products) และ
ปฏิบิัตัิติามกฎหมายด้า้นสิ่่�งแวดล้้อมและการอนุุรักัษ์์พลังังานอย่่าง
เคร่่งครัดั และร่่วมมืือกับับริษิัทัฯ ในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�เป็็นมิติร
ต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อเสนอต่่อลูกูค้า้อย่่างต่่อเน่ื่�อง

6. มีีการสื่่�อสารและขอความร่่วมมืือจากซัพัพลายเออร์์และผู้้�ส่่ง
มอบ ให้ป้ฏิบิัตัิติามนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นของบริษิัทั 
รวมถึงึการปฏิบิัตัิติามกฎหมายด้า้นแรงงานและสิทิธิมินุุษยชนอย่่าง
เคร่่งครัดั

8. เจ้้าหนี้้�
บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่ �นรักัษา และปฏิิบัตัิิตามเงื่่�อนไขที่่�มีีเจ้้าหนี้้�อย่่าง

เคร่่งครัดั โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิไิว้ด้ังัต่่อไปนี้้�
1. มุ่่�งมั่่ �นปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการกู้้�เงินิ เงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกันั และ

การบริหิารเงินิทุุน ตามที่่�ได้ต้กลงกับัเจ้า้นี้้�อย่่างเคร่่งครัดั

2. จัดัทำำ�นิิติกิรรมสัญัญาการกู้้�เงินิหรืือการค้ำำ��ประกันัอย่่างรัดักุุม 
รอบคอบ และเป็็นลายลักัษณ์อักัษรทุุกครั้้ �ง

3. กรณีีที่่�มีีเหตุุอันัควรต้อ้งเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขการกู้้�เงินิหรืือการ
ค้ำำ��ประกันั บริษิัทัฯ จะหารืือหรืือร่่วมกับัเจ้า้หนี้้�โดยไม่่ชักัช้า้ และการ
เปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขใดๆ จะคำำ�นึงถึงึความเหมาะสม ความจำำ�เป็็น และ
เป็็นประโยน์์ต่่อบริษิัทัฯ

4. ดููแลให้ม้ีีการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�และดอกเบี้้�ยให้ก้ับัเจ้า้หนี้้�กู้้�ยืืมทุุก
ประเภทอย่่างครบถ้ว้น ตามกำำ�หนดเวลาและปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการ
กู้้�ยืืมเงินิตามข้อ้ตกลง

5. ไม่่ใช้เ้งินิกู้้�ยืืมไปในทางที่่�ขัดัต่่อวัตัถุุประสงค์ใ์นการกู้้�ยืืมเงินิ ทั้้ �งนี้้� 
บริษิัทัฯ จะพิจิารณาเหตุุผล ความจำำ�เป็็นก่่อนที่่�จะตัดัสินิใจกู้้�เงินิหรืือ
ค้ำำ��ประกันัอย่่างดีีที่่�สุุด

6. ไม่่ปกปิิดข้อ้มููลหรืือข้อ้เท็จ็จริงิอันัทำำ�ให้เ้กิดิความเสีียหายแก่่ 
เจ้า้หนี้้� ขณะเดีียวกันั จะเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�จำำ�เป็็นแก่่เจ้า้หนี้้�อย่่างครบถ้ว้น

7. มุ่่�งมั่่ �นบริหิารกิจิการอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ไม่่ให้ม้ีีการผิดิชำำ�ระ 
หนี้้�เกิดิขึ้้�น และคงความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ไว้ใ้ห้ด้ีีที่่�สุุด

8. มุ่่�งมั่่ �นรักัษาความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัเจ้า้หนี้้� และให้ค้วามเชื่่�อถืือซึ่่�งกันัและกันั
9. ในกรณีีที่่�มีีการให้ห้รืือความช่่วยเหลืือทางการเงินิจากบริษิัทั

ย่่อยหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันับริษิัทัฯ จะคำำ�นึงถึงึความจำำ�เป็็น และ
ประโยชน์ที่่�ได้ร้ับั หากเป็็นรายการที่่�สาระสำำ�คัญัจะนำำ�เสนอเพื่่�อขอ
อนุุมัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษิัทัต่่อไป 
นอกจากนี้้� จะปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ก์ารทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงที่่�กำำ�หนด
โดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และสำำ�นัักงานคณะกรรมการ
กำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์อย่่างเคร่่งครัดั ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัฯ ได้้
ปฏิบิัตัิติามพระราชบัญัญัตัิกิารทวงถามหนี้้� พ.ศ. 2558

ผลการดำำ�เนิินการ
1. การกู้้�ยืืมเงินิ และการเช่่าซื้้�อทรัพัย์ส์ินิต่่าง ๆ  เพื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนิิน

งานโดยการกู้้�ยืืมเงินิ จะพิจิารณาถึงึความจำำ�เป็็น ความเหมาะสมของ
การใช้ง้าน นอกจากนี้้�ยังัคำำ�นึงถึงึช่่วงเวลาที่่�ต้อ้งการใช้เ้งินิและระยะ
เวลาการชำำ�ระเงินิให้ส้อดคล้อ้งกันั

2. ได้ป้ฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการกู้้�เงินิและการค้ำำ��ประกันัที่่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้�
อย่่างเคร่่งครัดั ชำำ�ระเงินิต้น้และดอกเบี้้�ยอย่่างครบถ้ว้น ไม่่มีีกรณีีผิดิ
ชำำ�ระหนี้้� ไม่่มีีเหตุุผลอันัใดหรืือแนวโน้้มการเกิดิเหตุุการณ์์ใดๆ ที่่�จะส่่ง
ผลให้บ้ริษิัทัฯ ละเมิดิเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงินิ ในกรณีีการกู้้�เงินิเพื่่�อลงทุุน
ในทรัพัย์ส์ินิหรืือการเช่่าซื้้�อทรัพัย์ส์ินิ บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการติดิตามการใช้้
งานและการใช้ป้ระโยชน์ จากทรัพัย์ส์ินิอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจ
ได้ว้่่า การลงทุุนในทรัพัย์ส์ินิต่่างๆ เกิดิประโยชน์อย่่างแท้จ้ริงิ และเป็็น
ไปตามวัตัถุุประสงค์ข์องการลงทุุน

3. ไม่่เกิดิกรณีีการผิดิชำำ�ระหนี้้� ผิดิเงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกันั หรืือผิดิ
เงื่่�อนไขใดๆ กับัเจ้า้หนี้้�

4. มีีการติดิตามสถานะทางการเงินิ สภาพคล่่องทางการเงินิ และ
การบริหิารกระแสเงินิสดอย่่างใกล้ช้ิดิ

9. ทรััพย์์สิินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�
บริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็คุุณค่่า และความสำำ�คัญัของทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา 

และลิิขสิิทธิ์์ �บริิษััทฯ จึึงได้้กำำ�หนดนโยบาย และแนวทางการใช้้
งานคอมพิวิเตอร์ ์ อินิเตอร์เ์น็็ต และสารสนเทศใดๆ ให้เ้ป็็นไปตาม 
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พระราชบัญัญััติิว่่าด้้วยการกระทำำ�ความผิิดเกี่่�ยวกับัคอมพิิวเตอร์ ์ 
พ.ศ. 2560 โดยมีีแนวปฏิบิัตัิดิังันี้้�

1. บริษิัทัฯ ไม่่อนุุญาตให้พ้นักังานทำำ�การดาวน์์โหลด (Download) 
โปรแกรมใดๆ โดยไม่่ได้ร้ับัอนุุญาต

2. บริษิัทัฯ ไม่่สนับัสนุุนให้พ้นักังานเลืือกใช้ส้ินิค้า้ที่่�ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิ
ทางปััญญาหรืือลิขิสิทิธิ์์ �

3. บริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�การอบรมพนักังานให้ม้ีีความรู้้�เกี่่�ยวกับันโยบาย
และแนวทางการใช้ค้อมพิวิเตอร์ ์ และความสำำ�คัญัของทรัพัย์ส์ินิทาง
ปััญญา และลิขิสิทิธิ์์ �อย่่างสม่ำำ��เสมอ

4. บริษิัทัฯ จะไม่่ทำำ�การค้า้ใดๆ อันัเป็็นการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทาง
ปััญญาในรููปแบบต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการไม่่ละเมิดิลิขิสิทิธิ์์ � ความลับั
ทางการค้า้ การใช้ป้ระโยชน์จากข้อ้มูลูความลับัทางการค้า้ของคู่่�ค้า้
ในทางไม่่ชอบ

ผลการดำำ�เนิินการ
1. มีีนโยบายด้า้นการบริหิารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Policy) 

ที่่�ครอบคลุุมถึงึการไม่่ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาหรืือลิขิสิทิธิ์์ � บริษิัทัฯ
ได้ท้บทวน แก้้ไขปรับัปรุุงนโยบายเพื่่�อให้ค้รอบคลุุมสามารถตรวจ
สอบได้ ้ มีีการประกาศ และประชาสัมัพันัธ์อ์ย่่างต่่อเน่ื่�องให้พ้นักังาน
ทุุกท่่านทราบ โดยมีีการตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามนโยบายฯ โดยฝ่่าย
สารสนเทศ และสุ่่�มสอบทานโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน เป็็นประจำำ� 
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

2. มีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสารสนเทศ และภััยคุุกคาม 
ด้า้นไซเบอร์ ์โดยฝ่่ายสารสนเทศ และฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยง และหารืือ
ประเด็น็ความเสี่่�ยง และมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง ในคณะกรรมการ
บริหิารความเสี่่�ยง เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง

3. กรณีีพนัักงานเข้า้ใหม่่ จะจัดัการปฐมนิิเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึ
เนื้้�อหา และข้อ้กำำ�หนดตามนโยบายด้า้นการบริหิารระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศสำำ�หรับัพนักังานเข้า้ใหม่่ทุุกคน

4. กำำ�หนดหลัักเกณฑ์์เรื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงโปรแกรม และ 
แอพพลิเิคชั่่ �น อย่่างเป็็นลายลักัษณ์อักัษร โดยการเปลี่่�ยนแปลงการใช้้
งาน จะต้อ้งได้ร้ับัการเห็น็ชอบโดยฝ่่ายสารสนเทศ และผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมัตัิิ
ทุุกครั้้ �ง เพื่่�อป้้องกันั และจัดัการความเสี่่�ยงจากการใช้ง้านโปรแกรมผิดิ
วัตัถุุประสงค์์

5. มีีการตรวจสอบความถููกต้้อง ของการใช้้งานโปรแกรม
คอมพิวิเตอร์์ตามลิขิสิทิธิ์์ �ของพนัักงานทุุกคน โดยฝ่่ายสารสนเทศ  
เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

6. สื่่�อสาร และขอความร่่วมมืือไปยังัคู่่�ค้า้ เพื่่�อให้ป้ฏิบิัตัิติามการ 
ไม่่ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา และลิขิสิทิธิ์์ �

7. กำำ�หนดช่่องทางการติดิต่่อสื่่�อสารของพนัักงาน กรณีีต้อ้งการ
สอบถามเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิงิานด้า้น IT โดยพนักังานสามารถสอบถาม
ได้ห้ลายช่่องทาง ได้แ้ก่่ IT Help Desk โทรศัพัท์ ์ อีีเมล รวมถึงึการ
ติดิต่่อผ่่านระบบ Intranet ซึ่่�งส่่งข้อ้ความถึงึพนักังานที่่�รับัผิดิชอบด้า้น 
IT ได้โ้ดยตรง

8. ไม่่เกิดิกรณีีการกระทำำ�ความผิดิที่่�เกี่่�ยวกับัการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิ
ทางปััญญาและลิขิสิทิธิ์์ � รวมถึงึการไม่่มีีกรณีีละเมิดิข้อ้กำำ�หนดเกี่่�ยว
กับัการปกป้้องคุ้้�มครองข้อ้มูลูความลับัทางการค้า้ที่่�บริษิัทัมีีกับัคู่่�ค้า้

10. การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดำำ�เนิินงานโดยยึดึหลักัการกำำ�กับัดูแูล

กิจิการที่่�ดีี เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ดังันั้้ �น คณะ
กรรมการบริษิัทัฯ จึงึได้อ้นุุมัตัินิโยบายต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 
และมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�ง
มีีแนวปฏิบิัตัิดิังันี้้�

1. ดำำ�เนิินงานโดยยึดึหลักัความโปร่่งใสและห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
พนัักงาน ทำำ�การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ไม่่ว่่าจะโดยการนำำ�เสนอ การให้้
คำำ�มั่่ �นสัญัญา การขอ การเรีียกร้อ้ง การเรีียกหรืือรับัผลประโยชน์ การ
ให้้ผลประโยชน์ การชักัจููงสู่่�การกระทำำ�ที่่�ผิดิต่่อกฎหมาย หรืือการ
ทำำ�ลายความไว้ใ้จ หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริติ เพื่่�อประโยชน์
ต่่อตนเองครอบครัวัเพื่่�อนและคนรู้้�จักั ทั้้ �งนี้้�ผลประโยชน์จากการเรีียก 
การรับั หรืือการให้ ้ในที่่�นี้้� ไม่่ได้ห้มายถึงึเฉพาะในรูปูของตัวัเงินิเท่่านั้้ �น 
แต่่ยังัหมายความรวมถึงึผลประโยชน์อื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่ตัวัเงินิด้ว้ย

2. กำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิิบััติิในการป้้องกัันการทุุจริิต
คอร์ร์ัปัชั่่ �นในรููปแบบต่่างๆ ได้แ้ก่่ การช่่วยเหลืือทางการเมืือง การ
บริจิาคเพื่่�อการกุุศล การให้เ้งินิสนับัสนุุน การจ่่ายเงินิค่่าของขวัญั ค่่า
บริกิารต้อ้นรับันอกจากนี้้� ยังัได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินด้า้น
อื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่ นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี นโยบายการ
ตรวจสอบ และควบคุุมภายใน นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง นโยบาย
การดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน นโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม 
และนโยบายความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยบริษิัทัฯ จะมีีการกำำ�กับั
ดูแูล และติดิตามให้ก้ารดำำ�เนิินการในเรื่่�องเหล่่านี้้� มีีความโปร่่งใส ไม่่
ฝ่่าฝืืนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และพยายามป้้องกันัไม่่ให้ก้ารดำำ�เนิินการ
ในเรื่่�องเหล่่านี้้� มีีผลต่่อการตัดัสินิใจของผู้้�รับัเงินิ หรืือผลประโยชน์ เพื่่�อ
เอื้้�อประโยชน์แก่่บริษิัทัฯ อย่่างไม่่ถูกูต้อ้ง ไม่่เหมาะสม

3. พัฒันาระบบการบริหิารจัดัการบุุคลากร เพื่่�อให้บุุ้คลากรมีีขีีด
ความสามารถที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินงานควบคู่่�ไปกับัการเสริมิสร้า้งค่่า
นิิยม และวัฒันธรรมขององค์์กรในการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่ �น 
นอกจากนี้้� จะมีีการสื่่�อสาร และเผยแพร่่ความรู้้�แก่่พนักังานทุุกคน ให้้
รับัทราบ และเข้า้ใจถึงึนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น รวม
ถึงึแนวปฏิบิัตัิใินด้า้นจริยิธรรม และการมีีพฤติกิรรมที่่�มีีความรับัผิดิ
ชอบตามหน้้าที่่�

4. จัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และจำำ�เป็็น เพื่่�อ
ป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่เป็็นไปตามหลักั
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

5. มีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �น และจะจัดัทำำ�มาตรการ
ต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ที่่�เหมาะสมกับัผลการประเมินิความเสี่่�ยง

6. จัดัให้ม้ีีช่่องทางในการสื่่�อสารกับัพนักังานและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ให้้
สามารถแจ้ง้ข้อ้เสนอแนะ ข้อ้ร้อ้งเรีียน เบาะแส มายังับริษิัทัฯ และจัดั
ให้ม้ีีกระบวนการสืืบหาข้อ้เท็จ็จริงิ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้ไ้ขปรับัปรุุงต่่อไป

7. จัดัให้ม้ีีการรายงานทางการเงินิที่่�ถูกูต้อ้ง เป็็นไปตามมาตรฐาน
การบัญัชีี

8. การจััดซื้้�อจััดจ้้าง ต้้องดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส เป็็นไป
ตามกฎหมาย และขั้้ �นตอนปฏิิบัตัิิที่่�บริษิััทฯ กำำ�หนดขึ้้�น รวมทั้้ �งมีี
กระบวนการในการตรวจสอบงานจัดัซื้้�ออย่่างสม่ำำ��เสมอ

9. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน มีีหน้้าที่่�เฝ้้าระวังั และ
ป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นในองค์ก์ร เมื่่�อพบเห็น็การกระทำำ�ที่่�จงใจ
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ทุุจริติ หรืือการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิการทุุจริติ ต้อ้งมีีหน้้าที่่�แจ้ง้เหตุุ 
หรืือรายงานต่่อผู้้�บังัคับับัญัชาโดยทันัทีี หรืืออาจแจ้ง้ผ่่านช่่องทางการ
แจ้ง้เบาะแสที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ จะเก็บ็รายละเอีียด
ของผู้้�แจ้ง้ข้อ้มูลูไว้เ้ป็็นความลับั ผู้้�แจ้ง้ข้อ้มูลูที่่�กระทำำ�ด้ว้ยความบริสิุุทธิ์์ �
ใจ และมีีเจตนาที่่�ดีีต่่อบริษิัทัฯ รวมถึงึผู้้�ที่่�ปฏิเิสธการกระทำำ�ที่่�ทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชั่่ �นจะได้ร้ับัการปกป้้องอย่่างดีีที่่�สุุดจากบริษิัทัฯ และจะไม่่ได้ร้ับั
ผลกระทบใดๆ จากการกระทำำ�ดังักล่่าว

10. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน ตกลง และยอมรับั
ที่่�จะปฏิบิัตัิติามนโยบาย และมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 
และจะปฏิบิัตัิติามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชั่่ �น ทั้้ �งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ที่่�ฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิบิัตัิติาม
นโยบายนี้้� จะถูกูลงโทษทางวินิัยัตามที่่�ระบุุในข้อ้บังัคับัการทำำ�งาน และ
อาจถูกูลงโทษตามกฎหมาย ทั้้ �งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับัข้อ้เท็จ็จริงิ และสถานการณ์์

11. บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดขั้้ �นตอนในการแจ้ง้โดยส่่งหนังัสืือแจ้ง้ไปยังั
บริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัอื่่�นที่่�บริษิัทัฯ มีีอำำ�นาจในการควบคุุม และ
ตัวัแทนทางธุรุกิจิ เพื่่�อนำำ�มาตรการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �นไปปฏิบิัตัิ ิและจะ
เปิิดเผยนโยบายและมาตรการต่่อต้า้นการ

นอกเหนืือจากนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ตามที่่�กล่่าว
ถึงึข้า้งต้น้แล้ว้ คณะกรรมการยังัได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัินิโยบายอื่่�นๆ 
ที่่�สนับัสนุุนการป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และแนวปฏิบิัตัิดิังักล่่าว 
ได้แ้ก่่ นโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ นโยบายว่่า
ด้ว้ยการจ้า้งพนักังานรัฐั นโยบายว่่าด้ว้ยการบริจิาคเพื่่�อการกุุศลและ
เงินิสนับัสนุุน นโยบายด้า้นการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลเพื่่�อการต่่อต้า้น
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น นโยบายว่่าด้ว้ยการสนับัสนุุนทางการเมืือง และ
นโยบายการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน

ทั้้ �งนี้้�  บริษิััทฯ ได้้เผยแพร่่นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติ และ
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการต่่อต้า้นการทุุจริติทั้้ �งหมด ไว้บ้นเว็บ็ไซต์์
ของบริษิัทัฯ ภายใต้ห้ัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ผลการดำำ�เนิินการ
1. บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาค

เอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (CAC) ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 27 มิถิุุนายน 
2554 จนถึงึปััจจุุบันั 

2. คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน ลงนามถืือ
ปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติ และการห้า้มจ่่ายสินิบน

3. มีีกระบวนการการประเมินิความเสี่่�ยงในเรื่่�องการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 
และมีีการติิดตามความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 
ครั้้ �ง โดยรายงานผลการประเมินิและการจัดัการความเสี่่�ยง ต่่อคณะ
กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงต่่อไป

4. สื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ อาทิ ิบอร์ด์ประชาสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อรณรงค์์
การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น การจัดัอบรมพนักังานในทุุกระดับั รวมถึงึบริษิัทั
ในเครืือ ให้ไ้ด้ท้ราบถึงึนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติ และได้จ้ัดัทำำ�คลิปิ 
VDO เพื่่�อรณรงค์ก์ารต่่อต้า้นการทุุจริติให้แ้ก่่พนักังาน ภายใต้แ้นวคิดิ 
“ไม่่ทน ไม่่ยอม ไม่่เฉย” กับัการทุุจริติ และการกระทำำ�ผิดิในทุุกรูปูแบบ

5. ฝ่่ายตรวจสอบภายใน สอบทานกิจิกรรมต่่างๆ เพื่่�อสุ่่�มสอบทาน
ความรู้้�ความเข้า้ใจของพนักังาน เกี่่�ยวกับันโยบาย และแนวปฏิบิัตัิเิพื่่�อ
การต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และรายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจ
สอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

6. ช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสในกรณีีที่่�พนักังานพบเห็น็การทุุจริติ โดย
พนักังานสามารถแจ้ง้เบาะแสมายังั คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ท้าง
ไปรษณีีย์ ์ หรืืออีีเมล whistle-blowing@surapon.com หรืือสามารถ
แจ้ง้ผ่่านฝ่่ายบุุคคล หรืือผู้้�บังัคับับัญัชาทุุกระดับั รวมทั้้ �งมีีกระบวนการ
ในการตรวจสอบ และสอบสวนข้อ้เท็จ็จริงิที่่�รัดักุุม โดยมีีคณะกรรมการ
สอบสวนฯ และมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�แจ้ง้เบาะแส ทั้้ �งนี้้� 
บริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่่รายละเอีียดของนโยบายดังักล่่าวไว้บ้นเว็บ็ไซต์ ์
ของบริษิัทัฯ โดยฝ่่ายจัดัการจะสรุุปเรื่่�องร้อ้งเรีียนให้ค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบได้พ้ิจิารณาทุุกไตรมาส

7. ในปีี 2568 สถิติิกิรณีีการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียนการทุุจริติ
คอร์ร์ัปัชั่่ �นเป็็นศูนูย์ ์(ไม่่มีีการแจ้ง้เบาะแส) อย่่างไรก็ต็าม เพื่่�อเป็็นการ
ป้้องกันัไม่่ให้เ้กิดิกรณีีการทุุจริติหรืือการกระทำำ�ผิดิ บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิิน
การเชิงิรุุกผ่่านการประเมินิความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ การสื่่�อสาร
นโยบายผ่่านสื่่�อรณรงค์ ์ ‘ไม่่ทน ไม่่ยอม ไม่่เฉย’ และการจัดักิจิกรรม
วันัต่่อต้า้นการทุุจริติ  เพื่่�อสร้า้งจิติสำำ�นึกและเป็็นกลไกป้้องกันัปัญหา
อย่่างยั่่ �งยืืน

8. การจัดัส่่งจดหมายเพื่่�อแจ้ง้ซัพัพลายเออร์แ์ละคู่่�ค้า้ ได้ร้ับัทราบถึงึ
นโยบายการต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นของบริษิัทัฯและขอความร่่วมมืือ
จากซัพัพลายเออร์แ์ละคู่่�ค้า้ ให้ค้วามร่่วมมืือในการปฏิบิัตัิติามนโยบาย
ของบริษิัทัฯ และได้ส้ื่่�อสารเพื่่�อสนับัสนุุนให้คู้่่�ค้า้หลักั เข้า้เป็็นแนวร่่วม
ปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (CAC)

9. สื่่�อสาร ประชาสัมัพันัธ์ ์และประกาศนโยบายการงดรับัของขวัญั 
(No Gift Policy) ในทุุกเทศกาลและทุุกโอกาส

10. จัดังานวันัต่่อต้า้นการทุุจริติ ประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อวันัที่่� 23-24 
ตุุลาคม 2568 เพื่่�อประชาสัมัพันัธ์ ์รณรงค์ ์และสร้า้งความตระหนักัถึงึ
ความสำำ�คัญัของการต่่อต้า้นการทุุจริติ รวมถึงึสื่่�อสารสร้า้งความเข้า้ใจ
ในนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติของบริษิัทัฯ
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11. สัังคมและชุุมชน
บริษิัทัฯ ตระหนักัดีีถึงึความสำำ�คัญัของการดำำ�นิินงานด้า้นสังัคม และ

การเข้า้ไปมีีส่่วนร่่วมสนับัสนุุนกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการพัฒันาชุมุชน
ให้ม้ีีความเข้ม้แข็ง็ และยั่่ �งยืืนจึงึกำำ�หนดแนวทางปฏิบิัตัิไิว้ด้ังันี้้�

1. บริษิัทัฯ สนับัสนุุน และมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิจิกรรมอาสา
ต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบำำ�เพ็ญ็ประโยชน์ ต่่อชุมุชน และสังัคม

2. บริษิัทัฯ สนัับสนุุน และมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริมิ และดำำ�เนิิน
กิจิกรรมตามประเพณีี และวัฒันธรรมของท้อ้งถิ่่�นที่่�บริษิัทัฯ ตั้้ �งอยู่่�

ผลการดำำ�เนิินการ
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีีส่่วนร่่วมกับัสังัคม จึงึได้จ้ัดักิจิกรรม

หรืือเข้า้ร่่วมในกิจิกรรมด้า้นสังัคมต่่างๆ และส่่งเสริมิให้พ้นัักงาน มีี
จิติสำำ�นึกและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและชุมุชน โดยสนับัสนุุนให้เ้ข้า้
มามีีส่่วนร่่วมในกิจิกรรมดังักล่่าว ซึ่่�งในปีี 2568 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดักิจิกรรม
ด้า้นสังัคมและชุมุชนต่่างๆ ได้แ้ก่่

1. กิิจกรรม “บริิจาคโลหิตทำำ�ความดีด้้วยหัวัใจ”
กิจิกรรมบริจิาคโลหิติ โดยร่่วมกับัหน่่วยรับับริจิาคโลหิติ (ธนาคารเลืือด) 

โรงพยาบาลสมุุทรปราการ และโรงพยาบาลกบินิทร์บ์ุุรีี สภากาชาดไทย 
จำำ�นวน 6 ครั้้ �ง รวมโลหิติที่่�บริจิาคทั้้ �งสิ้้�น 51,750 ซีี.ซีี.

2. กิิจกรรม “วันัเด็ก็แห่่งชาติิ” ประจำำ�ปีี 2568
กิจิกรรมมอบของขวัญัและผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัฯ และเงินิสนับัสนุุน

ให้้โรงเรีียน 19 แห่่ง และหน่่วยงานราชการ 7 แห่่ง ในจังัหวัดั
สมุุทรปราการ เพื่่�อสนับัสนุุนการจัดักิจิกรรมวันัเด็ก็แห่่งชาติิ

3. กิิจกรรม “อิ่่�มนี้้�พี่่�ให้้น้้อง”
สนับัสนุุนอาหารกลางวันัและสิ่่�งของเครื่่�องใช้ท้ี่่�จำำ�เป็็น ให้ก้ับัสถาน

คุ้้�มครองสวัสัดิิภาพเด็็กระยอง และศููนย์์บริกิารคนพิกิารสิริารมย์ ์
จังัหวัดัระยอง เพื่่�อสนัับสนุุนกิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์และช่่วยเหลืือ
เด็ก็และผู้้�พิกิาร

4. กิิจกรรม “มอบทุนุการศึึกษาและอาหารกลางวันัแก่่เด็ก็นัักเรีียน”
มอบทุุนการศึกึษาและสนัับสนุุนอาหารกลางวันั ให้ก้ับัโรงเรีียน 

บ้า้นคลองตาหมื่่�น จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี เพื่่�อสนับัสนุุนด้า้นการศึกึษาและ
ช่่วยเหลืือเด็ก็นักัเรีียน

5. กิิจกรรม “เพื่่�อสังัคมและทำำ�นุบำำ�รุงุพระพุทุธศาสนา”
มอบผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ให้้แก่่วััดป่่ าสวนพฤกษชาติ ิ 

วัดัโพธิ์์ �ศรีีสำำ�พันัตา และสำำ�นักัสงฆ์ศ์ูนูย์ป์ฏิบิัตัิธิรรมโคกอุุดม จังัหวัดั
ปราจีีนบุุรีี เพื่่�อสนัับสนุุนงานบุุญของชุุมชน พร้อ้มทั้้ �งร่่วมทำำ�นุุบำำ�รุุง
พระพุุทธศาสนาด้ว้ยการถวายเทีียนพรรษา ชุุดสังัฆทาน และจตุุปัจจัยั
แด่่วัดัหลวงบดินิทร์เ์ดชา จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี

6. กิิจกรรม “ปฏิิทิินเก่่าเราขอ..ส่่งต่่อโอกาส”

รวบรวมและส่่งมอบปฏิิทิิน
เก่่าจากพนัักงาน ส่่งมอบให้้แก่่
ศููนย์เ์ทคโนโลยีีการศึกึษาเพื่่�อคน
ตาบอด เพื่่�อนำำ�ไปใช้ผ้ลิติหนัังสืือ
อักัษรเบล

7. กิิจกรรม “ปลููกป่่าชายเลน”
ปลูกูต้น้โกงกางในพื้้�นที่่�จังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี เพื่่�อสร้า้งความยั่่ �งยืืน

ให้ก้ับัห่่วงโซ่่อาหารและลดภาวะโลกร้อ้น

8. กิิจกรรม “มอบทุนุการศึึกษาสำำ�หรับับุตุรของพนักงานที่่�เรีียนดีี”
มอบทุุนการศึกึษาสำำ�หรับับุุตร

ของพนักังานที่่�เรีียนดีี จำำ�นวน 50 
ทุุน เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิเยาวชน 
ช่่วยแบ่่งเบา บรรเทาภาระทางด้า้น
การเงินิ และเป็็นขวัญักำำ�ลังัใจให้แ้ก่่
พนักังาน
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• การวิเิคราะห์ป์ระโยชน์ที่่�คาดว่่าจะได้ร้ับัจากการดำำ�เนิินการด้า้นชุมุชนและสังัคม จะช่่วยเสริมิสร้า้งการรับัรู้้�ผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทั เสริมิสร้า้ง
ภาพลักัษณ์เชิงิบวกต่่อบริษิัทั และมีีส่่วนเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของชุมุชนและสังัคม

• ในปีี 2568 ไม่่เกิดิประเด็น็ข้อ้ร้อ้งเรีียนด้า้นสังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม

12. การพััฒนานวััตกรรม
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการวิจิัยัและพัฒันา และนวัตักรรมเชิงิพาณิิชย์ ์ อันัเป็็นส่่วนสำำ�คัญัของกลยุุทธ์ข์องบริษิัทัฯ บริษิัทัจึงึได้ก้ำำ�หนด

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินการพัฒันานวัตักรรม โดยจะเน้้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ปั์ัจจุุบันั ให้ด้ีีขึ้้�นและตอบสนองต่่อความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค 
รวมถึงึการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่เพิ่่�มเติมิ เพื่่�อตอบสนองพฤติกิรรมการบริโิภคและการจับัจ่่ายใช้ส้อยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคได้ร้ับั
สินิค้า้และบริกิารที่่�มีีความคุ้้�มค่่ามากขึ้้�น ซึ่่�งมีีกระบวนการและแผนงานสำำ�คัญัในการพัฒันานวัตักรรม ครอบคลุุมประเด็น็สำำ�คัญัดังันี้้�

1. การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์: มุ่่�งเน้้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ปั์ัจจุุบันั ให้ม้ีีต้น้ทุุนที่่�เหมาะสมสอดคล้อ้งกับักำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคในแต่่ละตลาด แต่่ยังั
รักัษาคุุณภาพในระดับัสูงู รวมทั้้ �งพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่ ให้ส้อดคล้อ้งกับัพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการตอบสนอง
ต่่อข้อ้ห่่วงใยในเรื่่�องความปลอดภัยัในการบริโิภค การคำำ�นึงถึงึสุุขภาพ และความสะดวกในการบริโิภค

2. การพัฒันาด้า้นวัตัถุุดิบิ : มุ่่�งเน้้นการพัฒันาการใช้ว้ัตัถุุดิบิทดแทนหรืือวัตัถุุดิบิทางเลืือกอื่่�นเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อรักัษาความมีีเสถีียรภาพของ
วัตัถุุดิบิที่่�ใช้ใ้นการผลิติให้เ้พีียงพอ สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้ �งเพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของวัตัถุุดิบิก่่อนเข้า้สู่่�กระบวนการผลิติ ให้ส้ามารถตรวจสอบย้อ้นกลับั
ได้ ้(Traceability)

3. การพัฒันาการให้บ้ริกิาร : มุ่่�งเน้้นการพัฒันาการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้า้ ตั้้ �งแต่่การให้ค้ำำ�แนะนำำ�สินิค้า้ คุุณค่่าของสินิค้า้ การเก็บ็รักัษาเพื่่�อคง
คุุณภาพของสินิค้า้ และการให้บ้ริกิารหลังัการขายอย่่างครบถ้ว้น เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์ที่่�ดีีจากการส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพให้ก้ับัลูกูค้า้

4. การพัฒันากระบวนการ : มุ่่�งเน้้นการปรับัปรุุงและพัฒันากระบวนการผลิติ เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของสินิค้า้ ลดการสูญูเสีีย และบริหิารจัดัการ
ต้น้ทุุนการผลิติ ให้เ้หมาะสม เพื่่�อให้ลู้กูค้า้ได้ร้ับัสินิค้า้ที่่�มีีความคุ้้�มค่่า เหมาะสม รวมถึงึการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ป้ระโยชน์จากเครื่่�องจักัรและ
อุุปกรณ์์การผลิติให้ม้ากขึ้้�น และบริหิารการใช้ท้รัพัยากรและปััจจัยัการผลิติที่่�จำำ�เป็็นอย่่างคุ้้�มค่่า เหมาะสม

ผลการดำำ�เนิินงาน
1. บริษิัทัฯ มีีการพัฒันา/ปรับัปรุุงกระบวนการผลิติอย่่างต่่อเน่ื่�อง มีีการนำำ�เครื่่�องจักัร เทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการผลิติ เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติ การ

ใช้ว้ัตัถุุดิบิทดแทน และการพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ โดยเน้้นสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ยเครื่่�องจักัรที่่�มีีอยู่่�แล้ว้ ซึ่่�งเกิดิผลลัพัธ์ท์ี่่�เป็็นประโยชน์ต่่อธุรุกิจิ คืือ ลดต้น้ทุุน
สินิค้า้เพื่่�อให้แ้ข่่งขันัได้ ้ราคาขายสินิค้า้เหมาะสมกับักำำ�ลังัซื้้�อและความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค และเพิ่่�มรายได้จ้ากการขายสินิค้า้ใหม่่ 

2. บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแผนงานในการส่่งเสริมิการพัฒันานวัตักรรมในด้า้นต่่างๆ โดยในปีี 2568 ได้มุ้่่�งเน้้นแผนงานการพัฒันานวัตักรรมการ
ด้า้นกระบวนการ (Process Innovation) เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการปฏิบิัตัิงิานในด้า้นต่่างๆ รวมถึงึการพัฒันานวัตักรรมการให้บ้ริกิาร (Service 
Innovation) เพื่่�อมุ่่�งตอบสนองการให้บ้ริกิารและเพิ่่�มความพึงึพอใจให้แ้ก่่ลูกูค้า้ อันัเป็็นเป้้าหมายและกลยุุทธ์ท์างธุรุกิจิที่่�สำำ�คัญั ตามที่่�ได้ก้ล่่าวถึงึ
ในหัวัข้อ้ 1.1.1 ซึ่่�งโครงการและกิจิกรรมที่่�ได้ด้ำำ�เนิินการ ได้แ้ก่่ การเปิิดโอกาสให้พ้นักังานทุุกระดับัมีีส่่วนร่่วมในการนำำ�เสนอแนวคิดิเชิงิสร้า้งสรรค์ ์
เพื่่�อปรับัปรุุงกระบวนการทำำ�งานและพัฒันาสินิค้า้ให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในโครงการ Moon Shines 2: Mission to Level UP! โดยมีีจำำ�นวน
พนักังานเข้า้ร่่วมโครงการรวมทั้้ �งสิ้้�น 46 คน ซึ่่�งสร้า้งสรรค์ใ์ห้เ้กิดิโครงการที่่�นำำ�ไปสู่่�การพัฒันาประสิทิธิภิาพการทำำ�งานรวมทั้้ �งสิ้้�น 12 โครงการ 
โดยทุุกโครงการสามารถวัดัผลสำำ�เร็จ็ได้เ้ป็็นรูปูธรรม ทั้้ �งในด้า้นการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการทำำ�งาน การลดขั้้ �นตอนและระยะเวลาในการปฏิบิัตัิงิาน 
รวมถึงึการลดการใช้ท้รัพัยากรที่่�ไม่่จำำ�เป็็น และยังัสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิจิในระยะ 3 ปีี และกลยุุทธ์ใ์นด้า้น Business x ESG ที่่�
มุ่่�งเน้้นการเติบิโตอย่่างยั่่ �งยืืนโดยคำำ�นึงถึงึผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งทุุกกลุ่่�มอย่่างรอบด้า้น รวมไปถึงึโครงการการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ดิจิิทิัลัและ
นวัตักรรมภายใน ผ่่านเทคโนโลยีีสมัยัใหม่่ โดยการประยุุกต์ใ์ช้ร้ะบบอัตัโนมัตัิแิละการวิเิคราะห์ข์้อ้มูลูผ่่านเครื่่�องมืือดิจิิทิัลั เช่่น Google Workspace 
และ AppSheet เพื่่�อลดขั้้ �นตอนการทำำ�งานที่่�ซ้ำำ��ซ้อ้น รวมถึงึการนำำ�เทคโนโลยีีปัญญาประดิษิฐ์ ์(AI) เช่่น Gemini และ NotebookLM มาใช้ใ้นการ
จัดัการความรู้้�ภายในองค์ก์ร เพื่่�อให้บุุ้คลากรสามารถเข้า้ถึงึและใช้ข้้อ้มูลูในการตัดัสินิใจได้อ้ย่่างแม่่นยำำ�และรวดเร็ว็ เป็็นต้น้
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่า่ยจััดการ

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2568

ในปีี  2568 ท่่ามกลางเศรษฐกิจิโลกที่่�ฟื้้� นตัวัอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปในอัตัราที่่�ไม่่สููงมากนััก และเศรษฐกิจิไทยเติบิโตในอัตัราที่่�ลดลง  
บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย (“บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย”) สามารถดำำ�เนิินธุุรกิจิและรักัษาระดับัรายได้จ้ากการขายให้อ้ยู่่�
ในเกณฑ์ท์ี่่�น่่าพอใจ โดยมีีรายได้จ้ากการขาย จำำ�นวน 5,339.5 ล้า้นบาท ลดลง 48.9 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 0.9 เมื่่�อเทีียบกับัปีี 2567 ในขณะ
ที่่�รายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร จำำ�นวน 292.1 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นถึงึ 90.2 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 44.7 จากปีี 2567

ผลกำำ�ไรสุุทธิติามงบการเงินิรวม จำำ�นวน 256.3 ล้า้นบาท ลดลง 45.2 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 15.0 อย่่างไรก็ต็าม กำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนที่่�เป็็นของ
บริษิัทัใหญ่่ จำำ�นวน 138.9 ล้า้นบาท ซึ่่�งใกล้เ้คีียงกับัปีี 2567 (138.8 ล้า้นบาท)

ปััจจัยัหลักัที่่�มีีผลกระทบต่่อกำำ�ไรสุุทธิริวม มาจากอัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้น้จากการขายสินิค้า้ ที่่�ปรับัตัวัลดลงเหลืือร้อ้ยละ 12.0 (2567: ร้อ้ยละ 13.5) 
คิดิเป็็นมูลูค่่ากำำ�ไรขั้้ �นต้น้ที่่�ลดลง 86.4 ล้า้นบาท โดยได้ร้ับัผลกระทบโดยตรงจากภาวะเศรษฐกิจิโลกและทิศิทางนโยบายการเงินิและการค้า้ของ
ต่่างประเทศที่่�ส่่งผลให้ค้่่าเงินิบาทแข็ง็ค่่าขึ้้�น เมื่่�อเทีียบกับัสกุุลเงินิคู่่�ค้า้หลักั (เช่่น เงินิเยนญี่่�ปุ่่� น และเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัฯ) ซึ่่�งกระทบต่่อรายได้้
จากการส่่งออกของกลุ่่�มบริษิัทั ที่่�มีีสัดัส่่วนสูงูถึงึร้อ้ยละ 87.4 ของรายได้จ้ากการขายรวม

ในทางกลับักันั อัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้น้จากการให้บ้ริกิาร ปรับัตัวัสูงูขึ้้�นเป็็นร้อ้ยละ 8.8 (2567: ร้อ้ยละ 5.5) ส่่งผลให้ก้ำำ�ไรขั้้ �นต้น้จากการให้บ้ริกิาร 
เพิ่่�มขึ้้�น 14.6 ล้า้นบาท สาเหตุุหลักัเกิดิจากการขยายฐานลูกูค้า้ใหม่่ได้เ้พิ่่�มเติมิ สามารถเติมิเต็ม็พื้้�นที่่�การให้บ้ริกิารที่่�ขยายเพิ่่�มมากขึ้้�น ควบคู่่�
ไปกับัการรักัษาคุุณภาพบริกิารเพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่ �นให้ก้ับัลูกูค้า้เดิมิ รวมถึงึประสิทิธิภิาพในการบริหิารจัดัการต้น้ทุุนการดำำ�เนิินงาน

ทั้้ �งนี้้� เพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากความผันัผวนของค่่าเงินิบาท บริษิัทัฯและบริษิัทัย่่อย ได้บ้ริหิารความเสี่่�ยงโดยการเข้า้ทำำ�สัญัญาซื้้�อขาย
เงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) อย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้ใ้นปีี 2568 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีกำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน
สุุทธิ ิจำำ�นวน 53.6 ล้า้นบาท

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานปี 2568

รายได้้จากการขายและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
รายได้จ้ากการขาย ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ในปีี 2568 มีีจำำ�นวน 5,339.5 ล้า้นบาท ลดลงเล็ก็น้้อยจำำ�นวน 48.9 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็น

ร้อ้ยละ 0.9 จากปีี 2567 (5,388.4 ล้า้นบาท) โดยมีีรายละเอีียดจำำ�แนกตามตลาด ดังันี้้�
1. ตลาดส่งออก ในปีี 2568 มีีรายได้จ้ากการขายสินิค้า้ไปยังัต่่างประเทศ จำำ�นวน 4,666.6 ล้า้นบาท ลดลง 104.4 ล้า้นบาท หรืือคิดิเป็็นร้อ้ยละ 

2.2 จากปีี 2567 การลดลงดังักล่่าวมีีสาเหตุุหลักัมาจากการลดลงของการขายไปยังัตลาดญี่่�ปุ่่� นและสหราชอาณาจักัร ในขณะที่่�ตลาดออสเตรเลีีย
ยังัคงมีีการเติบิโตที่่�ดีี ดังัรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

• ประเทศญี่่�ปุ่่� น: มีียอดขาย จำำ�นวน 4,215.7 ล้า้นบาท ลดลงร้อ้ยละ 1.5 จากปีี 2567 สาเหตุุสำำ�คัญัเกิดิจากการอ่่อนค่่าของเงินิเยนเมื่่�อเทีียบ
กับัเงินิบาท ส่่งผลให้ร้ายได้เ้มื่่�อแปลงเป็็นเงินิบาทลดลง แม้ว้่่าในเชิงิปริมิาณคำำ�สั่่ �งซื้้�อจะยังัคงมีีความสม่ำำ��เสมอก็ต็าม
• สหราชอาณาจักัร: มีียอดขาย จำำ�นวน 30.5 ล้า้นบาท ลดลงอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัร้อ้ยละ 60.0 จากปีีก่่อนหน้้า โดยเฉพาะในกลุ่่�มสินิค้า้อาหาร
แปรรูปูแช่่เยืือกแข็ง็ ซึ่่�งได้ร้ับัผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจิที่่�เติบิโตในอัตัราที่่�ต่ำำ��อย่่างต่่อเน่ื่�องและผู้้�บริโิภคชะลอการจับัจ่่ายใช้ส้อย ส่่งผล
ให้คู้่่�ค้า้มีีสินิค้า้คงคลังัอยู่่�ในระดับัสูงูและชะลอการสั่่ �งซื้้�อสินิค้า้ใหม่่
• ประเทศออสเตรเลีีย: มีียอดขาย จำำ�นวน 182.4 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 12.8 จากปีีก่่อนหน้้า โดยเป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากยอดขายสินิค้า้
กุ้้�งแปรรูปูแช่่เยืือกแข็ง็ ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึความสำำ�เร็จ็ในการขยายฐานลูกูค้า้ใหม่่และการพัฒันาสินิค้า้ที่่�ตอบสนองต่่อความต้อ้งการของตลาด

2. ตลาดในประเทศไทย มีียอดขาย จำำ�นวน 672.9 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 9.0 จากปีี 2567 การเพิ่่�มขึ้้�นดังักล่่าว เกิดิจากการที่่�บริษิัทัได้้
ปรับักลยุุทธ์ใ์นการผลักัดันัการขายในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นเพื่่�อชดเชยการชะลอตัวัลงของตลาดต่่างประเทศ โดยมุ่่�งเน้้นการผลักัดันัการขายใน
บางช่่องทางการขายที่่�ยังัมีีการเติบิโตและยังัมีีความต้อ้งการบริโิภค รวมทั้้ �งการผลักัดันัการขายสินิค้า้ใหม่่เพิ่่�มเติมิ ที่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ
บริโิภคและกำำ�ลังัซื้้�อในตลาด และการให้ค้วามสำำ�คัญักับัเรื่่�องการบริหิารความสัมัพันัธ์ล์ูกูค้า้ที่่�ดีีและจุุดเด่่นของสินิค้า้ที่่�ช่่วยลดต้น้ทุุนและลดเวลา
ในการปรุุงอาหารให้แ้ก่่ผู้้�ประกอบการ

สำำ�หรับัอัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้น้จากการขายสินิค้า้ในปีี 2568 อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 12.0 ลดลงจากร้อ้ยละ 13.5 ในปีี 2567 โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการแข็ง็
ค่่าของเงินิบาท ส่่งผลให้ร้ายได้จ้ากการขายลดลงในอัตัราที่่�มากกว่่าการลดลงของต้น้ทุุนขาย ประกอบกับัภาวะการแข่่งขันัด้า้นราคาในตลาด
โลกที่่�ยังัคงมีีความรุุนแรงต่่อเน่ื่�อง

รายได้้จากการให้้บริิการและอััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้น
รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารในปีี 2568 คืือการให้บ้ริกิารคลังัสินิค้า้ควบคุุมอุุณหภููมิแิละขนส่่ง ซึ่่�งดำำ�เนิินงานผ่่านบริษิัทัย่่อยแห่่งหนึ่่�ง (บริษิัทั 

โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั) มีีการเติบิโตอย่่างมาก รายได้ร้วม จำำ�นวน 292.1 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 90.2 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 44.7 เมื่่�อเทีียบกับั 
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ปีี 2567 การเติบิโตดังักล่่าวได้ร้ับัแรงหนุุนสำำ�คัญัจากการขยายตัวัของกลุ่่�มลูกูค้า้ธุุรกิจิร้า้นอาหารที่่�มีีการเปิิดสาขาใหม่่เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวม
ถึงึปริมิาณการใช้บ้ริกิารที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากกลุ่่�มลูกูค้า้เครื่่�องดื่่�มและผลไม้ ้ ซึ่่�งมีีความต้อ้งการใช้บ้ริกิารแบบครบวงจร ทั้้ �งในส่่วนของการขนส่่งและ 
การบริหิารจัดัการคลังัสินิค้า้ควบคุุมอุุณหภูมูิแิบบแช่่เย็น็และแช่่แข็ง็

อัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้น้จากการให้บ้ริกิาร ปีี 2568 ปรับัตัวัสูงูขึ้้�นมาอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 8.8 จากร้อ้ยละ 5.5 ในปีี 2567 โดยมีีปัจจัยัสนับัสนุุนหลักัจากการ
ที่่�บริษิัทัย่่อยสามารถบริหิารจัดัการต้น้ทุุนการให้บ้ริกิารได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น โดยเฉพาะการควบคุุมต้น้ทุุนค่่าขนส่่งและค่่าจ้า้งแรงงาน 
ควบคู่่�ไปกับัการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงานในภาพรวม

ค่่าใช้้จ่่าย
ค่่าใช้จ้่่ายในการบริหิาร ในปีี 2568 จำำ�นวน 283.3 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 8.5 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 3.1 โดยสาเหตุุหลักัมาจากการบันัทึกึค่่าที่่�

ปรึกึษาที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุน
ต้น้ทุุนทางการเงินิ ในปีี 2568 จำำ�นวน 18.1 ล้า้นบาท ลดลง 8.7 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 32.5 โดยมีีปัจจัยัหลักัมาจากทิศิทางอัตัราดอกเบี้้�ยใน

ตลาดที่่�ปรับัตัวัลดลง ประกอบกับับริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยมีีการทะยอยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวตามสัญัญาเงินิกู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้ย้อดคง
เหลืือของเงินิกู้้�ยืืมที่่�เป็็นภาระดอกเบี้้�ยลดลงอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั

ฐานะการเงิิน

สิินทรััพย์์
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีสินิทรัพัย์ร์วม 4,130.1 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 201.4 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 5.1 จากปีี 2567 

โดยมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญั ดังันี้้�
1. เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด: ณ สิ้้�นปีี  2568 จำำ�นวน 714.5 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คัญัจำำ�นวน 327.2 ล้า้นบาท หรืือ 

ร้อ้ยละ 84.5 เมื่่�อเทีียบกับัปีีก่่อนหน้้า โดยปััจจัยัหลักัมาจากการที่่�บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีกระแสเงินิสดสุุทธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน 
จำำ�นวน 529.2 ล้า้นบาท กระแสเงินิสดใช้ไ้ปในกิจิกรรมลงทุุน จำำ�นวน 124.3 ล้า้นบาท และกิจิกรรมจัดัหาเงินิ จำำ�นวน 77.8 ล้า้นบาท ส่่งผลให้ม้ีี
เงินิสดสุุทธิคิงเหลืือในระหว่่างงวดเพิ่่�มขึ้้�น

2. สินิค้า้คงเหลืือ: ณ สิ้้�นปีี 2568 จำำ�นวน 517.6 ล้า้นบาท ลดลง 13.4 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 2.5 โดยเฉพาะวัตัถุุดิบิที่่�ลดลงประมาณร้อ้ยละ 
10.8 ตามนโยบายการบริหิารสินิค้า้คงคลังัให้ม้ีีประสิทิธิภิาพสูงูสุุด เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากความผันัผวนของราคา ทั้้ �งนี้้�อัตัราหมุุนเวีียนของสินิค้า้
คงเหลืือปีี 2568 คืือ 41 วันั ในขณะที่่� ปีี 2567 เท่่ากับั 46 วันั

3. ที่่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์์: ณ สิ้้�นปีี 2568 จำำ�นวน 2,274.6 ล้า้นบาท ลดลง 123.0 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 5.1 เนื่่�องจากการตัดัค่่าเสื่่�อมราคา
ตามปกติใินระหว่่างปีี แม้จ้ะมีีการลงทุุนซื้้�อเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์เพิ่่�มเติมิเพื่่�อปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการผลิติ

หนี้้�สิิน
ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีหนี้้�สินิรวม 1,415.1 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 37.1 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 2.7 จากปีี 2567 

โดยสาเหตุุสำำ�คัญัเกิดิจากการเพิ่่�มขึ้้�นของเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้ �นจากสถาบันัการเงินิ เป็็น 422.8 ล้า้นบาท (เพิ่่�มขึ้้�น 114.9 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 37.3)  
เพื่่�อใช้เ้ป็็นเงินิทุุนหมุุนเวีียนและเสริมิสภาพคล่่องในการธุุรกิจิ ขณะที่่�ยอดคงเหลืือเงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิลดลง 64.6 ล้า้บาท หรืือ
ร้อ้ยละ 28.9 จากการทะยอยชำำ�ระคืืนตามสัญัญาเงินิกู้้�อย่่างเคร่่งครัดั ตามกำำ�หนดเวลา

สภาพคล่่อง
กระแสเงินิสดของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย สำำ�หรับัปีี สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 แสดงถึงึสถานะทางการเงินิที่่�มีีเสถีียรภาพ เพีียงพอต่่อ

การดำำ�เนิินงาน โดยมีีรายละเอีียดดังันี้้�
1) กระแสเงินิสดสุุทธิจิากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน ในปีี 2568 จำำ�นวน 529.2 ล้า้นบาท ลดลง 202.1 ล้า้นบาท จากปีี 2567 สาเหตุุหลักัเกิดิจาก

ผลกำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงานที่่�ชะลอตัวัลง ประกอบกับัผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงของเงินิทุุนหมุุนเวีียน โดยเฉพาะรายการสินิค้า้คงเหลืือ ซึ่่�ง
ในปีี 2567 มีีกระแสเงินิสดรับัจากการลดระดับัสินิค้า้คงเหลืือจำำ�นวนมาก ในขณะที่่�ปีี 2568 สินิค้า้คงเหลืือลดลงเพีียงเล็ก็น้้อย จึงึส่่งผลให้ก้ระแส
เงินิสดรับัสุุทธิใินปีีนี้้�ลดลงเมื่่�อเปรีียบเทีียบกับัปีีก่่อน

2) กระแสเงินิสดใช้ไ้ปในกิจิกรรมลงทุุนในปีี 2568 จำำ�นวน 124.3 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 26.8 ล้า้นบาท จากปีี 2567 โดยหลักัเป็็นการลงทุุนใน
สินิทรัพัย์ถ์าวร เช่่น เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ เพิ่่�มขึ้้�น 21.1 ล้า้นบาท เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในกระบวนการผลิติและลดการพึ่่�งพาแรงงานในระยะยาว

3) กระแสเงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิในปีี 2568 จำำ�นวน 77.8 ล้า้นบาท ลดลงอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั จากปีี 2567 ที่่�ใช้ไ้ปจำำ�นวน 704.7 ล้า้นบาท 
โดยมีีสาเหตุุหลักัมาจากการที่่�ในปีี 2568 ไม่่มีีการจ่่ายเงินิปันผลให้ก้ับัส่่วนได้เ้สีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม (ในขณะที่่�ปีี 2567 มีีการจ่่ายจำำ�นวน 166.7 ล้า้นบาท) 
นอกจากนี้้� ยังัเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลงของเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้ �นจากสถาบันัการเงินิ ซึ่่�งในปีีปัจจุุบันั บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ได้ร้ับัเงินิกู้้�ยืืมเพิ่่�มขึ้้�นสุุทธิ ิ
(Cash Inflow) 114.9 ล้า้นบาท แตกต่่างจากปีีก่่อนหน้้าที่่�มีีการนำำ�กระแสเงินิสดไปชำำ�ระคืืนหนี้้�สินิดังักล่่าวสุุทธิ ิ(Cash Outflow) จำำ�นวน 316.9 ล้า้นบาท
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บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารจัดัการเงินิทุุนและการจัดัหาแหล่่งเงินิกู้้�ที่่�มีีต้น้ทุุนทางการเงินิเหมาะสม รวมทั้้ �งมีีการ
ติดิตามเพื่่�อรักัษาสภาพคล่่องทางการเงินิและวินิัยัทางการเงินิอย่่างใกล้ช้ิดิ โดยคำำ�นึงถึงึความเพีียงพอของกระแสเงินิสด และความต่่อเน่ื่�องทาง
ธุุรกิจิเป็็นสำำ�คัญั ทั้้ �งนี้้�แหล่่งเงินิทุุนสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงาน ในปีี 2568 จะมาจากกระแสเงินิสดจากการดำำ�เนิินงาน เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้ �นและระยะยาว
จากสถาบันัการเงินิ หรืือจากภายในกลุ่่�มบริษิัทั โดยไม่่มีีการออกหุ้้�นกู้้� ตราสารหนี้้� หรืือการเพิ่่�มทุุนแต่่อย่่างใด

ปััจจัยัสำำ�คัญัที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงินิหรืือการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัในอนาคต (Forwarding looking) ทั้้ �งในปัจจุุบันัและอนาคต สรุุป
ได้ด้ังันี้้�

1. ลักัษณะและรูปูแบบการดำำ�เนิินธุรุกิจิหลักั ทั้้ �งในปัจจุุบันัและอนาคต เป็็นธุรุกิจิที่่�ต้อ้งพึ่่�งพาการใช้ว้ัตัถุุดิบิหลักั ซึ่่�งเป็็นผลผลิติทางการเกษตร 
ได้แ้ก่่ ไก่่ กุ้้�ง ปลา และหมู ูเป็็นต้น้ ซึ่่�งปริมิาณและราคามีีความผันัผวนเปลี่่�ยนแปลงตามฤดูกูาล สภาพทางธรรมชาติ ิสภาพอากาศ โรคระบาด 
และความต้อ้งการบริโิภค ทั้้ �งในและต่่างประเทศ ดังันั้้ �นความสามารถในการแสวงหาวัตัถุุดิบิและการบริหิารจัดัการควบคุุมต้น้ทุุนการผลิติ จึงึมีี
ผลต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร ซึ่่�งบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยได้บ้ริหิารจัดัการเรื่่�องดังักล่่าว โดยพยายามแสวงหาและเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ส่่งมอบทั้้ �ง
ในประเทศและต่่างประเทศ ให้เ้พิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึงึการจัดัเก็บ็สต็อ็กให้ม้ีีปริมิาณเหมาะสมในแต่่ละช่่วงเวลาและเพีียงพอต่่อการผลิติ
ตามแผนการส่่งมอบสินิค้า้ให้ลู้กูค้า้ ภายใต้ต้้น้ทุุนที่่�เหมาะสม และพัฒันาการผลิติโดยใช้ว้ัตัถุุดิบิทดแทนที่่�มีีความผันัผวนน้อยกว่่า เพื่่�อลดความ
เสี่่�ยงและรักัษาความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจิ

2. การผลิติสินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทั ส่่วนหนึ่่�งต้อ้งใช้แ้รงงานคน ซึ่่�งตลาดแรงงานได้ร้ับัผลกระทบอย่่างมากจากหลายปััจจัยั เช่่น การเปลี่่�ยนแปลง
โครงสร้า้งประชากรของประเทศไทย ที่่�มีีอัตัราการเกิดิลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง พฤติกิรรมการเลืือกงานของกำำ�ลังัแรงงานรุ่่�นใหม่่ รวมถึงึการปรับั
ค่่าแรงขั้้ �นต่ำำ�� เป็็นต้น้  ปััจจัยัดังักล่่าว ส่่งผลต่่อความเพีียงพอของแรงงานและต้น้ทุุนแรงงานในการผลิติสินิค้า้ และมีีแนวโน้้มที่่�จะส่่งผลกระทบที่่�
รุุนแรงมากขึ้้�นในอนาคต บริษิัทัฯและบริษิัทัย่่อย ได้บ้ริหิารจัดัการเรื่่�องดังักล่่าว โดยนำำ�มาตรการบริหิารจัดัการมาใช้ใ้นการดำำ�เนิินงาน เช่่น การ
กำำ�หนดเป้้าหมายการลงทุุนและนำำ�เครื่่�องจักัรมาใช้ใ้นกระบวนการผลิติเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�องทุุกปีี รวมถึงึเพิ่่�มช่่องทางและวิธิีีการสรรหาแรงงาน
การผลิติเพิ่่�มเติมิ และการพิจิารณารูปูแบบค่่าตอบแทนการจ้า้งงานที่่�เหมาะสมกับัสถานการณ์์ตลาดแรงงานในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�ตั้้ �งของโรงงาน ทั้้ �งนี้้�
การนำำ�เครื่่�องจักัรในการผลิติ ยังัส่่งผลทำำ�ให้ก้ารผลิติมีีประสิทิธิภิาพเพิ่่�มมากขึ้้�น ต้น้ทุุนการผลิติลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง และสามารถควบคุุมรักัษา
คุุณภาพได้อ้ย่่างสม่ำำ��เสมอมากขึ้้�น

3. รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีสัดัส่่วนการขายไปยังัประเทศญี่่�ปุ่่� นมาก ดังันั้้ �น บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย จึงึพยายาม
บริหิารจัดัการความเสี่่�ยงทางธุุรกิจิ โดยการเพิ่่�มจำำ�นวนลูกูค้า้และจำำ�นวนช่่องทางการขายในประเทศญี่่�ปุ่่� นเพิ่่�มเติมิ รวมถึงึพยายามเพิ่่�มการขาย
ไปยังัตลาดและประเทศอื่่�นเพิ่่�มเติมิ เช่่น ออสเตรเลีีย ไต้ห้วันั เกาหลีีใต้ ้จีีน เป็็นต้น้ โดยการพัฒันาและผลักัดันัการขายสินิค้า้ที่่�มีีความเหมาะ
สมกับัตลาดแต่่ละแห่่ง

4. บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีสัดัส่่วนรายได้จ้ากขายไปต่่างประเทศสูงู คืือ ประมาณร้อ้ยละ 85-90 ซึ่่�งความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตรา
ต่่างประเทศ จะมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อรายได้แ้ละผลการดำำ�เนิินงาน จึงึได้บ้ริหิารจัดัการความเสี่่�ยงดังักล่่าว โดยเข้า้ทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิ
ตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อบริหิารจัดัการในด้า้นการวางแผนการผลิติ วางแผนการขาย ร่่วมกับัการใช้อ้ัตัราแลกเปลี่่�ยนในขณะนั้้ �น (Spot Rate) 
เพื่่�อบริหิารต้น้ทุุนการผลิติในแต่่ละคำำ�สั่่ �งซื้้�อให้ส้อดคล้อ้งกับัรายได้เ้มื่่�อแปลงเป็็นสกุุลเงินิบาท รวมทั้้ �งได้พ้ิจิารณากำำ�หนดราคาขายที่่�เหมาะสมกับั
สถานการณ์์ค่่าเงินิบาทในแต่่ละช่่วงเวลา และติดิตามและเฝ้้าระวังัสถานการณ์์และแนวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงทั้้ �งในปัจจุุบันัและอนาคตอย่่างใกล้ช้ิดิ

5. การปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมและรูปูแบบการบริโิภค ที่่�ผู้้�บริโิภคให้ค้วามตระหนักัในเรื่่�องสุุขภาพ ความปลอดภัยั สุุขอนามัยั และให้ค้วามสำำ�คัญั
กับัประเด็น็สิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล (ESG) เพิ่่�มมากขึ้้�นโดยลำำ�ดับั ดังันั้้ �น บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ได้ต้ิดิตามพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัของ
รูปูแบบการบริโิภคดังักล่่าวอย่่างใกล้ช้ิดิ และได้ด้ำำ�เนิินการในด้า้นต่่างๆ เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มและรองรับัการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้อ้งกับัประเด็น็
ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียในด้า้นความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิ เช่่น การพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ในกลุ่่�มสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ยโปรตีีนทางเลืือก การเสนอการ
ขายและให้บ้ริกิารในราคาที่่�เหมาะสม แต่่เน้้นการส่่งมอบคุุณค่่าในด้า้นคุุณภาพสินิค้า้และบริกิารที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้ก้ารขายของบริษิัทัฯ และ
บริษิัทัย่่อย มีีความยั่่ �งยืืนในระยะยาว การพัฒันาและปรับัปรุุงกระบวนการผลิติให้ส้อดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดและความคาดหวังัของคู่่�ค้า้ในด้า้นสิ่่�ง
แวดล้อ้มและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และการพัฒันาธุรุกิจิร่่วมกับัซัพัพลายเออร์ผ์ู้้�ส่่งมอบวัตัถุุดิบิในลักัษณะพันัธมิติรทางธุรุกิจิที่่�เติบิโตร่่วมกันั 
เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า วัตัถุุดิบิที่่�ใช้ใ้นการผลิติมีีคุุณภาพ สม่ำำ��เสมอ เป็็นต้น้ ซึ่่�งแนวทางการดำำ�เนิินงานดังักล่่าว จะส่่งผลให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริิ
ษัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีความยั่่ �งยืืนในระยะยาว เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิจิ

6. ในเดืือนธันัวาคม 2568 บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการปรับัโครงสร้า้งภายในกลุ่่�มธุรุกิจิด้ว้ยการจำำ�หน่่ายเงินิลงทุุนใน บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 
ให้แ้ก่่บริษิัทัย่่อยอีีกแห่่งหนึ่่�งภายในกลุ่่�มบริษิัทั คืือ บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ตามที่่�ได้อ้ธิบิายไว้ใ้นหัวัข้อ้ 1.1.2 แล้ว้ แม้ว้่่าการเปลี่่�ยนแปลง
ดังักล่่าว จะทำำ�ให้ส้ัดัส่่วนการรับัรู้้�กำำ�ไร (ขาดทุุน) สุุทธิลิดลงในระยะถัดัไป ตามสัดัส่่วนการถืือหุ้้�นใหม่่ของบริษิัทัฯ แต่่จะเป็็นการสร้า้งประโยชน์
สูงูสุุดต่่อภาพรวมของทั้้ �งกลุ่่�มบริษิัทั สามารถใช้ท้รัพัยากรร่่วมกันั เป็็นผลดีีต่่อการบริหิารจัดัการต้น้ทุุนได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ สอดคล้อ้งกับั
พฤติกิรรมและกำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคในตลาดที่่�ต้อ้งการสินิค้า้ที่่�มีีราคาลดลง รวมทั้้ �งสามารถผสานและบูรูณาการความเชี่่�ยวชาญชำำ�นาญในด้า้น
ต่่างๆ ของทั้้ �งสองบริษิัทัเข้า้ด้ว้ยกันั เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัในตลาด อันัเป็็นผลดีีต่่อทั้้ �งกลุ่่�มบริษิัทัในระยะยาว
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อัตัราส่่วนทางการเงิินของบริิษัทั สุรุพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริิษัทัย่่อย

สภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO) 2568 2567 2566

1. อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 1.59 1.41 1.11

2. อัตัราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ (เท่่า) 1.02 0.77 0.57

3. อัตัราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงินิสด (เฉลี่่�ย) (เท่่า) 0.55 0.59 0.49

4. อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนลูกูหนี้้�การค้า้ (เท่่า) 17.72 18.96 17.87

5. ระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ย (วันั) 21 19 20

6. อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปู (เท่่า) 19.32 17.91 14.36

7. ระยะเวลาขายสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปูเฉลี่่�ย (วันั) 19 20 25

8. อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนสินิค้า้คงเหลืือ (เท่่า) 8.97 7.87 6.71

9. ระยะเวลาขายสินิค้า้เฉลี่่�ย (วันั) 41 46 54

10. อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้� (เท่่า) 20.10 20.98 20.79

11. ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วันั) 18 17 18

12. วงจรเงินิสด (Cash Cycle) (วันั) 43 48 57

ความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร (PROFITABILITY RATIO) 2568 2567 2566

1. อัตัรากำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้ ้ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำำ�หน่่าย (ร้อ้ยละ) 10.24 11.76 12.95

2. อัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้น้ (ร้อ้ยละ) 11.79 13.17 13.37

3. อัตัรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ร้อ้ยละ) 5.82 7.05 6.98

4. อัตัรากำำ�ไรสุุทธิ ิ(ร้อ้ยละ) 4.44 5.26 5.65

5. อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (เฉลี่่�ย) (ร้อ้ยละ) 12.44 16.01 15.46

6. อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (ร้อ้ยละ) 83.81 82.61 74.64

7. อัตัราการหมุุนของสินิทรัพัย์ถ์าวร (เท่่า) 2.36 2.23 2.03

8. อัตัราส่่วนรายได้อ้ื่่�นต่่อรายได้ร้วม (ร้อ้ยละ) 2.52 2.45 2.34

9. อัตัราส่่วนเงินิสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (ร้อ้ยละ) 171.01 175.03 192.20

นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 2568 2567 2566

1. อัตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (interest coverage ratio: ICR) (เท่่า) 32.66 25.10 22.10

2. อัตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผูกูพันั (debt service coverage ratio : DSCR) (เท่่า) 1.18 1.72 0.94

3. อัตัราส่่วนหนี้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.52 0.54 0.75

4. อัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (interest bearing debt to 

   equity : IBD/E ratio) (เท่่า)
0.23 0.22 0.41

5. เงินิปันผลต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 0.37 0.33 0.37

6. อัตัราการจ่่ายเงินิปันผล (ร้อ้ยละ) 805.06 258.15 64.89

7. อัตัราผลตอบแทนจากเงินิปันผล (ร้อ้ยละ) 6.78 5.06 4.75

8. อัตัราส่่วนเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบันัการเงินิต่่อหนี้้�สินิรวม (เท่่า) 91.91 91.49 94.17

9. อัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนด 1 ปีี ต่่อหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย 

   ทั้้ �งหมด (เท่่า)
81.45 69.75 76.90

10. หนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้ ้ค่่าเสื่่�อมราคา และ 

     ค่่าตัดัจำำ�หน่่าย (interest bearing debt to EBITDA ratio) (เท่่า)
1.04 0.83 1.38
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5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ

 5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

บุคุคลอ้างอิิง

 5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น - ไม่่มีี -

 5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย - ไม่่มีี –

 5.4 ตลาดรอง - บริษิัทัฯ ไม่่มีีหลักัทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ข์องประเทศอื่่�น และไม่่มีีการออกตราสารหนี้้� -

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (EFFICIENCY RATIO) 2568 2567 2566

1. อัตัราการหมุุนของสินิทรัพัย์ ์(เฉลี่่�ย) (เท่่า) 1.42 1.28 1.43

2. อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ ์(เฉลี่่�ย) (ร้อ้ยละ) 9.75 8.75 4.88

3. อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ถ์าวร (ร้อ้ยละ) 15.12 13.41 7.29

1. นายทะเบียีนหลักัทรัพัย์์
บริษิัทั ศูนูย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั

โทรศัพัท์ ์0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991

2. ผู้้�สอบบัญัชีี

นางสาวบงกช อ่ำำ��เสงี่่�ยม ทะเบีียนเลขที่่� 3684

บริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั

โทรศัพัท์ ์0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222

3. สถาบันัการเงิิน

ธนาคารไทยพาณิชิย์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ธนาคารกรุุงเทพ จำำ�กัดั (มหาชน)

ธนาคารกสิกิรไทย จำำ�กัดั (มหาชน)

ชื่่�อบริิษัทั บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ที่่�อยู่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270

ช่่องทางการติิดต่อ

สำำ�นักังานใหญ่่	      โทร. 0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

		       อีีเมล : info@surapon.com

งานเลขานุุการบริษิัทั  โทร. 0-2385-3038-54 ต่่อ 561, 199

		       อีีเมล : patt@surapon.com

งานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ โทร. 0-2385-3038-54 ต่่อ 553, 561

		       อีีเมล : investor@surapon.com

เลขทะเบียีนบริิษัทั 0107537000661

เว็บ็ไซต์์ www.surapon.com

ประเภทธุรุกิิจ ผลิติและจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็

ชื่่�อย่่อในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ SSF

ทุนุจดทะเบียีน 270,000,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้ว้ 269,999,000 บาท

ราคาหุ้้�นที่่�ตราไว้้ (Par Value) 1.00 บาทต่่อหุ้้�น

วันัสิ้้�นงวดบัญัชีี 31 ธันัวาคม
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ส่่วนที่่� 2 การกำำ�กัับดููแลกิิจการ
6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ํําหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการกํํากับัดูแูลกิจิการ โดยให้ค้วามสํําคัญัต่่อระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน และ
มุ่่�งเน้้นการกํํากับัดูแูลฝ่่ายจัดัการ ให้ด้ํําเนิินการตามนโยบายอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อประโยชน์ระยะยาวขององค์ก์รและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย รวมทั้้ �ง
มุ่่�งเน้้นเรื่่�องความโปร่่งใสในการดํําเนิินกิจิการ การเปิิดเผยข้อ้มูลู และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ตลอดจนความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและ
สิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อการพัฒันาอย่่างยั่่ �งยืืน

 6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดและอนุุมัตัินิโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบาย เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อย
ปีีละ 1 ครั้้ �ง โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ทำำ�หน้้าที่่�สนันัสนุุนการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบริษิัทั ใน
ด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายฯ ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการ สำำ�หรับัประเด็น็สำำ�คัญัของนโยบายฯ สรุุปสาระสำำ�คัญัได้ด้ังันี้้�

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายการสรรหากรรมการและนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการ โดยได้เ้ปิิดเผยไว้ใ้นเว็บ็ไซต์์

ของบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์์
การสรรหากรรมการ บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดหลักัเกณฑ์ใ์นการสรรหากรรมการใหม่่ โดยจะพิจิารณจากความรู้้� ความชำำ�นาญ ประสบการณ์์ที่่�เป็็น

ประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงาน คำำ�นึงถึงึความชำำ�นาญที่่�จำำ�เป็็นและเป็็นที่่�ต้อ้งการต่่อองค์ก์ร (Skill matrix) และสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิ โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมกับัลักัษณะการประกอบธุุรกิจิของ 
บริษิัทัฯ ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายฯ ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ  เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า 
การสรรหากรรมการเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุด โดยมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาฯ เป็็นผู้้�พิจิารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมจาก
ทั้้ �งภายในและภายนอกองค์ก์ร ก่่อนเสนอให้ท้ี่่�ประชุมุคณะกรรมการหรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิติ่่อไป ทั้้ �งนี้้� นายโกศล ฉันัธิกิุุล ซึ่่�ง
เป็็นกรรมการอิสิระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร ถืือเป็็นผู้้�ที่่�เคยมีีประสบการณ์์การทำำ�งานในธุรุกิจิอาหาร ซึ่่�งเป็็นธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและใกล้เ้คีียง
กับัลักัษณะการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ สำำ�หรับัการสรรหากรรมการอิสิระ จะพิจิารณาจากคุุณสมบัตัิแิละนิิยามการเป็็นกรรมการอิสิระที่่�สอดคล้อ้ง
กับัข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล โดยผู้้�ได้ร้ับัการสรรหาจะต้อ้งถืือหุ้้�นไม่่เกินิร้อ้ยละ 1 ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริหิารงาน ไม่่มีีส่่วนได้เ้สีียกับั
กิจิการ และสามารถให้ค้วามเห็น็ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ เป็็นต้น้ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้เ้ปิิดเผยรายละเอีียดคุุณสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระ เพื่่�อประกอบการ
พิจิารณาของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งสามารถศึกึษารายละเอีียดได้จ้ากหนังัสืือเชิญิประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น

การพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการ จะพิจิารณาจากหลักัเกณฑ์ต์่่างๆ โดยคำำ�นึงความเหมาะสมกับัลักัษณะการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั หน้้าที่่�
ความรับัผิดิชอบของกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่ง หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์ ผลการดำำ�เนิินงาน ท้ั้้� �งระยะสั้้ �น ระยะ 

ปานกลาง และระยะยาว รวมถึงึพิจิารณาจากผลสำำ�รวจค่่าตอบแทนของกรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียน ทั้้ �งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการ จะประกอบ
ด้ว้ยค่่าเบี้้�ยประชุมุและค่่าตอบแทนรายเดืือน โดยได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการพิจิารณาค่่าตอบแทน เป็็นผู้้�พิจิารณาความเหมาะสม ก่่อนเสนอ
ที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิติ่่อไป ซึ่่�งโครงสร้า้งค่่าตอบแทนกรรมการ หลักัเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทน และอัตัราค่่าตอบแทนสำำ�หรับั
กรรมการบริษิัทัและกรรมการเฉพาะด้า้น จะเป็็นอัตัราตามที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยอัตัราที่่�จ่่ายสำำ�หรับักรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร จะเป็็นอัตัราเดีียวกันั ตามการดำำ�รงตำำ�แหน่่งในคณะกรรมการชุุดต่่างๆ ทั้้ �งนี้้� หลักัเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทนและอัตัรา
ค่่าตอบแทนกรรมการในแต่่ละคณะ  เป็็นไปตามที่่�ระบุุในเอกสารประกอบการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�บริษิัทัได้จ้ัดัส่่งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายก่่อนวันัประชุมุ 

คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้ต้้อ้งมีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ ในรูปูแบบทั้้ �งคณะและเป็็นรายบุุคคล ปีีละ 1 ครั้้ �ง และมีีการประเมินิ
คุุณภาพการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัทุุกครั้้ �ง โดยจะนำำ�ผลการประเมินิ มาอภิปิรายและใช้เ้ป็็นข้อ้มูลูในการพัฒันาการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการต่่อไป

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัย่่อยเป็็นไปตามแนวทางที่่�
บริษิัทัฯ กำำ�หนด โดยมีีการกำำ�หนดเรื่่�องสำำ�คัญัที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากบริษิัทัฯ ก่่อน ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายฯ ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั 
ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่่อผุู้้��มีีส่่วนได้เ้สีีย โดยสามารถศึกึษารายละเอีียดได้จ้ากหัวัข้อ้ 3 (การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความ

ยั่่ �งยืืน) และเอกสารแนบหมายเลข 5 (นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และจรรยาบรรณธุุรกิจิ) นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วาม
สำำ�คัญัต่่อการเคารพสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันั
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1. การดููแลและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการอำำ�นวยความสะดวกในการเข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อส่่งเสริมิการใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามัญั 

ผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายฯ ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์รวมทั้้ �งจะมีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญั 
ทั้้ �งสารสนเทศทางการเงินิและไม่่ใช่่การเงินิ ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและนักัลงทุุนได้ร้ับัทราบอย่่างครบถ้ว้น เพีียงพอ ทันัเหตุุการณ์์ ผ่่านช่่องทางที่่�สามารถเข้า้
ถึงึได้อ้ย่่างเท่่าเทีียมกันั โดยใช้ช้่่องทางหลักั คืือ ระบบสารสนเทศ (เว็บ็ไซต์)์ ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

2. การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในและการป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน เพื่่�อดูแูลป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูสำำ�คัญัภายในที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไปใช้้

ประโยชน์เพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายฯ ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์และกรรมการทุุกท่่าน
ได้ล้งนามยอมรับัและถืือปฎิบิัตัิติามนโยบายแล้ว้ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ กำำ�หนดห้า้มไม่่ให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่่�รับัทราบข้อ้มูลูสำำ�คัญั ทำำ�การ
ซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิัทัฯ 1 เดืือนก่่อนเผยแพร่่งบการเงินิ และกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้น พ.ร.บ.หลักัทรัพัย์์
และตลาดหลักัทรัพัย์ ์แจ้ง้การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ล่่วงหน้้า 1 วันั ต่่อคณะกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ เช่่น 
เลขานุุการบริษิัทั เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั เป็็นต้น้ ทั้้ �งนี้้� เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้ีีการสื่่�อสารแจ้ง้ผ่่านอีีเมลกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักังานเกี่่�ยวกับัการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน รวมทั้้ �งแจ้ง้ระยะเวลาห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และเน้้นย้ำำ��
การถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายอย่่างเคร่่งครัดั และกรรมการทุุกท่่านได้ล้งนามยอมรับัและถืือปฎิบิัตัิติามนโยบายแล้ว้

ในปีี 2568 ไม่่มีีเหตุุการณ์์การกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน
บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายฯ ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้

นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์และกรรมการทุุกท่่านได้ล้งนามยอมรับัและถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายแล้ว้โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารเปิิดเผยข้อ้มูลูส่่วน
ได้เ้สีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยกรรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีีส่่วนได้เ้สีียกับัธุรุกรรมที่่�ทำำ�กับับริษิัทัฯ จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการประชุมุและการตัดัสินิใจ
ทำำ�ธุรุกรรมดังักล่่าว ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัฯ ได้ส้ื่่�อสารนโยบายให้ร้ับัทราบทางอีีเมล และกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงู แจ้ง้และลงนามในแบบ
รายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง พร้อ้มหลักัเกณฑ์ก์ารรายงานฯ โดยแบ่่งออกเป็็น การรายงานครั้้ �ง
แรกเมื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง และการรายงานข้อ้มูลูที่่�มีีส่่วนได้เ้สีียเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลู 
ส่่วนได้เ้สีียของตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งในปีี 2568 ไม่่มีีเหตุุการณ์์การกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

3. ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับับทบาทที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียต่่างๆ โดยบริษิัทัฯ ได้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ได้ก้ำำ�หนดและอนุุมัตัินิโยบายเพื่่�อความ

ยั่่ �งยืืนขององค์ก์ร ที่่�มีีส่่วนสำำ�คัญัในการดูแูลผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียต่่างๆ ตามที่่�ได้เ้ปิิดเผยไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ และได้้
กำำ�หนดนโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียแต่่ละกลุ่่�ม (รายละเอีียดเกี่่�ยวกับันโยบาย ตามที่่�เปิิดเผยในเว็บ็ไซต์ ์
ในหัวัข้อ้ ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม)

บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น รวมทั้้ �งนโยบายเพื่่�อสนับัสนุุนการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ได้แ้ก่่ นโยบายว่่า
ด้ว้ยความช่่วยเหลืือทางการเมืือง นโยบายว่่าด้ว้ยการบริจิาคและเงินิสนับัสนุุน นโยบายด้า้นบุุคลากรเพื่่�อต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น นโยบายการ
แจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน นโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ นโยบายว่่าด้ว้ยการจ้า้งพนักังานรัฐั แนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับั
การจ่่ายค่่าอำำ�นวยความสะดวก  เป็็นต้น้ รวมทั้้ �งได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิแิละขั้้ �นตอนการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ที่่�ต้อ้งผ่่านการ
พิจิารณาอนุุมัตัิอิย่่างรอบคอบก่่อนการดำำ�เนิินการ โดยบริษิัทัจะไม่่เรีียก ไม่่รับั ไม่่จ่่ายเงินิหรืือสิ่่�งตอบแทนใดๆ อันัเป็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายการต่่อ
ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (CAC) ระหว่่าง
ปีี 2567-2569 ด้ว้ย นอกจากนี้้� บริษิัทัยังัได้ส้ื่่�อสารต่่อคู่่�ค้า้และสนับัสนุุนให้คู้่่�ค้า้เข้า้ร่่วมเป็็นสมาชิกิ CAC  และบริษิัทัจะพิจิารณาและคำำ�นึงถึงึ
ความร่่วมมืือและการดำำ�เนิินงานในด้า้นการต่่อต้า้นการทุุจริติของคู่่�ค้า้ นำำ�มาเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิจิารณาการติดิต่่อและทำำ�ธุรุกิจิร่่วมกับัคู่่�ค้า้ด้ว้ย 
สามารถศึกึษารายละเอีียดของนโยบาย และผลการดำำ�เนิินงานด้า้นการต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ได้ใ้นหัวัข้อ้ 3 (การขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่ �งยืืน)

 6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิที่่�เป็็นลายลักัษณ์อักัษร (รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณธุุรกิจิ ตามที่่�
แสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 5) และกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน ลงนามรับัทราบและถืือปฏิบิัตัิ ิ เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิิ
งานและบริหิารงาน ได้แ้ก่่ ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อบริษิัทั ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อลูกูค้า้ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อคู่่�ค้า้ ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้�  
ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อคู่่�แข่่งทางการค้า้ ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อพนักังาน และข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อสังัคมส่่วนรวม โดยคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล จะพิจิารณา
ทบทวนความเหมาะสมของเนื้้�อหาเป็็นประจำำ�ทุุกปีี
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 6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญั
ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

6.3.1 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนนโยบายที่่�
เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 
และนโยบายความยั่่ �งยืืนขององค์ก์ร รวมถึงึกฎบัตัรของคณะกรรมการ
เฉพาะด้า้นทุุกคณะ เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการมีีประสิทิธิภิาพและสอดคล้้องกับับริบิทการดำำ�เนิิน
ธุุรกิจิปััจจุุบันั ซึ่่�งการทบทวนประจำำ�ปีี 2568 เป็็นไปตามมติขิองคณะ
กรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 5/2568 เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2568 นอกจากนี้้� 
บริษิัทัฯ ยังัได้ร้ับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชน
ไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (CAC) สำำ�หรับัวาระปีี 2567 - 2569

6.3.2 คณะกรรมการบริษิัทั มีีการทบทวนความเหมาะสมของการนำำ�
หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียน (CG Code) ไปปรับัใช้้
กับับริบิทขององค์ก์ร เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้ �งพิจิารณาการนำำ�มาตรการ
อื่่�นที่่�เหมาะสมกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัมาใช้้ปรับัด้้วย ซึ่่�งการ
ทบทวนประจำำ�ปีี 2568 เป็็นไปตามมติขิองคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �ง
ที่่� 5/2568 เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2568

6.3.3 คณะกรรมการบริษิัทั ได้พ้ิจิารณารายงานผลการสำำ�รวจการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2568 (Corporate 
Governance Report (CGR) จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการ
บริษิัทัไทย (IOD) และได้น้ำำ�ผลการสำำ�รวจในภาพรวมของบริษิัทัจด
ทะเบีียนและของบริษิัทั มาพิจิารณาการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีีของ
บริษิัทั รวมทั้้ �งพิจิารณาการดำำ�เนิินการเพิ่่�มเติมิตามเกณฑ์ก์ารประเมินิ 
CGR เพื่่�อเสริมิสร้า้งประสิทิธิภิาพในการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี โดย
คำำ�นึงถึงึบริบิทและความเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินงานขององค์ก์ร

6.3.4 บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินกิจิกรรมการสื่่�อสารและสร้า้งความตระหนักั
ถึงึความสำำ�คัญัและการปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัการ
ต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมทั้้ �งกิจิกรรมอื่่�นๆ เช่่น 
กิจิกรรมวันัต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ประจำำ�ปีี 2568 ดังัมีีรายละเอีียด
ตามที่่�ได้เ้ปิิดเผยไว้ใ้นหัวัข้อ้ 3 (การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่ �งยืืน)

6.3.5 บริษิัทัฯ กำำ�หนดแนวทางให้ค้ณะกรรมการทุุกท่่าน และผู้้�
บริหิารสูงูสุุด เข้า้ร่่วมการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น เว้น้แต่่กรณีี
มีีเหตุุจำำ�เป็็นสุุดวิสิัยั ให้แ้จ้ง้ต่่อประธานกรรมการทราบล่่วงหน้้า

6.3.6 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่า
เทีียมกันั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการให้ส้ิทิธิแิละการมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�กับั
ดูแูลการดำำ�เนิินงาน ผ่่านการเข้า้ร่่วมประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ครั้้ �ง
ที่่� 48/2568 จัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 23 เมษายน 2568 ซึ่่�งเป็็นประชุมุผ่่านสื่่�อ
อิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์จากสำำ�นักังานใหญ่่ของบริษิัทั

การดำำ�เนิินการก่่อนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นฯ เสนอระเบีียบวาระการประชุุม ระหว่่าง

วันัที่่� 1 ตุุลาคม ถึงึ 31 ธันัวาคม 2567 โดยได้เ้ปิิดเผยหลักัเกณฑ์แ์ละ
ขั้้ �นตอนการพิจิารณาไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ซึ่่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใด
เสนอวาระการประชุมุ

• เผยแพร่่มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ เรื่่�องการกำำ�หนดวันั
ประชุุม ระเบีียบวาระการประชุุม รวมถึงึวันักำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�
มีีสิทิธิเิข้า้ร่่วมการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นและสิทิธิใินการรับัเงินิปันผล  

(Record Date) ผ่่านระบบการเปิิดเผยข้อ้มูลูของบริษิัทัจดทะเบีียนของ
ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ทันัทีีในวันัเดีียวกับัที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีมติอินุุมัตัิิ

• เผยแพร่่หนังัสืือเชิญิประชุุม เอกสารข้อ้มูลูประกอบการประชุุม 
และหนังัสืือมอบฉันัทะบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ พร้อ้มกันั ทั้้ �งฉบับัภาษา
ไทยและภาษาอังักฤษ เมื่่�อวันัที่่� 21  มีีนาคม 2568 (ล่่วงหน้้ามากกว่่า 
30 วันัก่่อนวันัประชุุม) และได้จ้ัดัส่่งหนังัสืือเชิญิประชุุมดังักล่่าวให้ผู้้้�
ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์ ์เมื่่�อวันัที่่� 2 เมษายน 2568 (ล่่วงหน้้ามากกว่่า 21 
วันัก่่อนวันัประชุมุ) เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอสำำ�หรับัศึกึษาข้อ้มูลู
ประกอบการประชุมุ 

• เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุุมได้ด้้ว้ยตนเอง
มอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระหรืือบุุคคลอื่่�น เข้า้ร่่วมประชุมุและออกเสีียง
ลงคะแนนแทน โดยบริษิัทัฯ ได้ส้นับัสนุุนให้ใ้ช้ห้นังัสืือมอบฉันัทะแบบ ข. 
และได้จ้ัดัส่่งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทางไปรษณีีย์พ์ร้อ้มกับัหนังัสืือเชิญิประชุมุ

• เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเข้า้ร่่วมประชุมุ
ล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุ โดยได้ร้ะบุุช่่องทางการสอบถามและการติดิต่่อ
กับับริษิัทั ไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุมุ

การดำำ�เนิินการในวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• จัดัประชุุมผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์ จากสำำ�นักังานใหญ่่ของบริษิัทั 

ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้อ้ำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้า้ร่่วมประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์โดยจัดัเจ้า้หน้้าที่่�ไว้อ้ย่่างเพีียงพอสำำ�หรับัให้ค้ำำ�
แนะนำำ�แก่่ผู้้�เข้า้ประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์

• นำำ�ระบบการประชุมุแบบอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์(e-meeting) มาใช้ใ้นการ
ประชุมุ ทั้้ �งการลงทะเบีียน การสอบถามและตอบคำำ�ถามในระหว่่างการ
ประชุมุ การนับัคะแนน การแสดงผล ส่่งผลให้ก้ารดำำ�เนิินการประชุมุ
สามารถกระทำำ�ได้ร้วดเร็ว็ ถูกูต้อ้ง แม่่นยำำ� ซึ่่�งเป็็นระบบที่่�มีีมาตรฐาน
สอดคล้อ้งกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และจัดัให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิเิลืือก
ตั้้ �งกรรมการเป็็นรายบุุคคล

• แจ้ง้หลักัเกณฑ์ท์ี่่�ใช้ใ้นการประชุมุ ขั้้ �นตอนการออกเสีียงลงมติ ิและ
แนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการประชุมุไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุมุ เพื่่�อให้ ้
ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ศ้ึกึษาล่่วงหน้้า

• ประธานในที่่�ประชุุมเปิิดโอกาสและส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นซักัถาม
และแสดงความเห็น็อย่่างเต็ม็ที่่� และได้บ้ริหิารจัดัการให้ม้ีีการตอบข้อ้ 
ซักัถามทุุกข้อ้อย่่างครบถ้ว้น

• ดำำ�เนิินการประชุุมตามระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนัังสืือเชิญิ
ประชุมุ และไม่่มีีการเพิ่่�มหรืือสลับัลำำ�ดับัของวาระการประชุมุ

การดำำ�เนิินการหลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
• เผยแพร่่มติิที่่�ประชุุมผ่่านระบบการเปิิดเผยข้้อมููลของบริษิััท 

จดทะเบีียนของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ทันัทีีภายในวันัประชุมุ โดยระบุุผล
ของมติ ิและจำำ�นวนคะแนนเสีียงของผู้้�เข้า้ประชุมุในแต่่ละระเบีียบวาระ 
ทั้้ �งเห็น็ด้ว้ย ไม่่เห็น็ด้ว้ย งดออกเสีียง และจำำ�นวนบัตัรเสีีย โดยไม่่มีี 
ผู้้�คัดัค้า้นการลงคะแนนเสีียงและนับัคะแนนเสีียง

• จัดัทำำ�รายงานการประชุุมที่่�ระบุุรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารระดับั
สูงูที่่�เข้า้ประชุมุ ข้อ้มูลูที่่�กรรมการนำำ�เสนอ คำำ�ถาม คำำ�ตอบผลของมติิ
และจำำ�นวนคะแนนเสีียงของผู้้�เข้า้ประชุมุในแต่่ละระเบีียบวาระ โดยได้้
นำำ�ส่่ง ตลท. และเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ภายใน 14 วันั นับั
แต่่วันัประชุมุ
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7. โครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสํําคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

 7.1 โครงสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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 7.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

โครงสร้า้งการจัดัการของบริษิัทัฯ ประกอบไปด้ว้ยคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการเฉพาะด้า้น ทั้้ �งหมด 5 คณะ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน 
โดยมีีรายละเอีียดดังัต่่อไปนี้้�

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 คณะกรรมการบริษิัทั มีีจำำ�นวน 10 ท่่าน โดยคำำ�นึงถึงึความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ คุุณสมบัตัิ ิตามที่่�กำำ�หนด
ไว้ใ้นนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั

กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบริษิัทัฯ มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้ว้ย

1. นายโกศล	ฉั นัธิกิุุล		  กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการบริษิัทัฯ

2. นายสถาพร	 โคธีีรานุุรักัษ์์	 กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

3. นายคเณศร์	์ช าติธิรรมรักัษ์์	 กรรมการอิสิระ กรรมการตรวจสอบ และประธานคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล

4. นางสาวสุุรีีย์	์กิ ติิพิงศ์ส์มาน	 กรรมการอิสิระ กรรมการบรรษัทัภิบิาล และกรรมการตรวจสอบ

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบหมายเลข 2
สำำ�หรับัประวัตัิขิองกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ มีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบหมายเลข 1

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบริษิัทั มีีความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัและการกำำ�กับัดูแูลให้ก้ารบริหิารจัดัการเป็็นไปตาม 
เป้้าหมายและแนวทางที่่�จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น อยู่่�ในกรอบของการมีีจริยิธรรมที่่�ดีี คำำ�นึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกฝ่่ายและ
สังัคม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามหลักั Fiduciary Duty คืือ คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้้าที่่�ในการปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย 
วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และมติคิณะกรรมการบริษิัทั โดยปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ความระมัดัระวังั 
และการเปิิดเผยข้อ้มูลูต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และโปร่่งใส

คณะกรรมการบริษิัทั เป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทั และในการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั 
และเป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลและกลั่่ �นกรองงานในบางด้า้นแทนคณะกรรมการบริษิัทั

คณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดให้เ้รื่่�องดังัต่่อไปนี้้� เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั
1) กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั
2) พิจิารณาอนุุมัตัิแิผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีีของบริษิัทั
3) พิจิารณาผลการประกอบการประจำำ�ปีีและประจำำ�ไตรมาสของบริษิัทั
4) พิจิารณาอนุุมัตัิริายการที่่�สำำ�คัญั เช่่น โครงการลงทุุนใหม่่ การซื้้�อขายทรัพัย์ส์ินิ และการดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด
5) พิจิารณาอนุุมัตัิ ิและ/หรืือให้ค้วามเห็น็ชอบต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย ให้เ้ป็็นไปตามประกาศ ข้อ้กำำ�หนด 
และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และสำำ�นักังาน ก.ล.ต.
6) ประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษิัทั
7) ประเมินิผลงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
8) จัดัให้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัเป็็นลายลักัษณ์อักัษร และกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีการบริหิารจัดัการตามหลักัการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการดังักล่่าว รวมทั้้ �งมีีการทบทวนนโยบาย สื่่�อสาร และติดิตามการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าวเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง 
9) การดำำ�เนิินการอื่่�นใดเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และมติคิณะกรรมการบริษิัทั

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร
จำำ�นวน 3 ท่่าน

(ร้อ้ยละ 30 ของกรรมการทั้้ �งหมด)

กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริหิาร
จำำ�นวน 3 ท่่าน

(ร้อ้ยละ 30 ของกรรมการทั้้ �งหมด)

กรรมการอิสิระ
จำำ�นวน 4 ท่่าน

(ร้อ้ยละ 40 ของกรรมการทั้้ �งหมด)
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10) การพิจิารณาเรื่่�องความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์ และการทำำ�รายการที่่�อาจมีีการขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ จะต้อ้งมีีกรรมการอิสิระร่่วม
ประชุมุและพิจิารณาทุุกครั้้ �งไป
11) จัดัให้ม้ีีและแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้นต่่างๆ เพื่่�อรับัผิดิชอบ และ/หรืือกลั่่ �นกรองงานในบางด้า้นแทนคณะกรรมการบริษิัทั
12) พิจิารณาทบทวนหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และการมอบอำำ�นาจให้ค้ณะกรรมการบริหิาร และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
13) จัดัให้ม้ีีนโยบายในด้า้นต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั

บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ป้ระธานกรรมการ และผู้้�บริหิารสููงสุุดขององค์ก์ร ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกันั และมีีการแบ่่งหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่� 
แตกต่่างกันั ประธานกรรมการบริษิัทั เป็็นกรรมการอิสิระ โดยประธานกรรมการ มีีหน้้าที่่�ในการส่่งเสริมิการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้บ้รรลุุผล 
พัฒันากรรมการ และทำำ�หน้้าที่่�ประธานการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้ �งจัดัการความสัมัพันัธ์ข์องกรรมการ ฝ่่าย
จัดัการ และผู้้�ถืือหุ้้�น ให้บ้รรลุุเป้้าหมายองค์ก์ร ส่่วนประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุดขององค์ก์ร ทำำ�หน้้าที่่�ปฏิบิัตัิงิาน บริหิารงาน 
และกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนิินงาน ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนด และบรรลุุเป้้าหมาย วัตัถุุประสงค์ ์และวิสิัยัทัศัน์์ขององค์ก์ร

บทบาทหน้้าที่่�ของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุด คืือ เป็็นผู้้�ที่่�ได้ร้ับัแต่่งตั้้ �งจากคณะกรรมการบริษิัทั และมีีหน้้าที่่�จัดัการ
งานและดำำ�เนิินกิจิการของบริษิัทัตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนด รวมทั้้ �งบริหิารงานตามนโยบายและแผนงานที่่�กำำ�หนดไว้ ้ และตามที่่� 
คณะกรรมการบริษิัทัมอบอำำ�นาจ

บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียนอื่่�น ไม่่เกินิ 5 แห่่ง ยกเว้น้คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ว่่า เป็็นบุุคคล
ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ หรืือประสบการณ์์เพีียงพอ ที่่�จะช่่วยในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ ให้เ้กิดิประโยชน์ต่่อบริษิัทั โดยปััจจุุบันั ไม่่มีีกรรมการ
ท่่านใดดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�นเกินิ 5 แห่่ง นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัได้ก้ำำ�หนดนโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�นของ
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ไว้ว้่่า จะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั โดยบริษิัทัฯ พิจิารณาอย่่างรอบคอบจากหลายปััจจัยัประกอบกันั 
เช่่น จำำ�นวนกิจิการหรืือประเภทกิจิการที่่�จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประสิทิธิภิาพในการบริหิารงาน และประโยชน์ต่่อองค์ก์ร เป็็นต้น้

บริษิัทัมีีนโยบายและแนวทางการสรรหาหรืือสืืบทอดตำำ�แหน่่งของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร คืือ คณะกรรมการบริษิัทั ได้ม้อบหมายให้ค้ณะ
กรรมการสรรหาฯ เป็็นผู้้�พิจิารณาสรรหาจากบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสม ทั้้ �งจากภายในและภายนอกองค์ก์ร รวมทั้้ �งประเมินิความเหมาะสม  
ความพร้อ้ม และการพัฒันาผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยพิจิารณาจากขีีดความสามารถที่่�จำำ�เป็็นตามบริบิทขององค์ก์ร เป้้าหมาย
ขององค์ก์รในระยะสั้้ �นปานกลางและยาว ผลการประเมินิช่่องว่่างการพัฒันา (Development Gap) เพื่่�อจัดัทำำ�แผนการพัฒันาและรูปูแบบการพัฒันา
ที่่�เหมาะสมกับัแต่่ละประเด็น็ของการพัฒันา รวมทั้้ �งติดิตามผลการพัฒันา โดยคณะกรรมการสรรหาฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง ทั้้ �งนี้้� เกณฑ์แ์ละคุุณสมบัตัิ ิ
เบื้้�องต้น้ของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ได้แ้ก่่ การศึกึษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดับัปริญิญาตรีี มีีประสบการณ์์การทำำ�งานและบริหิารงานใน
ระดับัจัดัการ ไม่่น้อยกว่่า 5 ปีี มีีภาวะผู้้�นำำ�และขีีดความสามารถในการตัดัสินิใจ โดยคำำ�นึงถึงึผลประโยชน์โดยรวมขององค์ก์รเป็็นสำำ�คัญั เป็็นต้น้ โดย
คณะกรรมการสรรหาฯ เป็็นผู้้�พิจิารณาและเสนอรายชื่่�อผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาอนุุมัตัิิ

 7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการชุุดย่่อย

คณะกรรมการบริษิัทัแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้น จำำ�นวน 5 คณะ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล  
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิาร เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลและ
กลั่่ �นกรองงานในบางด้า้นแทนคณะกรรมการบริษิัทั โดยได้ก้ำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบไว้ใ้นกฎบัตัรของแต่่ละคณะ ซึ่่�งคณะ
กรรมการบริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตัรฯ เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ประกอบด้้วย

               หมายเหตุุ : รายชื่่�อลำำ�ดับัที่่� 1 และ 3 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืืองบการเงินิ

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ ประธาน (กรรมการอิสิระ)

2. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ กรรมการ (กรรมการอิสิระ)

3. นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน กรรมการ (กรรมการอิสิระ)

โดยมีีนายวิเิชีียน รอรักัษา ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบ
1) สอบทานรายงานทางการเงินิอย่่างถููกต้อ้งและเพีียงพอ โดยประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�รายงาน

ทางการเงินิ ทั้้ �งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี โดยคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเสนอแนะให้ผู้้้�สอบบัญัชีีสอบทานหรืือตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�
เห็น็ว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัในระหว่่างการสอบบัญัชีีของบริษิัทัได้้

2) สอบทานระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้ม้ีีความเหมาะสมและมีีประสิทิธิผิล 
โดยสอบทานร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้ �งพิจิารณาความเป็็นอิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ให้ค้วามเห็น็ชอบ 
ในการแต่่งตั้้ �ง โยกย้า้ย เลิกิจ้า้ง หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน อนุุมัตัิแิผนงานการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี และให้ค้วามเห็น็ชอบต่่อ
กฎบัตัรฝ่่ายตรวจสอบภายใน

3) สอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั
4) สอบทานมาตรการการควบคุุมภายใน รวมถึงึการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น
5) สอบทานความถูกูต้อ้งของการปฏิบิัตัิติามแบบประเมินิตนเองและเอกสารอ้า้งอิงิเกี่่�ยวกับัมาตรการต่่อต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่ �นของกิจิการ ตาม

โครงการแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ
6) พิจิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้ �งบุุคคล ซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี โดย

คำำ�นึงถึงึความน่่าเชื่่�อถืือ ความเป็็นอิสิระ และจัดัให้ม้ีีการประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุมุ อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง
7) พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนด เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่า

รายการดังักล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริษิัทั
8) จัดัทํํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิิดเผยไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีีของบริษิัทั ซึ่่�งต้อ้งประกอบด้ว้ยข้อ้มูลูอย่่างน้้อย 

ดังัต่่อไปนี้้�
• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้ข้องรายงานทางการเงินิของบริษิัทั
• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทั
• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์ และกฎหมายที่่�
เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษิัทั 
• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี
• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
• จำำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้า้ร่่วมประชุมุของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน
• ความเห็น็หรืือข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัร
• รายงานอื่่�นใดที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่ �วไปควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั

9) พิจิารณาทบทวนระบบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัอย่่างเป็็นอิสิระ
10) พิจิารณาจัดัหาที่่�ปรึกึษาภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิชิาชีีพในการให้ค้ำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึกึษา หรืือให้ค้วามเห็น็ได้ต้ามที่่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็น็สมควร
11) ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษิัทั มอบหมายด้ว้ยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

รายชื่่�อคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ประกอบด้้วย

ขอบเขตหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
1) กำำ�กับัดูแูลและติดิตามการดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ รวมถึงึการสร้า้งวัฒันธรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีภายในองค์ก์ร
2) พิจิารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และแนวปฏิบิัตัิติ่่างๆ
3) เสนอแนะแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และให้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิาร ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี
4) รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลต่่อคณะกรรมการบริษิัทั
5) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั มอบหมาย

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ ประธาน (กรรมการอิสิระ)

2. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

3. นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน กรรมการ (กรรมการอิสิระ)

โดยมีีนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล
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7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ประกอบด้้วย

ขอบเขตหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
1) สรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะด้า้น ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการสรรหากรรม

การฯ รวมถึงึนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
2) พิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทั และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ตามนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทัและประธาน

เจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยพิจิารณาจากภาระ หน้้าที่่� ขอบเขต ความรับัผิดิชอบ ประสบการณ์์ ผลปฏิบิัตัิงิาน และเป้้าหมายทางธุุรกิจิ ทั้้ �งระยะสั้้ �นและ
ระยะยาว โดยเทีียบอัตัราค่่าตอบแทนกับัมาตรฐานของผู้้�ที่่�ปฏิบิัตัิใินอุุตสาหกรรมเดีียวกันัหรืือใกล้เ้คีียงกันั ในระดับัที่่�เหมาะสมและเพีียงพอที่่�
จะจูงูใจและรักัษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้้

3) รายงานความคืืบหน้้าและผลปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั
4) พิจิารณาทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการบริษิัทัและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร รวมทั้้ �งนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทั

และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
5) พิจิารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนพัฒันาประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และร่่วมกับัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ในการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์์

และวิธิีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิารระดับัสูงู
6) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

7.3.4 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ:	 1/นายกิติติกิร  ชงเชื้้�อ ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
		  ตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 1/2568 วันัที่่� 26 กุุมภาพันัธ์ ์2568
		  2/นายมนไท  จูฬูติติตะ พ้น้จากการดำำ�รงดำำ�แหน่่งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เมื่่�อวันัที่่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2568
		  3/นายโทมัสั  อึงึ พ้น้จากการดำำ�รงดำำ�แหน่่งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เมื่่�อวันัที่่� 1 เมษายน 2568

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ ประธาน

2. นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

3. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ

4. นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

5. นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

6. นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู กรรมการ

7. นายจิติรกร ไชยราช กรรมการ

8. นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล กรรมการ

9. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์์ กรรมการ

10. นายกิติติกิร ชงเชื้้�อ1 กรรมการ

11. นายมนไท จูฬูติติตะ2 กรรมการ

12. นายโทมัสั อึงึ3 กรรมการ

โดยมีีนางนวรัตัน์์ สุุรินิทร์ว์งศ์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ ประธาน

2. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

3. นายโกศล ฉันัธิกิุุล กรรมการ (กรรมการอิสิระ)

โดยมีีนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน
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ขอบเขตหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
1) กำำ�หนดระบบ และจัดัให้ม้ีีวิธิีีการบริหิารความเสี่่�ยง ตลอดจนตรวจสอบ ทบทวนกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมทั้้ �ง

พิจิารณานโยบายและคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยง ที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ ด้า้นการเงินิ ด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน ด้า้นการไม่่ปฏิบิัตัิติาม 
ข้อ้กำำ�หนดกฏหมาย ด้า้นเหตุุการณ์์ผิดิปกติภิัยัธรรมชาติแิละอุุบัตัิภิัยั และด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัตัิ ิ
และทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและคู่่�มืืออย่่างสม่ำำ��เสมอ

2) นำำ�เสนอเป้้าหมาย แผนการดำำ�เนิินงาน และงบประมาณที่่�จำำ�เป็็น ในการขับัเคลื่่�อนการบริหิารความเสี่่�ยงในองค์ก์ร รวมถึงึร่่วมกับัฝ่่าย
จัดัการ ในการกำำ�หนดกลยุุทธ์ ์แนวทาง เป้้าหมายทางธุรุกิจิ รวมทั้้ �งติดิตามการดำำ�เนิินงานในประเด็น็ด้า้นความยั่่ �งยืืน และการดำำ�เนิินงานที่่�คำำ�นึง
ถึงึประเด็น็ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ (ESG) เพื่่�อสนับัสนุุนการดำำ�เนิินธุรุกิจิในระยะยาว ให้ส้อดคล้อ้งและเป็็นไปตามเป้้าหมาย
และวัตัถุุประสงค์ท์างธุุรกิจิที่่�คณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัตัิิ

3) รายงานความเสี่่�ยง และแผนการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คัญัและมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และข้อ้เสนอแนะที่่�สำำ�คัญั ต่่อคณะ
กรรมการบริษิัทั และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

4) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

7.3.5 คณะกรรมการบริิหาร

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหาร ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ:	 1/นายมนไท  จูฬูติติตะ พ้น้จากการดำำ�รงดำำ�แหน่่งกรรมการบริหิาร เมื่่�อวันัที่่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2568
		  2/นายโทมัสั  อึงึ พ้น้จากการดำำ�รงดำำ�แหน่่งกรรมการบริหิาร เมื่่�อวันัที่่� 1 เมษายน 2568

ขอบเขตหน้้าที่่�ตามกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหาร
1) กำำ�กับัการบริหิารและการจัดัการกิจิการ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย วิสิัยัทัศัน์์ ตลอดจนเป้้าหมายของบริษิัทั ทั้้ �งในระยะสั้้ �นและระยะยาว รวม

ถึงึการพิจิารณา นโยบาย กฎระเบีียบ และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�สำำ�คัญั เพื่่�อให้ก้ารบริหิารบริษิัทัฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและโปร่่งใส 
2) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมาย

 7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 ผู้้�บริิหาร
ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกํํากับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกํําหนดบทนิิยาม

ในประกาศเกี่่�ยวกับัการออกและเสนอขายหลักัทรัพัย์ ์รายชื่่�อผู้้�บริหิาร ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ดังันี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ ประธาน

2. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ รองประธาน

3. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ

4. นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

5. นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู กรรมการ

6. นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ

7. นายจิติรกร ไชยราช กรรมการ

8. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์์ กรรมการและเลขานุุการ

9. นายมนไท จูฬูติติตะ1 กรรมการ

10. นายโทมัสั อึงึ2 กรรมการ
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ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัประวัตัิขิองผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ มีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบหมายเลข 1

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริษิัทั ในการประชุมุครั้้ �งที่่� 4/2560 เมื่่�อวันัที่่� 9 สิงิหาคม 2560 ได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิโิครงสร้า้งค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารระดับัสูงู 

ที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์แ์ละปััจจัยัในการประเมินิผลงานของพนักังานทั้้ �งองค์ก์ร
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร จะพิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ผลการปฏิบิัตัิงิานรายบุุคคล และผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั โดยค่่าตอบแทน

จะอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม และเป็็นอัตัราที่่�เพีียงพอสำำ�หรับัการรักัษาผู้้�บริหิารที่่�มีีคุุณภาพ โดยไม่่มีีการจ่่ายค่่าตอบแทนที่่�มากเกินิควร และอยู่่�ในระดับั
ที่่�สามารถเทีียบเคีียงได้ก้ับับริษิัทัในกลุ่่�มธุุรกิจิเดีียวกันัหรืือใกล้เ้คีียงกันั

ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน เป็็นผู้้�พิจิารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยพิจิารณาจากผลการ
ปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปีี ตามหลักัเกณฑ์แ์ละผลการประเมินิโดยคณะกรรมการสรรหาฯ หรืือคณะกรรมการอื่่�นที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้ �งขึ้้�น สำำ�หรับั
ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารในระดับัที่่�ถัดัจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารลงไป ให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เป็็นผู้้�พิจิารณา โดยคำำ�นึงถึงึหน้้าที่่�ความรับั
ผิดิชอบ ผลการปฏิบิัตัิงิานรายบุุคคล และผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั โดยค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร จะอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม และสามารถรักัษา
บุุคลากรที่่�มีีความสามารถ

7.4.3 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร
แนวทางการกำำ�หนดค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อตอบแทนความมุ่่�งมั่่ �นและผลสำำ�เร็จ็ในการบริหิารงานตามกลยุุทธ์ท์ี่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิิ

จากคณะกรรมการบริษิัทั โดยโครงสร้า้งค่่าตอบแทนครอบคลุุมทั้้ �งรูปูแบบที่่�เป็็นตัวัเงินิและไม่่เป็็นตัวัเงินิ
ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัจะพิจิารณาค่่าตอบแทนจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของแต่่ละตำำ�แหน่่งงาน ประสบการณ์์ ทักัษะ และความชำำ�นาญเฉพาะ

บุุคคล โดยเชื่่�อมโยงกับัผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัและผลการปฏิบิัตัิงิานส่่วนบุุคคลตามหลักัการ Balanced Scorecard และเป้้าหมายธุุรกิจิ 
ที่่�คณะกรรมการบริษิัทัอนุุมัตัิ ินอกจากนี้้� ยังัคำำ�นึงถึงึความเหมาะสมเพื่่�อรักัษาบุุคลากรที่่�มีีคุุณภาพและเทีียบเคีียงได้ก้ับักลุ่่�มธุรุกิจิระดับัเดีียวกันั 
โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�ประเมินิผลและพิจิารณาค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารในลำำ�ดับัถัดัลงมา  
ซึ่่�งค่่าตอบแทนประกอบด้ว้ย

1. ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตัวัเงินิ ประกอบด้ว้ยเงินิเดืือน และโบนัสัประจำำ�ปีีตามผลงาน
2. ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตัวัเงินิ ได้แ้ก่่ รถประจํําตํําแหน่่ง การตรวจสุุขภาพประจํําปีี แผนประกันัสุุขภาพและอุุบัตัิเิหตุุ กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ 

และสวัสัดิกิารอื่่�นๆ ซึ่่�งเป็็นไปตามระเบีียบสวัสัดิกิารพนักังานของบริษิัทั
ทั้้ �งนี้้� ไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ได้ร้ับัจากการบริหิารงานในบริษิัทัย่่อย

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

หมายเหตุุ: 1. ค่่าตอบแทนอื่่�น ประกอบด้ว้ยค่่าน้ำำ��มันัรถยนต์ ์ค่่าโทรศัพัท์ ์ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง เป็็นต้น้
              2. ค่่าตอบแทนอื่่�นเฉพาะในปีี 2568 รวมเงินิชดเชยกรณีีเกษีียณอายุุ
ในปีี 2568 บริษิัทัฯ ได้จ้่่ายเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 6 คน รวมทั้้ �งสิ้้�น 332,566 บาท

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และรองกรรมการผู้้�จัดัการ กลุ่่�มธุุรกิจิเทพารักัษ์์

2. นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล รองกรรมการผู้้�จัดัการ กลุ่่�มบัญัชีีและการเงินิ /

ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�รับัผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงินิ (CFO) 

3. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการ สำำ�นักัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร /

ผู้้�จัดัการฝ่่ายบริหิารทรัพัยากรบุุคคลกลาง / เลขานุุการบริษิัทั

4. นายกิติติกิร ชงเชื้้�อ ผู้้�จัดัการทั่่ �วไป

ค่่าตอบแทน
ปีี 2568 ปีี 2567 ปีี 2566

จำำ�นวนคน จำ�ำนวนเงิน(บาท) จำำ�นวนคน จำ�ำนวนเงิน (บาท) จำำ�นวนคน จำ�ำนวนเงิน (บาท)

เงินิเดืือน 6 16,628,298 5 20,174,376 5 19,617,624

โบนัสั 6 7,436,282 5 3,398,018 5 2,919,563

ค่่าตอบแทนอื่่�น 6 1,446,247 5 670,945 5 615,093

รวม 6 25,510,827 5 24,243,339 5 23,152,280
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ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน
รถประจํําตํําแหน่่ง การตรวจสุุขภาพประจํําปีี เป็็นต้น้ ซึ่่�งเป็็นไปตามระเบีียบสวัสัดิกิารพนักังานของบริษิัทั ทั้้ �งนี้้� ไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ได้ร้ับั

จากการบริหิารงานในบริษิัทัย่่อย

 7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริษิัทั ประกอบธุุรกิจิหลักั เป็็นผู้้�ผลิติสินิค้า้อาหาร และมีีโรงงานหลายแห่่ง ดังันั้้ �นพนักังานส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�มบริษิัทั เป็็นกลุ่่�ม
พนักังานรายวันั ซึ่่�งปฏิบิัตัิงิานอยู่่�ในไลน์์การผลิติ โดยจ่่ายค่่าตอบแทนตามจำำ�นวนวันัที่่�ทำำ�งานจริงิและสอดคล้อ้งกับักฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
รวมจำำ�นวนพนักังานรายวันั ทั้้ �งสิ้้�น 2,875 คน หรืือคิดิเป็็นสัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 77% ของจำำ�นวนพนักังานทั้้ �งหมด

7.5.1 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับจำำ�นวนพนัักงานและผลตอบแทน
ผลตอบแทนแก่่พนักังาน ได้แ้ก่่ เงินิเดืือน ค่่าจ้า้งแรงงาน ค่่าล่่วงเวลา เงินิโบนัสั ผลประโยชน์พนักังาน เงินิประกันัสังัคม และเงินิสมทบกองทุุน

สำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD) เป็็นต้น้

จำำ�นวนพนักงานของกลุ่่�มบริิษัทั สุรุพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568

ผลตอบแทนรวมของพนักงานกลุ่่�มบริิษัทัฯ

7.5.2 ข้้อมููลการจััดกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD)
กลุ่่�มบริษิัทั ให้ส้ิทิธิแิละจัดัให้ม้ีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัพนักังานประเภทรายเดืือนทุุกคน ในอัตัราที่่�เท่่ากันั คืือ อัตัราเงินิสมทบในส่่วน

ของลูกูจ้า้ง เท่่ากับัร้อ้ยละ 2 และอัตัราเงินิสมทบในส่่วนของนายจ้า้ง เท่่ากับั ร้อ้ยละ 2
กลุ่่�มบริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นส่่งเสริมิและสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจแก่่พนักังานเกี่่�ยวกับัการออมผ่่านกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวมถึงึการบริหิารจัดัการ

ทางการเงินิในรูปูแบบต่่างๆ

บริิษััท พนัักงานรายเดืือน พนัักงานรายวััน รวม

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) : SSF 135 400 535

บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีีฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั : SS 68 566 634

บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั : SUP 142 543 685

บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั : SOFINE 109 0 109

บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั : MBL 116 117 233

บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั : SUNIF 290 1,249 1,539

รวม 860 2,875 3,735

ประเภทผลตอบแทน จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงินิเดืือนและค่่าจ้า้งแรงงาน 754,441,284

โบนัสัประจำำ�ปีี 98,807,431

ค่่าล่่วงเวลา 228,124,866

ผลประโยชน์พนักังาน 21,205,202

อื่่�นๆ 142,965,887

รวมทั้้ �งสิ้้�น 1,245,544,670
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หมายเหตุุ : เฉพาะพนักังานรายเดืือนมีีสิทิธิเิข้า้ร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (PVD)

ทั้้ �งนี้้� บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ก้ำำ�หนดหลักัเกณฑ์ใ์นการคัดัเลืือกผู้้�จัดัการกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ไว้ด้ังันี้้�
1. มีีระบบการบริหิารจัดัการที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ครอบคลุุมทั้้ �งระบบการลงทุุน ทะเบีียนสมาชิกิ การรับั-จ่่ายเงินิ การเปิิดเผยข้อ้มูลู การควบคุุม

การปฏิบิัตัิงิาน และระบบการรับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน
2. มีีความมั่่ �นคงและฐานะทางการเงินิที่่�แข็ง็แกร่่ง ของบริษิัทัหลักัทรัพัย์จ์ัดัการกองทุุน
3. ปฏิบิัตัิติามหลักัธรรมาภิบิาลการลงทุุน สำำ�หรับัผู้้�ลงทุุนสถาบันั (I Code) อย่่างเคร่่งครัดั
4. มีีนโยบายการลงทุุนที่่�คำำ�นึงถึงึปััจจัยัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และธรรมาภิบิาล (ESG)
5. คำำ�นึงถึงึประโยชน์สูงูสุุดและผลตอบแทนระยะยาว ของสมาชิกิกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพเป็็นสำำ�คัญั

ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ส้่่งเสริมิ ประชาสัมัพันัธ์ ์และให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจแก่่พนักังาน ในการเข้า้ร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวมถึงึการบริหิาร
จัดัการเงินิออมในรูปูแบบต่่างๆ ให้แ้ก่่พนักังาน

 7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1 ข้้อมููลเลขานุุการบริิษััท ผู้้�ควบคุุมดููแลการทํําบััญชีี และหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

เลขานุุการบริิษััท
ที่่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 4/2551 เมื่่�อวันัที่่� 14 สิงิหาคม 2551 มีีมติแิต่่งตั้้ �งนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์เป็็นเลขานุุการบริษิัทั 

โดยมีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ฉบับัที่่� 4) 
พ.ศ. 2551 ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังั และความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ รวมทั้้ �งต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ ข้อ้บังัคับั
บริษิัทัฯ มติคิณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจนมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคุุณสมบัตัิขิองผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริษิัทั ปรากฏในเอกสารแนบ 1 
ทั้้ �งนี้้� ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริษิัทั มีีดังันี้้�

1. ติดิตามและให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้น้แก่่กรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัข้อ้กำำ�หนดของ ก.ล.ต. ต.ล.ท. กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้บังัคับั
บริษิัทั มติคิณะกรรมการบริษิัทั  และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้อ้กำำ�หนดกฎหมายที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัแก่่บริษิัทัฯ

2. จัดัการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุุมคณะกรรมการให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย รวมทั้้ �งบันัทึกึและจัดัเก็บ็รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และการ
ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ

3. จัดัทำำ�และเก็บ็รักัษาเอกสาร ได้แ้ก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนังัสืือนัดัประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมุคณะกรรมการ หนังัสืือนัดัประชุมุ
ผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี รายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการและ
ผู้้�บริหิาร

4. ติดิตามให้ม้ีีการดำำ�เนิินการตามมติคิณะกรรมการบริษิัทั

ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของเลขานุุการบริษิัทั เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อพิจิารณาความเหมาะสมของผู้้�ดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริษิัทั ทักัษะและประสบการณ์์ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� รวมถึงึการผ่่านการอบรมในหลักัสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ของเลขานุุการบริษิัทั ทั้้ �งนี้้� ผลการประเมินิฯ ได้น้ำำ�ไปใช้ใ้นการพัฒันาการปฏิบิัตัิงิานต่่อไป

บริษิัทั
จำำ�นวนพนักังาน (คน) สัดัส่่วนพนักังานที่่�เข้้า

ร่่วม PVD/พนักงาน
ทั้้�งหมด (%)

สัดัส่่วนพนักังานที่่�เข้้า
ร่่วม PVD/พนักงานมีี
สิทิธิเิข้้าร่่วม PVD (%)

จำำ�นวนเงินิที่่�บริษิัทัฯ 
จ่่ายสมทบ (บาท)ทั้้�งหมด

มีีสิทิธิเข้้า
ร่่วม PVD

ที่่�เข้้าร่่วม 
PVD

SSF 535 135 115 21% 85% 1,576,691

SS 634 68 61 10% 90% 562,955

SUP 685 142 104 15% 73% 875,857

SOFINE 109 109 55 50% 50% 767,463

MBL 233 116 77 33% 50% 459,079

SUNIF 1,539 290 240 15% 66% 2,145,528

รวม 3,735 860 652 17% 76% 6,387,573
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ผู้้�ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
บริษิัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้ �งให้น้างสาวสุุมลฑา  บุุญชอบ เป็็นผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี มีีผลตั้้ �งแต่่วันัที่่� 7 พฤศจิกิายน 2568 เป็็นต้น้ไป โดยคุุณสมบัตัิิ

ของผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี ปรากฎในเอกสารแนบ 1

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
บริษิัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้ �งนายวิเิชีียน รอรักัษา ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน และหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยรายงานตรง

ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการพิจิารณาและอนุุมัตัิ ิแต่่งตั้้ �ง ถอดถอน โยกย้า้ย ผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้า
หน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริษิัทั ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า นายวิเิชีียน รอรักัษา มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ได้อ้ย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ (รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ  
ตามที่่�แสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 3) ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อพิจิารณาความเหมาะสมของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน และผลการประเมินิฯ ได้น้ำำ�ไปใช้ใ้นการพัฒันา 
การปฏิบิัตัิงิานต่่อไป

7.6.2 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์
หากผู้้�ถืือหุ้้�นต้้องการข้้อมููลเพิ่่�มเติิมสามารถติิดต่่อโดยตรงที่่� 

หน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ผ์่่านช่่องทางดังัต่่อไปนี้้� :-

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี
ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ ในปีี  2568 คืือ นางสาวบงกช อ่ำำ��เสงี่่�ยม 

ทะเบีียนเลขที่่� 3684 แห่่งบริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภููมิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั  
ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้ก้ับัผู้้�สอบบัญัชีี ในปีี 2568 มีีรายละเอีียดดังันี้้�

นัักลงทุุน
สััมพัันธ์์

นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล

นายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์์

ที่่�อยู่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์์

อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270

โทรศััพท์์ 0-2385-3038-54 ต่่อ 553, 561

อีีเมล investor@surapon.com

ค่่าตอบแทน (บาท) จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนของบริษิัทั

• ค่่าสอบบัญัชีี 1,350,000

• ค่่าสอบบัญัชีีกิจิการที่่�ได้ ้BOI -

ค่่าตอบแทนของบริษิัทัย่่อย

• ค่่าสอบบัญัชีี 2,666,000

• ค่่าสอบบัญัชีีกิจิการที่่�ได้ ้BOI 70,000

ค่่าบริกิารอื่่�น ไม่่มีี

รวมค่าตอบแทนในการสอบบัญัชีีของ

บริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย

4,086,000

8. รายงานผลการดํําเนิินงานสํําคััญด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ

 8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในปี 2568

ในปีี 2568 คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์ท์ี่่�นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันั การสร้า้ง
วัฒันธรรมและค่่านิิยมองค์ก์ร การกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิติามนโยบายและกลยุุทธ์ ์รวมถึงึการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการกำำ�กับัดูแูลความเพีียงพอของ
ระบบควบคุุมภายใน การบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร และการให้ข้้อ้เสนอแนะเพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ รวมทั้้ �งได้ป้ฏิบิัตัิติามหลักั
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีตามมาตรฐานสากล และตามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เช่่น ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
และหลักัปฏิบิัตัิแิละแนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน (CG Code) ของสำำ�นักังาน กลต. สรุุปได้ด้ังันี้้�

• ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 8/2568 เมื่่�อวันัที่่� 16 ธันัวาคม 2568 ได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิเิป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์งบประมาณและ
แผนงานประจำำ�ปีี 2569 และทบทวนเป้้าหมายทางธุุรกิจิ วิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ กลยุุทธ์ ์ระยะ 3 ปีี (ปีี 2567-2569) รวมทั้้ �งได้ต้ิดิตามการนำำ�กลยุุทธ์์
ไปปฏิบิัตัิอิย่่างสม่ำำ��เสมอ และอภิปิรายประเด็น็สำำ�คัญัในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั โดยกำำ�หนดเป็็นวาระการประชุมุเรื่่�องผลการดำำ�เนิินงาน 
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และวาระการประชุมุเรื่่�องผลการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์ใ์นรอบครึ่่�งปีีแรกและผลการดำำ�เนิินงานตลอดทั้้ �งปีี

• พิจิารณาผลการดำำ�เนิินงานและติดิตามผลการนำำ�กลยุุทธ์ไ์ปปฏิบิัตัิ ิจากการรายงานของฝ่่ายจัดัการ อย่่างสม่ำำ��เสมอในที่่�ประชุมุคณะกรรมการ
บริษิัทัอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง และติดิตามผ่่านการรายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�เดืือน ตามที่่�ฝ่่ายจัดัการได้ร้ายงานให้ท้ราบ และได้้
มีีการนัดัหมายเพื่่�อประชุุมหารืือในบางประเด็น็ที่่�สำำ�คัญัเพิ่่�มเติมิ นอกเหนืือจากกำำ�หนดการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัตามตารางการประชุุม 
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ที่่�กำำ�หนดไว้้
• พิจิารณาและติดิตามผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเฉพาะด้า้นทุุกคณะ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง และให้ค้วามเห็น็และข้อ้เสนอ

แนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพัฒันาการดำำ�เนิินงาน
• พิจิารณาทบทวนการนำำ�หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ไปปรับัใช้อ้งค์ก์ร ที่่�เหมาะสมกับั

บริบิทและลักัษณะการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ ซึ่่�งการพิจิารณาทบทวนครั้้ �งล่่าสุุด เป็็นไปตามมติคิณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 5/2568 เมื่่�อวันัที่่�  
29 กันัยายน 2568

• พิจิารณาทบทวนนโยบายสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เช่่น นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติ 
นโยบายการตรวจสอบและควบคุุมภายใน นโยบายบริหิารความเสี่่�ยง เป็็นต้น้ รวมถึงึกฎบัตัรของคณะกรรมการเฉพาะด้า้น เป็็นประจำำ� อย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง ซึ่่�งการทบทวนนโยบายและกฎบัตัรทุุกฉบับั ครั้้ �งล่่าสุุดเป็็นไปตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 5/2568 เมื่่�อวันัที่่� 
29 กันัยายน 2568 และได้ต้ิดิตามการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่างๆ ผ่่านคณะกรรมการเฉพาะด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและฝ่่ายจัดัการ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

• เมื่่�อวันัที่่� 22 กรกฎาคม 2568 บริษิัทัได้จ้ัดักิจิกรรม Knowledge Sharing แก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร ในหัวัข้อ้ หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบ
ทางกฎหมายของกรรมการและผู้้�บริหิาร โดยมีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อปกป้้องผลประโยชน์ของบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึงึลดความเสี่่�ยงทางกฎหมาย
จากการบริหิารงานองค์ก์ร ทั้้ �งนี้้� กรรมการบริษิัทัเข้า้ร่่วมกิจิกรรมดังักล่่าวครบทุุกท่่าน

• คณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิารตามที่่�ระบุุไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์มาตรา 89/1 พนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการ
จัดัทำำ�งบการเงินิ เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลภายนอกอื่่�นที่่่��ได้ร้ับัการบอกกล่่าวเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลู
ภายในที่่�สำำ�คัญั เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีี ได้ร้ับัการแจ้ง้เตืือนทางอีีเมล จากเลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั ให้ท้ราบถึงึนโยบายการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลู
ภายใน และช่่วงเวลาห้า้มทำำ�การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงินิเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

• บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองต่่ออายุุสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (CAC) เป็็นครั้้ �งที่่� 3 โดยมีีผลตั้้ �งแต่่ 
วันัที่่� 31 มีีนาคม 2567 ถึงึวันัที่่� 31 มีีนาคม 2570

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ครั้้ �งที่่� 1/2549 เมื่่�อวันัที่่� 12 มกราคม 2549 ได้ม้ีีมติอินุุมัตัินิโยบายการสรรหา

กรรมการบริษิัทั ต่่อมาได้ม้ีีการปรับัปรุุงเนื้้�อหาอีีก 5 ครั้้ �ง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (รายละเอีียดนโยบาย ตามที่่�ได้ ้
เปิิดเผยไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์)์ ทั้้ �งนี้้�การสรรหากรรมการของบริษิัทั ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน 
พิจิารณาทำำ�การสรรหาตามแนวทางดังันี้้�

1) คุุณสมบััติิ
กรรมการบริษิัทั และกรรมการที่่�สรรหาเข้า้มาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ จะต้อ้งมีีคุุณสมบัตัิ ิดังัต่่อไปนี้้�
1.1) มีีคุุณสมบัตัิแิละไม่่มีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายหรืือประกาศของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ในขณะที่่�สรรหา 
1.2) กรณีีกรรมการอิสิระ ต้อ้งถืือหุ้้�นไม่่เกินิ 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้ �งหมด โดยให้น้ับัรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ย และต้อ้ง

มีีคุุณสมบัตัิเิกี่่�ยวกับัความเป็็นอิสิระตามแนวทางเดีียวกันักับัคุุณสมบัตัิขิองกรรมการตรวจสอบตามประกาศของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
ในขณะที่่�สรรหา

1.3) กรณีีกรรมการอิสิระต้อ้งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ในสาขาใดสาขาหนึ่่�งดังัต่่อไปนี้้� เช่่น อุุตสาหกรรม พาณิิชยกรรม ธุุรกิจิบริกิาร 
กฎหมาย บัญัชีี การเงินิ ประชาสัมัพันัธ์ ์หรืือด้า้นบริหิาร ภาครัฐั รวมทั้้ �งต้อ้งไม่่มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติหรืือโดยการจดทะเบีียนในลักัษณะที่่�
เป็็นบิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้ �งคู่่�สมรสและบุุตร ของผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษิัทัหรืือบริษิัทัย่่อย อีีกทั้้ �งไม่่เป็็นกรรมการ
ที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริหิารงาน พนักังาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึกึษาที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�ของบริษิัทั และไม่่เป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพแก่่บริษิัทั  
(เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีี ที่่�ปรึกึษา กฎหมาย)

1.4) กรรมการต้อ้งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีความซื่่�อสัตัย์ ์ สุุจริติ มีีจริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และมีีเวลา 
เพีียงพอที่่�จะอุุทิศิความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้แ้ก่่บริษิัทัได้ ้

1.5) เป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีลักัษณะขาดความน่่าไว้ว้างใจของกรรมการตามกฎหมายหรืือประกาศของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

2) วิิธีีการสรรหา
ในการสรรหา ให้ค้ณะกรรมการสรรหาฯ ดำำ�เนิินการพิจิารณาคุุณสมบัตัิ ิแหล่่งข้อ้มูลู หลักัเกณฑ์ ์และกระบวนการในการคัดัเลืือกหรืือแต่่งตั้้ �ง

กรรมการใหม่่ ดังัต่่อไปนี้้�
2.1) ในการสรรหาให้พ้ิจิารณาถึงึความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้า้ง และองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการเทีียบกับัธุุรกิจิของบริษิัทัและ

ตลาด ได้แ้ก่่ ทักัษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ คุุณสมบัตัิเิฉพาะด้า้น ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักัขององค์ก์ร รวมถึงึ
ความสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทัตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาอนุุมัตัิแิละทบทวนเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ 
ได้ก้ำำ�หนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั (Board Diversity) ที่่�ได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัฯ ตามที่่�ได้้
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เปิิดเผยในเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทัแล้ว้ (www.surapon.com/home/ir_corporate_governance.php) โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะประกอบด้ว้ยบุุคคล
ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ ทักัษะที่่�จำำ�เป็็น รวมทั้้ �งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณธรรมและจริยิธรรม สามารถอุุทิศิเวลาให้แ้ก่่
กิจิการได้อ้ย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ โดยการพิจิารณาแต่่งตั้้ �งกรรมการ จะไม่่มีีข้อ้จำำ�กัดัด้า้นอายุุ เพศ ศาสนา เชื้้�อชาติ ิหรืือข้อ้จำำ�กัดัอื่่�นใด ทั้้ �งนี้้� 
ในการสรรหากรรมการฯ จะคำำ�นึงถึงึผลการประเมินิความหลากหลายทางทักัษะของคณะกรรมการ (Board Skill Diversity) ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะ
สมกับัลักัษณะการประกอบธุรุกิจิ และสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีี
ประสบการณ์์การทำำ�งาน หรืือมีีความรู้้�ความเข้า้ใจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการมีีแผนงานในการติดิตามผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ให้ส้อดคล้อ้งกับันโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั รวมถึงึทบทวนความเหมาะสมของนโยบายดังักล่่าวอย่่างต่่อเน่ื่�อง

2.2) ในการสรรหากรรมการ จะพิจิารณาจากรายชื่่�อผู้้�มีีความเหมาะสมจากแหล่่งข้อ้มูลูต่่างๆ เช่่น ผู้้�บริหิารระดับัสูงูในองค์ก์รต่่างๆทั้้ �งภาครัฐั 
เอกชน และองค์ก์รอิสิระต่่างๆ รวมถึงึพิจิารณาแหล่่งที่่�มาในการสรรหากรรมการใหม่่ ที่่�เหมาะสมกับับริบิทองค์ก์ร โดยพิจิารณาจากทั้้ �งผู้้�ถืือหุ้้�น 
ผู้้�บริหิารภายในบริษิัทั บุุคคลภายนอกจากหน่่วยงานหรืือองค์ก์รอื่่�น และบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุรุกิจิของบริษิัทัฯ 
โดยยึดึถืือตามหลักัคุุณสมบัตัิโิดยผู้้�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อให้เ้ป็็นกรรมการจะต้อ้งไม่่มีีลักัษณะขาดความน่่าไว้ว้างใจของกรรมการ ตามกฎหมายหรืือ
ประกาศของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

2.3) ในกรณีีการสรรหาจากบุุคคลภายนอกให้พ้ิจิารณาสรรหาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีีพื้้�นฐานและความเชี่่�ยวชาญ หลากหลายอาชีีพ มีีภาวะผู้้�นำำ� 
วิสิัยัทัศัน์์ มีีประวัตัิกิารทำำ�งานที่่�โปร่่งใส ไม่่ด่่างพร้อ้ย รวมทั้้ �งมีีความสามารถในการแสดงความคิดิเห็น็ที่่�เป็็นอิสิระ

2.4) ให้ค้ณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ในการสรรหากรรมการบริษิัทั เข้า้ทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระหรืือทดแทนตำำ�แหน่่งที่่�ว่่างลงด้ว้ย
เหตุุผลอื่่�น

2.5) ให้ค้ณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ในการสรรหาประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร รวมทั้้ �ง พิจิารณาและจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดงานของประธาน
เจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

2.6) เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาฯ สรรหาเสร็จ็แล้ว้ ให้เ้สนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาและนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริษิัทั
เพื่่�อแต่่งตั้้ �งต่่อไป

3) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง
• คณะกรรมการได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารพิจิารณาและสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิิ

เหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษิัทัและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
• คณะกรรมการสรรหาฯ เป็็นผู้้�พิจิารณาสรรหาและกำำ�หนดแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
• คณะกรรมการสรรหาฯ พิจิารณาร่่วมกับัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ในการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิาร

ระดับัสูงู
• ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เป็็นผู้้�สรรหาและแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาฯ ตามที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิแิล้ว้ และรายงาน

ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบถึงึการแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิารระดับัสูงู
อนึ่่�งบริษิัทัฯ คำำ�นึงตระหนักัถึงึบทบาทและหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�แตกต่่างกันัของประธานกรรมการ และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารซึ่่�งเป็็น

ผู้้�บริหิารสูงูสุุดขององค์ก์ร ดังันั้้ �น จึงึได้แ้ยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ออกจากกันั ไม่่เป็็นบุุคคล
เดีียวกันั และประธานกรรมการ เป็็นกรรมการอิสิระ

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
คณะกรรมการบริษิัทัแต่่ละท่่าน ได้เ้ข้า้ร่่วมการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตามกำำ�หนดการประชุมุที่่�ได้ก้ำำ�หนด

ไว้ล้่่วงหน้้าแล้ว้
ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัครั้้ �งที่่� 5/2567 เมื่่�อวันัที่่� 24 กันัยายน 2567 ได้อ้นุุมัตัิแิละกำำ�หนดตารางการประชุมุล่่วงหน้้าตลอดทั้้ �งปีี 

2568 จำำ�นวน 7 ครั้้ �ง และมีีการประชุมุจริงิ 8 ครั้้ �ง คืือ ครั้้ �งที่่� 1 เมื่่�อวันัที่่� 26 กุุมภาพันัธ์ ์2568 ครั้้ �งที่่� 2 วันัที่่� 13 พฤษภาคม 2568 ครั้้ �งที่่� 3 วันัที่่� 
22 กรกฎาคม 2568 ครั้้ �งที่่� 4 วันัที่่� 11 สิงิหาคม 2568 ครั้้ �งที่่� 5 วันัที่่� 29 กันัยายน 2568 ครั้้ �งที่่� 6 วันัที่่� 5 พฤศจิกิายน 2568 (เป็็นการกำำ�หนดการ
ประชุมุเพิ่่�มเติมิระหว่่างปีี) ครั้้ �งที่่� 7 วันัที่่� 11 พฤศจิกิายน 2568  และครั้้ �งที่่� 8 วันัที่่� 18 ธันัวาคม 2568

ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้้ดำำ�เนิินการจัดัส่่งเอกสารประกอบการประชุุมล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วันัก่่อนวันัประชุุม รวมทั้้ �งกำำ�หนดให้้จัดัส่่งรายงาน 
การประชุมุเพื่่�อพิจิารณา ภายใน 7 วันันับัจากวันัประชุมุ และประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2568 จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง เป็็นไปตามกำำ�หนดการประชุมุ 
ที่่�กำำ�หนดไว้ล้่่วงหน้้า
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รายชื่่�อคณะกรรมการบริิษัทั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ประกอบด้้วย

ทั้้ �งนี้้�ประธานกรรมการ จะทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น สนับัสนุุนให้ก้รรมการทุุกคนมีีส่่วนร่่วมใน
การประชุมุ ส่่งเสริมิการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้บ้รรลุุผล จัดัการความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างคณะกรรมการ ระหว่่างกรรมการและฝ่่ายจัดัการ 
ให้บ้รรลุุถึงึเป้้าหมายขององค์ก์ร รวมทั้้ �งติดิตามการบริหิารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะด้า้น ให้บ้รรลุุตามวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�
กำำ�หนดไว้ ้และดูแูลให้ก้ารประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เป็็นไปตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และกฎระเบีียบ
ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยประธานกรรมการจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริหิารงานประจำำ�ของบริษิัทัฯ และประธานกรรมการ ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุดขององค์ก์ร

บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัจำำ�นวนองค์ป์ระชุมุขั้้ �นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�จะลงมติใินที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ว่่า ต้อ้งมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้อย
กว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมด

อนึ่่�งในปีี 2568 ได้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุมุ เมื่่�อวันัที่่� 11 พฤศจิกิายน 2568 ในหัวัข้อ้
สำำ�คัญั ได้แ้ก่่ รูปูแบบและเอกสารประกอบการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ความร่่วมมืือและการสนับัสนุุนจากฝ่่ายจัดัการอย่่างเพีียงพอ เหมาะ
สม ข้อ้จำำ�กัดั/อุุปสรรคการเข้า้ถึงึข้อ้มูลูต่่างๆ ความมีีอิสิระในการแสดงข้อ้คิดิเห็น็ ความพร้อ้มและความเพีียงพอของบุุคลากรเพื่่�อสนับัสนุุนการ
ปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ ความยึดึมั่่ �นในแนวทางการดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึงถึงึหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ข้อ้ห่่วงใยในประเด็น็การกำำ�กับั
ดูแูลกิจิการที่่�ดีี (ถ้า้มีี) เป็็นต้น้ และได้แ้จ้ง้ผลการประชุมุเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เพื่่�อนำำ�ความเห็น็และข้อ้
เสนอแนะไปพัฒันาการดำำ�เนิินงานต่่อไป

บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร ในระดับัที่่�เหมาะสมและเป็็นอัตัราที่่�เพีียงพอสำำ�หรับัการรักัษากรรมการและผู้้�บริหิาร
ที่่�มีีคุุณภาพ โดยพิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ผลการดำำ�เนิินงาน และผลการสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการของบริษิัทัจดทะเบีียน  ซึ่่�งเป็็น
ไปตามนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนฯ และต้อ้งผ่่านการพิจิารณาอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น โดยค่่าตอบแทนและค่่าเบี้้�ยประชุมุคณะกรรมการ
บริษิัทั ปีี 2568 ที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นดังันี้้�

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริิษััทในปีี 

2568

จำำ�นวนครั้้�งที่่�

เข้้าร่่วมประชุุม

สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2568
ด้้วยตนเอง

ผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์
รวม

1. นายโกศล ฉันัธิกิุุล ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิสิระ

8 - 8 1

2. นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ กรรมการอิสิระ 2 6 8 1

3. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ กรรมการอิสิระ 3 4 7 1

4. นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน กรรมการอิสิระ 8 - 8 1

5. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 6 1 7 1

6. นายสิทิธิชิัยั ไกรสิทิธิศิิริินิทร กรรมการ 6 - 6 1

7. นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ กรรมการ 8 - 8 1

8. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ 6 2 8 1

9. นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 7 1 8 1

10. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 7 1 8 1

โดยมีี นายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริษิัทั

        นายวิเิชีียน รอรักัษา ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั

คณะกรรมการบริิษััท อััตราค่่าตอบแทน

ค่่าตอบแทนรายเดืือน

• ประธานกรรมการ 80,000 บาท/เดืือน

• กรรมการ 25,000 บาท/เดืือน

ค่่าเบี้้�ยประชุมุ

• ประธานกรรมการ 20,000 บาท/ครั้้ �ง

• กรรมการ 15,000 บาท/คน/ครั้้ �ง
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ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการเฉพาะด้้าน ตั้้ �งแต่่ปีี 2559-2568

หมายเหตุุ :  นอกเหนืือจากค่่าตอบแทนรายเดืือนและค่่าเบี้้�ยประชุมุ ตามที่่�ระบุุข้า้งต้น้แล้ว้ บริษิัทัยังัมีีการทำำ�ประกันัความรับัผิดิสำำ�หรับั
	         กรรมการและผู้้�บริหิารด้ว้ย และไม่่มีีการจ่่ายสิทิธิปิระโยชน์อื่่�นนอกเหนืือจากที่่�ระบุุข้า้งต้น้

ในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้ �งที่่� 48/2568 เมื่่�อวันัที่่� 23 เมษายน 2568 ที่่�ประชุมุมีีมติอินุุมัตัิกิารจ่่ายค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทั 
ประจำำ�ปีี 2568 จำำ�นวนเงินิไม่่เกินิ 6,040,000 บาท โดยได้จ้่่ายจริงิเป็็นจำำ�นวน 5,420,000 บาท มีีรายละเอีียด ดังันี้้�

ทั้้ �งนี้้� โครงสร้า้งค่่าตอบแทนของกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารและไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร จะได้ร้ับัค่่าตอบแทนเหมืือนกันั คืือ ค่่าเบี้้�ยประชุมุและค่่าตอบแทน
รายเดืือน ซึ่่�งใช้ห้ลักัเกณฑ์แ์ละเป็็นอัตัราเดีียวกับัที่่�จ่่ายให้ก้รรมการทุุกท่่าน ตามที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�น โดยการกำำ�หนดอัตัรา
ค่่าตอบแทนมีีความเหมาะสมกับัลักัษณะการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และพิจิารณาเทีียบเคีียงกับัผลการสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียน

รายชื่่�อ

กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ
กรรมการ 

บรรษััทภิิบาล

กรรมการ       

สรรหาฯ
รวมค่่า

ตอบแทนปีี 

2568ค่่าตอบแทน
ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม
ค่่าตอบแทน

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม

ค่่าเบี้้�ย

ประชุุม

1 นายโกศล ฉันัธิกิุุล 960,000 160,000 - - - 5,000 1,125,000

2 นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ 300,000 120,000 180,000 50,000 - - 650,000

3 นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ 300,000 105,000 120,000 20,000 30,000 - 575,000

4 นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน 300,000 120,000 120,000 25,000 15,000 - 580,000 

5 นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ 300,000 90,000 - - - 5,000 395,000

6 นายสิทิธิชิัยั ไกรสิทิธิศิิริินิทร 300,000 90,000 - - - - 390,000

7 นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ 300,000 120,000 - - - 10,000 430,000 

8 นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ 300,000 120,000 - - - - 420,000

9 นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์์ 300,000 120,000 - - - - 420,000

10 นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ 300,000 120,000 - - 15,000 - 435,000

รวม 3,660,000 1,165,000 420,000 95,000 60,000 20,000 5,420,000

คณะกรรมการเฉพาะด้้าน ตำำ�แหน่่ง ค่่าตอบแทนรายเดืือน ค่่าเบี้้�ยประชุุม

คณะกรรมการตรวจสอบ
ประธาน 15,000 บาท/เดืือน 10,000 บาท/ครั้้ �ง

กรรมการ 10,000 บาท/เดืือน 5,000 บาท/คน/ครั้้ �ง

คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล และคณะ

กรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน

ประธาน - 10,000 บาท/ครั้้ �ง

กรรมการ - 5,000 บาท/คน/ครั้้ �ง

คณะกรรมการบริหิาร ทุุกท่่าน - -

คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ทุุกท่่าน - -
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุุมัตัินิโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย 

ประกอบไปด้ว้ย 4 หัวัข้อ้ คืือ 1) การกำำ�กับัดูแูลด้า้นการบริหิารงาน
ของบริษิัทัย่่อย 2) การแต่่งตั้้ �งกรรมการและผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่่อย 
3) รายการเกี่่�ยวโยงและความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ และ 4) การ
รายงานและติดิตามการดำำ�เนิินงาน ทั้้ �งนี้้� ได้ก้ำำ�หนดเรื่่�องสำำ�คัญัของ
บริษิัทัย่่อย ที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากบริษิัทัฯ ก่่อนการดำำ�เนิินการ เช่่น 
แผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีี การลงทุุนสำำ�คัญั การเปลี่่�ยนแปลง
กรรมการและทรัพัย์ส์ินิสำำ�คัญั การจ่่ายเงินิปันผล เป็็นต้น้ และบริษิัทัฯ 
จะดูแูลให้บ้ริษิัทัย่่อยมีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัอย่่างถูกูต้อ้ง
และทันัท่่วงทีี ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายดังักล่่าวไว้ใ้นเว็บ็ไซต์์
ของบริษิัทัในหัวัข้อ้ นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 
โดยบริษิัทัฯ ได้แ้จ้ง้ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารสูงูสุุดของบริษิัทัย่่อย ลง
นามถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าว รวมทั้้ �งมีีการติดิตามการปฏิบิัตัิิ
ตามนโยบายดังักล่่าวของบริษิัทัย่่อย มีีการสุ่่�มสอบทานการปฏิบิัตัิ ิ
ตามนโยบายฯ อย่่างสม่ำำ��เสมอ  และได้อ้บรมสื่่�อสารเน้้นย้ำำ��เนื้้�อหา
สำำ�คัญัให้ผู้้้�บริหิารระดับัสูงูได้ร้ับัทราบและถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายฯ ผ่่าน
การประชุมุผู้้�บริหิารระดับัสูงูอย่่างต่่อเน่ื่�อง

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนว
ปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยได้ก้ำำ�หนด
นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ที่่�
อนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการบริษิัทั และมีีการทบทวนความเหมาะสมของ
นโยบายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง โดยการทบทวนครั้้ �งล่่าสุุด เป็็นไปตาม
มติคิณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 5/2568 เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2568 
และฝ่่ายจัดัการได้น้ำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิบิัตัิ ิโดยมีีการกำำ�กับัดูแูลการ
ปฏิบิัตัิงิานผ่่านคณะกรรมการเฉพาะด้า้น รวมทั้้ �งมีีการสุ่่�มสอบทาน
โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทั 
ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ทำำ�หน้้าที่่�ติดิตามการ
ปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการ รวมถึงึการพิจิารณาและ
ทบทวนความเหมาะสมของคู่่�มืือจรรยาบรรณธุุรกิจิเป็็นประจำำ�อย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครัั้้�  �ง พนัักงานทุุกคนลงนามยอมรับัและถืือปฏิบิัตัิติาม 

คู่่�มืือฯ พร้อ้มทั้้ �งสื่่�อสารสร้า้งความเข้า้ใจให้พ้นักังานได้ป้ฏิบิัตัิติาม ผ่่าน
ช่่องทางต่่างๆ เช่่น การปฐมนิิเทศ คู่่�มืือพนักังาน การสื่่�อสารออนไลน์์ 
การจัดักิจิกรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ และรวบรวมสื่่�อการเรีียนการสอนไว้ใ้น
อินิทราเน็็ตขององค์ก์ร เป็็นต้น้ โดยคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ได้้
ติดิตามผลการปฏิบิัตัิติามนโยบายฯ เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยไตรมาสละ 
1 ครั้้ �ง และจัดัทำำ�รายงานเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณา 
ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ มีีการดำำ�เนิินการในด้า้นการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ใน
ประเด็น็สำำ�คัญัต่่างๆ ตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัฯ 
ที่่�ได้ป้รับัและประยุุกต์ใ์ช้จ้ากหลักัการของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หลักัการ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน (CG Code) หลักัเกณฑ์์
ตามโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันั
กรรมการบริษิัทัไทย (CGR) และหลักัเกณฑ์ก์ารขอรับัรองเป็็นสมาชิกิ
แนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (CAC)

1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทาง 

ผลประโยชน์ ตามที่่�ได้้เปิิดเผยในเว็็บไซท์์ของบริิษััทฯ ในหัวัข้้อ 
นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

- การพิจิารณารายการที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ และการทำำ�
รายการสำำ�คัญัที่่�อาจมีีการขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ จะต้อ้งมีีกรรมการ
อิสิระร่่วมประชุมุและพิจิารณาทุุกครั้้ �ง

- กรรมการได้ล้งนามรับัทราบและปฏิบิัตัิติามนโยบายว่่าด้ว้ยการ
ป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

- กรรมการ และผู้้�บริหิาร ต้อ้งจัดัทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของ
ตนเองและบุุคคลเกี่่�ยวโยง ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ เมื่่�อเข้า้
ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริหิารเป็็นครั้้ �งแรก และรายงานทุุกครั้้ �ง
เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูการมีีส่่วนได้เ้สีีย

- หากกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริหิาร คนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้เ้สีียกับั
ผลประโยชน์ในเรื่่�องที่่�กำำ�ลังัมีีการพิจิารณา จะต้อ้งไม่่มีีส่่วนร่่วมในการ
ตัดัสินิใจในเรื่่�องนั้้ �น โดยอาจไม่่เข้า้ร่่วมประชุมุ หรืืองดออกเสีียง เพื่่�อ
ให้ก้ารตัดัสินิใจเป็็นไปอย่่างยุุติธิรรม เพื่่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่าง
แท้จ้ริงิ

- การพิจิารณาและอนุุมัตัิธิุุรกรรมใดๆ ที่่�ถืือเป็็นรายการเกี่่�ยวโยง 
และ/หรืือขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎ ระเบีียบ และ
ข้อ้บังัคับัของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลอย่่าง เคร่่งครัดั และหากเป็็นรายการ
สำำ�คัญั ต้อ้งผ่่านความเห็น็จากคณะกรรมการตรวจสอบ

- ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�การสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง
และรายการที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ อย่่างสม่ำำ��เสมอ

- ในปีี 2568 บริษิัทัได้ม้ีีการให้ค้วามรู้้�แก่่กรรมการและผู้้�บริหิาร เมื่่�อ
วันัที่่� 22 กรกฎาคม 2568 ในหัวัข้อ้หน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบทาง
กฎหมายของกรรมการและผู้้�บริหิาร ซึ่่�งเป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�กรรมการและผู้้�บริหิาร ซึ่่�งรวมถึงึเนื้้�อหาในเรื่่�องการป้้องกันัความ
ขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

- ในปีี 2568 ไม่่มีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการที่่�อาจ
มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ที่่�ไม่่เป็็นไปตามกฎระเบีียบและข้อ้
กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหาผลประโยชน์์
บริษิัทัฯ ได้้ให้้ความสำำ�คัญักับัเรื่่�องการดููแลการใช้้ข้อ้มููลภายใน 

อันัเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี ดังันั้้ �น 
บริษิัทัฯ จึงึกำำ�หนดนโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มููลภายใน 
ซึ่่�งได้้เปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซท์์ของบริษิััท ในหัวัข้อ้นัักลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ 
หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และกรรมการได้ล้งนามรับัทราบและ
ปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าว โดยมีีสาระสำำ�คัญั คืือ กำำ�หนดให้ก้รรมการ 
ผู้้�บริหิาร ตามที่่�ระบุุไว้ใ้น พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ 
รวมถึงึคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ จัดัทำำ�และจัดัส่่งรายงาน
การถืือครองหลักัทรัพัย์ ์ ภายใน 30 วันันัับแต่่วันัที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �ง  
รวมทั้้ �งจัดัทำำ� และจัดัส่่งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์อ์ันั
เน่ื่�องมาจากการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ภายใน 
3 วันัทำำ�การ รวมทั้้ �งห้า้มไม่่ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง
กับัการจัดัทำำ�งบการเงินิ เลขานุุการบริษิัทั เลขานุุการคณะกรรมการ
บริษิัทั เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลภายนอกอื่่�นๆ  
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ที่่�ได้ร้ับัการบอกกล่่าวเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญั เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีี  
เปิิดเผยข้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญัที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแก่่บุุคคล
อื่่�น รวมทั้้ �งห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่� 
งบการเงินิเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และไม่่ทำำ�รายการ ซื้้�อ ขาย โอน หรืือ
รับัโอนหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั อันัเป็็นการเอาเปรีียบต่่อบุุคคลอื่่�น โดยใช้้
ข้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญัที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำำ� 
ดังักล่่าวจะเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น

นโยบายการแจ้ง้การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ตามที่่�ได้ร้ับัการ
อนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั ในการประชุมุครั้้ �งที่่� 7/2565 เมื่่�อวันั
ที่่� 15 ธันัวาคม 2565 กำำ�หนดว่่า “ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั  
ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้น พรบ.หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์แจ้ง้การซื้้�อ
ขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ล่่วงหน้้า 1 วันั ต่่อคณะกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ได้้
รับัมอบหมายจากคณะกรรมการ เช่่น เลขานุุการบริษิัทั หรืือเลขานุุการ
คณะกรรมการ เป็็นต้้น” และบริษิัทัได้ม้ีีการให้ค้วามรู้้�แก่่กรรมการ
และผู้้�บริหิาร เมื่่�อวันัที่่� 22 กรกฎาคม 2568 ในหัวัข้อ้หน้้าที่่�และความ 
รับัผิดิชอบทางกฎหมายของกรรมการและผู้้�บริหิาร ซึ่่�งรวมถึงึเนื้้�อหา
ในเรื่่�องนโยบายการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน นอกจากนี้้� เลขานุุการ
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ม้ีีการสื่่�อสารแจ้ง้ผ่่านอีีเมลกรรมการ ผู้้�บริหิาร 
และพนักังาน เกี่่�ยวกับัสาระสำำ�คัญัของนโยบายการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลู
ภายใน การเน้้นย้ำำ��มาตรการป้้องกันัของบริษิัทั รวมทั้้ �งแจ้ง้ระยะเวลา
ห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2568 ไม่่เกิดิการไม่่ปฏิบิัตัิติามนโยบายว่่าด้ว้ยการใช้ข้้อ้มูลู
ภายใน และไม่่มีีกรณีีการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ในช่่วง 1 เดืือน
ก่่อนที่่�งบการเงินิเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน โดยกรรมการและผู้้�บริหิาร

3) การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชั่่�น
บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัเรื่่�องการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 

อัันเป็็นส่่วนสำำ�คััญในการเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุุมัตัินิโยบายที่่�เกี่่�ยวกับัการต่่อต้า้นการ 
ทุุจริติคอร์์รัปัชั่่ �น ได้้แก่่ นโยบายการต่่อต้้านการทุุจริติคอร์์รัปัชั่่ �น 
นโยบายว่่าด้ว้ยการบริจิาคเพื่่�อการกุุศลและเงินิสนับัสนุุน นโยบายว่่า
ด้ว้ยการสนัับสนุุนทางการเมืือง นโยบายด้า้นการบริหิารทรัพัยากร
บุุคคลเพื่่�อสนัับสนุุนการต่่อต้้านการทุุจริติ นโยบายว่่าด้ว้ยการแจ้ง้
เบาะแสและข้อ้ร้้องเรีียน นโยบายว่่าด้้วยการป้้องกันัความขัดัแย้้ง 
ทางผลประโยชน์ นโยบายว่่าด้ว้ยการจ้า้งพนักังานรัฐั รวมทั้้ �งขั้้  �นตอน
และแนวปฏิบิัตัิเิพื่่�อการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

ทั้้ �งนี้้� รายละเอีียดของนโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชั่่ �นสามารถศึกึษา
ข้อ้มููลเพิ่่�มเติมิได้ท้ี่่�เว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทั (www.surapon.com/home/
ir_corporate_governance.php) ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อย
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองต่่ออายุุการเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (Thailand’s Collective Action 
Coalition against Corruption : CAC) เป็็นครั้้ �งที่่� 3 โดยมีีผลตั้้ �งแต่่
วันัที่่� 31 มีีนาคม 2567 ถึงึวันัที่่� 31 มีีนาคม 2570 จากคณะกรรมการ 
แนวร่่วมปฏิิบัตัิิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริติ และ
ได้ด้ำำ�เนิินกิจิกรรมส่่งเสริมิและสื่่�อสารการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี และ 
การต่่อต้า้นการทุุจริติในองค์ก์รอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง ได้แ้ก่่

- คณะกรรมการบริษิัทั ได้พ้ิจิารณาทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวกับัการ
ต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

- จััดกิิจกรรมและการสื่่�อสารเพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนััก  
รวมทั้้ �งเน้้นย้ำำ��การปฏิบิัตัิติามนโยบายของบริษิัทัฯ เพื่่�อลดความเสี่่�ยง
ในเรื่่�องการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น อีีเมล คลิปิวิดิีีโอ และ
สื่่�อประชาสัมัพันัธ์อ์ื่่�นๆ เป็็นต้น้

- จัดักิจิกรรมวันัต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ประจำำ�ปีี 2568 เมื่่�อ
วันัที่่� 23 - 24 ตุุลาคม 2568 ซึ่่�งมีีการจัดักิจิกรรมต่่างๆ เช่่น การ
ประชาสัมัพันัธ์ก์ารให้ค้วามรู้้�เกี่่�ยวกับันโยบายและมาตรการต่่อต้า้น 
การทุุจริติ รวมถึงึช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน อันัเป็็น
ส่่วนหนึ่่�งในการเสริมิสร้า้งวัฒันธรรมองค์ก์รเพื่่�อการต่่อต้า้นการทุุจริติ
ในองค์ก์ร

- มีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และกำำ�หนด
มาตรการป้้องกันัความเสี่่�ยงดังักล่่าว และกำำ�หนดคู่่�มืือขั้้ �นตอนการ
ดำำ�เนิินงานในกิจิกรรมต่่างๆ ที่่�ต้อ้งมีีการติดิต่่อกับัหน่่วยงานอื่่�น โดย
เฉพาะอย่่างยิ่่�งกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวกับัการขอใบอนุุญาตหรืือใบรับัรองต่่างๆ 

- ส่่งหนังัสืือขอความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินการตามนโยบายการต่่อ
ต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และนโยบายสิทิธิมินุุษยชน สำำ�หรับัคู่่�ค้า้และ
ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย รวมทั้้ �งสื่่�อสารและสนับัสนุุนให้คู้่่�ค้า้ เข้า้ร่่วมเป็็นสมาชิกิ 
CAC ซึ่่�งการคัดัเลืือกและการตัดัสินิใจทำำ�ธุุรกิจิร่่วมกับัคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิ 
จะมีีการประเมินิการดำำ�เนิินงานด้้านการต่่อต้้านการทุุจริติของคู่่�ค้า้
ประกอบกันัด้ว้ย นอกจากนี้้� ยังัได้ส้ื่่�อสารคู่่�ค้า้รับัทราบช่่องทางการแจ้ง้
เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียนมายังับริษิัทัด้ว้ย

- มีีนโยบายการไม่่รับัของขวัญั (No Gift Policy) พร้อ้มทั้้ �งได้ส้ื่่�อสาร
และเน้้นย้ำำ��การปฏิบิัตัิขิองพนักังาน อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
ในช่่วงเทศกาลต่่างๆ ผ่่านทางอีีเมล และสื่่�อสารเน้้นย้ำำ��แจ้ง้ผ่่านการ
ประชุมุของหน่่วยงานต่่างๆ

- ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�การสอบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบาย
การต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และสอบทานความเข้า้ใจของพนักังาน 
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

- บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีช่่องทางการร้อ้งเรีียนและแจ้ง้เบาะแส (Whistleblowing) 
และมีีการติดิตามเพื่่�อรายงานให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง

อนึ่่�ง ในปีี 2568 ไม่่พบการกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัจริยิธรรมและจรรยา
บรรณขององค์ก์ร และไม่่พบการกระทำำ�ผิดิด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 
และไม่่มีีกรรมการอิสิระ และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารลาออก อันัเน่ื่�อง
มาจากประเด็น็เรื่่�องการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัฯ และไม่่มีีกรณีี
กระทำำ�ผิดิ อันัเน่ื่�องจากประเด็น็เกี่่�ยวกับัจริยิธรรมที่่�ขัดัต่่อกฎระเบีียบ 
ที่่�ถูกูพิจิารณาจากหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล

4) การแจ้้งเบาะแส (Whistleblowing)
คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุุมัตัินิโยบายว่่าด้ว้ยการแจ้ง้เบาะแสและ

ข้อ้ร้อ้งเรีียน ตามที่่�ได้เ้ปิิดเผยไว้ใ้นเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทั (www.surapon.
com/home/ir_corporate_governance.php) และกำำ�หนดช่่องทางใน
การแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน ได้แ้ก่่ จัดัส่่งทางไปรษณีีย์โ์ดยตรง
ถึงึคณะกรรมการบริษิัทัหรืือคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้ �งอีีเมล 
whistle-blowing@surapon.com แจ้ง้ผ่่านผู้้�บังัคับับัญัชาทุุกระดับั หรืือ
ฝ่่ายบุุคคล ฝ่่ายตรวจสอบภายใน
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มาตรการที่่�บริษิัทัใช้้เพื่่�อป้้องกันัไม่่ให้้เกิดิกรณีีการแจ้้งเบาะแส 
ได้้แก่่ มีีการกำำ�หนดนโยบายและช่่องทางการแจ้้งเบาะแสหลาย 
รูปูแบบ มีีการสื่่�อสารให้พ้นักังานรับัทราบอย่่างต่่อเน่ื่�องผ่่านกิจิกรรม
ต่่างๆ มีีการสอบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบายและความรู้้�ความเข้า้ใจ
ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานตามแผนงานประจำำ�ปีีของฝ่่ายตรวจสอบภายใน มีี
การประเมินิความเสี่่�ยงในด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นและการไม่่ปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายข้อ้บังัคับัตามแผนงานประจำำ�ปีีของหน่่วยงานบริหิาร
ความเสี่่�ยงมีีการกำำ�หนดบทลงโทษตามข้อ้บังัคับัการทำำ�งาน มีีการ
กำำ�หนดมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส มีีการกำำ�หนดขั้้ �นตอนและวิธิีี
ปฏิบิัตัิใินการสอบสวนและหาข้อ้เท็จ็จริงิ และมีีการรายงานผู้้�บริหิาร
และคณะกรรมการรับัทราบหรืือพิจิารณากรณีีมีีการแจ้ง้เบาะแสและ
ข้อ้ร้อ้งเรีียน เป็็นต้น้

ในปีี  2568 ได้้รายงานความคืืบหน้้าเรื่่�องการแจ้้งเบาะแสและ 
ข้อ้ร้อ้งเรีียน ในกรณีีที่่�เกี่่�ยวกับัการทุุจริติหรืือการละเมิดินโนบายการ
กำำ�กับัดููแลกิจิการ ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ พิจิารณาเป็็นประจำำ� 
อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง ซึ่่�งไม่่มีีเรื่่�องการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้ง
เรีียนที่่�ต้อ้งรายงานให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณา

5) การประเมิินผลการปฏิิบััติิงานและการพััฒนากรรมการ
และผู้้�บริิหารระดัับสููง

คณะกรรมการบริษิัทั ได้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานทั้้ �งราย
คณะและรายบุุคคล เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยมีีกระบวนการในการประเมินิ  
คืือ คณะกรรมการบริษิัทั พิจิารณาอนุุมัตัิหิลักัเกณฑ์์การประเมินิ 
ที่่�คำำ�นึงถึึงข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและข้อ้เสนอแนะจากหน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้อ้ง ภายหลังัจากนั้้ �น เลขานุุการคณะกรมการบริษิัทัได้จ้ัดัส่่ง
แบบประเมินิและรวบรวมการตอบกลับักรรมการทุุกท่่าน เพื่่�อสรุุป
ผลการประเมินิรายงานต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั โดยคณะ
กรรมการบริษิัทัจะพิจิารณาผลการประเมินิ และอภิปิรายข้อ้เสนอแนะ
เพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนิินงานต่่อไป โดยคำำ�นึงถึงึหลักัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�
กรรมการ หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ การปฏิบิัตัิิตามนโยบายที่่�คณะ
กรรมการบริษิัทัอนุุมัตัิ ิเป็็นต้น้

ในปีี 2568 ได้ท้ำำ�การประเมินิผลตามหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิที่่�ได้้
รับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัฯ โดยการประเมินิเป็็นรายคณะ 
ใช้ห้ลักัเกณฑ์ท์ี่่�เสนอโดยตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ที่่�ครอบคลุุมหัวัข้อ้สำำ�คัญั
ต่่างๆ ได้แ้ก่่ โครงสร้า้งและคุุณสมบัตัิ ิบทบาทหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ 
การประชุุม การทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ ความสัมัพันัธ์์กับัฝ่่าย
จัดัการ และการพัฒันาตนเอง ซึ่่�งผลการประเมินิ ได้ค้ะแนน 97.77%  
สำำ�หรับัหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิกรรมการเป็็นรายบุุคคล ที่่�ครอบคลุุม
หัวัข้อ้สำำ�คัญัต่่างๆ ได้แ้ก่่ การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ การประชุมุ และ
ความเป็็นอิสิระของกรรมการ ซึ่่�งผลการประเมินิเป็็นรายบุุคคล ได้้
คะแนนเฉลี่่�ย 94.00% ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้ภิปิรายถึงึผล
การประเมินิฯ และนำำ�ผลการประเมินิฯ ไปพัฒันาการปฎิบิัตัิงิานต่่อไป 

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้้อนุุมัตัิเิกณฑ์์การประเมินิและแต่่งตั้้ �ง
คณะกรรมการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานเจ้้าหน้้าที่่�
บริหิาร ประจำำ�ปีี  2568 โดยหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิ ประกอบด้ว้ย 
1) การวัดัผลการดำำ�เนิินงานตามงบประมาณที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะ
กรรมการ2) การวัดัการเจริญิเติบิโตทางธุุรกิจิในระยะยาวของกลุ่่�ม
บริษิัทั 3) ผลงานสำำ�คัญั ทั้้ �งในด้า้น Agenda-based และ Functional-based 

4) การวัดัประสิทิธิภิาพและศักัยภาพในการบริหิารงาน (Competency-based 
and Potential-based) และ 5) สรุุปผลการประเมินิโดยรวม ทั้้ �งนี้้� คณะ
กรรมการประเมินิฯ ได้ท้ำำ�การประเมินิและรับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงเพิ่่�มเติมิจาก
ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารแล้ว้ พร้อ้มทั้้ �งได้ใ้ห้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่่อประธาน
เจ้า้หน้้าที่่�บริหิาาร เพื่่�อนำำ�ไปพัฒันาการบริหิารงานต่่อไป และผลการ
ประเมินิดังักล่่าว ได้น้ำำ�ไปใช้เ้ป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิจิารณาค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารต่่อไป โดยบริษิัทัมีีนโยบาย
และหลักัเกณฑ์ก์ารจ่่ายค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารและผู้้�
บริหิารระดับัสูงู โดยพิจิารณาจากผลการปฏิบิัตัิงิานในระยะสั้้ �นถึงึระยะ
ยาวที่่�อ้า้งอิงิตามตัวัชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงาน (KPIs) ตามที่่�คณะกรรมการ
ได้อ้นุุมัตัิ ิผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั ประสิทิธิภิาพและศักัยภาพใน
การบริหิารงาน และพิจิารณาเปรีียบเทีียบค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร
ระดับัสูงูในองค์ก์รอื่่�นที่่�อยู่่�ในธุรุกิจิที่่�ใกล้เ้คีียงกันั เพื่่�อให้ม้ีีค่่าตอบแทน
ที่่�เหมาะสม และรักัษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ

คณะกรรมการบริษิัทั ได้อ้นุุมัตัิแิละมอบหมายให้ค้ณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�พิจิารณาแผนการสืืบทอด
ตำำ�แหน่่งของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยได้ก้ำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละ
แนวทางการพัฒันา ที่่�สอดคล้อ้งและเหมาะสมกับับริบิทขององค์ก์ร

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิกิรอบการประเมินิผล
การปฏิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารระดับัสูงูและพนักังาน รวมถึงึโครงสร้า้งค่่า
ตอบแทนของผู้้�บริหิารและพนักังาน ที่่�สอดคล้อ้งกับัตัวัชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิิน
งานทั้้ �งระยะสั้้ �นและระยะยาว ตามกรอบเป้้าหมายกลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร และ
ได้ม้อบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เป็็นผู้้�พิจิารณาและอนุุมัตัิผิล
การประเมินิการปฏิบิัตัิงิานและค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารและพนัักงาน 
ตามกรอบและแนวทางที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้อ้นุุมัตัิแิล้ว้ต่่อไป

คณะกรรมการบริษิัทั ได้ส้่่งเสริมิให้ก้รรมการ พัฒันาความรู้้�ในการ
ทำำ�หน้้าที่่�กรรมการอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยจัดัให้ม้ีีการปฐมนิิเทศกรรมการ
ใหม่่ เพื่่�อให้ไ้ด้้รับัทราบถึงึภาพรวมการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายการ
ประกอบธุุรกิจิ ลักัษณะการดำำ�เนิินงาน บทบาทหน้้าที่่�กรรมการ รวม
ทั้้ �งฝ่่ายจัดัการ และเลขานุุการบริษิัทั ได้น้ำำ�เสนอข้อ้มูลูสำำ�คัญัเพื่่�อเป็็น
ประโยชน์ต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ ในที่่�ประชุุมคณะกรรมการ
บริษิัทั อย่่างสม่ำำ��เสมอ เช่่น กฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวกับัการ
ปฏิบิัตัิ ิ หน้้าที่่�กรรมการ รวมถึงึแนวปฏิบิัตัิแิละข้อ้เสนอแนะจากหน่่วย
งานต่่างๆ ในการกำำ�กับัดูแูลองค์ก์ร นอกจากนี้้� ยังัได้ก้ำำ�หนดแผนการ
เยี่่�ยมชมกิจิการ บริษิัทั และโรงงานต่่างๆ และพบปะผู้้�บริหิารในหน่่วย
งานต่่างๆ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ปััจจุุบันั มีีกรรมการที่่�เข้า้รับัการอบรมการ
ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ ในหลักัสูตูร DCP และหลักัสูตูร DAP ของ
สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทยแล้ว้ จำำ�นวน 8 คน และ 
1 คน ตามลำำ�ดับั รวมทั้้ �งสิ้้�น 9 คน จากกรรมการทั้้ �งหมด 10 คน หรืือ
คิดิเป็็นร้อ้ยละ 90 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งคณะ รายละเอีียดการฝึึก
อบรมและพัฒันาความรู้้�ของคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร ประจำำ�ปีี 2568 
ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 รายละเอีียดเกี่่�ยวกับักรรมการ ผู้้�บริหิาร 
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม ผู้้�รับัผิดิชอบสููงสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงินิ  
ผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี และเลขานุุการบริษิัทั
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8.1.5 การปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (IT Policy)

บริษิัทัฯ ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญัการบริหิารจัดัการด้า้นเทคโนโลยีี
สารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และเพิ่่�มขีีดความ
สามารถในการดำำ�เนิินงาน อันัส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์์ที่่�สำำ�คัญัของกลุ่่�ม
บริษิัทั นอกจากนี้้� ยังัตระหนักัถึงึภัยัคุุกคามด้า้นไซเบอร์ ์ที่่�เป็็นความเสี่่�ยง
ต่่อการบรรลุุเป้้าหมายและกลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร ตามที่่�เปิิดเผยปััจจัยัความ
เสี่่�ยง ในหัวัข้อ้ 2 (การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง) ของแบบรายงานประจำำ�ปีี
ฉบับันี้้� ดังันั้้ �น บริษิัทัฯ จึงึได้ก้ำำ�หนดนโยบายการบริหิารระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ (IT Policy) เพื่่�อเป็็นแนวทางและกำำ�หนดมาตรการในการ
กำำ�กับัดูแูลด้า้นความมั่่ �นคงปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ โดย
นโยบายฉบับันี้้� ประกอบด้ว้ยประเด็น็สำำ�คัญั ดังันี้้�

1) การบริหิารจัดัการความมั่่ �นคงปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมด้า้นกายภาพและสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้า้นข้อ้มูลูและ
ระบบโปรแกรม ด้า้นตัวับุุคคล และด้า้นเครืือข่่าย

2) การบริหิารจัดัการทรัพัยากรและทรัพัย์ส์ินิด้า้นระบบเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

3) ระเบีียบปฏิบิัตัิดิ้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
4) การบริหิารจัดัการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานการณ์์ฉุุกเฉินิ
5) การปฏิบิัตัิใินการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์
6) การบริหิารการใช้บ้ริกิารจากผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก
7) นโยบายความมั่่ �นคงปลอดภัยัของการตรวจจับัการบุุกรุุก
8) การพัฒันาและบริกิารจัดัการความเปลี่่�ยนแปลงระบบสารสนเทศ
9) การปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายและข้อ้บังัคับัอื่่�นๆ

8.1.6 การติิดตามการปฏิบัิัติิตามนโยบายการบริิหารระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศ

1) การกำำ�กับัการดููแล :
บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายการบริหิารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีี

ระบบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ การตรวจ
สอบภายใน และการพัฒันาบุุคลากร และกำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนความ
เหมาะสมของนโยบายอย่่างสม่ำำ��เสมอ

2) การบริิหารจัดัการและการป้้องกันัความเสี่่�ยง :
บริษิัทัฯ กำำ�หนดมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง ดังันี้้�

• ฝ่่ายสารสนเทศ และคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง ได้ม้ีีการ
ประเมินิความเสี่่�ยงของความปลอดภัยัด้า้นสารสนเทศ รวมถึงึ
ภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการหยุุดชะงักัในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิจิ รวมถึงึกำำ�หนดมาตรการจัดัการควบคุุมความเสี่่�ยง 
ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้้
• การวางเครืือข่่ายตั้้ �งศูนูย์ส์ำำ�รองข้อ้มูลูเพื่่�อรองรับัภาวะฉุุกเฉิิน
ตามแผนจัดัการกู้้�คืืนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (DRP) และมีี
การซักัซ้อ้มเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง รวมถึงึมีีระบบการ
จัดัเก็บ็สำำ�รองข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัให้ม้ีีความปลอดภัยั มีีการเก็บ็ข้อ้มูลู

สำำ�รองหลายชุุด และกระจายการจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูตามสถานที่่�ต่่างๆ
• มอบหมายให้ฝ่้่ายสารสนเทศ มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบการควบคุุม
สิทิธิใินการใช้้งานระบบสารสนเทศที่่�สำำ�คัญั เช่่น การใช้้และ
การเข้า้ถึงึข้อ้มููล การนำำ�ข้อ้มููลไปใช้ง้าน การติดิตั้้ �งโปรแกรม
ต่่างๆ การเชื่่�อมต่่อกับัระบบเครืือข่่ายภายในบริษิัทั การเชื่่�อมต่่อ 
เครืือข่่ายกับัภายนอก เป็็นต้น้ 
• ตรวจสอบและป้้องกันัการบุุกรุุกจากอาชญากรไซเบอร์ต์ลอด
เวลา และใช้ร้ะบบ Firewall และระบบ Anti-virus เพื่่�อป้้องกันั
การโจมตีีทางไซเบอร์ ์ รวมถึงึมีีการตรวจสอบดูแูลและอัพัเดต
ระบบ/อุุปกรณ์์ต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ 
การป้้องกันัภัยัคุุกคาม 
• มุ่่�งเน้้นการสร้้างความตระหนัักรู้้�และสื่่�อสารเชิิงรุุกเพื่่�อให้้
พนัักงานเฝ้้าระวังัภัยัคุุกคามทางไซเบอร์์รููปแบบใหม่่อย่่าง 
ต่่อเน่ื่�อง ควบคู่่�กับัการจัดัวางระบบแจ้ง้เตืือนสถานการณ์์ภัยั
คุุกคามที่่�ทันัท่่วงทีี ทั้้ �งนี้้� บริษิััทฯ ได้้กำำ�หนดให้้ความรู้้�ด้้าน
เทคโนโลยีีและภัยัคุุกคามดิจิิทิัลัเป็็นหัวัข้อ้สำำ�คัญัในแผนการฝึึก
อบรมประจำำ�ปีี เพื่่�อสร้า้งรากฐานความรู้้�ที่่�ยั่่  �งยืืนให้แ้ก่่บุุคลากร

3) การจัดัสรรทรัพัยากรอย่่างเพีียงพอ :
• มีีการจัดัสรรทรัพัยากรด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเพีียง
พอ เหมาะสม ทั้้ �งด้า้นฮาร์ด์แวร์ ์ (Hardware) และซอฟท์แ์วร์ ์
(Software) เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการป้้องกันัภัยัคุุกคามทาง
ไซเบอร์ ์ รวมถึงึการดูแูลบำำ�รุุงรักัษาทรัพัยากร ให้เ้พีียงพอและ
รองรับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง 
• มีีการจัดัสรรบุุคลากรด้า้นสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้ �ง
มีีการพัฒันาและเตรีียมความพร้อ้มบุุคลากรในฝ่่ายสารสนเทศ 
เพื่่�อให้ม้ีีความรู้้�เพีียงพอ และมีีความเข้า้ใจมีีความรู้้�เทคโนโลยีี
ใหม่่ๆ เพื่่�อนำำ�มาใช้้เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำำ�เนิินงาน และ
พัฒันาปรับัปรุุงระบบความปลอดภัยัด้้านสารสนเทศอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

4) แผนการดำำ�เนิินงาน :
• จัดัทำำ�แผนดำำ�เนิินงานด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศที่่�ครอบคลุุม
ทั้้ �งการสนับัสนุุนธุรุกิจิ การลงทุุน และการพัฒันาทักัษะบุุคลากร 
โดยจัดัสรรงบประมาณอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ คำำ�นึงถึงึ
กลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิ และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ
• กำำ�หนดแนวปฏิิบััติิและจััดซัักซ้้อมแผนงานสำำ�คััญอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ เช่่น แผนกู้้�คืืนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (Disaster 
Recovery Plan: DRP) และแผนเผชิญิเหตุุภัยัคุุกคามทาง
ไซเบอร์์ เพื่่�อสร้า้งความมั่่ �นใจในการรับัมืือกับัเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่
คาดคิดิ
• กำำ�หนดแผนการตรวจสอบระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT 
Audit) เพื่่�อประเมินิความมั่่ �นคงปลอดภัยัของแต่่ละหน่่วยธุุรกิจิ 
(Business Unit) อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าการดำำ�เนิิน
งานเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�กำำ�หนด

 8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุมุประจำำ�ไตรมาส 4 ครั้้ �ง ประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการ 1 ครั้้ �ง ซึ่่�งกรรมการตรวจ
สอบเข้า้ร่่วมประชุมุครบองค์ป์ระชุมุทุุกครั้้ �ง และรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ
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รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ:	 รายชื่่�อลำำ�ดับัที่่� 1 และ 3 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงินิ โดยรายชื่่�อ 
                    ลำำ�ดับัที่่� 1 จบการศึกึษาด้า้นบัญัชีีและเป็็นผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต
		  สรุุปผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีของคณะกรรมการตรวจสอบ มีีรายละเอีียดปรากฎตามเอกสารแนบ 6

 8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

นอกเหนืือจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว้ คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้ �งและมอบหมายคณะกรรมการเฉพาะด้า้น อีีก 4 คณะ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�
สนับัสนุุนและกลั่่ �นกรองการดำำ�เนิินงาน โดยได้ก้ำำ�หนดหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบไว้ใ้นกฎบัตัรของแต่่ละคณะ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล 
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิาร 

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับั ดูแูล และติดิตามการดำำ�เนิินการให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

รายชื่่�อคณะกรรมการบรรษัทัภิิบาล ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ประกอบด้้วย

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล และผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัรฯ ในปีี 2568  ปรากฎตามเอกสารแนบ 7

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน มีีหน้้าที่่�สรรหาผู้้�ที่่�สมควรได้ร้ับัเลืือกตั้้ �งหรืือแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการบริษิัทั กรรมการเฉพาะด้า้น 

และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร รวมทั้้ �งเสนอค่่าตอบแทนกรรมการและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ประกอบด้้วย

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน และผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัรฯ ในปีี 2568 ปรากฎตามเอกสารแนบ 7

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดระบบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ตลอดจนกำำ�กับัดููแลการบริหิารจัดัการ 

ความเสี่่�ยงขององค์ก์ร และทบทวนระบบการบริหิารความเสี่่�ยง

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ในปีี 2568

1. นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ ประธาน 5/5

2. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ กรรมการ 5/5

3. นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน กรรมการ 5/5

โดยมีีนายวิเิชีียน รอรักัษา ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ในปีี 2568

1. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ ประธาน 3/3

2. นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน กรรมการ 3/3

3. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 3/3

โดยมีีนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ในปีี 2568

1. นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ ประธาน 2/2

2. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 2/2

3. นายโกศล ฉันัธิกิุุล กรรมการ 2/2

โดยมีีนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน
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รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ:	 1/นายกิติติกิร  ชงเชื้้�อ ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 1/2568
		วั  นัที่่� 26 กุุมภาพันัธ์ ์2568
		  2/นายมนไท  จูฬูติติตะ พ้น้จากการดำำ�รงดำำ�แหน่่งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เมื่่�อวันัที่่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2568
		  3/นายโทมัสั  อึงึ พ้น้จากการดำำ�รงดำำ�แหน่่งกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เมื่่�อวันัที่่� 1 เมษายน 2568

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัรฯ ในปีี 2568 ปรากฎตามเอกสารแนบ 7

คณะกรรมการบริิหาร
คณะกรรมการบริหิาร มีีทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยคณะกรรมการบริษิัทัในการกำำ�กับัดูแูลและบริหิารกิจิการให้เ้ป็็นไป ตามนโยบายและเป้้าหมายการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวมถึงึการออกนโยบาย กฎระเบีียบ และแนวทางปฏิบิัตัิติ่่างๆ เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 

รายชื่่�อคณะกรรมการบริิหาร ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ประกอบด้้วย

หมายเหตุุ:	 1/นายมนไท  จูฬูติติตะ พ้น้จากการดำำ�รงดำำ�แหน่่งกรรมการบริหิาร เมื่่�อวันัที่่� 1 กุุมภาพันัธ์ ์2568
		  2/นายโทมัสั  อึงึ พ้น้จากการดำำ�รงดำำ�แหน่่งกรรมการบริหิาร เมื่่�อวันัที่่� 1 เมษายน 2568

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ในปีี 2568

1. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ ประธาน 4/4

2. นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 4/4

3. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ 4/4

4. นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 4/4

5. นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 4/4

6. นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู กรรมการ 4/4

7. นายจิติรกร ไชยราช กรรมการ 4/4

8. นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล กรรมการ 4/4

9. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ กรรมการ 3/4

10. นายกิติติกิร ชงเชื้้�อ1 กรรมการ 3/3

11. นายมนไท จูฬูติติตะ2 กรรมการ 1/1

12. นายโทมัสั อึงึ3 กรรมการ 1/1

โดยมีีนางนวรัตัน์์ สุุรินิทร์ว์งศ์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ในปีี 2568

1. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ ประธาน 2/2

2. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ รองประธาน 2/2

3. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ 2/2

4. นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 2/2

5. นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู กรรมการ 2/2

6. นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์์ กรรมการ 2/2

7. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์์ กรรมการและเลขานุุการ 2/2

8. นายจิติรกร ไชยราช กรรมการ 2/2

9. นายมนไท1 จูฬูติติตะ กรรมการ 1/1

10. นายโทมัสั2 อึงึ กรรมการ 1/1
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9. การควบคุุมภายในและรายการงานระหว่่างกััน

 9.1 การควบคุุมภายใน

คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อระบบการควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ 
ประสิทิธิผิลอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึงึจัดัให้ม้ีีการประเมินิและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ตามแบบประเมินิของ
สำำ�นักังาน ก.ล.ต. อย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี สำำ�หรับัปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ป้ระเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา โดยภาพรวมมีีความเห็น็ว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทั มีีความเพีียงพอ เหมาะสม ใน
การดูแูลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมาย วัตัถุุประสงค์ ์กฎหมาย ข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพประสิทิธิผิล สามารถป้้องกันั
ทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยจากการนำำ�ไปใช้โ้ดยมิชิอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมทั้้ �งมีีการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิที่่�ถูกูต้อ้ง น่่าเชื่่�อถืือ และ
การทำำ�ธุุรกรรมกับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม

คณะกรรมการบริษิัทั ยังัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัต่่อข้อ้เสนอแนะของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต ซึ่่�งมิไิด้พ้บจุุดอ่่อนของการควบคุุมภายในที่่�มีีสาระสำำ�คัญั 
ประกอบกับัฝ่่ายจัดัการได้ส้นับัสนุุนให้ม้ีีการพัฒันาระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใช้ห้ลักัการและแนวทางของการควบคุุมภายใน 
ตามหลักัการของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) และกรอบการบริหิารความเสี่่�ยง 
Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance (COSO-ERM 2017) มาประยุุกต์ใ์ช้ ้เพื่่�อให้ค้วามมั่่ �นใจต่่อผู้้�มีี
ส่่วนได้เ้สีียว่่า การดำำ�เนิินงานจะบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้สรุุปผลการประเมินิระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทั ประจำำ�ปีี 2568 เป็็นดังันี้้�

1. การควบคุุมภายในองค์์กร (Control Environment)
บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ และมีีจริยิธรรม มีีการจัดัโครงสร้า้งสายการรายงาน อำำ�นาจในการสั่่ �งการ 

การแบ่่งแยกหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�เหมาะสมกับัลักัษณะงาน ซึ่่�งส่่งเสริมิการควบคุุมภายใน ให้ด้ำำ�เนิินไปตามที่่�บริษิัทัมุ่่�งหวังัและวัดัผล
ได้เ้ป็็นอย่่างเป็็นรูปูธรรม รวมทั้้ �งมีีการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล ที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒันาและรักัษาบุุคลากรที่่�มีีความรู้้�ความสามารถ บริษิัทัและบริษิัทั
ย่่อยได้จ้ัดักิจิกรรมและสื่่�อสารประชาสัมัพันัธ์ใ์ห้พ้นักังานเข้า้ใจในเรื่่�องการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และความขัดั
แย้ง้ทางผลประโยชน์ เพื่่�อกระตุ้้�นและสร้า้งจิติสำำ�นึกให้เ้กิดิเป็็นวัฒันธรรมองค์ก์ร ตามที่่�บริษิัทัได้ร้ับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิอง
ภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (CAC)

2. การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
บริษิัทัจัดัให้ม้ีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน อย่่างเพีียงพอและเหมาะสม มีีการแต่่งตั้้ �งและมอบหมายคณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยง ทำำ�หน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�นโยบายบริหิารความเสี่่�ยง คู่่�มืือและแนวทางการบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้ �งการกำำ�หนดระดับัความ
เสี่่�ยง นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงยังัได้ป้ระเมินิความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่่ ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ ความ
เสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ผิดิปกติภิัยัธรรมชาติแิละอุุบัตัิภิัยั ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดกฎหมาย ความเสี่่�ยง
ด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และความเสี่่�ยงของเหตุุการณ์์สำำ�คัญั โดยตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญักับัประเด็น็สิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental) สังัคม 
(Social) และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ (Governance) เพื่่�อสร้า้งการเติบิโตที่่�มั่่  �นคงและยั่่ �งยืืน สำำ�หรับัการจัดัการภายใต้ก้รอบการบริหิารความเสี่่�ยง
นั้้ �น ได้ม้ีีการติดิตาม วัดัผล และรายงานความเสี่่�ยงให้ก้ับัผู้้�บริหิารและคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงรับัทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้�เลขานุุการ
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�ติดิตามผลการปฏิบิัตัิติามคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยง และมีีการสอบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบายบริหิาร
ความเสี่่�ยง โดยฝ่่ายตรวจสอบภายในอย่่างสม่ำำ��เสมอ

3. การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Control Activities)
บริษิัทัได้อ้อกแบบระบบการควบคุุมภายใน ให้เ้หมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้มและการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับั

ได้ ้ พร้อ้มทั้้ �งแบ่่งแยกหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้เ้กิดิการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่างกันั นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการกำำ�หนด
นโยบายและขั้้ �นตอนการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อให้ก้ารพิจิารณาอนุุมัตัิธิุรุกรรมต่่างๆ คำำ�นึงถึงึผลประโยชน์สูงูสุุดของบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั และการทำำ�รายการ
ที่่�เกี่่�ยวโยงกันัจะพิจิารณาโดยถืือเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กับับุุคคลภายนอก (At arms’ length basis)

4. ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
บริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินการให้ม้ีีข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและมีีคุุณภาพ มีีการกำำ�หนดกระบวนการสื่่�อสารข้อ้มูลูภายในและภายนอกที่่�จำำ�เป็็นต่่อการสนับัสนุุน

ให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน สามารถดำำ�เนิินไปได้ต้ามที่่�กำำ�หนดไว้ ้ รวมทั้้ �งมีีช่่องทางในการรับัเรื่่�องเกี่่�ยวกับัประเด็น็ที่่�อาจมีี
ผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน
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5. ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
บริษิัทัมีีการติดิตามและประเมินิผลการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าการควบคุุมภายใน ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยจัดัให้ม้ีี 

ช่่องทางในการรายงานและสื่่�อสารข้้อมููล ข้้อบกพร่่องในระบบการควบคุุมภายใน ต่่อบุุคคลที่่�รับัผิิดชอบอย่่างทันัท่่วงทีี และกำำ�หนด 
ช่่องทางในการนำำ�ผลการปฏิบิัตัิติามระบบการควบคุุมภายใน รายงานต่่อผู้้�บริหิารระดับัสูงูและคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ

การตรวจสอบและติิดตามการควบคุุมภายใน
การประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้ �งที่่� 5/2567 วันัที่่� 11 ธันัวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบได้อ้นุุมัตัิแิผนการตรวจสอบภายใน 

ประจำำ�ปีี 2568 ซึ่่�งฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้ป้ฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายใน ตามความเสี่่�ยง (Risk-based Auditing) โดยทำำ�หน้้าที่่�ประเมินิความ
เพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ติดิตามการแก้ไ้ขปรับัปรุุงประเด็น็ที่่�ตรวจพบของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย รวมถึงึการควบคุุมการทำำ�ธุรุกรรม
กับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่่างเพีียงพอ จากนั้้ �นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็
ชอบก่่อนรายงานคณะกรรมการบริษิัทัทุุกไตรมาส จากผลการตรวจสอบภายใน ประจำำ�ปีี 2568 ไม่่พบข้อ้บกพร่่องที่่�มีีสาระสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัระบบ 
การควบคุุมภายใน และฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้ต้ิดิตามการปรับัปรุุงแก้ไ้ขการควบคุุมภายใน ตามประเด็น็ที่่�ตรวจพบ ซึ่่�งพบว่่า ฝ่่ายจัดัการได้้
แก้ไ้ขการควบคุุมภายในตามข้อ้แนะนำำ�ครบถ้ว้นแล้ว้

นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั ได้ร้ายงานว่่า ไม่่พบข้อ้บกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงินิของบริษิัทั

ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ใ้ห้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยง การกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิาน และการควบคุุม

ภายในของบริษิัทั ในปีี 2568 ตามที่่�แสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

หััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีมติอินุุมัตัิแิต่่งตั้้ �งบุุคลากรภายในของบริษิัทั คืือ นายวิเิชีียน รอรักัษา เป็็นผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน และหัวัหน้้าหน่่วย

งานตรวจสอบภายใน  และคณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคุุณสมบัตัิขิองนายวิเิชีียน รอรักัษา เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เห็น็ว่่า มีีความเหมาะสมเพีียงพอกับั
การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ดังักล่่าว ดังัมีีรายละเอีียดตามที่่�ปรากฎในหัวัข้อ้ 7.6 และคุุณสมบัตัิขิองหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ 3

 9.2 รายการระหว่่างกััน

ในการประกอบธุุรกิจิ อาจมีีรายการระหว่่างกันักับับุุคคล และ/หรืือ
นิิติบิุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญั
ในเรื่่�องการจัดัการเกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัและความขัดั
แย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยการพิจิารณาอนุุมัตัิริายการจะกระทำำ�อย่่าง
รอบคอบ ยุุติธิรรม ตามราคาตลาด เป็็นไปตามธุุรกิจิการค้า้ปกติ ิดูแูล
ให้ก้ารทำำ�รายการดังักล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล คำำ�นึงถึงึผลประโยชน์
ของบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั และเป็็นไปตามนโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้ง้
ด้า้นผลประโยชน์ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบยังัทำำ�หน้้าที่่�สอบ
ทานการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัที่่�สำำ�คัญั ที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาจาก
คณะกรรมการบริษิัทั ให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และหาก
รายการใดกระทำำ�กับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียกับักรรมการหรืือผู้้�บริหิาร กรรมการ
หรืือผู้้�บริหิารท่่านนั้้ �นจะไม่่ใช้ส้ิทิธิอิอกเสีียงในที่่�ประชุมุ

อนึ่่�ง ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 4/2551 ได้ม้ีีมติิ
อนุุมัตัิกิารทำำ�ธุุรกรรมที่่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้กับักรรมการ ผู้้�บริหิาร 
หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไว้ด้ังันี้้� คณะกรรมการบริษิัทัมีีมติเิป็็นเอกฉันัท์์
อนุุมัตัิใินหลักัการ ให้บ้ริษิัทัและบริษิัทัย่่อยสามารถมีีรายการระหว่่าง
กันักับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งได้ ้ โดยให้้
ฝ่่ายจัดัการสามารถอนุุมัตัิกิารทำำ�ธุรุกรรมดังักล่่าว หากธุรุกรรมนั้้ �นเป็็น 
ข้อ้ตกลงทางการค้้าในลักัษณะที่่�วิญิญููชนจะพึงึกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญา
ทั่่ �วไปในสถานการณ์์เดีียวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรองทางการค้า้ที่่�ปราศจาก
อิทิธิพิลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีี
ความเกี่่�ยวข้อ้ง

ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริษิัทัมีีธุุรกรรมที่่�เป็็นรายการเกี่่�ยวโยงกันั 

ที่่�ผ่่านการพิจิารณาความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ จากคณะ
กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทั โดยได้ร้ายงานต่่อตลาด
หลักัทรัพัย์ฯ์ จำำ�นวน 1 เรื่่�อง คืือ เมื่่�อวันัที่่� 24 กันัยายน 2567 คณะ
กรรมการบริษิัทัได้ม้ีีมติอินุุมัตัิกิารทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัเกี่่�ยวกับัการ
เช่่าอาคารสำำ�นักังาน ระหว่่างบริษิัทั โภไคย โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (“ผู้้�ให้เ้ช่่า”) 
และบริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั (“ผู้้�เช่่า”) โดยเช่่าอาคารชุุดเซ็น็ทรัลั
บางนาทาวเวอร์ ์ 1 ออฟฟิศ ถนนเทพรัตัน แขวงบางนาเหนืือ เขต
บางนา กรุุงเทพมหานคร อายุุสัญัญา 2 ปีี ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 
2567 ถึงึวันัที่่� 31 ตุุลาคม 2569 เพื่่�อใช้เ้ป็็นสถานที่่�ทำำ�งานของบุุคลากร
ด้า้นการขายและการตลาดของบริษิัทัย่่อย คืือ บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์
จำำ�กัดั โดยมีีอัตัราค่่าเช่่าเดืือนละ 166,500 บาท ซึ่่�งเป็็นอัตัราค่่าเช่่า
ที่่�เหมาะสมเมื่่�อเทีียบกับัอัตัราค่่าเช่่าในอาคารสำำ�นักังานเดีียวกันัหรืือ
ใกล้เ้คีียงกันั ทั้้ �งนี้้� บริษิัทั โภไคย โฮลดิ้้�งส์ ์ จำำ�กัดั ถืือหุ้้�นโดยสมาชิกิ
ครอบครัวัว่่องวัฒันโรจน์์ จำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในบริษิัทั 
สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ทั้้ �งทางตรงและทางอ้อ้ม ในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 
44.80 เมื่่�อคำำ�นวณมูลูค่่ารายการโดยเปรีียบเทีียบกับัมูลูค่่าสินิทรัพัย์ท์ี่่�
มีีตัวัตนสุุทธิ ิมีีขนาดรายการเท่่ากับั 0.21% ถืือเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยง
กันัขนาดกลาง ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และได้้
รายงานสารสนเทศต่่อตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และนักัลงทุุนแล้ว้ เมื่่�อวันัที่่� 
24 กันัยายน 2567 ทั้้ �งนี้้� บริษิัทั และบริษิัทัย่่อย ไม่่มีีการทำำ�รายการ
เกี่่�ยวโยงกันัอื่่�นๆ กับับุุคคลเกี่่�ยวโยงกันัของรายการนี้้�

อนึ่่�ง บริษิัทักำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร ต้อ้งรายงานการมีี
ส่่วนได้เ้สีียของตน ให้เ้ลขานุุการบริษิัทัรับัทราบ และในปีี 2568 ไม่่
พบการกระทำำ�ที่่�ละเมิดิข้อ้กำำ�หนดเรื่่�องธุุรกรรมที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงหรืือ
รายการระหว่่างกันั
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ส่่วนที่่� 4 การรัับรองความถููกต้้องของข้้อมููล
รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อแบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี

ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 1/2569 เมื่่�อวันัที่่� 25 กุุมภาพันัธ์ ์2569 ที่่�ประชุมุได้พ้ิจิารณาสอบทานข้อ้มูลูในแบบแสดงรายการ
ข้อ้มูลูประจำำ�ปีี 2568 ฉบับันี้้�แล้ว้ ด้ว้ยความระมัดัระวังั บริษิัทัฯ ขอรับัรองว่่า ข้อ้มูลูดังักล่่าวถูกูต้อ้งครบถ้ว้น ไม่่เป็็นเท็จ็ ไม่่ทำำ�ให้ผู้้้�อื่่�นสำำ�คัญัผิดิ 
หรืือไม่่ขาดข้อ้มูลูที่่�ควรต้อ้งแจ้ง้ในสาระสำำ�คัญั นอกจากนี้้� บริษิัทัขอรับัรองว่่า

1. งบการเงินิและข้อ้มูลูทางการเงินิที่่�สรุุปมาในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูมูลูประจำำ�ปีี 2568 ได้แ้สดงข้อ้มูลูอย่่างถูกูต้อ้งครบถ้ว้นในสาระสำำ�คัญั
เกี่่�ยวกับัฐานะการเงินิ ผลการดำำ�เนิินงาน และกระแสเงินิสดของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยแล้ว้

2. บริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�ดีี เพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยข้อ้มูลูในส่่วนที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัทั้้ �งของบริษิัทัฯ และบริษิัทั
ย่่อยอย่่างถูกูต้อ้งครบถ้ว้นแล้ว้ รวมทั้้ �งควบคุุมดูแูล ให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามระบบดังักล่่าว

3. บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในที่่�ดีี และควบคุุมดูแูลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามระบบดังักล่่าว และบริษิัทัฯได้แ้จ้ง้ข้อ้มูลูการประเมินิระบบ
การควบคุุมภายใน ณ วันัที่่�ล่่าสุุดที่่�มีีต่่อผู้้�สอบบัญัชีี และคณะกรรมการตรวจสอบของบริษิัทัฯ แล้ว้ ซึ่่�งครอบคลุุมถึงึข้อ้บกพร่่องและการเปลี่่�ยนแปลง
ที่่�สำำ�คัญัของระบบการควบคุุมภายใน รวมทั้้ �งการกระทำำ�ที่่�มิชิอบที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย

คณะกรรมการบริษิัทัดูแูลรับัผิดิชอบข้อ้มูลูในแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีี 2568 และงบการเงินิของบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 
ซึ่่�งได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานและหลักัการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่ �วไป รวมทั้้ �งการเปิิดเผยข้อ้มูลูทางบัญัชีีอย่่างเหมาะสม ภายใต้ก้ารควบคุุมของบริษิัทัฯ  
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�ตรวจสอบและรายงานผลการปฏิบิัตัิงิานในงบการเงินิต่่อคณะกรรมการบริษิัทั และรายงานความเห็น็เกี่่�ยวกับัการ
ตรวจสอบไว้ใ้นรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ มีีรายละเอีียดปรากฎตามเอกสารแนบ 6 

คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ระเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และมีีความเห็น็ว่่าระบบการควบคุุมภายในและการบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงของบริษิัทั มีีความโปร่่งใส สามารถสร้า้งความเชื่่�อถืือและความมั่่ �นใจได้ใ้นงบการเงินิของบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ณ วันั
ที่่� 31 ธันัวาคม 2568 ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตได้ต้รวจสอบงบการเงินิสำำ�หรับัปีี ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีและหลักัการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่ �วไป

(นายโกศล ฉันัธิกิุุล) (นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์)

ประธานกรรมการ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย

รายชื่่�อกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุมุของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 มีีดังันี้้�

หมายเหตุุ	  	 /    =  กรรมการบริษิัทั		  //   =  กรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพันั	 ///  =  ประธานกรรมการ

		  IV  =  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร		  V   =  กรรมการอิสิระ			  VI  =  กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริหิาร

		  X   =  ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารหรืือกรรมการผู้้�จัดัการ				    O   =  กรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อกรรมการ/
ผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุม สุุรพลฟู้้�ดส์์ สุุราษฎร์์

ซีีฟู้้�ดส์์
สุรุพล 

นิชิิเิรฟู้้�ดส์์
สุุรพล 

ซููพรีีมฟู้้�ดส์์
สุุรพล 

ไฟน์์เนสท์์
โมบาย

โลจิสิติกิส์์ สุรุพลไพร์์ม

นายโกศล ฉันัธิกิุุล /, ///, V, VI

นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ /, //, IV /, // /, //, /// /, //

นายสิทิธิชิัยั ไกรสิทิธิศิิริินิทร /, //, VI /, // /, //

นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ /, //, VI /, //

นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ /, O, V, VI

นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์์ /, //, VI /, //

นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ /, VI /, //, X

นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ /, //, X , IV /, //, /// /, // /, //, /// /, //, /// /, //, /// /, //, ///

นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ /, O, V, VI

นางสาวสุุรีีย์์ กิติิพิงศ์ส์มาน /, O, V, VI

นายจิติรกร ไชยราช /, //, X

นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์์ /, //, X / //

นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู /, //, X

นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์์ /, //, X

นายกิติติกิร ชงเชื้้�อ /, //

นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล /, // /, // /, //

นายบัณัฑิติ รุ่่�งรัตันกุุล /, //

นายอรรถพล ระตะนะอาพร /, //

นางสาวยุุพา เฟ่ื่� องระย้า้ /, //

นายอมร อรุุณจรัสัทรัพัย์์ /, //

นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์์ /, // /, //
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เอกสารแนบ 3 รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

บริษิัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้ �งนายวิเิชีียน รอรักัษา ให้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน และทำำ�หน้้าที่่�หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
โดยรายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการพิจิารณาและอนุุมัตัิ ิแต่่งตั้้ �ง ถอดถอน โยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง
หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ป้ระเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานและคุุณสมบัตัิเิป็็นประจำำ�ทุุกปีี มีีความเห็น็ว่่า  
นายวิเิชีียน รอรักัษา มีีความเหมาะสมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ได้อ้ย่่างเหมาะสม เพีียงพอ สนับัสนุุนคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็็นอย่่างดีี

1. ชื่่�อหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน : นายวิเิชีียน รอรักัษา
2. ตำำ�แหน่่ง : ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน
3. การถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ) : – ไม่่มีี –
4. วุุฒิกิารศึกึษา / ประกาศนีียบัตัรวิชิาชีีพ

• ปริญิญาโท สาขาการจัดัการ มหาวิทิยาลัยัรัตันบัณัฑิติ
• ปริญิญาตรีี สาขาการบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัรัตันบัณัฑิติ
• Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) no. 718 จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

5. ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริษิัทัฯ :

6. การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง :

ปีี ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2564 – ปััจจุุบันั เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั

ปีี 2563 – ปััจจุุบันั ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ปีี 2561 – ปีี 2562 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ปีี 2560 – ปีี 2561 ซุุปเปอร์ไ์วเซอร์อ์าวุุโส ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปีี 2551 – ปีี 2560 ซุุปเปอร์ไ์วเซอร์ ์ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

หลักัสููตร หน่่วยงานที่่�จัดั

หลักัสูตูร Risk Management Program for Corporate Leaders 

ปีี 2568

สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

หลักัสูตูร Chief Audit Executive Professional Leadership 

Program (CAE) รุ่่�นที่่� 5/2024

สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์

หลักัสูตูร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�นที่่� 52/2022 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

หลักัสูตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 132/2022 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

หลักัสูตูรพัฒันาวิชิาชีีพเลขานุุการบริษิัทั ปีี 2564 ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

หลักัสูตูร Board Reporting Program (BRP) รุ่่�นที่่� 26/2018 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย 

(CPIAT) รุ่่�นที่่� 30

สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

หลักัสูตูรการบริหิารความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร แนว COSO-ERM สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์

หลักัสูตูรการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์

หลักัสูตูร Audit Process สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์
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เอกสารแนบ 4 ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจและรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับรายการประเมิินราคาทรััพย์์สิิน

1. บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
- สำำ�นักังานใหญ่่และโรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ
- เนื้้�อที่่� 14 ไร่่ 3 งาน 36 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด
- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 606,938,569 บาท
- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 1,655,628 บาท
- เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้ใ้นการผลิติที่่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่่ เครื่่�องทำำ�ความเย็น็, เครื่่�องควบคุุมอุุณหภูมูิ,ิ เครื่่�องแช่่แข็ง็, เครื่่�องเกี๊๊�ยวซ่่า, เครื่่�อง  

Top Seal, เครื่่�องชั่่ �งตวงวัดั, เครื่่�องรีีดแป้้ง, เครื่่�องผัดัไส้,้ เครื่่�อง X-Ray อาหาร, เครื่่�องทำำ�น้ำำ��แข็ง็, ระบบการจ่่ายน้ำำ��, เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า, ระบบ
การกำำ�จัดัน้ำำ��เสีีย และ Solar Rooftop ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีี เกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม

2. บริิษััท สุุรพลซููพรีีมฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด
- สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ
- สำำ�นักังานสาขาและโรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509 หมู่่�ที่่� 9 ถ.กบินิทร์บ์ุุรีี-นครราชสีีมา อ.กบินิทร์บ์ุุรีี จ.ปราจีีนบุุรีี เนื้้�อที่่� 30 ไร่่ 1 งาน 80 ตารางวา 

บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด 
- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 492,510,354 บาท
- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 2,034,531 บาท
- เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้ใ้นการผลิติที่่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่่ เครื่่�องทำำ�ความเย็น็, เครื่่�องควบคุุมอุุณหภูมูิ,ิ เครื่่�องแช่่แข็ง็, เครื่่�องชั่่ �งตวงวัดั, เครื่่�องทอด, 

เครื่่�องทำำ�น้ำำ��แข็ง็, ระบบการจ่่ายน้ำำ��, เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า, เครื่่�องตัดัไก่่, เครื่่�อง X-Ray, ระบบการกำำ�จัดัน้ำำ��เสีีย, เครื่่�องขึ้้�นรูปู และเครื่่�องชุบุแป้้ง 
ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีี เกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม

3. บริิษััท สุุราษฎร์์ซีีฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด
- สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ 
- สำำ�นักังานสาขาและโรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 21 ถ.เจริญิลาภ ต.ท่่าข้า้ม อ.พุุนพินิ จ.สุุราษฎร์ธ์านีี เนื้้�อที่่� 10 ไร่่ 1.6 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของ

ที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด
- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 127,730,368 บาท
- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 1,445,884 บาท
- เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้ใ้นการผลิติที่่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่่ เครื่่�องทำำ�ความเย็น็, เครื่่�องควบคุุมอุุณหภูมูิ,ิ เครื่่�องแช่่แข็ง็, เครื่่�องวัดัไซส์ก์ุ้้�ง, เครื่่�องเรีียง

กุ้้�ง, เครื่่�องชั่่ �งตวงวัดั, เครื่่�องทำำ�น้ำำ��แข็ง็, ระบบการจ่่ายน้ำำ��, เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า และระบบการกำำ�จัดัน้ำำ��เสีีย ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีี  
เกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม

4. บริิษััท สุุรพลนิิชิิเรฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด
- สำำ�นักังานใหญ่่และโรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 22/5 หมู่่� 4 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.บางพลีีใหญ่่ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ เนื้้�อที่่� 10 ไร่่ 3 งาน 97 ตารางวา 

บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด
- สำำ�นักังานสาขา ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509/1 หมู่่� 9 ถ.กบินิทร์บ์ุุรีี-โคราช ต.หนองกี่่� อ.กบินิทร์บ์ุุรีี จ.ปราจีีนบุุรีี เนื้้�อที่่� 31 ไร่่ 3 งาน 38 ตารางวา บริษิัทัฯ 

เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด
- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 719,89,957 บาท
- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 0 บาท
- เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ที่่�ใช้ใ้นการผลิติที่่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่่ เครื่่�องทำำ�ความเย็น็, เครื่่�องทำำ�น้ำำ��แข็ง็, เครื่่�องทอด, Auto Packing, X-Ray, Rotary 

Mixer, Weight Checker, Metal Detector, Battering Machine, Vacuum Stuffer Machine, Forming Machine, Steam Kettle Machine,  
Robot Rejecter, Pre-duster Machine, เครื่่�องตัดัไก่่, เครื่่�องซีีลอัตัโนมัตัิ,ิ เครื่่�องกรองน้ำำ��มันั, ระบบกำำ�จัดัน้ำำ��เสีีย, Tumbling Machine ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีี
เครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีี เกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์์

5. บริิษััท โมบาย โลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
- สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ
- สำำ�นักังานสาขา ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 279 หมู่่�ที่่� 9 ต.บางโฉลง อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ เนื้้�อที่่� 9 ไร่่ 2 งาน 19 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและ

อาคารทั้้ �งหมด
- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 352,446,386 บาท
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- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 14,836,805 บาท

6. บริิษััท สุุรพลไฟน์์เนสท์์ จำำ�กััด
- สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ 
- สำำ�นักังานสาขา ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 589/131 อาคารชุุดทาวเวอร์ ์1 ออฟฟิศ ชั้้ �นที่่� 24 ถ.เทพรัตัน แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร  

ซึ่่�งเป็็นการเช่่าอาคารสถานที่่�เพื่่�อใช้เ้ป็็นสำำ�นักังานสาขา
- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 2,116,505 บาท
- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 7,895,376 บาท

7. บริิษััท สุุรพลไพร์์ม จำำ�กััด
- สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ
- ทรัพัย์ส์ินิ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 40 หมู่่� 1 ต.คลองน้ำำ��เค็ม็ อ.แหลมสิงิห์ ์จ.จันัทบุุรีี เนื้้�อที่่� 480 ไร่่ 3 งาน 22 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิ และ 

สิ่่�งปลูกูสร้า้งทั้้ �งหมด
- ทรัพัย์ส์ินิ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 89/1 หมู่่� 5 ต.ตะกาดเง้า้ อ.ท่่าใหม่่ จ.จันัทบุุรีี เนื้้�อที่่� 1,495 ไร่่ 3 งาน 43 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและสิ่่�งปลูกูสร้า้ง

ทั้้ �งหมด
- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน เช่่น ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2568 เท่่ากับั 

127,363,635 บาท
- เครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์ที่่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่่ เครื่่�องสูบูน้ำำ��, เครื่่�องตีีน้ำำ�� และเครื่่�องเพิ่่�มออกซิเิจน ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีี เกินิกว่่า

ร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม
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เอกสารแนบ 5 นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ มาตั้้ �งแต่่วันัที่่� 9 สิงิหาคม 
2548 และต่่อมาคณะกรรมการบริษิัทั ได้ท้ำำ�การปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ เพื่่�อใช้แ้ทน
นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการฉบับัเดิมิ รวม 16 ครั้้ �ง ซึ่่�งนโยบายฉบับัปััจจุุบันั มีีรายละเอีียดตามที่่�
ได้เ้ปิิดเผยในเว็บ็ไซต์ ์ สามารถดาวน์์โหลด เพื่่�ออ่่านเอกสารฉบับัเต็ม็ได้จ้าก www.surapon.com/
home/ir_corporate_governance.php หรืือ QR code

นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดจรรยาบรรณและจริยิธรรมทางธุุรกิจิ เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการ
ปฏิบิัตัิงิานและบริหิารงาน และคำำ�นึงถึงึผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียต่่างๆ ดังันี้้�

1. ข้้อปฏิิบััติิที่่�มีีต่่อบริิษััท
1) ทุ่่�มเทปฏิบิัตัิงิานอย่่างเต็ม็กำำ�ลังัความสามารถ และทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย (Responsibility) ด้ว้ยความรับัผิดิชอบตามหน้้าที่่�  

(Accountability) ความระมัดัระวังั (Duty of Care) และความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ (Duty of Loyalty) รวมทั้้ �งตัดัสินิใจดำำ�เนิินการใดๆ โดยพิจิารณาถึงึ
ข้อ้มูลู ข้อ้เท็จ็จริงิที่่�ถูกูต้อ้ง รอบคอบ รอบด้า้น และเพีียงพอ

2) ยึดึมั่่ �นในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� ดููแล ติดิตาม และควบคุุมการปฏิบิัตัิงิาน ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั นโยบาย ระเบีียบ  
ข้อ้ปฏิบิัตัิทิางจรรยาบรรณ ค่่านิิยมองค์ก์ร และขีีดความสามารถที่่�ดีี 

3) ดำำ�เนิินการภายใต้ข้อบเขตอำำ�นาจที่่�ตนเองได้ร้ับัมอบหมายจากบริษิัทั และภายใต้ข้อบเขตอำำ�นาจของบริษิัทั และเพื่่�อผลประโยชน์ของ
บริษิัทั เป็็นสำำ�คัญั

4) การปฏิบิัตัิงิานและการตัดัสินิใจใดๆ ต้อ้งไม่่ก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์และมีีส่่วนได้เ้สีียจนทำำ�ให้บ้ริษิัทัได้ร้ับัความเสีียหาย 
หรืือเป็็นการปั่่ �นทอนผลประโยชน์ของบริษิัทัทั้้ � งนี้้�จะต้อ้งแจ้ง้รายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์และการมีีส่่วนได้เ้สีียให้บ้ริษิัทัรับัทราบ

5) ยอมรับัและมีีข้อ้ผูกูพันั (Commitment) ที่่�จะรับัชอบและรับัผิดิที่่�เป็็นผลของการปฏิบิัตัิงิานของตน ทั้้ �งนี้้�เป็็นไปตามระเบีียบข้อ้บังัคับัของบริษิัทั 
6) รับัผิดิชอบในการเผยแพร่่ข้อ้ปฏิบิัตัิทิางจรรยาบรรณ และทำำ�ให้ม้ั่่ �นใจว่่าพนักังานในบริษิัทัเข้า้ใจในข้อ้ปฏิบิัตัิดิังักล่่าว
7) ใช้ท้รัพัย์ส์ินิและทรัพัยากรของบริษิัทัอย่่างประหยัดัและคุ้้�มค่่า และดูแูลมิใิห้ท้รัพัย์ส์ินิของบริษิัทัเสื่่�อมค่่าโดยไม่่เกิดิประโยชน์ หรืือสูญูหายโดยมิชิอบ
8) รายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอและครบถ้ว้นตามความเป็็นจริงิ และรายงานแนวโน้้มทั้้ �งด้า้นบวกและด้า้นลบของบริษิัทับนพื้้�น

ฐานของความสมเหตุุสมผล ความน่่าเชื่่�อถืือ และมีีข้อ้มูลูสนับัสนุุนเพีียงพอ
9) ไม่่เปิิดข้อ้มูลูสารสนเทศของบริษิัทัที่่�เป็็นความลับัทางธุรุกิจิแก่่บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือหน่่วยงานภายนอก รวมทั้้ �งไม่่ใช้ป้ระโยชน์จากข้อ้มูลู

ความลับัทางการค้า้นั้้ �น เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์ให้ก้ับัตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยไม่่ได้ร้ับัความยินิยอมและอนุุมัตัิจิากบริษิัทั
10) ไม่่ปฏิบิัตัิงิานกับัคู่่�แข่่งทางการค้า้ ภายในระยะเวลา 2 ปีีนับัจากพ้น้สภาพการเป็็นพนักังานของบริษิัทั
11) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานโดยคำำ�นึงถึงึสวัสัดิภิาพและความปลอดภัยัของตนเอง เพื่่�อนร่่วมงาน และทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั 

เป็็นสำำ�คัญัตลอดเวลาที่่�ปฏิบิัตัิงิาน
12) ดำำ�เนิินงานโดยยึดึหลักัความโปร่่งใส ห้า้มทำำ�การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ไม่่ว่่าจะโดยการนำำ�เสนอ การให้ค้ำำ�มั่่ �นสัญัญา การขอ การเรีียกร้อ้ง  

การเรีียกหรืือรับัผลประโยชน์ การให้ผ้ลประโยชน์ การชักัจูงูสู่่�การกระทำำ�ที่่�ผิดิต่่อกฎหมาย หรืือการทำำ�ลายความไว้ใ้จ หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�
เป็็นการทุุจริติ เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั ทั้้ �งนี้้�ผลประโยชน์จากการเรีียก การรับั หรืือการให้ ้ในที่่�นี้้� ไม่่ได้ห้มายถึงึ
เฉพาะในรูปูของตัวัเงินิเท่่านั้้ �น แต่่ยังัหมายความรวมถึงึผลประโยชน์อื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่ตัวัเงินิด้ว้ย

2. ข้้อปฏิิบััติิที่่�มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
1) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ตลอดจนตัดัสินิใจดำำ�เนิินการใดๆ บนพื้้�นฐานข้อ้มูลูที่่�ครบถ้ว้นและเพีียงพอ ด้ว้ยความระมัดัระวังั 

ซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ รอบคอบ เพื่่�อประโยชน์โดยรวมของผู้้�ถืือหุ้้�น
2) ไม่่เปิิดเผยข้อ้มูลูใดๆ ของบริษิัทั ซึ่่�งยังัไม่่ได้เ้ปิิดเผยต่่อตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และไม่่เปิิดเผยข้อ้มูลูลับัทางการค้า้แก่่บุุคคล

ภายนอก และ/หรืือดำำ�เนิินการใดๆ ในลักัษณะที่่�ก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

3. ข้้อปฏิิบััติิที่่�มีีต่่อลููกค้้า
1) มุ่่�งมั่่ �นในการผลิติสินิค้า้อาหารที่่�มีีคุุณภาพ โดยคำำ�นึงถึงึมาตรฐานและความปลอดภัยัด้า้นอาหาร (Food Safety) และสามารถตรวจสอบ

ย้อ้นกลับัได้ ้(Food Traceability)
2) มุ่่�งมั่่ �นดำำ�เนิินการส่่งมอบสินิค้า้และให้บ้ริกิารที่่�มีีคุุณภาพในทุุกๆ ขั้้ �นตอน ตรงตามหรืือสูงูกว่่าความคาดหมายของลูกูค้า้ ในราคาที่่�เหมาะสม
3) มุ่่�งมั่่ �นในการให้ข้้อ้มูลูข่่าวสารที่่�ถูกูต้อ้ง เพีียงพอ และทันัต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลูกูค้า้ เพื่่�อให้ลู้กูค้า้ทราบรายละเอีียดเกี่่�ยวกับัสินิค้า้และบริกิาร 

โดยไม่่มีีการกล่่าวอ้า้งข้อ้มูลูเกินิความเป็็นจริงิอันัเป็็นเหตุุให้ลู้กูค้า้เข้า้ใจผิดิเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ ปริมิาณ หรืือเงื่่�อนไขใดๆ ของสินิค้า้หรืือบริกิารนั้้ �นๆ
4) การติดิต่่อกับัลูกูค้า้จะดำำ�เนิินการด้ว้ยความสุุภาพ มีีประสิทิธิภิาพและเป็็นที่่�วางใจได้ ้และจัดัให้ม้ีีระบบและกระบวนการที่่�ใช้ลู้กูค้า้ร้อ้งเรีียน

เกี่่�ยวกับัคุุณภาพ ปริมิาณ ความปลอดภัยัของสินิค้า้และบริกิาร รวมทั้้ �งความรวดเร็ว็ในการตอบสนองหรืือส่่งมอบ
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5) มุ่่�งมั่่ �นรักัษาข้อ้มูลูความลับัของลูกูค้า้และไม่่นำำ�ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยมิชิอบ
6) มุ่่�งมั่่ �นให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัวิธิีีการใช้ส้ินิค้า้และบริกิารของบริษิัทั ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ เป็็นประโยชน์ต่่อลูกูค้า้
7) ไม่่นำำ�เสนอ ให้ค้ำำ�มั่่ �นสัญัญา ขอ เรีียกร้อ้ง เรีียกหรืือรับัผลประโยชน์ ให้ผ้ลประโยชน์ ชักัจูงูสู่่�การกระทำำ�ผิดิต่่อกฎหมาย หรืือการทำำ�ลาย

ความไว้ใ้จ หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริติ เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั ถ้า้มีีการรับัและการให้ข้องขวัญัหรืือ 
ผลประโยชน์แก่่ลูกูค้า้จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัในเรื่่�องการรับัและการให้ข้องขวัญัและผลประโยชน์อย่่างเคร่่งครัดั

4. ข้้อปฏิิบััติิที่่�มีีต่่อคู่่�ค้้า
1) มุ่่�งมั่่ �นในการทำำ�ความตกลงกับัคู่่�ค้า้ ในการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานความปลอดภัยัด้า้นอาหาร (Food Safety) และสามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้

(Food Traceability) เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�บริโิภค
2) ไม่่นำำ�เสนอ ให้ค้ำำ�มั่่ �นสัญัญา ขอ เรีียกร้อ้ง เรีียกหรืือรับัผลประโยชน์ ให้ผ้ลประโยชน์ ชักัจูงูสู่่�การกระทำำ�ผิดิต่่อกฎหมาย หรืือการทำำ�ลาย

ความไว้ใ้จ หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริติ เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั ถ้า้มีีการรับัและการให้ข้องขวัญัหรืือผล
ประโยชน์แก่่คู่่�ค้า้ จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัในเรื่่�องการรับัและการให้ข้องขวัญัและผลประโยชน์อย่่างเคร่่งครัดั ในกรณีีที่่�พบว่่ามีี
ข้อ้มูลูว่่ามีีการเรีียก รับั หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริติเกิดิขึ้้�น บริษิัทัจะทำำ�การเปิิดเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้า้ และร่่วมกันัแก้ไ้ขปััญหาโดย
ยุุติธิรรมและรวดเร็ว็

3) มุ่่�งมั่่ �นในการทำำ�การค้า้กับัคู่่�ค้า้ที่่�ยึดึในหลักับรรษัทัภิบิาล
4) มุ่่�งมั่่ �นปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้ต้กลงกันัไว้อ้ย่่างเคร่่งครัดั กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการค้า้ข้อ้ใดได้ ้ ต้อ้งเสนอแนวทาง

แก้ไ้ขให้บ้ริษิัทัพิจิารณา 

5. ข้้อปฏิิบััติิที่่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�
1) ปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้�อย่่างเคร่่งครัดั ในกรณีีที่่�มีีเหตุุอันัควรต้อ้งเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข บริษิัทั จะหารืือร่่วมกับัเจ้า้หนี้้�โดยไม่่ชักัช้า้
2) ดูแูลให้ม้ีีการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�และดอกเบี้้�ย ให้ก้ับัเจ้า้หนี้้�เงินิกู้้�ยืืมทุุกประเภท อย่่างครบถ้ว้น ตามกำำ�หนดเวลา และปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการ 

กู้้�ยืืมเงินิตามข้อ้ตกลง
3) ไม่่ใช้เ้งินิกู้้�ยืืมไปในทางที่่�ขัดัต่่อวัตัถุุประสงค์ใ์นการกู้้�ยืืมเงินิ
4) บริหิารกิจิการอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และจะคงความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ไว้ใ้ห้ด้ีีที่่�สุุด

6. ข้้อปฏิิบััติิที่่�มีีต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
1) ประพฤติปิฏิบิัตัิภิายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่่งขันัทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรม
2) ไม่่แสวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยวิธิีีการที่่�ไม่่เหมาะสม
3) ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยการกล่่าวหาให้ท้างร้า้ย

7. ข้้อปฏิิบััติิที่่�มีีต่่อพนัักงาน
1) ปฏิบิัตัิติ่่อพนักังานอย่่างมีีมารยาท เอาใจใส่่วิถิีีความเป็็นอยู่่� และเคารพต่่อความเป็็นปัจเจกชนและศักัดิ์์ �ศรีีของบุุคคล
2) ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการฝึึกอบรมและพัฒันาความรู้้� ความสามารถของพนัักงานอย่่างทั่่ �วถึงึรวมทั้้ �งให้ค้วามสำำ�คัญักับัความก้า้วหน้้าและ 

การเจริญิเติบิโตในการทำำ�งานของพนักังาน
3) กำำ�หนดรูปูแบบการทำำ�งานที่่�คำำ�นึงถึงึความปลอดภัยัต่่อชีีวิติและทรัพัย์ส์ินิของพนักังาน รวมถึงึความเพีียงพอของเครื่่�องมืือ เครื่่�องจักัร และ

ความเหมาะสมในการควบคุุมดูแูล
4) ในการแต่่งตั้้ �ง การโยกย้า้ย หรืือการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งพนักังาน รวมถึงึการให้ร้างวัลัและลงโทษ ต้อ้งกระทำำ�ด้ว้ยความสุุจริติใจ และโปร่่งใส 

โดยพิจิารณาจากความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักังาน 
5) รับัฟัังความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะของพนักังาน
6) ปกป้้องพนักังานจากการถูกูทำำ�ร้า้ยทางร่่างกาย จิติใจ และอารมณ์์
7) ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และข้อ้ปฏิบิัตัิทิางจรรยาบรรณอย่่างเคร่่งครัดั
8) ไม่่บริหิารงานไปในทางที่่�เสี่่�ยงต่่อความมั่่ �นคงในหน้้าที่่�การงานของพนักังานโดยไม่่สมเหตุุสมผล

8. ข้้อปฏิิบััติิที่่�มีีต่่อสัังคมส่่วนรวม
1) ส่่งเสริมิและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานโดยคำำ�นึงถึงึผลกระทบต่่อทรัพัยากรธรรมชาติ ิสิ่่�งแวดล้อ้ม ให้ส้อดคล้อ้งตามกฎหมายและข้อ้บังัคับั

เกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั
2) รณรงค์แ์ละปลูกูฝัังจิติสำำ�นึกของพนักังานให้ม้ีีส่่วนร่่วมรับัผิดิชอบต่่อสังัคม
3) บริหิารและกำำ�กับัดูแูลการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึงึการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและอนุุรักัษ์์พลังังาน
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระทั้้ �ง 3 ท่่าน คืือ นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์ ์เป็็นประธาน นายคเณศร์ ์ชาติธิรรมรักัษ์ ์และ

นางสาวสุุรีีย์ ์กิติิพิงศ์ส์มาน เป็็นกรรมการ โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามที่่�กำำ�หนดในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
สอดคล้อ้งกับัประกาศและแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีสำำ�หรับัคณะกรรมการตรวจสอบที่่�ออกโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย โดยมีีนายวิเิชีียน รอ
รักัษา ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายอย่่างรอบคอบ เป็็นอิสิระ ไม่่มีีข้อ้จำำ�กัดั
ในการได้ร้ับัข้อ้มูลู รวมทั้้ �งได้ร้ับัความร่่วมมืืออย่่างดีีจากฝ่่ายจัดัการ และพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ในปีี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประชุมุประจำำ�ไตรมาส 4 ครั้้ �ง ประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการ 1 ครั้้ �ง และประชุมุ
แผนงานประจำำ�ปีี 1 ครั้้ �ง ซึ่่�งกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่่วมประชุมุครบองค์ป์ระชุมุทุุกครั้้ �ง และเยี่่�ยมชมพบปะบริษิัทัย่่อย 2 ครั้้ �ง เพื่่�อทำำ�ความรู้้�จักั
และแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็เพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนิินงาน สรุุปสาระสำำ�คัญั ได้ด้ังันี้้�

1. สอบทานงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี ของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย
ประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต ฝ่่ายจัดัการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อพิจิารณางบการเงินิประจำำ�ไตรมาสซึ่่�งผ่่านการสอบทานจากผู้้�สอบ

บัญัชีีรับัอนุุญาต และงบการเงินิประจำำ�ปีีซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตแล้ว้ รวมทั้้ �งพิจิารณานโยบายบัญัชีี การเปลี่่�ยนแปลง
นโยบายบัญัชีีที่่�สำำ�คัญั และรับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากฝ่่ายจัดัการ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิอิอกงบการเงินิต่่อไป นอกจาก
นี้้�ยังัได้ม้ีีการประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการ 1 ครั้้ �ง เพื่่�อปรึกึษาหารืือเกี่่�ยวกับัความเป็็นอิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� และ
รับัฟัังความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่องบการเงินิ

คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�งบการเงินิตามหลักัการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่ �วไป มีีความถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญั  
มีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูอย่่างเพีียงพอและทันัเวลา ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และแสดงความเห็น็อย่่างเป็็นอิสิระไว้แ้ล้ว้ในรายงาน
ของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตและงบการเงินิ

2. สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน
พิจิารณาประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของการควบคุุมภายใน จากรายงานผลการตรวจสอบภายใน เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ซึ่่�งครอบคลุุม

ระบบงานที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทั และพิจิารณาควบคู่่�กับัรายงานผลการสอบทานการควบคุุมภายในจากผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตด้ว้ย สำำ�หรับัผลการ
สอบทานนั้้ �น ไม่่พบจุุดอ่่อนหรืือข้อ้บกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญั คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริษิัทัมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ  
เหมาะสม และมีีประสิทิธิผิลตามวัตัถุุประสงค์แ์ละองค์ป์ระกอบของการควบคุุมภายใน

3. สอบทานการปฏิิบัติัิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่างๆ
พิจิารณาสอบทานการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิ โดยติดิตามจากรายงานคณะทำำ�งาน

ติดิตามข้อ้กำำ�หนดกฎหมาย ที่่�ได้น้ำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้สุ้่่�มสอบทานการปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริษิัทัมีีแนวทางและกระบวนการติดิตามการปฏิบิัตัิิ
ตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม

4. สอบทานการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั หรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ที่่�บริษิัทัมีีนั้้ �น มีีกระบวนการ

พิจิารณาอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อผลประโยชน์โดยรวมของบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั รวมถึงึมีีการเปิิดเผยข้อ้มููลอย่่าง 
เพีียงพอ ถูกูต้อ้ง และครบถ้ว้น สอดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

5. สอบทานระบบการตรวจสอบภายใน
พิจิารณาความเป็็นอิสิระ ภารกิจิ ขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ในการปฏิบิัตัิงิานให้เ้หมาะสม สอดคล้อ้งกับั 

มาตรฐานวิชิาชีีพสากล โดยทบทวนกฎบัตัรฝ่่ายตรวจสอบภายใน และพิจิารณาความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้ �ง
อนุุมัตัิแิผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี ที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คัญัของบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทานรายงานผลการ 
ตรวจสอบ ผลการประเมินิตนเองของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และได้ป้ระเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของฝ่่ายตรวจสอบภายในและหัวัหน้้าหน่่วยงาน
ตรวจสอบภายใน รวมทั้้ �งพิจิารณาความเหมาะสมของคุุณสมบัตัิแิละประเมินิความสามารถในหน้้าที่่�ของหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  
คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า ระบบการตรวจสอบภายในของบริษิัทั มีีความเป็็นอิสิระ เพีียงพอ และมีีประสิทิธิผิลสอดคล้อ้งกับั 
เป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวมทั้้ �งมีีการพัฒันาคุุณภาพในการปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐานวิชิาชีีพสากลอย่่างต่่อเน่ื่�อง
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6. สอบทานระบบบริิหารจัดัการความเสี่่�ยง
ติดิตามความคืืบหน้้าในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน ความเสี่่�ยงจาก

เหตุุการณ์์ผิดิปกติภิัยัธรรมชาติแิละอุุบัตัิภิัยั ความเสี่่�ยงด้า้นการรักัษาความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์(Cyber Security) ความเสี่่�ยงด้า้นการไม่่ปฏิบิัตัิิ
ตามข้อ้กำำ�หนดกฎหมาย ความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และความเสี่่�ยงตามเหตุุการณ์์สำำ�คัญัที่่�เกิดิขึ้้�น โดยพิจิารณาจากรายงานการประชุมุ
ของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นอิสิระ และเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า ระบบการบริหิารจัดัการ
ความเสี่่�ยงมีีความเหมาะสม เพีียงพอ และการดำำ�เนิินงาน ได้ค้ำำ�นึงถึงึและสอดคล้อ้งกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล 
(Environmental, Social, and Governance)

7. พิิจารณาคัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้ �ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต ประจำำ�ปีี 2568
พิจิารณาคัดัเลืือกผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต โดยคำำ�นึงถึงึความน่่าเชื่่�อถืือ เป็็นที่่�ยอมรับั ความเป็็นอิสิระ มาตรฐานการทำำ�งาน ความเชี่่�ยวชาญ 

และการให้บ้ริกิาร รวมทั้้ �งพิจิารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบัญัชีีตามขอบเขตความรับัผิดิชอบ คณะกรรมการตรวจสอบ เห็น็สมควรเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อขออนุุมัตัิติ่่อที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ให้แ้ต่่งตั้้ �งผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตจากบริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี 
จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตประจำำ�ปีี 2568

8. พิิจารณาและ/หรืือรับัทราบการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน
ในปีี 2568 ไม่่มีีผู้้�แจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียนใดๆ ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งพิจิารณา และ/หรืือรับัทราบตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�ระบุุไว้ใ้น

นโยบายการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียนของบริษิัทัฯ

9. ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี 2568
พิจิารณาประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้ �งคณะ ตามแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และกฎบัตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ผลการประเมินิในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์ ์“ดีีมาก” และได้ร้ายงานผลการประเมินิ
ต่่อคณะกรรมการบริษิัทั

โดยสรุุปแล้ว้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า คณะกรรมการ ตลอดจนผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริษิัทั มีีความมุ่่�งมั่่ �นในการปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่� เพื่่�อให้บ้รรลุุเป้้าหมายของบริษิัทัอย่่างมีีคุุณภาพ ให้ค้วามสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึงถึงึหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 
โปร่่งใส น่่าเชื่่�อถืือ มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ เหมาะสม รวมทั้้ �งมีีการพัฒันาระบบการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีี
ประสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

(นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์)์ (นายคเณศร์ ์ชาติธิรรมรักัษ์)์ (นางสาวสุุรีีย์ ์กิติิพิงศ์ส์มาน)

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ
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เอกสารแนบ 7 รายงานคณะกรรมการเฉพาะด้้านอื่่�นๆ 

รายงานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ 2 ท่่าน คืือ นายคเณศร์ ์ชาติธิรรมรักัษ์ ์เป็็นประธาน และนางสาวสุุรีีย์ ์กิติิพิงศ์ส์มาน 

และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร 1 ท่่าน คืือ นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ โดยกรรมการทุุกท่่าน มีีคุุณสมบัตัิแิละได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ครบถ้ว้น สอดคล้อ้ง
ตามที่่�กำำ�หนดในกฎบัตัรฯ ทั้้ �งนี้้� ขอบเขตหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ มีีรายละเอีียดปรากฎตามหัวัข้อ้ 7.3

ในปีี 2568 มีีการประชุมุทั้้ �งสิ้้�น 3 ครั้้ �ง กรรมการทั้้ �ง 3 ท่่าน ได้เ้ข้า้ร่่วมประชุมุครบทั้้ �ง 3 ครั้้ �ง โดยได้พ้ิจิารณาและให้ข้้อ้เสนอแนะเพื่่�อพัฒันาการกำำ�กับัดูแูล
กิจิการ และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�กำำ�หนดในแผนงานประจำำ�ปีีและกฎบัตัรฯ ที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัฯ สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน ในปีี 2568 ได้ด้ังันี้้�

1. ทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และกฎบัตัรของคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล รวมถึงึติดิตาม
การปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และการส่่งเสริมิวัฒันธรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีในองค์ก์ร

2. พิจิารณาจัดัทำำ�ข้อ้เสนอแนะเพื่่�อเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีและการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น โดยพิจิารณาจากหลักัเกณฑ์ก์าร
สำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียนไทย (CGR) ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย ผลการประเมินิ CGR ประจำำ�ปีี 
2568 รวมถึงึทบทวนความเหมาะสมของการนำำ�หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี (CG Code) สำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน ไปปรับัใช้ใ้นองค์ก์ร

3. ติดิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎเกณฑ์ข์องหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการและผู้้�บริหิาร การ
กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณค่่าตอบแทน ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ 1 ท่่าน คืือ นายโกศล ฉันัธิกิุุล และกรรมการที่่�ไม่่เป็็นอิสิระ 2 

ท่่าน คืือ นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์ ์และนายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์์ โดยกรรมการทุุกท่่าน มีีคุุณสมบัตัิแิละได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ครบถ้ว้น สอดคล้อ้งตาม
ที่่�กำำ�หนดในกฎบัตัรฯ ทั้้ �งนี้้� ขอบเขตหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ มีีรายละเอีียดปรากฎตามหัวัข้อ้ 7.3

ในปีี 2568 มีีการประชุมุทั้้ �งสิ้้�น 2 ครั้้ �ง กรรมการทั้้ �ง 3 ท่่าน ได้เ้ข้า้ร่่วมประชุมุครบทั้้ �ง 2 ครั้้ �ง โดยได้พ้ิจิารณาและให้ข้้อ้เสนอแนะในเรื่่�องการ
สรรหากรรมการ พิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการ รวมทั้้ �งพิจิารณาผลการปฏิบิัตัิงิานและค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารสูงูสุุด  ตามที่่�กำำ�หนดในแผน
งานประจำำ�ปีีและกฎบัตัรฯ ที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัฯ สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน ในปีี 2568 ได้ด้ังันี้้�

1. พิจิารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระการดำำ�แหน่่งตามวาระ โดยคำำ�นึงถึงึความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกับับริษิัทั ตามที่่�
ระบุุในนโยบายว่่าด้ว้ยความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการ เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั และที่่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิติ่่อไป

2. พิจิารณาเสนอค่่าตอบแทนกรรมการให้ม้ีีความเหมาะสมกับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการและลักัษณะการดำำ�เนิินธุรุกิจิ โดยเปรีียบ
เทีียบกับัผลการสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการ ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั และที่่�ประชุุม
สามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิติ่่อไป

3. ทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร นโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร 
และกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน

4. พิจิารณาทบทวนคณะกรรมการเฉพาะด้า้น
5. พิจิารณาผลการปฏิบิัตัิงิานและค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
6. ติดิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎเกณฑ์ข์องหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยกรรมการและผู้้�บริหิาร จากทุุกหน่่วยงานในกลุ่่�มบริษิัทั รวม 10 ท่่าน ในจำำ�นวนนี้้� เป็็นกรรมการ

บริษิัทั จำำ�นวน 3 ท่่าน โดยกรรมการทุุกท่่าน มีีคุุณสมบัตัิแิละได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ครบถ้ว้น สอดคล้อ้งตามที่่�กำำ�หนดในกฎบัตัรฯ ทั้้ �งนี้้� ขอบเขตหน้้าที่่�
ความรับัผิดิชอบ มีีรายละเอีียดปรากฎตามหัวัข้อ้ 7.3

ในปีี 2568 มีีการประชุมุทั้้ �งสิ้้�น 4 ครั้้ �ง เพื่่�อพิจิารณาการจัดัการความเสี่่�ยงขององค์ก์ร เพื่่�อการบรรลุุเป้้าหมายองค์ก์ร ตามที่่�กำำ�หนดในแผนงาน
ประจำำ�ปีีและกฎบัตัรฯ ที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัฯ สรุุปผลการดำำ�เนิินงาน ในปีี 2568 ได้ด้ังันี้้�

1. ทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง คู่่�มืือบริหิารความเสี่่�ยง และกฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัแนวทาง
ปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

2. ทบทวน ติดิตามและบริหิารจัดัการปััจจัยัความเสี่่�ยงในระดับัองค์ก์ร ตามมาตรฐาน COSO (Enterprise Risk Management) ได้แ้ก่่ ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์
ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ ความเสี่่�ยงด้า้นปฏิบิัตัิกิาร ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์
ผิดิปกติหิรืือภัยัพิบิัตัิ ิ และความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ รวมถึงึประเด็น็ความเสี่่�ยงทางธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัประเด็น็ด้า้นสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 
(ESG) ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้ต้ิดิตามการจัดัการความเสี่่�ยง และมีีความเห็น็ว่่า ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง มีีความเพีียงพอและมีีประสิทิธิภิาพ

3. ติดิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเสี่่�ยงในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ เพื่่�อกำำ�กับัดูแูลและส่่งเสริมิให้ก้ารดำำ�เนิินงาน สอดคล้อ้งและ
เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานต่่างๆ 
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