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วััตถุุประสงค์์และเป้าหมายการดำำาเนิินิธุุรกิจ
• การมผู่้ลประกอบการท่�ดำ ่นิ�าพื่อใจ
• การดำำาเนิินิธุร่กจิอย�างมจ่รยิธุรรม เป็นิประโยชุน์ิต�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง
• ความสามารถในิการแข�งขนัิและปรบัตวัใหส้อดำคลอ้งกบัสภาพื่แวดำลอ้ม
ทางธุ่รกจิ

วัิสัยทััศนิ ์“เพื่่�อรอยยิ�มของคณ่ (Inspiring your Smiles)”

พันัิธุกิจ “สรา้งประสบการณ์ท่�ดำเ่พื่่�อคณ่ (To Deliver Vibrant Experience)”

การดำำาเนิินิงานิของกลุ�มบริษััทั จะเน้ินิการส�งมอบคณ่ค�าใหก้บัผูู้ม้ ่
ส�วนิเก่�ยวขอ้ง ดำงัน่ิ�

• การส�งมอบคณ่ค�าในิดำา้นิการเงนิิ จะม่�งเน้ินิพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิ 
เพื่่�อรกัษัาการเจรญิเตบิโตทางธุร่กจิและผู้ลประกอบการในิระยะยาว 
• การส�งมอบคณ่ค�าในิดำา้นิท่�ไม�ใชุ�การเงนิิ จะม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาและ
รกัษัาค่ณภาพื่ ความพื่งึพื่อใจ และความนิ�าเชุ่�อถอ่ในิสนิิคา้และ
บรกิาร รวมทั �งการดำำาเนิินิงานิในิฐานิะพื่นัิธุมติรและคู�คา้ทางธุ่รกจิ
ท่�ดำร่�วมกบัผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง และใหค้วามสำาคญักบัการพื่ฒันิาและ
รกัษัาบ่คลากร

ค์ุณค์�าขององค์์กร คอ่ การมค่ณ่ธุรรม (Integrity) และความนิ�าเชุ่�อถอ่ 
(Trustworthiness)

วััฒนิธุรรมองค์์กร (Corporate Culture) คอ่ “We ACT” ซึ่ึ�งเป็นิ
คำาย�อมาจากลกัษัณะพื่ฤตกิรรมของพื่นิกังานิ ท่�จำาเป็นิต�อการปฏิบิตัิ
งานิร�วมกนัิ เพื่่�อนิำาไปสู�การบรรล่ผู้ลถงึวตัถ่ประสงค์และเป้าหมาย
ขององคก์ร

• ความรวดำเรว็ คล�องตวั (Agility : A)
• การเรย่นิรูต้�อเน่ิ�อง (Continuous Learner : C)
• ความม่�งมั �นิท่�มเท (Think for Excellence : T)

บรษิัทััฯ ได้ำกำาหนิดำกลยุทัธ์ุการดำำาเนินิิธุุรกิจ เพ่ั�อตอบสนิองต�อ
การบรรลถุุงึเปา้หมายองค์์กร ตามแนิวัทัางการดำำาเนินิิธุรุกิจท่ั�
ยั�งย่นิและค์ำานิึงถุึงผู้้้ม่ส�วันิเก่�ยวัข้อง ดำังนิ่�

ส่วนที่่� 1 การประกอบธุุรกิจและผลการดำำาเน้ิน้งาน้
1. โครงส่ร้างและการดำำาเน้ิน้งาน้ของกลุ่มบริษััที่

บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ) ก�อตั �งขึ�นิเม่�อป่ 2520 ประกอบธุ่รกจิในิการผู้ลติ แปรรปู และจดัำจำาหนิ�ายสนิิคา้อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ ทั �งในิ
และต�างประเทศ โดำยมผู่้ลติภณัฑ์ท์่�มค่วามหลากหลาย ทั �งอาหารท่�ผู้ลติจากวตัถ่ดำบิทางทะเล และอาหารท่�ผู้ลติจากวตัถ่ดำบิท่�ไม�ไดำม้าจากทะเล 
เพื่่�อรองรบัรปูแบบและพื่ฤตกิรรมการบรโิภคท่�เปล่�ยนิแปลงไป

บรษิัทัฯ มค่วามม่�งมั �นิ พื่ฒันิา และปรบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิมาอย�างต�อเน่ิ�อง ใหส้อดำคลอ้งกบัสถานิการณ์การดำำาเนิินิธุ่รกจิท่�เปล่�ยนิแปลงไป ส�ง
มอบสนิิคา้และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่สงู มค่วามปลอดำภยั (Food Safety) และสามารถตรวจสอบยอ้นิกลบัไดำถ้งึแหล�งท่�มา (Food Traceability) 
ผู้ลติภณัฑ์แ์ละกระบวนิการผู้ลติผู้�านิการรบัรองมาตรฐานิต�างๆ อาทเิชุ�นิ GHPs, BRC, HACCP, ISO 22000 เป็นิตน้ิ การดำำาเนิินิงานิโดำย 
ยดึำมั �นิในิหลกัการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่การต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ คำานึิงถงึความรบัผู้ดิำชุอบต�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง ความยั �งยน่ิทางธุ่รกจิ และ
สิ�งแวดำลอ้ม สงัคม และบรรษัทัภบิาล (ESG)

ปัจจ่บนัิรายไดำห้ลกัของกล่�มบรษิัทั คอ่ รายไดำจ้ากการขายสนิิคา้ 
และรายไดำจ้ากการใหบ้รกิาร โดำยมรู่ปแบบและลกัษัณะการดำำาเนิินิ
ธุ่รกจิหลกั ดำงัน่ิ�

1. รายไดำ้จากการขายสินิค์้า ประกอบดำ้วัย
1.1 รายไดำจ้ากการขายสนิิคา้ไก�แชุ�แขง็และแปรรปู มส่ดัำส�วนิสงูท่�สด่ำ
เม่�อเทย่บกบัรายไดำร้วมของกล่�มบรษิัทั ดำำาเนิินิการผู้ลติและจำาหนิ�าย
ผู้�านิบรษิัทัย�อย 2 แห�ง คอ่ บรษิัทั ส่รพื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์ จำากดัำ และ
บรษิัทั สร่พื่ลซึ่พูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จำากดัำ
1.2 รายไดำจ้ากการขายสนิิคา้ก่ง้แชุ�แขง็และแปรรปู ดำำาเนิินิการผู้ลติ
และจำาหนิ�ายผู้�านิบรษิัทัย�อย 1 แห�ง คอ่ บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ึ่ฟูู้่้ดำส ์จำากดัำ
1.3 รายไดำจ้ากการขายสนิิคา้แชุ�แขง็และแปรรปูท่�ใชุว้ตัถ่ดำบิและ
ส�วนิผู้สมท่�หลากหลาย โดำยส�วนิใหญ� คอ่ หม ูปลา ไก� ก่ง้ และผู้กั 
เป็นิตน้ิ ดำำาเนิินิการผู้ลติโดำยบรษิัทั ส่รพื่ลฟูู้้ดำส ์ จำากดัำ (มหาชุนิ) 
ทั �งน่ิ� การจำาหนิ�ายไปยงัตลาดำต�างประเทศ จะจำาหนิ�ายในินิามบรษิัทั  
ส่รพื่ลฟูู้้ดำส์ จำากดัำ (มหาชุนิ) ส�วนิการจำาหนิ�ายในิประเทศไทย 
กมัพื่ชูุา ลาว และเมย่นิมาร ์จะจำาหนิ�ายผู้�านิบรษิัทัย�อย 1 แห�ง คอ่ 
บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จำากดัำ

2. รายไดำ้จากการให้บริการ ประกอบดำ้วัย
2.1 รายไดำจ้ากการขายสนิิคา้อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ ประเภทซึ่่�อมา 
ขายไป (Trading) ทั �งสนิิคา้ท่�ผู้ลติโดำยกล่�มบรษิัทัและท่�ซึ่่�อจากผูู้ผู้้ลติ
รายอ่�นิทั �งในิและต�างประเทศ แลว้มาจดัำจำาหนิ�ายในิประเทศไทย 
กมัพื่ชูุา ลาว และเมย่นิมาร ์ดำำาเนิินิการผู้�านิบรษิัทัย�อย 1 แห�ง คอ่ 
บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จำากดัำ
2.2 รายไดำจ้ากการใหบ้รกิารโลจสิตกิสป์รบัอ่ณหภมู ิโดำยใหบ้รกิาร
แก�บรษิัทัในิกล่�ม และบรษิัทัหรอ่บ่คคลอ่�นิ ดำำาเนิินิการผู้�านิบรษิัทั
ย�อย 1 แห�ง คอ่ บรษิัทั โมบาย โลจสิตกิส ์จำากดัำ

 1.1 น้โยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ

1.1.1 วิส่ัยที่ัศน้์ วัตถุุประส่งค์ เปา้หมาย กลยุที่ธุ์
คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำเป้าหมายการดำำาเนิินิงานิของกล่�ม

บรษิัทั ในิระยะ 3 ป่ (พื่.ศ. 2567-2569) ดำงัน่ิ�
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ระมดัำระวงัในิการลงท่นิเพื่ิ�มเตมิ จงึไม�มก่ารลงท่นิในิสนิิทรพัื่ยถ์าวร
เพื่ิ�มเตมิท่�เป็นิสาระสำาคญั อย�างไรกต็าม บรษิัทั ไดำใ้หค้วามสำาคญัและ
ดำำาเนิินิการเพื่ิ�มเตมิในิส�วนิท่�เก่�ยวกบัการจดัำการธุ่รกจิอย�างยั �งยน่ิ และ
ประเดำน็ิดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม สงัคม และบรรษัทัภบิาล (ESG) เพื่่�อส�งเสรมิ
และรกัษัาความสามารถในิการแข�งขนัิทางธุร่กจิระยะยาว จงึไดำด้ำำาเนิินิ
การเพื่ิ�มเตมิ ดำงัน่ิ�

1) การกำาหนิดำเป้าหมายการจดัำการดำา้นิความยั �งยน่ิและความ 
รบัผู้ดิำชุอบต�อสิ�งแวดำลอ้ม สงัคม และบรรษัทัภบิาล (ESG)

บรษิัทัไดำก้ำาหนิดำภารกจิและเป้าหมายการจดัำการดำา้นิความยั �งยน่ิ
และความรบัผู้ดิำชุอบต�อสิ�งแวดำลอ้ม สงัคม และบรรษัทัภบิาล (ESG) 
อนัิเป็นิส�วนิหนึิ�งของเป้าหมายและวตัถ่ประสงค์องค์กร ระยะ 3 ป่  
(ป่ 2567-2569) ท่�ไดำร้บัการอน่ิมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทั ในิการ
ประชุม่ครั �งท่� 7/2567 เม่�อวนัิท่� 17 ธุนัิวาคม 2567

• กรอบการดำำาเนิินิการดำา้นิความยั �งยน่ิ ภายใตแ้นิวคดิำ “Business 
& ESG” ซึ่ึ�งม่�งเน้ินิการดำำาเนิินิธุ่รกจิ ท่�มข่ด่ำความสามารถในิการ
แข�งขนัิและผู้ลประกอบการท่�เหมาะสมในิระยะยาว (Business) 
โดำยใหค้วามสำาคญัและคำานึิงถงึความรบัผู้ดิำชุอบและผู้ลกระทบดำา้นิ 
สิ�งแวดำลอ้ม สงัคม และบรรษัทัภบิาล (ESG)
• กรอบการดำูแลและการมค่วามรบัผู้ดิำชุอบต�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ ซึ่ึ�ง
ครอบคล่มแนิวทางปฏิิบตัิท่�สำาคญัต�อผูู้้มส่�วนิไดำ้เสย่กล่�มต�างๆ 
เพื่่�อการส�งเสรมิการพื่ฒันิาขด่ำความสามารถทางธุ่รกจิตลอดำห�วง
โซึ่�อ่ปทานิ เพื่่�อความยั �งยน่ิในิระยะยาว (Better Business) การม่
ส�วนิร�วมในิการยกระดำบัค่ณภาพื่การดำำารงชุพ่ื่ของประชุากร ผู้�านิ
ผู้ลติภณัฑ์์ท่�มป่ลอดำภยัและมค่่ณภาพื่ (Better Lives) และการ 
ส�งมอบผู้ลติภณัฑ์แ์ละบรกิารเพื่่�อตอบสนิองความตอ้งการและความ
คาดำหวงัของผูู้บ้รโิภค (Better Solutions)

2) การลงทน่ิดำา้นิพื่ลงังานิท่�เป็นิมติรต�อสิ�งแวดำลอ้ม
กล่�มบรษิััทไดำ้ขยายการลงท่นิติดำตั �งแผู้งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์บนิหลงัคา  

(Solar Rooftop) มาอย�างต�อเน่ิ�อง ตั �งแต�ป่ 2565 เป็นิตน้ิมา จนิในิป่ 
2567 ไดำข้ยายการดำำาเนิินิตดิำตั �งจนิแลว้เสรจ็และสามารถใชุป้ระโยชุน์ิ
จากพื่ลงังานิทางเลอ่ก ไดำเ้พื่ิ�มเตมิอก่ 2 บรษิัทัย�อย คอ่ บรษิัทั สร่าษัฎร์
ซึ่ฟูู้่้ดำส ์จำากดัำ และบรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จำากดัำ ดำงันิั �นิ ในิป่ 2567 กล่�ม
บรษิัทั ไดำต้ดิำตั �งและใชุป้ระโยชุน์ิจากพื่ลงังานิทางเลอ่กน่ิ� ไดำค้รบท่ก
โรงงานิภายใตก้ล่�มบรษิัทั ทำาใหส้ามารถประหยดัำตน้ิท่นิค�าพื่ลงังานิ
ลงไดำ ้ และชุ�วยในิการปรบักระบวนิการผู้ลติท่�เป็นิมติรต�อสิ�งแวดำลอ้ม 
อนัิเป็นิส�วนิหน่ิ�งท่�สำาคญัในิการดำำาเนิินิงานิภายใต้กรอบเป้าหมาย 
การจดัำการดำา้นิความยั �งยน่ิของบรษิัทั

1.1.3 การใช้้เงิน้ที่่�ไดำ้จากการระดำมทีุ่น้
บรษิัทัฯ มก่ารระดำมทน่ิเพื่ิ�มเตมิ โดำยเพื่ิ�มทน่ิจดำทะเบย่นิ ครั �งล�าสด่ำ 

เม่�อป่ 2546 โดำยไดำน้ิำาเงนิิทน่ิไปใชุต้รงตามวตัถ่ประสงค ์คอ่ การพื่ฒันิา
และลงทน่ิในิทรพัื่ยส์นิิและกระบวนิการผู้ลติ และใชุเ้ป็นิกระแสเงนิิสดำ
ในิการดำำาเนิินิงานิ และไดำด้ำำาเนิินิการตามขอ้ผู้กูพื่นัิและคำามั �นิท่�ใหไ้ว้

• กลยท่ธุด์ำา้นิการขายและการตลาดำ (Sales and Marketing) ม่�ง
เน้ินิสรา้งรายไดำจ้ากการขายสนิิคา้และใหบ้รกิารท่�ไดำค้่ณภาพื่และ
ความนิ�าเชุ่�อถอ่ ตอบสนิองต�อความต้องการและพื่ฤตกิรรมของ 
ผูู้บ้รโิภคเป็นิสำาคญั สนิบัสน่ินิใหผูู้้บ้รโิภคเขา้ถงึสนิิคา้และบรกิารท่�
มค่ณ่ภาพื่ ความปลอดำภยั ในิราคาท่�เหมาะสม อนัินิำามาสู�การรกัษัา
รายไดำแ้ละผู้ลตอบแทนิจากการดำำาเนิินิธุ่รกจิอย�างเหมาะสม เพื่่�อ
สรา้งความยั �งยน่ิทางธุ่รกจิ
• กลยท่ธุด์ำา้นิการพื่ฒันิาประสทิธุภิาพื่และเทคโนิโลย ่(Efficiency & 
Technology Development) ใหค้วามสำาคญัในิการพื่ฒันิาปรบัปรง่
กระบวนิการผู้ลติดำว้ยเคร่�องจกัร เทคโนิโลย ่ เพื่่�อบรหิารจดัำการ
ตน้ิทน่ิใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ เพื่่�อส�งมอบสนิิคา้และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่ดำ ่
ในิราคาท่�เหมาะสม รวมทั �งนิำาระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศมาใชุใ้นิ
การพื่ฒันิาการทำางานิ โดำยม่�งเน้ินิถงึความปลอดำภยัของผู้ลติภณัฑ์ ์
ความปลอดำภยัในิการทำางานิ และคำานึิงถงึผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม 
และสงัคม
• กลยท่ธุด์ำา้นิการวจิยัและพื่ฒันิา และนิวตักรรมเชุงิพื่าณชิุย ์(Research 
& Development and Innovation) พื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ปั์จจบ่นัิใหด้ำข่ ึ�นิ 
รวมทั �งพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ใ์หม� เพื่่�อตอบสนิองพื่ฤตกิรรมการบรโิภค
และการจบัจ�ายใชุส้อยท่�เปล่�ยนิแปลงไป เพื่่�อใหผูู้้บ้รโิภคไดำร้บัสนิิคา้
และบรกิารท่�มค่วามค่ม้ค�ามากขึ�นิ ทั �งน่ิ� การพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ต์ลอดำ
ทั �งห�วงโซึ่�อ่ปทานิ จะร�วมทำางานิอย�างใกลชุ้ดิำกบัคู�คา้ เพื่่�อความเชุ่�อ
มั �นิในิคณ่ภาพื่สนิิคา้ตลอดำห�วงโซึ่�อ่ปทานิ ในิลกัษัณะคู�คา้ทางธุร่กจิ 
ท่�เจรญิเตบิโตไปพื่รอ้มกนัิในิระยะยาว ภายใตเ้ง่�อนิไขการดำำาเนิินิ
ธุ่รกจิท่�เหมาะสม เป็นิธุรรม
• กลยท่ธุด์ำา้นิการบรหิารจดัำการดำา้นิบ่คลากร (People Management) 
ม่�งเน้ินิการดำแูลรกัษัาบ่คลากร ทั �งความมั �นิคงในิการทำางานิ และการ
พื่ฒันิาทกัษัะศกัยภาพื่เพื่่�อการเจรญิเตบิโตในิอาชุพ่ื่อย�างต�อเน่ิ�อง 
นิอกจากน่ิ� ยงัถอ่ปฏิบิตัติ�อพื่นิักงานิท่กคนิอย�างเป็นิธุรรม คำานึิง
ถงึหลกัสทิธุมิน่ิษัยชุนิ การจา้งงานิอย�างถกูฎหมาย คำานึิงถงึความ
ปลอดำภยัในิการปฏิบิตังิานิ การต�อตา้นิทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ นิอกจาก
น่ิ� ยงัส�งเสรมิใหคู้�คา้ไดำป้ฏิบิตัติ�อบ่คลากรของคู�คา้อย�างเป็นิธุรรม 
ถกูตอ้งตามกฎหมาย

1.1.2 การเปล่�ยน้แปลงและการพัฒน้าที่่�ส่ำาคัญ
บรษิัทัฯ ไม�มก่ารเปล่�ยนิแปลงโครงสรา้งการถอ่ห่น้ิ โครงสรา้งการ

จดัำการ และลกัษัณะการประกอบธุ่รกจิหลกัอย�างมน่ิยัสำาคญั ในิชุ�วง 
3 ป่ท่�ผู้�านิมา

กล่�มบรษิัทัฯ ไดำป้รบัตวัและปรบัเปล่�ยนิการดำำาเนิินิงานิ ใหส้อดำคลอ้ง
กบัการเปล่�ยนิแปลงบรบิททางเศรษัฐกิจสงัคม และภูมริฐัศาสตร์
ระหว�างประเทศ การปรบัเปล่�ยนิพื่ฤตกิรรมการบรโิภคทั �วโลก ท่�ม่
ความผู้นัิผู้วนิ ไม�แนิ�นิอนิสงู โดำยเน้ินิการเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่และความ
พื่รอ้มของกระบวนิการผู้ลติและกระบวนิการภายในิ เพื่่�อรองรบัการ
เปล่�ยนิแปลงจากปัจจยัภายนิอกดำงักล�าว

ในิป่ 2567 กล่�มบรษิัทัไดำเ้น้ินิการใชุป้ระโยชุน์ิจากการลงทน่ิขยาย
พื่่�นิท่�การผู้ลติ รวมถงึเคร่�องจกัร อ่ปกรณ์ในิการผู้ลติ ท่�ไดำล้งทน่ิอย�าง
ต�อเน่ิ�องมาตั �งแต�ป่ 2564-2566 เพื่่�อสรา้งผู้ลตอบแทนิจากการลงท่นิ
ในิสนิิทรพัื่ย์ถาวรดำงักล�าว ภายใต้ความท้าทายดำ้านิเศรษัฐกจิและ
กำาลงัซึ่่�อของผูู้บ้รโิภคทั �วโลกท่�ชุะลอตวัลง จงึเพื่ิ�มความรอบคอบและ
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 1.2 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ

1.2.1 โครงส่ร้างรายไดำ้

จำาแนิกตามกล่�มผู้ลติภณัฑ์แ์ละบรกิาร ในิระยะเวลา 3 ป่ท่�ผู้�านิมา เป็นิดำงัน่ิ�

หมายเหต่ : 1) สนิิคา้พื่รอ้มรบัประทานิ ไดำแ้ก� ติ�มซึ่ำา (เชุ�นิ ขนิมจบ่ ซึ่าลาเปา ฮะเก๋า เก่�ยวซึ่�า ฯลฯ) ก่ง้ซึ่ชูุ ิก่ง้ตม้แชุ�แขง็
     ไก�แปรรปูแชุ�แขง็ เป็นิตน้ิ
  2) สนิิคา้พื่รอ้มปรง่ ไดำแ้ก� ก่ง้ดำบิแชุ�แขง็ สนิิคา้ชุบ่แป้งทอดำ เป็นิตน้ิ
  3) SSF  = บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ)
      SS  = บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ึ่ฟูู้่้ดำส ์จำากดัำ
      SOFINE = บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จำากดัำ
      SUNIF = บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จำากดัำ
      MBL  = บรษิัทั โมบายโลจสิตกิส ์จำากดัำ
      SUP  = บรษิัทั สร่พื่ลซึ่พูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จำากดัำ 
  4) บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จำากดัำ และบรษิัทั สร่พื่ลซึ่พูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จำากดัำ ผู้ลติสนิิคา้ท่�ใชุว้ตัถ่ดำบิไก�เป็นิหลกั
  5) บรษิัทั โมบายโลจสิตกิส ์จำากดัำ ดำำาเนิินิธุ่รกจิใหบ้รกิารดำา้นิโลจสิตกิส์
  6) ตวัเลขตามตารางขา้งตน้ิ ไม�ใชุ�ตวัเลขตามงบการเงนิิ แต�เป็นิการประมวลตวัเลขเพื่่�อการบรหิารจดัำการ

1.2.2 ข้อมูลเก่�ยวกับผลิตภัณฑ์์

1. ผู้ลิตภััณฑ์์และบริการหลักของกลุ�มบริษััทั เป็นิสินิค์้าอาหารแปรร้ปแช่�เย่อกแข็ง ประกอบดำว้ย 4 กล่�มผู้ลติภณัฑ์ ์คอ่
1.1 สนิิคา้ท่�ผู้ลติเองประเภทอาหารพื่รอ้มรบัประทานิ (Ready-to-eat) มท่ั �งสนิิคา้ท่�ผู้ลติจากวตัถ่ดำบิไก� ก่ง้ หม ูผู้กั และอ่�นิๆ โดำยนิำามา
แปรรปูเป็นิสนิิคา้หลากหลายประเภท เชุ�นิ ตมิซึ่ำา (ขนิมจบ่ ฮะเก๋า ซึ่าลาเปา เก่�ยวซึ่�า ฯลฯ) ก่ง้ซึ่ชูุ ิก่ง้ตม้แชุ�แขง็ ไก�ทอดำ ไก�อบ เป็นิตน้ิ
1.2 สนิิคา้ท่�ผู้ลติเองประเภทอาหารพื่รอ้มปรง่ (Ready-to-cook) ส�วนิใหญ�เป็นิสนิิคา้ท่�ผู้ลติจากวตัถ่ดำบิก่ง้ ไดำแ้ก� ก่ง้ดำบิแชุ�แขง็และแปรรปู 
สนิิคา้ชุบ่แป้งทอดำ เป็นิตน้ิ
1.3 สนิิคา้ท่�ซึ่่�อมาเพื่่�อการจำาหนิ�าย (Trading) โดำยเป็นิสนิิคา้อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ทั �งหมดำ ซึ่ึ�งผู้ลติจากกล่�มบรษิัทั และซึ่่�อมาจากผูู้ผู้้ลติราย
อ่�นิ ทั �งในิประเทศและต�างประเทศ เพื่่�อนิำามาจำาหนิ�ายต�อไป
1.4 บรกิารโลจสิตกิส ์(Logistics) เป็นิการใหบ้รกิารโลจสิตกิสส์ำาหรบัสนิิคา้อาหาร เป็นิหลกั

กล่�มบรษิัทัมก่ารลงทน่ิเพื่ิ�มเตมิ และไดำใ้ชุส้ทิธุจิากการส�งเสรมิการลงทน่ิ (BOI) จากการลงทน่ิดำงักล�าว โดำยรายการท่�อยู�ระหว�างใชุส้ทิธุฯิ ไดำแ้ก�

กลุ�มสินิค์้าและบริการ บริษััทั
2567 2566 2565

พัันิบาทั % พัันิบาทั % พัันิบาทั %

รายไดำจ้ากการขายสนิิคา้ท่�ผู้ลติเอง ประเภท

อาหารพื่รอ้มรบัประทานิ

SSF 428,269 7.18 402,937 7.15 438,034 7.03 

SS 694,702 11.65 577,143 10.24 789,455 12.68 

SUNIF 2,825,197 47.38 2,919,670 51.79 3,220,962 51.72 

SUP 1,068,359 17.92 809,135 14.35 858,105 13.78 

รายไดำจ้ากการขายสนิิคา้ท่�ผู้ลติเอง ประเภท

อาหารพื่รอ้มปรง่

SSF 76,970 1.29 104,974 1.86 139,958 2.25 

SS 46,933 0.79 41,211 0.73 73,582 1.18 

รายไดำ้จากการขายสินิค้าท่�ซึ่่�อมาเพื่่�อการ

จำาหนิ�าย

SOFINE 572,365 9.60 558,984 9.92 525,129 8.43

รายไดำจ้ากการใหบ้รกิารโลจสิตกิส์ MBL 245,875 4.12 218,973 3.88 178,346 2.86 

รายไดำอ้่�นิๆ 4,049 0.07 4,129 0.07 4,634 0.07 

รวม 5,962,719 100.00 5,637,156 100.00 6,228,205 100.00
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บรษิัทััฯ จำานิวันิบัตรส�งเสรมิฯ สทิัธุปิระโยช่น์ิทั่�ได้ำรบั

1 บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ) 1 ยกเวน้ิภาษั ่3 ป่ (ถงึป่ 2569) เป็นิสดัำส�วนิรอ้ยละ 50 ของเงนิิลงทน่ิ และสทิธุิ
อ่�นิๆ ไดำแ้ก� ยกเวน้ิอากรขาเขา้เคร่�องจกัรและวสัดำจ่ำาเป็นิ รวมทั �งการนิำาเขา้
แรงงานิต�างดำา้วมฝ่่่มอ่ เป็นิตน้ิ

2 บรษิัทั สร่พื่ลซึ่พูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จำากดัำ 1 ยกเวน้ิภาษั ่6 ป่ (ถงึป่ 2572) และสทิธุอิ่�นิๆ ไดำแ้ก� ยกเวน้ิอากรขาเขา้
เคร่�องจกัรและวตัถ่ดำบิวสัดำ่ท่�จำาเป็นิ การนิำาเขา้แรงงานิต�างดำา้วมฝ่่่มอ่  
การหกัค�าสาธุารณูปโภค เป็นิตน้ิ

3 บรษิัทั โมบาย โลจสิตกิส ์จำากดัำ 1 ยกเวน้ิภาษั ่8 ป่ (ถงึป่ 2567) และสทิธุอิ่�นิๆ ไดำแ้ก� ยกเวน้ิอากรขาเขา้
เคร่�องจกัรและวตัถ่ดำบิวสัดำท่่�จำาเป็นิ การนิำาเขา้แรงงานิต�างดำา้วมฝ่่่มอ่

4 บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ึ่ฟูู้่้ดำส ์จำากดัำ 1 ยกเวน้ิภาษั ่3 ป่ (ถงึป่ 2569) เป็นิสดัำส�วนิรอ้ยละ 50 ของเงนิิลงทน่ิ และ
สทิธุอิ่�นิๆ ไดำแ้ก� ยกเวน้ิอากรขาเขา้เคร่�องจกัรและวตัถ่ดำบิวสัดำท่่�จำาเป็นิ 
การนิำาเขา้แรงงานิต�างดำา้วมฝ่่่มอ่ เป็นิตน้ิ 

บรษิััทฯ ให้ความสำาคญักบัการพื่ฒันิาและวจิยัผู้ลติภณัฑ์์ และ
การส�งเสรมิการทำานิวตักรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิ โดำยมน่ิโยบายและ 
เป้าหมายของการพื่ฒันิา ท่�ม่�งเน้ินิการเพื่ิ�มขด่ำความสามารถในิการ
แข�งขนัิในิธุ่รกจิหลกัในิปัจจ่บนัิ คอ่การผู้ลติและจดัำจำาหนิ�ายอาหาร 
แชุ�เยอ่กแขง็ เป็นิสำาคญั ดำงัน่ิ�

1. การพัฒันาผลิิตภัณัฑ์ ์ : ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ปั์จจ่บนัิ 
ใหม้ต่น้ิท่นิท่�เหมาะสมสอดำคลอ้งกบักำาลงัซึ่่�อของผูู้บ้รโิภคในิแต�ละ
ตลาดำ แต�ยงัรกัษัาคณ่ภาพื่ในิระดำบัสงู รวมทั �งพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ใ์หม� 
ใหส้อดำคลอ้งกบัพื่ฤตกิรรมผูู้บ้รโิภคท่�เปล่�ยนิแปลงไป โดำยเฉพื่าะ
อย�างยิ�งการตอบสนิองต�อขอ้ห�วงใยในิเร่�องความปลอดำภยัในิการ
บรโิภค การคำานึิงถงึสข่ภาพื่ และความสะดำวกในิการบรโิภค
2. การพัฒันาด้้านวัตัถุดิุ้บ : ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาการใชุ้วตัถ่ดำบิ
ทดำแทนิหรอ่วตัถ่ดำบิทางเลอ่กอ่�นิเพื่ิ�มเตมิ เพื่่�อรกัษัาความมเ่สถย่รภาพื่
ของวตัถ่ดำบิท่�ใชุใ้นิการผู้ลติใหเ้พื่ย่งพื่อ สมำ�าเสมอ รวมทั �งเพื่่�อควบคม่
ค่ณภาพื่ของวตัถ่ดำบิก�อนิเขา้สู�กระบวนิการผู้ลติ ใหส้ามารถตรวจ
สอบยอ้นิกลบัไดำ ้(Traceability)
3. การพัฒันาการให้้บริการ : ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาการใหบ้รกิาร
แก�ลกูคา้ ตั �งแต�การใหค้ำาแนิะนิำาสนิิคา้ คณ่ค�าของสนิิคา้ การเกบ็
รกัษัาเพื่่�อคงคณ่ภาพื่ของสนิิคา้ และการใหบ้รกิารหลงัการขายอย�าง 
ครบถ้วนิ เพื่่�อสร้างประสบการณ์ท่�ดำจ่ากการส�งมอบสนิิค้าและ
บรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่ใหก้บัลกูคา้
4. การพัฒันากระบวันการ : ม่�งเน้ินิการปรบัปร่งและพื่ฒันิา
กระบวนิการผู้ลติ เพื่่�อควบค่มค่ณภาพื่ของสนิิคา้ ลดำการสญูเสย่ 
และบรหิารจดัำการตน้ิทน่ิการผู้ลติ ใหเ้หมาะสม เพื่่�อใหล้กูคา้ไดำร้บั
สนิิคา้ท่�มค่วามค่ม้ค�า เหมาะสม รวมถงึการเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่การใชุ้
ประโยชุน์ิจากเคร่�องจกัรและอ่ปกรณ์การผู้ลติใหม้ากขึ�นิ และบรหิาร
การใชุท้รพัื่ยากรและปัจจยัการผู้ลติท่�จำาเป็นิอย�างค่ม้ค�า เหมาะสม

รายจ�ายในิดำา้นิการทำาวจิยัและพื่ฒันิา ส�วนิใหญ�เป็นิรายจ�ายดำา้นิ
บ่คลากร ท่�บรษิััทไดำ้สรรหาและว�าจ้างบ่คลากรเฉพื่าะทาง และม่
ความชุำานิาญในิดำา้นิการวจิยัพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์อ์าหาร มาปฏิบิตังิานิ
ใหบ้รรล่ตามเป้าหมายและกลย่ทธุข์องบรษิัทั ในิดำา้นิวจิยัและพื่ฒันิา
สนิิคา้และกระบวนิการผู้ลติ ตามท่�ระบ่ขา้งตน้ิ โดำยรายจ�ายในิระยะ  

3 ป่ท่�ผู้�านิมา ของบรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ) ป่ 2565 เท�ากบั 
11,790,507 บาท ป่ 2566 เท�ากบั 11,820,768 บาท และป่ 2567 
เท�ากบั 12,694,327 บาท ตามลำาดำบั

2. การตลาดำและการแข�งขันิ
2.1 บรษิัทัมน่ิโยบายการตลาดำ ม่�งเน้ินิการขายและทำาการตลาดำ
ในิตลาดำท่�มค่วามตอ้งการสนิิคา้อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ท่�มค่ณ่ภาพื่สงู 
นิ�าเชุ่�อถอ่ ควบคู�กบัการใหบ้รกิารแก�ลกูคา้ ในิระดำบัราคาท่�เหมาะสม 
ทั �งน่ิ� การดำำาเนิินิงานิจะมก่ารหารอ่กบัพื่นัิธุมติรทางธุ่รกจิ ซึ่ึ�งส�วนิ
ใหญ�เป็นิพื่นัิธุมติรท่�ดำำาเนิินิงานิร�วมกนัิมานิานิ มก่ารหารอ่และ
ตกลงเง่�อนิไขการขายและการตลาดำร�วมกนัิอย�างเหมาะสม เพื่่�อให้
เกดิำผู้ลประโยชุน์ิท่�เหมาะสมร�วมกนัิระหว�างบรษิัทัฯ และพื่นัิธุมติร
ทางธุ่รกจิแต�ละราย

รายไดำจ้ากการขายส�วนิใหญ�เป็นิการส�งออก โดำยรายไดำจ้ากการ
ส�งออก ตามงบการเงนิิรวม คดิำเป็นิสดัำส�วนิประมาณรอ้ยละ 85 
ของรายไดำ้จากการขายทั �งหมดำ ตลาดำหลกั คอ่ ญ่�ป่� นิ คดิำเป็นิ
สดัำส�วนิประมาณรอ้ยละ 77 ของรายไดำ้จากการส�งออก รองลง
มาคอ่ ออสเตรเลย่ สดัำส�วนิประมาณรอ้ยละ 3 และสหภาพื่ยโ่รป 
สดัำส�วนิประมาณรอ้ยละ 2 ตามลำาดำบั ทั �งน่ิ� ลกูคา้หลกัในิตลาดำต�าง
ประเทศ ส�วนิใหญ�จะเป็นิกล่�มผูู้น้ิำาเขา้เพื่่�อนิำาไปจดัำจำาหนิ�ายต�อในิ
ชุ�องทางการขายอ่�นิๆ ต�อไป รองลงมา คอ่ รา้นิอาหาร

สำาหรบัรายไดำจ้ากการขายในิประเทศไทย ตามงบการเงนิิรวม คดิำ
เป็นิสดัำส�วนิประมาณรอ้ยละ 15 สนิิคา้ท่�ทำาการขายในิทก่ประเทศ จะ
ครอบคล่มสนิิคา้หลกัของกล่�มบรษิัทัทก่รายการ ทั �งสนิิคา้ประเภท
พื่รอ้มรบัประทานิและพื่รอ้มปร่งแชุ�แขง็ ซึ่ึ�งผู้ลติจากวตัถ่ดำบิหลกั
ทก่ประเภทท่�กล่�มบรษิัทัมก่ารผู้ลติอยู� ตามท่�ระบ่ในิหวัขอ้ 1.2.2 1) 
รวมทั �งจำาหนิ�ายสนิิคา้อาหารแชุ�แขง็ท่�รบัซึ่่�อมาจากผูู้ผู้้ลติรายอ่�นิทั �ง
ในิและต�างประเทศ

2.2 ภาพื่รวมการดำำาเนิินิธุ่รกจิ ภาวะอ่ตสาหกรรม และการแข�งขนัิ
ของผูู้ป้ระกอบการในิอ่ตสาหกรรมท่�ใกลเ้คย่งกนัิ มท่ั �งผูู้ป้ระกอบการ
หลายราย ทั �งขนิาดำเลก็ ขนิาดำกลาง และขนิาดำใหญ� ในิประเทศไทย 
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และในิประเทศอ่�นิ เชุ�นิ เวย่ดำนิาม อนิิเดำย่ จน่ิ เป็นิต้นิ โดำยผูู้้
ประกอบการแต�ละรายมจ่ด่ำแขง็ จด่ำอ�อนิ และตำาแหนิ�งทางการตลาดำ 
(Positioning) ท่�แตกต�างกนัิ และมค่วามชุำานิาญในิการผู้ลติประเภท
สนิิคา้ (SKUs) ท่�แตกต�างกนัิ ขณะเดำย่วกนัิผูู้ซ้ึ่่�อในิตลาดำแต�ละราย 
กม็ค่วามตอ้งการสนิิคา้ท่�แตกต�างกนัิ ทั �งน่ิ� ประเทศคู�แข�งขนัิอ่�นิ ม่
ความไดำเ้ปรย่บในิดำา้นิตน้ิทน่ิแรงงานิท่�ตำ�ากว�าประเทศไทย

ผู้ลติภณัฑ์์ของกล่�มบรษิัทัฯ จะมจ่่ดำยน่ิทางการตลาดำท่�เน้ินิการ 
ส�งมอบสนิิคา้ท่�มค่ณ่ภาพื่สงู ควบคู�กบัการใหบ้รกิารเพื่่�อตอบสนิอง
ต�อความตอ้งการและความพื่งึพื่อใจของลกูคา้เป็นิหลกั ดำงันิั �นิ ปัจจยั
ความสำาเรจ็ (Key Success Factor) ของกล่�มบรษิัทั คอ่ บรษิัทัไม�
ไดำเ้ป็นิเพื่ย่งผูู้ผู้้ลติสนิิคา้ท่�มค่่ณภาพื่สงูเท�านิั �นิ แต�จะควบคู�ไปกบั
การส�งมอบบรกิารท่�ดำ ่เหมาะสมกบักล่�มลกูคา้ท่�ตอ้งการสนิิคา้ท่�นิ�า
เชุ่�อถอ่ มค่วามปลอดำภยัเป็นิสำาคญั ภายใตร้ะดำบัราคาท่�ค่ม้ค�าเหมาะ
สมกบัคณ่ภาพื่ โดำยกล่�มบรษิัทัไม�มน่ิโยบายท่�จะแข�งขนัิดำา้นิราคา
อย�างร่นิแรง และหลก่เล่�ยงการแข�งขนัิในิสนิิคา้ท่�มต่น้ิท่นิตำ�าโดำย
ลดำคณ่ภาพื่การผู้ลติและการใหบ้รกิารลง ทั �งน่ิ� กล่�มบรษิัทัเน้ินิการ
เตบิโตของรายไดำใ้นิอตัราท่�เหมาะสม โดำยร�วมมอ่กบัลกูคา้ท่�ถอ่เป็นิ

พื่นัิธุมติรทางธุร่กจิในิระยะยาว มากกว�าการเตบิโตและการแข�งขนัิ
ในิเชุงิปรมิาณการขาย

ภาพื่รวมของธุ่รกจิอาหารแชุ�เยอ่กแขง็และแปรรูป โดำยเฉพื่าะในิ
ตลาดำเป้าหมายหลกัของกล่�มบรษิัทั ท่�เน้ินิสนิิคา้ท่�มค่ณ่ภาพื่สงู ถงึ
แมจ้ะมอ่ตัราการเตบิโตในิแต�ละป่ไม�สงูนิกั แต�ถอ่ว�าเป็นิการเตบิโต
อย�างต�อเน่ิ�อง ในิระดำบัท่�เหมาะสม ถอ่เป็นิตำาแหนิ�งทางการตลาดำท่�
เหมาะสมกบักล่�มบรษิัทั ท่�เน้ินิการเตบิโตทางธุ่รกจิท่�ย ั �งยน่ิ มั �นิคง 
และเป็นิการเตบิโตในิเชุงิคณ่ภาพื่มากกว�าเชุงิปรมิาณ

กล่�มบรษิัทัเน้ินิการดำำาเนิินิงานิร�วมกบัพื่นัิธุมติรทางธุ่รกจิในิระยะ
ยาว เพื่่�อผู้ลประโยชุน์ิท่�ดำร่�วมกนัิ ดำงันิั �นิ ลกูคา้หลกัของกล่�มบรษิัทั
ส�วนิใหญ�จงึเป็นิลกูคา้รายใหญ�ในิตลาดำหรอ่ประเทศนิั �นิๆ มากกว�า
ลกูคา้รายย�อย ถงึแมล้กูคา้ของกล่�มบรษิัทัจะมจ่ำานิวนิไม�มาก แต�จะ
กระจายไปยงัภมูภิาคและกล่�มประเทศต�างๆ และมชุ่�องทางการจดัำ
จำาหนิ�ายท่�หลากหลาย ซึ่ึ�งจะเป็นิประโยชุน์ิต�อการบรหิารจดัำการดำา้นิ
การขายและการตลาดำ และสามารถใชุท้รพัื่ยากรท่�มอ่ยู�ในิปัจจบ่นัิไดำ้
อย�างเหมาะสม มป่ระสทิธุภิาพื่

3. การจัดำหาผู้ลิตภััณฑ์์และบริการ

 กำาลังการผู้ลิตและปริมาณการผู้ลิต
 1. บริษัทั สุรุพัลิฟู้้้ด้สุ ์จำำากดั้ (มห้าชน) มีโรงงาน จำำานวัน 1 แห่้ง
 - ตั �งอยู�ท่� 247 หมู� 1 ถนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง จงัหวดัำสมท่รปราการ

 2. บริษัทั สุรุาษัฎรซี์ีฟู้้้ด้สุ ์จำำากดั้ มีโรงงาน จำำานวัน 1 แห่้ง
 - ตั �งอยู�ท่� 21 ถนินิเจรญิลาภ ตำาบลท�าขา้ม อำาเภอพื่น่ิพื่นิิ จงัหวดัำสร่าษัฎรธ์ุาน่ิ

 3. บริษัทั สุรุพัลิซ้ีพัรีมฟู้้้ด้สุ ์จำำากดั้ มีโรงงาน จำำานวัน 1 แห่้ง
 - ตั �งอยู�ท่� 509 ถนินิกบนิิทรบ์่ร-่โคราชุ อำาเภอกบนิิทรบ์่ร ่จงัหวดัำปราจน่ิบ่ร่

2567 2566 2565 2564

กำาลงัการผู้ลติ (ตนัิ) 3,400 3,600 3,661 3,401

ปรมิาณการผู้ลติจรงิ (ตนัิ) 2,700 2,700 2,912 2,756

อตัราการใชุก้ำาลงัการผู้ลติ (%) 79% 75% 80% 81%

2567 2566 2565 2564

กำาลงัการผู้ลติ (ตนัิ) 1,887 1,714 1,880 1,647

ปรมิาณการผู้ลติจรงิ (ตนัิ) 1,645 1,256 1,658 1,430

อตัราการใชุก้ำาลงัการผู้ลติ (%) 87% 73% 88% 87%

2567 2566 2565 2564

กำาลงัการผู้ลติ (ตนัิ) 6,800 7,800 6,000 6,000

ปรมิาณการผู้ลติจรงิ (ตนัิ) 5,064 3,920 4,454 5,005

อตัราการใชุก้ำาลงัการผู้ลติ (%) 74% 50% 74% 83%
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วััตถุุดำิบและผู้้้จำาหนิ�ายวััตถุุดำิบ

วตัถ่ดำบิหลกัท่�ใชุใ้นิการผู้ลติของกล่�มบรษิัทัฯ คอ่ ก่ง้ และไก� โดำย
รบัซึ่่�อจากแหล�งต�างๆ ดำงัน่ิ�

1. วัตัถุดิุ้บกุ้ง
จะรบัซึ่่�อจากผูู้ส้�งสนิิคา้ นิายหน้ิา และซึ่่�อโดำยตรงจากฟู้ารม์เพื่าะเล่�ยง 

โดำยการซึ่่�อจากฟู้ารม์ มท่ั �งท่�ไดำจ้ากการทำา Contract Farming และท่�
ไม�ไดำท้ำา Contract Farming ทั �งจากในิประเทศและต�างประเทศ โดำย
กล่�มบรษิัทัจดัำหาวตัถ่ดำบิก่ง้เกอ่บทั �งหมดำมาจากในิประเทศ โดำยเฉพื่าะ 
อย�างยิ�งในิบรเิวณจงัหวดัำสร่าษัฎรธ์ุาน่ิหรอ่จงัหวดัำใกลเ้คย่ง เน่ิ�องจาก
โรงงานิท่�ผู้ลิตสินิค้าก่้งแปรรูปของกล่�มบริษััท ตั �งอยู�ในิจังหวัดำ
ส่ราษัฎรธ์ุาน่ิ และในิพื่่�นิท่�ดำงักล�าว เป็นิแหล�งเพื่าะเล่�ยงก่ง้ท่�สำาคญั
ของประเทศไทย ซึ่ึ�งกล่�มบรษิัทั มก่ารกระจายจำานิวนิผูู้ส้�งมอบ และม่
พื่นัิธุมติรทางธุ่รกจิท่�เป็นิผูู้เ้พื่าะเล่�ยงและส�งมอบวตัถ่ดำบิก่ง้ จงึมส่�วนิ
ชุ�วยลดำความเส่�ยงจากการขาดำแคลนิวตัถ่ดำบิ ขณะท่�การนิำาเขา้วตัถ่ดำบิ
ก่ง้จากต�างประเทศ ส�วนิใหญ�เป็นิวตัถ่ดำบิท่�ไดำจ้ากการจบัจากทะเล โดำย
การนิำาเขา้ส�วนิใหญ�มาจากประเทศอนิิเดำย่

2. วัตัถุดิุ้บไก่
จะรบัซึ่่�อโดำยตรงกบัผูู้แ้ปรรปูเน่ิ�อไก� ท่�อยู�ในิประเทศไทยทั �งหมดำ โดำย

แหล�งวตัถ่ดำบิไก� มาจากภาคตะวนัิออกเฉย่งเหน่ิอ ภาคตะวนัิออก และ
ภาคกลาง ซึ่ึ�งกล่�มบรษิัทั มก่ารกระจายจำานิวนิผูู้ส้�งมอบ และมพ่ื่นัิธุมติร
ทางธุร่กจิท่�เป็นิผูู้เ้พื่าะเล่�ยงและส�งมอบวตัถ่ดำบิไก� จงึมส่�วนิชุ�วยลดำความ
เส่�ยงจากการขาดำแคลนิวตัถ่ดำบิ

3. วัตัถุดิุ้บแลิะสุ่วันประกอบอ่�นๆ
เชุ�นิ ปลา แป้ง ส�วนิผู้สมอาหาร เป็นิตน้ิ จะสั �งซึ่่�อโดำยตรงจากผูู้ผู้้ลติ

ทั �งจากในิประเทศและต�างประเทศ ขึ�นิกบัความเหมาะสมของแหล�ง
วตัถ่ดำบิแต�ละประเภท ในิการนิำามาพื่ฒันิาเป็นิผู้ลติภณัฑ์ใ์หส้อดำคลอ้ง
กบัความตอ้งการของตลาดำและผูู้บ้รโิภค

 4. บริษัทั สุรุพัลินิชิเรฟู้้้ด้สุ ์จำำากดั้ มีโรงงาน จำำานวัน 2 แห่้ง
 - ตั �งอยู�ท่� 22/5 ถนินิเทพื่ารกัษั ์อำาเภอบางพื่ล ่จงัหวดัำสมท่รปราการ
 - ตั �งอยู�ท่� 509/1 ถนินิกบนิิทรบ์่ร-่โคราชุ อำาเภอกบนิิทรบ์่ร ่จงัหวดัำปราจน่ิบ่ร่

2567 2566 2565 2564

กำาลงัการผู้ลติ (ตนัิ) 20,160 20,000 24,900 24,900

ปรมิาณการผู้ลติจรงิ (ตนัิ) 17,230 16,840 18,670 19,834

อตัราการใชุก้ำาลงัการผู้ลติ (%) 85% 84% 75% 80%

สุดั้สุ่วันมล้ิค่่าการซ่ี�อวัตัถุดิุ้บห้ลิกัของกลิุ่มบริษัทั ในปี 2567 แยก
ตามวัตัถุดิุ้บห้ลิกั

สุดั้สุ่วันมล้ิค่่าการซ่ี�อวัตัถุดิุ้บห้ลิกัของกลิุ่มบริษัทั ในปี 2567 แยก
ตามแห้ล่ิงที�ซ่ี�อในประเทศแลิะต่างประเทศ

กล่�มบรษิัทั ไม�มก่ารพื่ึ�งพื่าผูู้จ้ำาหนิ�ายวตัถ่ดำบิรายใดำ เกนิิรอ้ยละ 30 
ของมลูค�าการสั �งซึ่่�อรวม

4. ทัรัพัย์สินิทั่�ใช่้ประกอบธุุรกิจ

ทรพัื่ยส์นิิท่�ใชุป้ระกอบธุ่รกจิ รายการสำาคญัส�วนิใหญ�เป็นิอาคาร
โรงงานิ และเคร่�องจกัรหรอ่อ่ปกรณ์ท่�เก่�ยวกบัการผู้ลติ รายละเอย่ดำ
ตามท่�แสดำงไวใ้นิเอกสารแนิบ 4

บรษิัทัฯ มน่ิโยบายการลงท่นิในิบรษิัทัย�อย โดำยม่�งเน้ินิการลงท่นิ
ในิธุ่รกจิการผู้ลติและจดัำจำาหนิ�ายอาหารแชุ�เยอ่กแขง็ รวมทั �งธุ่รกจิ
ท่�เก่�ยวเน่ิ�องหรอ่สนิับสน่ินิการดำำาเนิินิงานิกบัธุ่รกจิอาหารแชุ�เยอ่ก
แขง็ เน่ิ�องจากบรษิัทัมป่ระสบการณ์ และความชุำานิาญในิดำา้นิน่ิ� และ
สามารถนิำาองคค์วามรูแ้ละทรพัื่ยากรท่�มแ่ลว้ มาพื่ฒันิาธุ่รกจิใหเ้กดิำ
ประโยชุน์ิสงูสด่ำแก�กล่�มบรษิัทั โดำยจะเป็นิธุ่รกจิท่�มโ่อกาสในิการเจรญิ
เตบิโต สอดำคลอ้งกบัความตอ้งการของผูู้บ้รโิภค ทั �งน่ิ� กล่�มบรษิัทั ม่
การกำาหนิดำนิโยบายการกำากบัดำูแลบรษิัทัย�อย เพื่่�อใหม้ั �นิใจว�า การ
ตดัำสนิิใจ การบรหิารงานิ และการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัย�อย เป็นิเพื่่�อ
ผู้ลประโยชุน์ิสงูสด่ำสำาหรบักล่�มบรษิัทั

ประเภัทัวััตถุุดำิบหลัก สัดำส�วันิม้ลค์�าการซื้่�อ (%)

ไก่่ 70%

ก้่�ง 27%

อื่่�นๆ 3%

รวม 100%

สัดำส�วันิม้ลค์�าการซื้่�อ
ประเภัทัวััตถุุดำิบหลัก

ไก� กุ้ง อ่�นิๆ

การซึ่่�อในิประเทศ (%) 100% 93% 100%

การนิำาเขา้ (%) 0% 7% 0%

รวม 100% 100% 100%
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 1.3 โครงส่ร้างการถุือหุ้น้ของกลุ่มบริษััที่

โครงสรา้งการถอ่ห่น้ิและการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบรษิัทั เป็นิดำงัน่ิ�

รายลิะเอียด้ของนิติบคุ่ค่ลิที�บริษัทัถุ่อหุ้้น ตั �งแต่ร้อยลิะ 10 ข้�นไป ของจำำานวันหุ้้นที�จำำาห้น่ายทั �งห้มด้

ช่่�อบริษััทั รายละเอ่ยดำของบริษััทั

บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ึ่ฟูู้่้ดำส ์จำากดัำ 

(SS)

ท่�ตั �ง 247 หมู� 1 ถนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง จงัหวดัำสมท่รปราการ 

10270 โทรศพัื่ท ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุ่รกจิ ผู้ลติและส�งออกอาหารแชุ�เยอ่กแขง็

ทน่ิจดำทะเบย่นิ 40,000,000 บาท

สดัำส�วนิถอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 94.94

บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จำากดัำ 

(SUNIF)

ท่�ตั �ง 22/5 หมู� 4 ถนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลบางพื่ลใ่หญ� อำาเภอบางพื่ล ่จงัหวดัำ

สมท่รปราการ 10540 โทรศพัื่ท ์0-2385-5021-4 โทรสาร 0-2385-5119

ประเภทธุ่รกจิ ผู้ลติและจำาหนิ�ายอาหารแชุ�เยอ่กแขง็

ทน่ิจดำทะเบย่นิ 100,000,000 บาท

สดัำส�วนิถอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 49.00

บรษิัทั สร่พื่ลซึ่พูื่รม่ฟูู้้ดำส ์

จำากดัำ (SUP)

ท่�ตั �ง 247 หมู� 1 ถนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง จงัหวดัำสมท่รปราการ 

10270 โทรศพัื่ท ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุ่รกจิ ผู้ลติและจำาหนิ�ายอาหารแชุ�เยอ่กแขง็

ทน่ิจดำทะเบย่นิ 400,000,000 บาท

สดัำส�วนิถอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 100

บรษิัทั โมบาย โลจสิตกิส ์
จำากดัำ (MBL)

ท่�ตั �ง 247 หมู� 1 ถนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง จงัหวดัำสมท่รปราการ 
10270 โทรศพัื่ท ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุ่รกจิ บรกิารดำา้นิโลจสิตกิส์

ทน่ิจดำทะเบย่นิ 300,000,000 บาท

สดัำส�วนิถอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 75
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ช่่�อบริษััทั รายละเอ่ยดำของบริษััทั

บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จำากดัำ 
(SOFINE)

ท่�ตั �ง 247 หมู� 1 ถนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง จงัหวดัำสมท่รปราการ 
10270 โทรศพัื่ท ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุ่รกจิ จดัำจำาหนิ�ายสนิิคา้

ทน่ิจดำทะเบย่นิ 30,000,000 บาท

สดัำส�วนิถอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 100

บรษิัทั สร่พื่ลไพื่รม์ จำากดัำ 
(SPC)

ท่�ตั �ง 247 หมู� 1 ถนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง จงัหวดัำสมท่รปราการ 

10270 โทรศพัื่ท ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ทน่ิจดำทะเบย่นิ 107,600,000 บาท

สดัำส�วนิถอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 97.54

บรษิัทั บเ่จซึ่ ่มารน่ิ รซ่ึ่อส
เซึ่ส ดำเิวลลอปเมน้ิท ์จำากดัำ 
(BMRD)

ท่�ตั �ง 99 ซึ่อยรเูบย่ ถนินิสข่ม่วทิ 42 แขวงพื่ระโขนิง เขตคลองเตย กรง่เทพื่มหานิคร 
10110

ประเภทธุ่รกจิ ฟู้ารม์เพื่าะเล่�ยงก่ง้

ทน่ิจดำทะเบย่นิ 100,000,000 บาท

สดัำส�วนิถอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 50.00

ทั �งน่ิ� ไม�มบ่่คคลเก่�ยวโยงกนัิ ถอ่ห่น้ิในิบรษิัทัย�อยหรอ่บรษิัทัร�วม รวมกนัิเกนิิกว�ารอ้ยละ 10 ของห่น้ิทั �งหมดำของบรษิัทัย�อยหรอ่บรษิัทัร�วม

รายช่�อผ้ถุ่้อหุ้้น 10 อนัด้บัแรก (ข้อมล้ิ ณ วันัที� 4 กมุภัาพันัธ์ ์2568)

ช่่�อ-สกุล จำานิวันิหุ้นิ สัดำส�วันิการถุ่อหุ้นิ

1. ครอบครวัว�องวฒันิโรจน์ิ 120,972,450 44.80%

- บรษิัทั โภไคย โฮลดำิ�งส ์จำากดัำ 83,131,300 30.79%

- นิางสก่ญัญา ว�องวฒันิโรจน์ิ 8,141,260 3.02%

- นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ 8,099,970 3.00%

- นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ 5,399,980 2.00%

- นิายสรภมู ิว�องวฒันิโรจน์ิ 5,399,980 2.00%

- นิางสาวสรณ ่ว�องวฒันิโรจน์ิ 5,399,980 2.00%

- นิางสรญา สรไกรกติกิลู 5,399,980 2.00%

2. ครอบครวัไกรสทิธุศิรินิิทร 35,586,000 13.18%

- นิายสทิธุชิุยั ไกรสทิธุศิรินิิทร 14,436,000 5.35%

- นิางสาวศนัิสร์ว ่ไกรสทิธุศิรินิิทร 7,150,000 2.65%

- นิางสาวศรนิิทร ์ไกรสทิธุศิรินิิทร 7,000,000 2.59%

- นิางสาวศล่วนัิ ไกรสทิธุศิรินิิทร 7,000,000 2.59%

3. ครอบครวัเจย่งวรว่งศ์ 34,235,090 12.68%

- นิายโชุคชุยั เจย่งวรว่งศ์ 9,235,090 3.42%

- นิางจนัิทรท์พิื่ย ์เจย่งวรว่งศ ์ 9,000,000 3.33%

- นิางศ่ภสิรา เพื่ชุรวรก่ล 8,000,000 2.96%

- นิางสาวภษูัณศิา เจย่งวรว่งศ์ 8,000,000 2.96%
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ท่�มา: บรษิัทั ศนูิยร์บัฝ่ากหลกัทรพัื่ย ์(ประเทศไทย) จำากดัำ

ทั �งน่ิ� บรษิัทั โภไคยโฮลดำิ�งส ์จำากดัำ ซึ่ึ�งเป็นิผูู้ถ้อ่ห่น้ิใหญ� เป็นินิิตบิ่คคลประเภท holding company ถอ่ห่น้ิโดำยครอบครวัว�องวฒันิโรจน์ิ รวมกนัิ
รอ้ยละ 100 ของจำานิวนิห่น้ิท่�จำาหนิ�ายไดำแ้ลว้ทั �งหมดำ

 1.4 จำาน้วน้ทีุ่น้จดำที่ะเบ่ยน้และทีุ่น้ช้ำาระแล้ว

บรษิัทัมท่น่ิจดำทะเบย่นิ 270,000,000 บาท เรย่กชุำาระแลว้ 269,999,000 บาท แบ�งเป็นิห่น้ิสามญั 269,999,000 ห่น้ิ มลูค�าห่น้ิละ 1 บาท

 1.5 การออกหลักที่รัพย์อื�น้

บรษิัทัไม�มห่่น้ิประเภทอ่�นิ หลกัทรพัื่ยป์ระเภทอ่�นิ และไม�มห่ลกัทรพัื่ยท์่�เป็นิตราสารหน่ิ�

 1.6 น้โยบายการจ่ายเงิน้ปัน้ผล

บรษิัทัมน่ิโยบายจ�ายเงนิิปันิผู้ลประมาณรอ้ยละ 60 ของกำาไรสท่ธุปิระจำาป่จากงบการเงนิิเฉพื่าะกจิการ เวน้ิแต�ในิป่ใดำท่�บรษิัทัมค่วามจำาเป็นิในิ
การใชุเ้งนิิเพื่่�อการลงทน่ิหรอ่หมน่ิเวย่นิ กใ็หค้ณะกรรมการบรษิัทัเสนิอท่�ประชุม่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิเพื่่�อพื่จิารณาการจ�ายเงนิิปันิผู้ลเป็นิอย�างอ่�นิไดำ”้

ข้อมล้ิการจ่ำายเงินปันผลิย้อนห้ลิงั

สำาหรบันิโยบายการจ�ายเงนิิปันิผู้ลของบรษิัทัย�อย มจ่ำานิวนิ 1 แห�ง คอ่ บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จำากดัำ ท่�ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายการจ�ายเงนิิปันิผู้ล
ประจำาป่ คอ่ “จะมก่ารจ�ายเงนิิปันิผู้ลจากกำาไรสท่ธุปิระจำาป่ทั �งจำานิวนิ เวน้ิแต�ในิป่ใดำท่�บรษิัทัมค่วามจำาเป็นิในิการใชุเ้งนิิเพื่่�อการลงทน่ิหรอ่หมน่ิเวย่นิ 
กใ็หเ้สนิอท่�ประชุม่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ เพื่่�อพื่จิารณาการจ�ายเงนิิปันิผู้ลเป็นิอย�างอ่�นิไดำ”้

ช่่�อ-สกุล จำานิวันิหุ้นิ สัดำส�วันิการถุ่อหุ้นิ

4. นิายอยท่ธุ ์ชุาญเศรษัฐก่ิล 21,357,200 7.91%

5. นิายธุนิาธุปิ พื่เิชุษัฐวณชิุยโ์ชุค 12,575,200 4.66%

6. นิางสาววรลญัจ ์แตไ้พื่สฐิพื่งษั์ 5,000,000 1.85%

7. บรษิัทั ไทยเอน็ิวด่ำอ่าร ์จำากดัำ 3,642,431 1.35%

8. นิางสาวอรพื่รรณ อสัสมงคล 2,831,300 1.05%

9. นิายทวิา จริพื่ฒันิก่ล 1,892,000 0.70%

10. นิางพื่รรณทพิื่ย ์ไพื่บลูย์ 1,500,000 0.56%

ปีทั่�จัดำการประชุ่มสามัญผู้้้ถุ่อหุ้นิประจำาปี

ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 ปี 2564

อตัรากำาไรสท่ธุติ�อห่น้ิ 0.57 0.69 0.71 0.44

อตัราเงนิิปันิผู้ลต�อห่น้ิ 0.3704 0.4814 0.5185 0.3272

อตัราการจ�ายเงนิิปันิผู้ลต�อกำาไรสท่ธุ ิ(%) 64.89% 69.78% 72.91% 75.00%
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2. การบริหารความเส่่�ยง

 2.1 น้โยบายบริหารความเส่่�ยง

บรษิัทัฯ ไดำใ้หค้วามสำาคญักบัการบรหิารความเส่�ยงองคก์ร ซึ่ึ�งมส่�วนิสำาคญัต�อการบรรล่วตัถ่ประสงค ์ และเป้าหมายในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิของ
องคก์ร คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำและอน่ิมตันิิโยบายบรหิารความเส่�ยง เพื่่�อใชุใ้นิการกำากบัดำแูลงานิบรหิารความเส่�ยงขององคก์ร และ
มคู่�มอ่บรหิารความเส่�ยง โดำยอา้งองิมาตรฐานิ COSO ERM เพื่่�อเป็นิแนิวทางปฏิบิตัขิองทก่หนิ�วยงานิ โดำยแต�ละหนิ�วยงานิ ไดำก้ำาหนิดำแผู้นิการ
บรหิารความเส่�ยง ครอบคล่มถงึการประเมนิิปัจจยัเส่�ยง กำาหนิดำมาตรการจดัำการความเส่�ยงใหอ้ยู�ในิระดำบัท่�ยอมรบัไดำ ้ รวมทั �งมก่ารตดิำตาม 
ทบทวนิ และรายงานิผู้ลการบรหิารจดัำการความเส่�ยงอย�างสมำ�าเสมอ โดำยบรษิัทัฯ ไดำเ้ผู้ยแพื่ร�รายละเอย่ดำของนิโยบายบรหิารความเส่�ยง ไวใ้นิ
เวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ์

 2.2 ปัจจัยความเส่่�ยงที่่�ส่ำาคัญต่อการดำำาเน้ิน้ธุุรกิจของบริษััที่

2.2.1 ความเส่่�ยงต่อการดำำาเน้ิน้ธุุรกิจของบริษััที่

1) ค์วัามเส่�ยงจากค์วัามผู้ันิผู้วันิของเศรษัฐกิจโลกและการเปล่�ยนิแปลงพัฤติกรรมการบริโภัค์
จากภาวะเศรษัฐกจิทั �วโลกท่�ยงัเตบิโตในิอตัราค�อนิขา้งตำ�าเป็นิเวลานิานิต�อเนิ่�องหลายป่ ความขดัำแยง้ระหว�างประเทศยงัยด่ำเย่�อ การชุะลอตวั

ลงของการบรโิภคและกำาลงัซึ่่�อในิบางประเทศท่�เป็นิตลาดำเป้าหมายของบรษิัทั รวมทั �งรปูแบบการบรโิภคและการใชุจ้�ายท่�เปล่�ยนิไป ส�งผู้ลใหร้าย
ไดำจ้ากการขายสนิิคา้ในิบางชุ�องทางจำาหนิ�ายท่�เคยเตบิโตในิอดำต่ มร่ายไดำท้่�ลดำลง แต�รายไดำใ้นิบางชุ�องทางจำาหนิ�ายใหม� กลบัเตบิโตขึ�นิ จงึมก่าร
ปรบักลยท่ธุก์ารขายและการตลาดำใหเ้หมาะสม สอดำคลอ้งกบัการเปล่�ยนิแปลงท่�เกดิำขึ�นิ

การบริหารค์วัามเส่�ยง :
- มค่ณะทำางานิตดิำตามสถานิการณ์ของประเทศคู�คา้อย�างใกลชุ้ดิำ วเิคราะหแ์ละประเมนิิความเส่�ยงท่�อาจส�งผู้ลกระทบต�อธุ่รกจิ จากแหล�งขอ้มลู
ต�างๆ การออกสำารวจตลาดำ และการหารอ่เพื่่�อตดิำตามสถานิการณ์กบัคู�คา้ในิประเทศต�างๆ อย�างใกลชุ้ดิำ รายงานิต�อผูู้บ้รหิารทราบ เพื่่�อนิำามา
ปรบักลยท่ธุ ์แผู้นิการขายและการตลาดำ และเป้าหมายการขาย ใหส้อดำคลอ้งกบัสถานิการณ์ตามชุ�วงเวลาต�างๆ อย�างเหมาะสม
- ผู้ลกัดำนัิการขายในิชุ�องทางการจดัำจำาหนิ�ายท่�มศ่กัยภาพื่ในิการเตบิโต เพื่่�อกระจายหรอ่ลดำความเส่�ยงในิกรณ่ท่�ในิบางชุ�องทางการขายใดำ
ชุะลอตวัลงจากเหต่การณ์ต�างๆ และเป็นิผู้ลดำต่�อการรกัษัาความมั �นิคงทางธุ่รกจิในิระยะยาว ซึ่ึ�งการเตบิโตของแต�ละชุ�องทางการขายในิแต�ละ
ประเทศมค่วามแตกต�างกนัิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ ไดำป้รบักลยท่ธุก์ารขายใหเ้หมาะสมกบัแต�ละชุ�องทางในิแต�ละประเทศ ในิแต�ละชุ�วงเวลา
- เพื่ิ�มและกระจายการขายไปยงัประเทศและตลาดำใหม�เพื่ิ�มเตมิ ในิยโ่รป และเอเชุย่ เป็นิตน้ิ
- เพื่ิ�มการขายจากการพื่ฒันิาสนิิคา้ใหม�และปรบัปรง่สนิิคา้ปัจจบ่นัิ ใหต้รงกบัความตอ้งการของผูู้บ้รโิภค และเหมาะสมกบัภาวะเศรษัฐกจิและ
กำาลงัซึ่่�อของผูู้บ้รโิภค
- เพื่ิ�มการใชุป้ระโยชุน์ิจากเคร่�องจกัร และใชุเ้ทคโนิโลย ่ นิวตักรรมการผู้ลติท่�ไดำเ้คยลงท่นิอย�างต�อเน่ิ�องตลอดำชุ�วง 3 ป่ท่�ผู้�านิมา เพื่่�อเพื่ิ�ม
ประสทิธุภิาพื่ในิการผู้ลติและลดำตน้ิทน่ิ เพื่ิ�มความสามารถในิการแข�งขนัิ และบรหิารจดัำการตน้ิทน่ิการผู้ลติใหส้อดำคลอ้งกบักำาลงัซึ่่�อท่�ชุะลอตวัลง

2) ค์วัามเส่�ยงจากค์วัามผู้ันิผู้วันิของอัตราแลกเปล่�ยนิ
เน่ิ�องจากรายไดำห้ลกัของกล่�มบรษิัทั มาจากรายไดำจ้ากการส�งออก ในิรปูสก่ลเงนิิตราต�างประเทศ และมป่รมิาณ ความถ่� จำานิวนิครั �งของคำาสั �ง

ซึ่่�อจากลกูคา้ต�างประเทศมาก ขณะท่�ตน้ิทน่ิการผู้ลติส�วนิใหญ� มาจากตน้ิทน่ิวตัถ่ดำบิท่�จดัำหาในิประเทศไทย เป็นิสก่ลเงนิิบาท ดำงันิั �นิความผู้นัิผู้วนิ
ของอตัราแลกเปล่�ยนิจงึมผู่้ลกระทบต�อผู้ลการดำำาเนิินิงานิอย�างหลก่เล่�ยงไม�ไดำ ้ทั �งน่ิ� อตัราแลกเปล่�ยนิจะถกูกระทบจากปัจจยัต�างๆ ซึ่่�งส�วนิใหญ�
เป็นิปัจจยัท่�ไม�สามารถควบคม่ไดำ ้และประเมนิิสถานิการณ์ไดำย้าก

การบริหารค์วัามเส่�ยง :
- ไดำม้อบหมายผูู้ร้บัผู้ดิำชุอบเป็นิการเฉพื่าะในิการตดิำตามและวเิคราะหแ์นิวโน้ิมการเปล่�ยนิแปลงของอตัราแลกเปล่�ยนิ ร�วมกบัสถาบนัิการเงนิิ
และคู�คา้ อย�างใกลชุ้ดิำ
- ใชุเ้คร่�องมอ่ทางการเงนิิในิการป้องกนัิและลดำผู้ลกระทบของความเส่�ยง โดำยเขา้ทำาสญัญาซึ่่�อขายเงนิิตราต�างประเทศล�วงหน้ิา (Forward 
Contract) ร�วมกบัการใชุอ้ตัราแลกเปล่�ยนิในิขณะนิั �นิ (Spot Rate) เพื่่�อบรหิารและวางแผู้นิตน้ิทน่ิการผู้ลติ ใหส้อดำคลอ้งกบัราคาขายท่�ไดำต้กลง
ล�วงหน้ิาตามคำาสั �งซึ่่�อของลกูคา้ รวมทั �งพื่จิารณากำาหนิดำราคาขายในิแต�ละคำาสั �งซึ่่�อ และหารอ่กบัคู�คา้ถงึความเป็นิไปไดำใ้นิการปรบัเปล่�ยนิสก่ล
เงนิิ ท่�เหมาะสมกบัอตัราแลกเปล่�ยนิในิแต�ละชุ�วงเวลา
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- ในิชุ�วงท่�สถานิการณ์อตัราแลกเปล่�ยนิมค่วามผู้นัิผู้วนิสงูและเปล่�ยนิแปลงอย�างรวดำเรว็ จะระมดัำระวงัการทำาสญัญาซึ่่�อขายสนิิคา้ระยะยาวกบั
ลกูคา้ ท่�มข่อ้ผู้กูพื่นัิดำา้นิราคาขาย
- กล่�มบรษิัทัไม�มน่ิโยบายการเกง็กำาไรจากอตัราแลกเปล่�ยนิ และจะทำาสญัญาซึ่่�อขายเงนิิตราต�างประเทศ ท่�มค่ำาสั �งซึ่่�อรองรบัไวแ้ลว้เป็นิส�วนิใหญ� 
ซึ่ึ�งการทำาสญัญาซึ่่�อขายเงนิิตราต�างประเทศล�วงหน้ิา จะเป็นิประโยชุน์ิในิการวางแผู้นิการจดัำการตน้ิทน่ิและการสั �งซึ่่�อวตัถ่ดำบิมาทำาการผู้ลติ 

3) ค์วัามเส่�ยงจากค์วัามผู้ันิผู้วันิของห�วังโซื้�อุปทัานิ
จากเหต่การณ์และปัจจยัภายนิอกต�างๆ เกดิำขึ�นิ เชุ�นิ ความขดัำแยง้ระหว�างประเทศ ภยัพื่บิตัจิากการเปล่�ยนิแปลงสภาพื่ภมูอิากาศ เป็นิตน้ิ  

มผู่้ลกระทบต�อวตัถ่ดำบิและห�วงโซึ่�อ่ปทานิทางธุ่รกจิของกล่�มบรษิัทั ส�งผู้�านิไปยงัภาระตน้ิทน่ิและค�าใชุจ้�ายท่�เก่�ยวกบัการดำำาเนิินิงานิ ไดำแ้ก�
- ตน้ิทน่ิดำา้นิพื่ลงังานิ คอ่ นิำ�ามนัิเชุ่�อเพื่ลงิท่�ใชุใ้นิกระบวนิการผู้ลติ เน่ิ�องจากเหต่การณ์ความขดัำแยง้ระหว�างประเทศ
- การเปล่�ยนิแปลงของสภาพื่ภมูอิากาศ ท่�ประเมนิิไดำย้าก และไม�เป็นิไปตามแบบแผู้นิชุ�วงเวลาเหมอ่นิเชุ�นิในิอดำต่ท่�ผู้�านิมา ส�งผู้ลต�อความ

สามารถในิการผู้ลติและส�งมอบวตัถ่ดำบิของผูู้ส้�งมอบ และเกดิำการขาดำแคลนิในิบางชุ�วงเวลา เชุ�นิ เหต่การณ์ฝ่นิตกหนิกั นิำ�าท�วม ส�งผู้ลต�อปรมิาณ
วตัถ่ดำบิออกสู�ตลาดำน้ิอยลง เชุ�นิ วตัถ่ดำบิก่ง้ เป็นิตน้ิ ราคาวตัถ่ดำบิปรบัตวัสงูขึ�นิในิบางชุ�วง

- ความสมำ�าเสมอของการรกัษัาคณ่ภาพื่วตัถ่ดำบิของผูู้ส้�งมอบ ตามมาตรฐานิการผู้ลติ
กล่�มบรษิัทั จำาเป็นิตอ้งเพื่ิ�มความเขม้งวดำในิการบรหิารจดัำการภายในิ เพื่่�อป้องกนัิการขาดำแคลนิหรอ่ความผู้นัิผู้วนิของสถานิการณ์วตัถ่ดำบิ

หลกัท่�ใชุใ้นิการผู้ลติ เพื่่�อสามารถส�งมอบสนิิคา้ไดำต้ามความตอ้งการของลกูคา้ และรกัษัาคณ่ภาพื่ของสนิิคา้ และบรหิารจดัำการตน้ิทน่ิใหม้ค่วาม
สามารถในิการแข�งขนัิไดำ้

การบริหารค์วัามเส่�ยง :
- มค่ณะทำางานิตดิำตามความเส่�ยงของการเปล่�ยนิแปลงในิห�วงโซึ่�อ่ปทานิในิแต�ละดำา้นิ ทำาหน้ิาท่�ตดิำตามเหต่การณ์ ขอ้มลูข�าวสาร และปฏิบิตัิ
ตามมาตรการจดัำการความเส่�ยงแต�ละเร่�อง รวมทั �งรายงานิผู้ลการจดัำการความเส่�ยงใหบ้รษิัทัฯ ทราบเป็นิประจำา หากเป็นิเร่�องสำาคญั จะกำาหนิดำ
มาตรการบรหิารความต�อเน่ิ�องทางธุ่รกจิ (BCP) หรอ่แผู้นิจดัำการกอบกูค้วามเสย่หาย (DRP) โดำยทนัิท ่ซึ่ึ�งผู้ลการประเมนิิความเส่�ยง จะถกู
นิำาไปวางแผู้นิการดำำาเนิินิงานิร�วมกบัหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวขอ้ง โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งหนิ�วยงานิดำา้นิการจดัำซึ่่�อ การผู้ลติและการขาย เพื่่�อใหส้ามารถ
ส�งมอบสนิิคา้ไดำต้ามขอ้ตกลงกบัลกูคา้
- มก่ารบรหิารจดัำการดำา้นิจดัำซึ่่�อจดัำหาวตัถ่ดำบิ เชุ�นิ การบรหิารจดัำเกบ็สตอ็กวตัถ่ดำบิใหเ้พื่ย่งพื่อต�อการผู้ลติและจงัหวะในิการซึ่่�อท่�เหมาะสม 
การเพื่ิ�มจำานิวนิผูู้ส้�งมอบวตัถ่ดำบิท่�มค่ณ่ภาพื่ ไดำม้าตรฐานิความปลอดำภยัและตรวจสอบยอ้นิกลบัไดำ ้และไดำร้บัการยอมรบัจากลกูคา้
- การปรบักระบวนิการผู้ลติเพื่่�อรองรบัการใชุว้ตัถ่ดำบิทดำแทนิท่�มค่วามผู้นัิผู้วนิน้ิอยกว�า
- การพื่ฒันิาสนิิคา้ใหม� โดำยใชุว้ตัถ่ดำบิท่�มค่วามสมำ�าเสมอและมเ่สถย่รภาพื่มากกว�า ทั �งในิดำา้นิปรมิาณ ราคา และคณ่ภาพื่ เพื่่�อรกัษัาความ
สมำ�าเสมอในิการผู้ลติ
- เพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ของบ่คลากรในิหนิ�วยงานิดำา้นิจดัำซึ่่�อจดัำหา รองรบัทกัษัะท่�จำาเป็นิต�อการปฏิบิตังิานิ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการประเมนิิ คาดำการณ์
แนิวโน้ิมสถานิการณ์และปัจจยัต�างๆ ท่�จะมผู่้ลต�อวตัถ่ดำบิหลกั ในิแต�ละชุ�วงเวลา เพื่่�อใหส้ามารถวางแผู้นิการจดัำซึ่่�อจดัำหาไดำเ้พื่ย่งพื่อ ในิระดำบั
ตน้ิทน่ิท่�เหมาะสม เพื่่�อลดำความเส่�ยงต�อการหยด่ำชุะงกัทางธุ่รกจิ
- ดำำาเนิินิมาตรการจดัำการในิดำา้นิต�างๆ เพื่่�อชุดำเชุยผู้ลกระทบจากตน้ิทน่ิวตัถ่ดำบิท่�สงูขึ�นิจากความผู้นัิผู้วนิของห�วงโซึ่�อ่ปทานิ เชุ�นิ ขยายการ
ลงทน่ิตดิำตั �งพื่ลงังานิจากแสงอาทติย ์(Solar Roof) ในิการผู้ลติของกล่�มบรษิัทั ท่�มค่วามเป็นิมติรต�อสิ�งแวดำลอ้ม และลดำตน้ิทน่ิดำา้นิพื่ลงังานิ รวม
ถงึการใชุป้ระโยชุน์ิจากเคร่�องจกัรเพื่ิ�มเตมิ และกำาหนิดำเป้าหมายในิการพื่ฒันิาและปรบัปรง่สนิิคา้ท่�ผู้ลติดำว้ยเคร่�องจกัร เทคโนิโลย ่นิวตักรรม
การผู้ลติเป็นิหลกั เพื่่�อชุ�วยบรหิารจดัำการตน้ิทน่ิดำา้นิแรงงานิ

4) ค์วัามเส่�ยงจากการพัึ�งพัาค์้�ค์้ารายใหญ�
กล่�มบรษิัทั ไม�มก่ารพื่ึ�งพื่าการซึ่่�อวตัถ่ดำบิจากผูู้ส้�งมอบรายใดำรายหนึิ�ง ในิสดัำส�วนิท่�มากกว�ารอ้ยละ 30 แต�มก่ารจำาหนิ�ายสนิิคา้ใหล้กูคา้รายใหญ�

ในิประเทศญ่�ป่� นิ 1 รายในิสดัำส�วนิมากกว�ารอ้ยละ 30 ของรายไดำจ้ากการขายทั �งหมดำของกล่�มบรษิัทั โดำยส�วนิใหญ�เป็นิสนิิคา้ประเภทไก�แปรรปู
แชุ�เยอ่กแขง็ ท่�ผู้ลติโดำยบรษิัทัย�อย 2 แห�ง คอ่ บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จำากดัำ และบรษิัทั สร่พื่ลซึ่พูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จำากดัำ โดำยบรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์
จำากดัำ เป็นิบรษิัทัร�วมทน่ิระหว�างบรษิัทัฯ และลกูคา้รายน่ิ� และไดำจ้ดัำจำาหนิ�ายสนิิคา้ใหก้บัลกูคา้รายน่ิ�เพื่ย่งรายเดำย่ว ส�วนิบรษิัทั สร่พื่ลซึ่พูื่รม่ฟูู้้ดำส ์
จำากดัำ เป็นิผูู้ร้บัจา้งผู้ลติ (OEM) ใหก้บัลกูคา้รายน่ิ�เป็นิหลกั

การบริหารค์วัามเส่�ยง :
- กล่�มบรษิัทัไดำว้างแผู้นิและเป้าหมายทางธุ่รกจิร�วมกบัลกูคา้รายน่ิ� ทั �งการส�งมอบสนิิคา้ปัจจบ่นัิ และเป้าหมายการพื่ฒันิาและขายสนิิคา้ใหม�
อย�างต�อเน่ิ�อง รวมถงึการตดิำตามผู้ลการดำำาเนิินิงานิร�วมกนัิอย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อทบทวนิและปรบัเปล่�ยนิเป้าหมายร�วมกนัิ ใหส้อดำคลอ้งกบั
สถานิการณ์การขายและการตลาดำในิแต�ละชุ�วงเวลา ในิแต�ละชุ�องทางการขาย ซึ่ึ�งปัจจ่บนัิ ไดำข้ยายการขายไดำค้รอบคล่มท่กชุ�องทางสำาคญั
ในิประเทศญ่�ป่� นิ จงึสามารถลดำผู้ลกระทบหากชุ�องทางการขายใดำ มภ่าวะการขายท่�ลดำลง ซึ่ึ�งในิป่ 2567 มก่ารปรบัเปล่�ยนิสดัำส�วนิรายไดำก้าร
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ขายในิแต�ละชุ�องทางการขาย ใหเ้หมาะสมกบัภาวะเศรษัฐกจิและพื่ฤตกิรรมการบรโิภคในิญ่�ป่� นิ
- กล่�มบรษิัทัไดำว้างแผู้นิและหารอ่ร�วมกบัลกูคา้รายน่ิ� ในิการกำาหนิดำแผู้นิและเป้าหมายการขายสนิิคา้ใหม� รวมถงึการปรบัปรง่สนิิคา้ปัจจบ่นัิ 
ใหส้อดำคลอ้งกบัความตอ้งการของผูู้บ้รโิภคในิตลาดำญ่�ป่� นิ อย�างต�อเน่ิ�อง โดำยอาศยัการบรูณาการความเชุ่�ยวชุาญชุำานิาญของทั �งสองฝ่� าย เพื่่�อ
ผู้ลกัดำนัิใหส้นิิคา้ท่�ไดำพ้ื่ฒันิาร�วมกนัิ เป็นิท่�นิิยมและไดำร้บัผู้ลตอบรบัท่�ดำใ่นิตลาดำญ่�ป่� นิ
- กล่�มบรษิัทัไดำพ้ื่ฒันิาและรกัษัาความสมัพื่นัิธุอ์นัิดำก่บัลกูคา้มาอย�างยาวนิานิและยั �งยน่ิ ถอ่เป็นิพื่นัิธุมติรทางยท่ธุศาสตร ์(Strategic Alliances) 
ท่�สำาคญัระหว�างกนัิ ม่�งผู้ลประโยชุน์ิท่�เหมาะสมร�วมกนัิ จงึมค่วามร�วมมอ่ระหว�างกนัิในิหลายมติ ิไม�ใชุ�เป็นิเพื่ย่งผูู้ร้บัจา้งผู้ลติ (OEM) ขณะน่ิ�
กล่�มบรษิัทัจงึเป็นิพื่นัิธุมติรสำาคญัท่�สามารถป้อนิการผู้ลติใหก้บัลกูคา้รายน่ิ�ไดำอ้ย�างต�อเน่ิ�อง ไม�เกดิำการหยด่ำชุะงกัทางธุ่รกจิ เพื่่�อม่�งเป้าหมาย
ทางธุ่รกจิร�วมกนัิ คอ่ การผู้ลติและส�งมอบสนิิคา้ท่�ดำ ่มค่ณ่ภาพื่ ใหก้บัผูู้บ้รโิภคในิประเทศญ่�ป่� นิ
- กล่�มบรษิัทัมน่ิโยบายเพื่ิ�มรายไดำจ้ากการขายสนิิคา้ของบรษิัทั สร่พื่ลซึ่พูื่รม่ฟูู้้ดำส ์ จำากดัำ ไปยงัตลาดำและประเทศอ่�นิๆ เพื่ิ�มขึ�นิ เพื่่�อลดำและ
กระจายความเส่�ยงทางธุ่รกจิในิระยะยาว

5) ค์วัามเส่�ยงจากภััยค์ุกค์ามทัางไซื้เบอร์
ภยัคก่คามทางไซึ่เบอร ์เป็นิปัจจยัความเส่�ยงท่�เกดิำขึ�นิในิปัจจบ่นัิ และในิอนิาคตอาจจะมร่ปูแบบในิการโจมตท่างไซึ่เบอรท์่�หลากหลายและซึ่บั

ซึ่อ้นิมากขึ�นิ และสรา้งความเสย่หายและอาจส�งผู้ลต�อการหยด่ำชุะงกัในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิ หรอ่เกดิำการละเมดิำขอ้มลูท่�สำาคญั กล่�มบรษิัทัใหค้วาม
สำาคญัอย�างมากต�อการรกัษัาความมั �นิคงความปลอดำภยัของระบบเครอ่ข�าย การสำารองขอ้มลู ระบบการจดัำเกบ็ขอ้มลูสำาคญั โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�ง
ขอ้มลูสำาคญัดำา้นิการผู้ลติ ขอ้มลูและการตดิำต�อลกูคา้สำาคญั และขอ้มลูสตูรและเทคนิิคการผู้ลติของลกูคา้แต�ละราย ซึ่ึ�งถอ่เป็นิขอ้มลูความลบัท่�
สำาคญัต�อดำำาเนิินิธุ่รกจิ

การบริหารค์วัามเส่�ยง :
- มก่ารประกาศใชุ ้ทบทวนิ และกำากบัดำแูลใหม้ก่ารปฏิบิตัติามนิโยบายการรกัษัาความมั �นิคงความปลอดำภยัดำา้นิระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ 
นิโยบายการค่ม้ครองขอ้มลูส�วนิบ่คคล และมม่าตรการป้องกนัิในิการตรวจจบัการบ่กรก่และตรวจสอบความปลอดำภยัของเครอ่ข�าย การวางเครอ่ข�าย
ตั �งศนูิยส์ำารองขอ้มลูเพื่่�อรองรบัภาวะฉ่กเฉินิตามแผู้นิจดัำการกอบกูค้วามเสย่หาย (DRP) ใหธุ้ร่กจิกลบัมาทำางานิไดำอ้ย�างทนัิท�วงท ่ดำำาเนิินิธุร่กจิ
ไดำอ้ย�างต�อเน่ิ�อง และมก่ารซึ่กัซึ่อ้มตามแผู้นิงานิท่กป่ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการซึ่กัซึ่อ้มปฏิบิตักิารตามแผู้นิในิกจิกรรมธุ่รกจิท่�สำาคญั เชุ�นิ การ
ผู้ลติ การขาย และการบนัิทกึและจดัำทำารายงานิทางการเงนิิ เป็นิตน้ิ ซึ่ึ�งหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวขอ้งจะร�วมกนัิซึ่กัซึ่อ้มการปฏิบิตังิานิร�วมกนัิ เพื่่�อให้
มั �นิใจว�า กระบวนิการทางธุ่รกจิและการส�งต�องานิตลอดำขั �นิตอนิการดำำาเนิินิงานิทั �งหมดำ (Business Flow) เป็นิไปอย�างต�อเน่ิ�อง ไม�หยด่ำชุะงกั
- เพื่ิ�มการลงทน่ิระบบ Cloud Technology ในิกล่�มบรษิัทั ซึ่ึ�งเป็นิระบบสารสนิเทศท่�มค่วามปลอดำภยัสงูกว�า และลงทน่ิพื่ฒันิาระบบการตรวจ
จบัการบ่กรก่ใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ รวมถงึอพัื่เดำตโปรแกรมอย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อการป้องกนัิความเส่�ยงจากภยัคก่คามทางไซึ่เบอร ์เพื่่�อใหม้ค่วาม
ต�อเน่ิ�องในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิ และเสรมิความคล�องตวัในิการทำางานิ และจะมก่ารตดิำตามการทำางานิของระบบใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่อย�างต�อเน่ิ�อง
- ตดิำตามความเส่�ยงจากภยัคก่คามทางไซึ่เบอรท์่�เกดิำขึ�นิในิปัจจบ่นัิและในิรปูแบบใหม� และมม่าตรการควบคม่ป้องกนัิ รวมถงึการสรา้งความ
ตระหนิกัใหก้บัพื่นิกังานิ และศกึษัาเทคโนิโลยใ่หม�ๆ  เพื่่�อนิำามาพื่ฒันิาปรบัปรง่ระบบบความปลอดำภยัใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่มากขึ�นิ

6) ค์วัามเส่�ยงจากการเปล่�ยนิแปลงกฎระเบ่ยบและมาตรการทัางการค์้า
ขอ้กำาหนิดำกฎระเบย่บ ขอ้บงัคบั กฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิ มก่ารเปล่�ยนิแปลงอย�างต�อเน่ิ�องและมแ่นิวโน้ิมเขม้งวดำมากขึ�นิ ซึ่ึ�ง

ธุ่รกจิการผู้ลติและจดัำจำาหนิ�ายอาหาร เป็นิประเดำน็ิสำาคญัท่�มผู่้ลต�อความปลอดำภยัของผูู้บ้รโิภค และความมั �นิคงดำา้นิอาหารของประชุากรโลก ดำงันิั �นิ 
ลกูคา้ คู�คา้ และหนิ�วยงานิกำากบัดำแูล จงึมก่ารกำาหนิดำและทบทวนิขอ้กำาหนิดำและมาตรฐานิใหม� ท่�มค่วามซึ่บัซึ่อ้นิและเขม้งวดำมากขึ�นิ อย�าง
ต�อเน่ิ�อง รวมทั �งขอ้กำาหนิดำในิการนิำาเขา้ของประเทศคู�คา้ท่�ใหค้วามสำาคญัถงึมาตรการทางการคา้ท่�มใิชุ�ภาษั ่ มาตรการหรอ่แนิวปฏิบิตัดิำา้นิ 
สิ�งแวดำลอ้ม สงัคม และการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่กล่�มบรษิัทัจงึตอ้งปรบัตวัและมก่ารจดัำการใหส้อดำคลอ้งตามขอ้กำาหนิดำ และมแ่ผู้นิรองรบัเตรย่ม
ความพื่รอ้มกบัมาตรการใหม� เพื่่�อเพื่ิ�มความสามารถในิการแข�งขนัิทางการคา้ หากการปฏิบิตัไิม�ถกูตอ้ง ไม�สอดำคลอ้ง อาจส�งผู้ลต�ออ่ปสรรคในิ
การดำำาเนิินิธุ่รกจิของกล่�มบรษิัทั

การบริหารค์วัามเส่�ยง :
- มค่ณะทำางานิและหนิ�วยงานิ ทำาการศกึษัาและตดิำตามการเปล่�ยนิแปลงกฎหมายทางธุ่รกจิและขอ้กำาหนิดำต�างๆ ในิแต�ละดำา้นิ และขอ้กำาหนิดำ
ในิแต�ละตลาดำเป้าหมายของกล่�มบรษิัทั เพื่่�อส่�อสารใหห้นิ�วยงานิท่�รบัผู้ดิำชุอบ ไดำว้เิคราะห ์ประเมนิิผู้ลกระทบต�อการเปล่�ยนิแปลงขอ้กำาหนิดำ
กฎระเบย่บ มาตรการทางการคา้ และปรบัเปล่�ยนิระบบการดำำาเนิินิงานิภายในิ ใหส้อดำคลอ้งตามขอ้กำาหนิดำ รวมถงึรายงานิต�อผูู้บ้รหิารทราบ
อย�างสมำ�าเสมอ
- มค่ณะทำางานิดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มในิการวางแผู้นิดำำาเนิินิงานิในิการอน่ิรกัษัพ์ื่ลงังานิ ลดำการปล�อยมลพื่ษิั คำานึิงถงึความรบัผู้ดิำชุอบต�อสิ�งแวดำลอ้ม
และสงัคม และสอดำคลอ้งกบัมาตรการท่�กำาหนิดำ
- ส�งเสรมิและพื่ฒันิาคณะทำางานิและบ่คลากรในิหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวขอ้ง โดำยเขา้อบรมสมัมนิากฎระเบย่บของประเทศคู�คา้ เพื่่�อใหม้ค่วามรูเ้ขา้ใจ



14 202456-1 ONE REPORT

และนิำามาปฏิบิตัไิดำอ้ย�างถกูตอ้ง รวมถงึนิำามาถ�ายทอดำใหก้บัผูู้ท้่�เก่�ยวขอ้งทราบ รวมทั �งหารอ่ร�วมกบัคู�คา้ในิแต�ละประเทศ เพื่่�อรบัทราบขอ้มลู
สำาคญัในิต�างประเทศ และหารอ่วางแผู้นิการดำำาเนิินิงานิร�วมกนัิอย�างใกลชุ้ดิำ

2.2.2 ความเส่่�ยงต่อการลงทีุ่น้ของผู้ถุือหลักที่รัพย์

ผู้ลตอบแทนิท่�ผูู้ถ้อ่ห่น้ิไดำร้บัจะมาจากเงนิิปันิผู้ล ซึ่ึ�งเป็นิปัจจยัแปรผู้นัิโดำยตรงท่�ขึ�นิอยู�กบัผู้ลประกอบการและผู้ลการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบรษิัทั 
โดำยผู้ลประกอบการของกล่�มบรษิัทั ส�วนิหนึิ�งจะขึ�นิอยู�กบัความเส่�ยงทางธุ่รกจิตามท่�ระบ่ขา้งตน้ิ ดำงันิั �นิผูู้ถ้อ่ห่น้ิจงึอาจมค่วามเส่�ยงท่�จะไม�ไดำร้บั
ผู้ลตอบแทนิหรอ่สทิธุทิ่�ควรจะไดำร้บั

การบริหารค์วัามเส่�ยง :
- กล่�มบรษิัทัมน่ิโยบายและแนิวทางการดำำาเนิินิธุ่รกจิท่�เน้ินิการประกอบธุ่รกจิและการลงท่นิในิธุ่รกจิท่�มป่ระสบการณ์และความชุำานิาญเป็นิ
หลกั การตดัำสนิิใจลงทน่ิต�างๆ หรอ่ทำารายการท่�สำาคญัท่�จะมผู่้ลกระทบต�อผู้ลประกอบการอย�างมน่ิยัสำาคญั จะคำานึิงถงึผู้ลประโยชุน์ิท่�ดำท่่�สด่ำ
ของบรษิัทั และพื่จิารณาอย�างรอบดำา้นิก�อนิตดัำสนิิใจลงทน่ิ และมก่ารกำาหนิดำนิโยบายการกำากบัดำแูลบรษิัทัย�อย ท่�ไดำก้ำาหนิดำเร่�องสำาคญัของ
บรษิัทัย�อยท่�ตอ้งไดำร้บัการอน่ิมตัจิากบรษิัทัฯ ก�อนิ
- กล่�มบรษิัทัยงัมร่ะบบการตรวจสอบภายในิ การควบค่มภายในิ การบรหิารความเส่�ยง และบรรษัทัภบิาลท่�เหมาะสม และใชุบ้งัคบักบัท่ก
บรษิัทัย�อย ซึ่ึ�งเป็นิเคร่�องมอ่สำาคญัเพื่่�อชุ�วยลดำความเส่�ยงจากความผู้ดิำพื่ลาดำในิการบรหิารงานิจนิส�งผู้ลกระทบต�อผู้ลตอบแทนิของผูู้ถ้อ่ห่น้ิ 
ทั �งน่ิ� บรษิัทัมน่ิโยบายการจ�ายเงนิิปันิผู้ลในิอตัราไม�น้ิอยกว�ารอ้ยละ 60 ของกำาไรสท่ธุปิระจำาป่ ตามงบการเงนิิเฉพื่าะกจิการ

2.2.3 ความเส่่�ยงต่อการลงทีุ่น้ใน้หลักที่รัพย์ต่างประเที่ศ

กล่�มบรษิัทัไม�มค่วามเส่�ยงในิเร่�องน่ิ� เน่ิ�องจากไม�มก่ารลงทน่ิในิหลกัทรพัื่ยต์�างประเทศ

3. การขับเคลื�อน้ธุุรกิจเพื�อความยั�งยืน้

 3.1 น้โยบายและเปา้หมายการจัดำการดำ้าน้ความยั�งยืน้

บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ) ตระหนิกัและใหค้วามสำาคญักบั
การจดัำการดำา้นิความยั �งยน่ิ โดำย คำานึิงถงึผู้ลประโยชุน์ิของบรษิัทัและ
ผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ ความยั �งยน่ิทางธุ่รกจิ รวมทั �งการส�งมอบค่ณค�าของ
สนิิคา้และบรกิารท่�นิ�าเชุ่�อถอ่และไวว้างใจต�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง ดำว้ย
การยดึำมั �นิในิหลกัการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่ การดำำาเนิินิธุ่รกจิมค่วาม
สมดำ่ล เหมาะสม ทั �งในิดำา้นิเศรษัฐกจิ สงัคม และสิ�งแวดำลอ้ม เพื่่�อ 
ส�งมอบคณ่ค�าท่�ดำท่่�สด่ำต�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง อนัิประกอบดำว้ย

1. การส�งมอบค์ุณค์�าดำ้านิการเงินิ
ม่�งเน้ินิการดำำาเนิินิงานิและพื่ฒันิาธุร่กจิ เพื่่�อสรา้งความเจรญิเตบิทาง

ธุร่กจิอย�างยั �งยน่ิในิระยะยาว สรา้งผู้ลตอบแทนิท่�เหมาะสมต�อผูู้ถ้อ่ห่น้ิ

2. การส�งมอบค์ุณค์�าดำ้านิทั่�ไม�ใช่�ทัางการเงินิ
ม่�งเน้ินิการส�งมอบสนิิคา้และบรกิารท่�มค่่ณภาพื่ ความปลอดำภยั 

ความพื่งึพื่อใจ และความไวว้างใจต�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง ไดำแ้ก� ลกูคา้ 
คู�คา้ ซึ่พัื่พื่ลายเออร ์ชุม่ชุนิ สงัคม รวมถงึการพื่ฒันิาบ่คลากรและสรา้ง
ความพื่งึพื่อใจสำาหรบับ่คลากร

คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำและอน่ิมตันิิโยบายความยั �งยน่ิ
ทางธุ่รกจิ โดำยมส่าระสำาคญั คอ่ บรษิัทัฯ ตระหนิกัและใหค้วามสำาคญั

ถงึการดำำาเนิินิธุ่รกจิอย�างยั �งยน่ิ บนิพื่่�นิฐานิของความยดึำมั �นิในิการ
กำากบัดำูแลกจิการท่�ดำ ่ รวมถงึความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม สิ�งแวดำลอ้ม 
และผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ เพื่่�อสรา้งการเตบิโตท่�ม ั �นิคงและยั �งยน่ิใหแ้ก�บรษิัทัฯ 
ตลอดำจนิการสรา้งคณ่ค�าร�วม (Creating Shared Value) ท่�มต่�อผูู้ม้ส่�วนิ
เก่�ยวขอ้งต�างๆ ตลอดำทั �งห�วงโซึ่�ค่ณค�าทางธุ่รกจิ (Business Value 
Chain) และตอบสนิองต�อเป้าหมายการพื่ฒันิาท่�ย ั �งยน่ิของบรษิัทัฯ ทั �งน่ิ� 
บรษิัทัไดำเ้ปิดำเผู้ยนิโยบายดำงักล�าวไวใ้นิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้
นิกัลงท่นิสมัพื่นัิธุ ์ รวมทั �งไดำก้ำาหนิดำกรอบเป้าหมายการดำำาเนิินิธุ่รกจิ
อย�างยั �งยน่ิ ควบคู�ไปกบัความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม สิ�งแวดำลอ้ม และการ
กำากบัดำแูลกจิการ ภายใตแ้นิวคดิำ “Business & ESG” (หรอ่ BxESG) 
ท่�สอดำคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ิและกลยท่ธุท์างธุร่กจิ เพื่่�อส�งเสรมิการพื่ฒันิา
ขด่ำความสามารถทางธุ่รกจิตลอดำห�วงโซึ่�อ่ปทานิ สามารถแข�งขนัิและ
ปรบัตวัใหส้อดำคล้องกบัสภาพื่แวดำล้อมทางธุ่รกจิ รวมถงึการสรา้ง 
ผู้ลประกอบการท่�ดำ ่เป็นิท่�นิ�าพื่อใจต�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ (Better Business) 
การมส่�วนิร�วมในิการยกระดำบัค่ณภาพื่การดำำารงชุพ่ื่ของประชุากร  
ผู้�านิผู้ลติภณัฑ์ท์่�มค่วามปลอดำภยัและมค่ณ่ภาพื่ (Better Lives) และ
การส�งมอบผู้ลติภณัฑ์์และบรกิารเพื่่�อตอบสนิองความต้องการและ
ความคาดำหวงัของผูู้บ้รโิภค (Better Solutions)
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นโยบายค่วัามยั �งย่นทางธ์รุกิจำ

บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำตวัชุ่�วดัำผู้ลการดำำาเนิินิงานิเก่�ยวกบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิอย�างยั �งยน่ิ ตามกรอบนิโยบายความยั �งยน่ิทางธุ่รกจิ เชุ�นิ การเพื่ิ�ม
ประสทิธุภิาพื่ในิการผู้ลติ โดำยการลดำปรมิาณของเสย่ และลดำการใชุพ้ื่ลงังานิไฟู้ฟู้้าโดำยใชุพ้ื่ลงังานิทดำแทนิ เพื่่�อลดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม อนัิ
เป็นิส�วนิสำาคญัของการดำำาเนิินิธุร่กจิ โดำยไดำก้ำาหนิดำเป้าหมายการใชุพ้ื่ลงังานิไฟู้ฟู้้าจากแสงอาทติย ์ในิป่ 2567 จำานิวนิ 1,028,314 กโิลวตัตช์ุั �วโมง
ต�อป่ และไดำก้ำาหนิดำแผู้นิงานิ มก่ารตดิำตามวดัำผู้ลการดำำาเนิินิงานิอย�างต�อเน่ิ�อง ส�งผู้ลใหป้รมิาณการใชุพ้ื่ลงังานิไฟู้ฟู้้าทางเลอ่กจากแสงอาทติย ์
ในิป่ 2567 บรรล่ผู้ลตามเป้าหมายท่�กำาหนิดำ และยงัคงดำำาเนิินิการอย�างต�อเน่ิ�องในิป่ 2568 รวมถงึไดำข้ยายผู้ลการตดิำตั �งแผู้งโซึ่ลาเซึ่ลลเ์พื่ิ�มเตมิ
อก่ 2 บรษิัทัย�อย คอ่ บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ึ่ฟูู้่้ดำส ์จำากดัำ และบรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จำากดัำ ส�งผู้ลใหใ้นิป่ 2567 กล่�มบรษิัทั ไดำต้ดิำตั �งและใชุป้ระโยชุน์ิ
จากพื่ลงังานิทางเลอ่กน่ิ� ไดำค้รบทก่โรงงานิภายใตก้ล่�มบรษิัทั และมแ่ผู้นิงานิการบำารง่รกัษัาอ่ปกรณ์ใหพ้ื่รอ้มใชุง้านิอยู�เสมอ เป็นิตน้ิ

การดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัฯ ทก่ขั �นิตอนิ มร่ะบบการตรวจสอบ ควบคม่ และประกนัิคณ่ภาพื่สนิิคา้และบรกิาร ใหไ้ดำต้ามมาตรฐานิคณ่ภาพื่ 
ความปลอดำภยั การตรวจสอบยอ้นิกลบั (Traceability) และใหค้วามสำาคญักบัการมร่ะบบการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่การต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ 
รวมถงึมร่ะบบการตรวจสอบและควบคม่ภายในิ และการบรหิารความเส่�ยงท่�มป่ระสทิธุภิาพื่ เพื่ย่งพื่อ และเหมาะสมกบัการดำำาเนิินิงานิ

บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายดำา้นิความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม รวมถงึแนิวปฏิบิตัทิ่�มต่�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้งและประมวลจรรยาบรรณทางธุ่รกจิท่�ม่
ต�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่แต�ละกล่�ม โดำยไดำเ้ผู้ยแพื่ร�รายละเอย่ดำของนิโยบายฯ ไวบ้นิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั ภายใตห้วัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์พื่รอ้มกำาหนิดำ
ความคาดำหวงัและเป้าหมายการดำำาเนิินิการกบัแต�ละภาคส�วนิ ไดำแ้ก� พื่นิกังานิ ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ ลกูคา้ คู�คา้ คู�แข�งทางธุ่รกจิ ชุม่ชุนิ สงัคม เพื่่�อใหม้ั �นิใจ
ไดำว้�า บรษิัทัฯ มเ่ป้าหมายและการดำำาเนิินิงานิท่�สอดำคลอ้งกบัความคาดำหวงัของผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่แต�ละกล่�ม บนิพื่่�นิฐานิการดำำาเนิินิงานิร�วมกนัิ ในิ
ลกัษัณะการเตบิโตร�วมกนัิอย�างยั �งยน่ิในิระยะยาว

นิอกจากน่ิ� บรษิัทัยงัไดำก้ำาหนิดำกรอบการดำแูลและการมค่วามรบัผู้ดิำชุอบต�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ ซึ่ึ�งครอบคล่มแนิวทางปฏิบิตัทิ่�สำาคญัต�อผูู้ม้ส่�วนิไดำ้
เสย่กล่�มต�างๆ เพื่่�อการส�งเสรมิการพื่ฒันิาขด่ำความสามารถทางธุ่รกจิตลอดำห�วงโซึ่�อ่ปทานิ
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กรอบการด้แ้ลิแลิะการมีค่วัามรบัผิด้ชอบต่อผ้มี้สุ่วันได้้เสีุย

ในิการดำำาเนิินิการดำา้นิความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม ไดำก้ำาหนิดำแนิวทาง
และเป้าหมายการดำำาเนิินิการท่�ชุดัำเจนิ โดำยม่�งเน้ินิการดำำาเนิินิงานิในิ
ลกัษัณะ CSR in Process เป็นิสำาคญั และมก่ารดำำาเนิินิงานิในิลกัษัณะ 
CSR After Process เพื่ิ�มเตมิอก่ดำว้ย

1. แนิวัทัางและเป้าหมายการดำำาเนิินิการดำ้านิ CSR in Process
บรษิัทัฯ ม่�งเน้ินิการบรหิารจดัำการ เพื่่�อเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ พื่ฒันิา

กระบวนิการและกจิกรรมการดำำาเนิินิงานิในิท่กขั �นิตอนิ เพื่่�อส�งมอบ
สนิิคา้และบรกิารท่�ดำ ่ มค่่ณภาพื่ ความปลอดำภยั และค่ม้ค�าใหแ้ก�ผูู้้
บรโิภค อนัิเป็นิส�วนิหนึิ�งในิการยกระดำบัความปลอดำภยัและความมั �นิคง
ทางอาหาร (Foods Safety and Foods Security) ในิสงัคม ขณะท่�การ
ดำำาเนิินิการร�วมกบัคู�คา้ ซึ่พัื่พื่ลายเออร ์ และผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้งอ่�นิๆ ท่�
เก่�ยวกบัการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัฯ จะม่�งพื่ฒันิาคณ่ภาพื่วตัถ่ดำบิ การ
ใหบ้รกิาร และความสมำ�าเสมอต�อเน่ิ�องในิการส�งมอบจากคู�คา้ เพื่่�อให้
วตัถ่ดำบิและบรกิารท่�ไดำร้บั มค่ณ่ภาพื่ ความปลอดำภยัต�อกระบวนิการ
ผู้ลติสนิิคา้ ซึ่ึ�งจะมั �นิใจไดำว้�า สนิิคา้และบรกิารของบรษิัทัฯ มค่ณ่ภาพื่
ท่�ดำ ่ สามารถตรวจสอบยอ้นิกลบัไดำต้ลอดำท่กขั �นิตอนิการดำำาเนิินิงานิ 
(Foods Traceability) โดำยการดำำาเนิินิงานิร�วมกบัคู�คา้ จะอยู�บนิพื่่�นิฐานิ
ของการเป็นิพื่นัิธุมติรทางธุ่รกจิและการรกัษัาผู้ลประโยชุน์ิท่�เหมาะสม
ร�วมกนัิในิระยะยาว

ผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้งอก่กล่�มหนึิ�งท่�มค่วามสำาคญั คอ่ บ่คลากร ซึ่ึ�งเป็นิ

ปัจจยัขบัเคล่�อนิการดำำาเนิินิงานิใหบ้รรลถ่งึเป้าหมายทางธุร่กจิ บรษิัทัฯ 
มเ่ป้าหมายในิการดำแูลและรกัษัาบ่คลากรของบรษิัทัฯ โดำยคำานึิงถงึการ
ปฏิบิตัอิย�างเท�าเทย่มกนัิ ส�งเสรมิการพื่ฒันิาศกัยภาพื่ของบ่คลากร การ
พื่ฒันิาความพื่งึพื่อใจของบ่คลากร เพื่่�อให ้ สามารถปฏิบิตัหิน้ิาท่�ไดำ้
อย�างดำ ่สามารถส�งมอบคณ่ภาพื่ของสนิิคา้และบรกิารไดำต้ามเป้าหมาย
การดำำาเนิินิงานิ เป็นิประโยชุน์ิต�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง และร�วมผู้ลกัดำนัิการ
เจรญิเตบิโตทางธุ่รกจิอย�างยั �งยน่ิในิระยะยาว

2. แนิวัทัางและเปา้หมายการดำำาเนินิิการดำา้นิ CSR After Process

บรษิัทัฯ ให้การสนิับสน่ินิกจิกรรมท่�เป็นิประโยชุน์ิต�อสงัคมและ
ชุม่ชุนิ ควบคู�กบัการปฏิบิตัติามกฎหมายหรอ่ขอ้กำาหนิดำดำา้นิสงัคมและ
สิ�งแวดำลอ้มอย�างเคร�งครดัำ ทั �งน่ิ� กจิกรรมดำา้นิ CSR after Process จะ
เน้ินิการเขา้ไปมส่�วนิร�วมในิการมอบความชุ�วยเหลอ่หรอ่สนิบัสน่ินิการ
ดำำาเนิินิงานิของหนิ�วยงานิต�างๆ ท่�เก่�ยวกบัการสนิบัสน่ินิและส�งมอบ
สนิิคา้อาหารท่�มค่วามปลอดำภยั การเขา้ถงึอาหารท่�มค่วามปลอดำภยั 
โดำยอาศยัประสบการณ์และความชุำานิาญของบรษิััทฯ เป็นิสำาคญั 
กจิกรรมท่�ดำำาเนิินิการส�วนิใหญ� ไดำแ้ก� การส�งมอบอาหารท่�มค่ณ่ภาพื่
ใหแ้ก�กล่�มเยาวชุนิ กล่�มท่�ขาดำแคลนิอาหาร ผูู้ป้ระสบภยั ผูู้ป้� วย หรอ่
บ่คลากรทางการแพื่ทยท์่�มภ่าระตอ้งดำแูลการรกัษัาผูู้ป้� วยต�างๆ เป็นิตน้ิ

 3.2 การจัดำการผลกระที่บต่อผู้ม่ส่่วน้ไดำ้เส่่ยใน้ห่วงโซ่่คุณค่าของธุุรกิจ (Value Chain)

บรษิัทัฯ มค่วามม่�งมั �นิในิการพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิในิทก่กจิกรรม เพื่่�อเสรมิสรา้งและส�งมอบคณ่ค�าสนิิคา้และบรกิาร ตลอดำห�วงโซึ่�คณ่ค�า โดำย
กจิกรรมสำาคญัท่�มผู่้ลต�อการดำำาเนิินิธุ่รกจิของบรษิัทัฯ ซึ่ึ�งเป็นิกจิกรรมท่�สรา้งคณ่ค�าแก�กจิการ ตั �งแต�ตน้ินิำ�าจนิถงึปลายนิำ�า ดำงัน่ิ�
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3.2.1 ห่วงโซ่่คุณค่าใน้การดำำาเน้ิน้งาน้ของบริษััที่ฯ

1. กิจกรรมหลัก (Primary Activities)
เป็นิกจิกรรมโดำยตรงท่�เก่�ยวกบัการผู้ลติและการส�งมอบสนิิคา้และบรกิาร

1.1) การจำดั้ซ่ี�อแลิะจำดั้ห้า : กจิกรรมการจดัำซึ่่�อและจดัำหาวตัถ่ดำบิท่�ใชุใ้นิกระบวนิการแปรรปูและผู้ลติ ถอ่เป็นิกจิกรรมหลกัท่�มค่วามสำาคญั 
เน่ิ�องจากตน้ิทน่ิวตัถ่ดำบิถอ่เป็นิสดัำส�วนิท่�สงูท่�สด่ำของตน้ิทน่ิสนิิคา้ และตอ้งมก่ารตรวจสอบและควบคม่คณ่ภาพื่ของวตัถ่ดำบิ ตลอดำจนิกระบวนิการ
โลจสิตกิสเ์พื่่�อส�งมอบวตัถ่ดำบิเขา้สู�กระบวนิการผู้ลติ ซึ่ึ�งจะส�งผู้ลสำาคญัต�อคณ่ภาพื่ของสนิิคา้ท่�ส�งมอบต�อไปยงัผูู้บ้รโิภค

1.2) การผลิิต : เป็นิกจิกรรมหลกัท่�ใชุใ้นิการแปรรปูจากวตัถ่ดำบิไปสู�สนิิคา้สำาเรจ็รปู ซึ่ึ�งตอ้งอาศยัปัจจยัการผู้ลติหลายประเภทในิขั �นิตอนิ
การผู้ลติ คอ่ วตัถ่ดำบิ แรงงานิ เคร่�องจกัรในิการผู้ลติ เคร่�องจกัรในิการบรรจ ่เคร่�องจกัรในิการตรวจสอบคณ่ภาพื่ทั �งระหว�างและหลงัการผู้ลติ 
ก�อนิเคล่�อนิยา้ยสนิิคา้ไปจดัำเกบ็ในิคลงัสนิิคา้ โดำยขั �นิตอนิการผู้ลติ จะตอ้งเป็นิไปตามขอ้กำาหนิดำ มาตรฐานิ และระบบค่ณภาพื่ท่�กำาหนิดำไว้
อย�างเขม้งวดำ ทั �งมาตรฐานิภายในิประเทศ มาตรฐานิระหว�างประเทศ ขอ้กำาหนิดำเฉพื่าะของคู�คา้แต�ละราย ขอ้กำาหนิดำของแต�ละประเทศ และ
คำานึิงถงึผู้ลกระทบต�อสงัคมและสิ�งแวดำลอ้ม

1.3) การบริห้ารค่ลิงัสิุนค้่าแลิะโลิจิำสุติกสุ ์: หลงัจากผู้�านิกระบวนิการผู้ลติสนิิคา้แลว้ สนิิคา้จะถกูเคล่�อนิยา้ยไปเกบ็รกัษัาในิคลงัสนิิคา้ท่�ถกู
ควบคม่ดำว้ยอ่ณหภมูอิย�างน้ิอย -18 องศาเซึ่ลเซึ่ย่ส เพื่่�อเป็นิการเกบ็ถนิอมคณ่ภาพื่ของสนิิคา้ใหป้ลอดำภยัท่�สด่ำ โดำยสถานิท่�และอ่ปกรณ์ในิคลงั
สนิิคา้ จะตอ้งดำแูลรกัษัาและควบคม่ความสะอาดำตามมาตรฐานิคณ่ภาพื่ความปลอดำภยัท่�กำาหนิดำไวอ้ย�างเขม้งวดำ ทั �งน่ิ� การเคล่�อนิยา้ยสนิิคา้
ทั �งภายในิบรษิัทัฯ และระหว�างการส�งมอบไปยงัลกูคา้ จะตอ้งเกบ็รกัษัาควบคม่ท่�อ่ณภมูอิย�างน้ิอย -18 องศาเซึ่ลเซึ่ย่ส ตลอดำเวลาดำว้ยเชุ�นิกนัิ

1.4) การขายแลิะการตลิาด้ : เป็นิกจิกรรมในิการตดิำต�อและส่�อสารกบัลกูคา้ ซึ่ึ�งจะเริ�มตั �งแต�การเสนิอขายและแนิะนิำาสนิิคา้ การเจรจาต�อรอง
การขาย การส่�อสารเง่�อนิไขการส�งมอบสนิิคา้ไปสู�ลกูคา้ ซึ่ึ�งตอ้งอาศยัความรูค้วามเขา้ใจ ทั �งในิตวัผู้ลติภณัฑ์แ์ละพื่ฤตกิรรมของลกูคา้แต�ละราย 
เพื่่�อใหส้ามารถเสนิอและแนิะนิำาสนิิคา้ท่�ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้และสอดำคลอ้งกบัความสามารถในิการผู้ลติของบรษิัทัฯ

1.5) การให้้บริการลิก้ค้่า : เป็นิกจิกรรมท่�ม่�งเน้ินิการใหบ้รกิารทั �งในิระหว�างการขายและภายหลงัการขาย เพื่่�อสรา้งความพื่งึพื่อใจ ความเขา้ใจ
ท่�ถกูตอ้ง ชุดัำเจนิ เพื่ย่งพื่อ เก่�ยวกบัสนิิคา้และบรษิัทัฯ รวมถงึการร�วมแกไ้ขปัญหาต�างๆ ท่�เกดิำขึ�นิร�วมกบัลกูคา้ เพื่่�อม่�งสรา้งประสบการณ์ท่�ดำ่
จากการบรโิภคสนิิคา้และใชุบ้รกิารจากบรษิัทัฯ
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2. กิจกรรมสนิับสนิุนิ (Support Activities)
เป็นิกจิกรรมท่�สนิบัสน่ินิการดำำาเนิินิงานิของกจิกรรมหลกั ใหส้ามารถส�งมอบคณ่ภาพื่สนิิคา้และบรกิารไดำต้ามเป้าหมายและความคาดำหวงั เพื่่�อ

ใหม้ั �นิใจไดำว้�า การดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัฯ เป็นิไปตามเป้าหมายและวตัถ่ประสงคท์างธุ่รกจิท่�กำาหนิดำ

2.1) การวิัจำยัแลิะพัฒันา : เป็นิกจิกรรมท่�ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาสนิิคา้ ทั �งการพื่ฒันิาสนิิคา้ปัจจบ่นัิใหด้ำข่ ึ�นิ และการพื่ฒันิาสนิิคา้ใหม� ตามความ
ตอ้งการของตลาดำและลกูคา้ ซึ่ึ�งรปูแบบการพื่ฒันิาสนิิคา้มห่ลากหลาย เชุ�นิ การพื่ฒันิาโดำยบรษิัทัฯ เพื่่�อเสนิอใหล้กูคา้พื่จิารณา การพื่ฒันิาร�วม
กนัิระหว�างบรษิัทัฯ และลกูคา้ และการคดิำคน้ิสตูรโดำยลกูคา้ รวมถงึการพื่ฒันิากระบวนิการผู้ลติภายในิโรงงานิ ใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ ลดำการสญู
เสย่จากการผู้ลติ และป้องกนัิการปนิเป่�อนิในิระหว�างการผู้ลติ ท่�จะมผู่้ลต�อคณ่ภาพื่ของสนิิคา้

2.2) การจำดั้การสุารสุนเทศทางธ์รุกิจำ : เป็นิกจิกรรมท่�ม่�งเน้ินิสนิบัสน่ินิการใชุง้านิของระบบและอ่ปกรณ์สารสนิเทศ เพื่่�อเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่
ในิการปฏิบิตังิานิทั �งในิกจิกรรมหลกัและกจิกรรมสนิบัสน่ินิต�างๆ เพื่่�อใหก้ารปฏิบิตังิานิมค่วามถกูตอ้ง แม�นิยำา เพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ ลดำความผู้ดิำ
พื่ลาดำ ลดำสิ�งสญูเสย่จากการผู้ลติ ลดำการใชุท้รพัื่ยากรท่�ไม�จำาเป็นิ เพื่่�อร�วมดำแูลและรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคมและสิ�งแวดำลอ้ม

2.3) การบริห้ารบคุ่ลิากร : เป็นิกจิกรรมท่�ม่�งเน้ินิการสรรหาบ่คลากรท่�เพื่ย่งพื่อ ทั �งเชุงิปรมิาณและคณ่ภาพื่ เหมาะสมกบัลกัษัณะการดำำาเนิินิ
งานิ เพื่่�อใหม้ั �นิใจไดำว้�า บรษิัทัฯ มบ่่คลากรท่�เพื่ย่งพื่อต�อการดำำาเนิินิงานิใหบ้รรลเ่ป้าหมายทางธุ่รกจิ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการดำำาเนิินิงานิในิธุร่กจิ
ท่�ยงัตอ้งอาศยัปัจจยัแรงงานิใหเ้พื่ย่งพื่อ เพื่่�อทำางานิควบคู�กบัปัจจยัทน่ิ ไดำแ้ก� เคร่�องจกัร อ่ปกรณ์การผู้ลติ ระบบการผู้ลติ ระบบสารสนิเทศ
ทางธุ่รกจิ เป็นิตน้ิ และมส่�วนิสำาคญัในิการพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิไปสู�ความยั �งยน่ิทางธุ่รกจิในิระยะยาว

2.4) การตรวัจำสุอบแลิะค่วับค่มุค่ณุภัาพัสิุนค้่า : เป็นิกจิกรรมท่�มค่วามสำาคญัต�อการสรา้งความเชุ่�อมั �นิและความไวว้างใจท่�มต่�อคณ่ภาพื่
ของสนิิคา้ โดำยตอ้งปฏิบิตัติามมาตรฐานิและระบบค่ณภาพื่ ทั �งท่�กำาหนิดำโดำยบรษิัทัฯ ลูกคา้ หรอ่หนิ�วยงานิกำากบัดำแูล ทั �งในิประเทศและ
ระหว�างประเทศ

3.2.2 การวิเคราะห์ผู้ม่ส่่วน้ไดำ้ส่่วน้เส่่ยใน้ห่วงโซ่่ธุุรกิจ และประเดำ็น้ส่ำาคัญดำ้าน้ความยั�งยืน้

1. บรษิัทัฯ ไดำด้ำำาเนิินิการวเิคราะหจ์ดัำกล่�มผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ ท่�ครอบคลม่มติทิั �งภายในิและภายนิอก โดำยคำานึิงถงึการมส่�วนิร�วมและผู้ลกระทบต�อ
การดำำาเนิินิงานิ รวมทั �งระบ่ความคาดำหวงัและการตอบสนิองต�อความคาดำหวงั ของผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ต�างๆ ดำงัน่ิ�

ผู้้้ม่ส�วันิไดำ้เส่ย ค์วัามค์าดำหวััง/เป้าหมาย การตอบสนิองต�อค์วัามค์าดำหวััง/แผู้นิงานิ

1. พื่นิกังานิ - การมบ่่คลากรท่�เพื่ย่งพื่อต�อการ

ดำำาเนิินิงานิ

- การรกัษัาบ่คลากรท่�มศ่กัยภาพื่

ในิระยะยาว

- การดำูแลและสร้างความพื่ึง

พื่อใจพื่นิกังานิ

- การให้ผู้ลตอบแทนิและการ

ปฏิบิตัอิย�างเป็นิธุรรม

- ความมั �นิคงและโอกาสกา้วหน้ิา

ในิตำาแหนิ�งหน้ิาท่�การงานิ

- กำาหนิดำนิโยบายดำ้านิสทิธุมิน่ิษัยชุนิ และมก่ารปฎิบตัิต�อพื่นิักงานิอย�างเป็นิธุรรม  

ไม�เลอ่กปฏิบิตัิ

- ปฏิบิตัติามกฎหมายแรงงานิ

- การกำาหนิดำผู้ลตอบแทนิท่�เป็นิธุรรม ตามศกัยภาพื่และประสทิธุภิาพื่ในิการปฏิบิตังิานิ

- กำาหนิดำเง่�อนิไขการจา้งงานิท่�เป็นิธุรรม

- กำาหนิดำมาตรการในิการดำแูลความปลอดำภยัในิสถานิท่�ทำางานิ

- รบัฟัู้งความคดิำเหน็ิจากพื่นิกังานิอย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อกำาหนิดำมาตรการท่�เหมาะสมต�อ

การพื่ฒันิาบ่คลากรและรกัษัาบ่คลากร

- ส่�อสารนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิและกำาหนิดำใหต้อ้งถอ่ปฏิบิตัอิย�างเคร�งครดัำ

- กำาหนิดำแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำต่�อพื่นิกังานิ

2. ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ - รกัษัาความเชุ่�อมั �นิของผูู้ถ้อ่ห่น้ิ

ท่�มต่�อบรษิัทัฯ

- ผูู้ถ้อ่ห่น้ิไดำร้บัผู้ลตอบแทนิจาก

การลงทน่ิท่�เหมาะสม

- เปิดำเผู้ยขอ้มลูสำาคญั ท่�ถกูตอ้ง 

ครบถว้นิและชุดัำเจนิ

- กำาหนิดำเป้าหมายและแนิวทางการดำำาเนิินิธุร่กจิ โดำยคำานึิงถงึการเจรญิเตบิโตในิระยะยาว

- กำาหนิดำนิโยบายและมม่าตรการในิการกำากบัดำแูลการปฏิบิตังิานิ ท่�มป่ระสทิธุภิาพื่ โปร�งใส 

ตรวจสอบไดำ ้ภายใตห้ลกัการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ่

- รายงานิสารสนิเทศท่�มค่วามสำาคญัต�อผูู้ถ้อ่ห่น้ิ

- กำาหนิดำแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำต่�อผูู้ถ้อ่ห่น้ิ
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ผู้้้ม่ส�วันิไดำ้เส่ย ค์วัามค์าดำหวััง/เป้าหมาย การตอบสนิองต�อค์วัามค์าดำหวััง/แผู้นิงานิ

3. ลกูคา้ - ไดำ้รบัสนิิค้าและบรกิารท่�ดำ ่ ม่

ค่ณภาพื่ สะอาดำ ปลอดำภัย  

นิ�าเชุ่�อถอ่

- ลกูคา้มค่วามพื่งึพื่อใจและเขา้ถงึ

ขอ้มลูสำาคญัเก่�ยวกบัสนิิคา้และ

บรกิาร อย�างถกูตอ้ง เพื่ย่งพื่อ 

- กำาหนิดำนิโยบาย ระบบ และวธิุป่ฏิบิตัทิ่�ชุดัำเจนิในิการส่�อสารกบัลกูคา้ ทั �งระหว�างการขาย

และภายหลงัการขาย รวมทั �งกำาหนิดำระบบและขั �นิตอนิการดำแูลหลงัการขาย การแกไ้ข

ปัญหาท่�เกดิำขึ�นิต�อลกูคา้อย�างทนัิท�วงท ่และเหมาะสม

- กำาหนิดำมาตรฐานิความปลอดำภยัท่�นิ�าเชุ่�อถอ่ในิทก่กระบวนิการปฏิบิตังิานิ เพื่่�อส�งมอบ

สนิิคา้และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่

- เปิดำเผู้ยขอ้มลูเก่�ยวกบัสนิิคา้ท่�สำาคญั ถกูตอ้ง เพื่ย่งพื่อ และไม�บดิำเบอ่นิสาระสำาคญัของ

ขอ้มลูท่�เปิดำเผู้ย

- รบัฟัู้งความคดิำเหน็ิและการสำารวจความพื่งึพื่อใจจากลกูคา้ เพื่่�อใชุใ้นิการพื่ฒันิาการดำำาเนิินิ

งานิ และตอบสนิองต�อความตอ้งการของลกูคา้

- ร�วมมอ่กนัิและมก่ารส่�อสารนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิอย�างจรงิจงั

- กำาหนิดำแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำต่�อลกูคา้

4. คู�คา้/ซึ่พัื่พื่ลาย

เออร/์ผูู้ส้�งมอบ

- การมคู่�คา้ทางธุร่กจิท่�ดำ ่ส�งมอบ

สนิิคา้และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่

- บรษิัทัฯ และคู�คา้ มก่ารดำำาเนิินิ

งานิในิรูปแบบพื่นัิธุมิตรทาง

ธุ่รกจิในิระยะยาว บนิพื่่�นิฐานิ

ผู้ลประโยชุน์ิท่�เหมาะสมร�วมกนัิ

- การติดำต�อธุ่รกิจ ม่ข้อตกลง

ทางการคา้ท่�เป็นิธุรรม ร�วมมอ่

กบับรษิัทั ในิการต�อต้านิการ 

ทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ

- มค่วามร�วมมอ่ระหว�างบรษิัทัฯ และคู�คา้อย�างใกลชุ้ดิำ เพื่่�อพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิระหว�าง

กนัิ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการพื่ฒันิาและรกัษัาคณ่ภาพื่สนิิคา้และบรกิารท่�ส�งมอบ

- วางแผู้นิการทำาธุร่กจิและการส่�อสารร�วมกนัิ เพื่่�อรกัษัาคณ่ภาพื่ และความต�อเนิ่�องในิการ

ส�งมอบวตัถ่ดำบิและบรกิาร ทั �งในิดำา้นิคณ่ภาพื่ ปรมิาณ และราคาท่�เหมาะสม

- กำาหนิดำเง่�อนิไขทางการคา้ระหว�างกนัิท่�เป็นิธุรรม เหมาะสม

- ร�วมมอ่กนัิและมก่ารส่�อสารนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิอย�างจรงิจงั

- กำาหนิดำแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำต่�อคู�คา้

5. คู�แข�งทางธุ่รกจิ - มก่ารดำำาเนิินิธุร่กจิอย�างเป็นิธุรรม

- ไม�ใชุ�ประโยชุน์ิจากความลบัทาง

ธุร่กจิท่�ล�วงรูม้า ในิทางมชิุอบ

- กำาหนิดำนิโยบายท่�ชุดัำเจนิ ในิการหา้มเขา้ถงึขอ้มลูทางธุร่กจิของคู�แข�งในิทางมชิุอบ การ

แข�งขนัิทางธุ่รกจิอย�างเป็นิธุรรม ไม�เอาเปรย่บทางธุ่รกจิอย�างไม�เหมาะสม ละเมดิำต�อ

กฎหมายหรอ่ขอ้กำาหนิดำ

- กำาหนิดำนิโยบายและแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำต่�อคู�แข�งทางธุร่กจิ และการไม�ละเมดิำทรพัื่ยส์นิิทางปัญญา

6. ชุม่ชุนิ/สงัคม - ไม�มก่ารละเมดิำหรอ่ขอ้พื่พิื่าท

เร่�องสงัคมและสิ�งแวดำลอ้ม

-  ม่ส� วนิสนิับสน่ินิและชุ�วย

เหลอ่สงัคมและชุ่มชุนิ โดำยใชุ้

ประสบการณ์และความชุำานิาญ

ของบรษิัทัฯ ในิการผูู้ผู้้ลติสนิิคา้

อาหารท่�มค่ณ่ภาพื่ 

- ปฏิบิตัติามขอ้กำาหนิดำและกฎระเบย่บของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้งอย�างเคร�งครดัำ

- รายงานิปัญหาใหท้ราบ หากเกดิำการปฏิบิตัทิ่�ไม�ถกูตอ้งและสอดำคลอ้งกบัขอ้กำาหนิดำ

- สนิบัสน่ินิและชุ�วยเหลอ่กจิกรรมท่�เป็นิประโยชุน์ิต�อชุม่ชุนิและสงัคม 

- กำาหนิดำแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำต่�อชุม่ชุนิและสงัคม และการดำแูลรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม

2. บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำกระบวนิการและขั �นิตอนิการประเมนิิประเดำน็ิความยั �งยน่ิท่�สำาคญั โดำยเริ�มจากการระบ่ประเดำน็ิสำาคญัต�อการพื่ฒันิาองคก์ร
อย�างยั �งยน่ิ (Material Topics) และนิำาประเดำน็ิสำาคญัดำา้นิความยั �งยน่ิท่�รวบรวบไดำ ้มาจดัำลำาดำบัประดำน็ิความสำาคญัต�อบรษิัทัฯ และผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ 
และมก่ารตรวจสอบความถกูตอ้งและทบทวนิเพื่่�อพื่ฒันิาอย�างต�อเน่ิ�อง แบ�งเป็นิมติสิิ�งแวดำลอ้ม สงัคม เศรษัฐกจิ และบรรษัทัภบิาล โดำยระบ่
ในิตารางผู้ลการประเมนิิและขอบเขตประเดำน็ิสำาคญัดำา้นิความยั �งยน่ิ (Material Assessment) ดำงัน่ิ� 
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ตารางผลิการประเมินแลิะขอบเขตประเด้น็สุำาค่ญัด้้านค่วัามยั �งย่น (Material Assessment)

ประเดำ็นิทั่�ม่ผู้ลกระทับทั่�ม่นิัยสำาค์ัญต�อบริษััทัฯ และม่ค์วัามสำาค์ัญต�อผู้้้ม่ส�วันิไดำ้เส่ย ม่ประเดำ็นิสำาค์ัญ ดำังนิ่�
1. การจดัำการสนิิคา้ท่�มค่ณ่ภาพื่ ความปลอดำภยัต�อการบรโิภค เพื่่�อการส�งมอบคณ่ค�าท่�ดำต่ามเป้าหมายองคก์ร สอดำคลอ้งกบัความคาดำหวงั

ของผูู้บ้รโิภค และมาตรฐานิความปลอดำภยัดำา้นิอาหาร
2. การบรหิารห�วงโซึ่�อ่ปทานิ และการจดัำการวตัถ่ดำบิ ใหม้ค่วามเพื่ย่งพื่อและมเ่สถย่รภาพื่ ทั �งในิดำา้นิคณ่ภาพื่ ปรมิาณ และราคา ใหส้ามารถ

ส�งมอบคณ่ค�าท่�ดำต่�อลกูคา้ไดำอ้ย�างต�อเน่ิ�อง และมค่ณ่ภาพื่ รวมทั �งการมคู่�คา้ซึ่พัื่พื่ลายเออรท์่�เป็นิพื่นัิธุมติรทางธุ่รกจิในิระยะยาว เพื่่�อสนิบัสน่ินิ
การดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัในิระยะยาว

3. การกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่มม่าตรการในิการกำากบัดำแูลการปฏิบิตังิานิท่�มป่ระสทิธุภิาพื่ โปร�งใส ตรวจสอบไดำ ้และมก่ารบรหิารจดัำการความ
เส่�ยง เพื่่�อลดำผู้ลกระทบของความเส่�ยงท่�จะมผู่้ลต�อการบรรล่เป้าหมายองคก์ร

 3.3 การจัดำการดำ้าน้ความยั�งยืน้ใน้มิติส่ิ�งแวดำล้อม

3.3.1 น้โยบายและแน้วปฏิิบัติดำ้าน้ส่ิ�งแวดำล้อม

บรษิัทัฯ ตระหนิกัถงึความสำาคญัต�อการดำำาเนิินิธุ่รกจิ โดำยคำานึิงถงึการดำแูลดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งในิกระบวนิการผู้ลติในิโรงงานิ 
โดำยครอบคล่มประเดำน็ิท่�เก่�ยวขอ้งกบัการใชุท้รพัื่ยากรและผู้ลกระทบดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม ซึ่ึ�งรวมถงึการใชุพ้ื่ลงังานิ การจดัำการนิำ�า ขยะ ของเสย่ และ
มลพื่ษิั ใหเ้ป็นิไปตามมาตรฐานิ และขอ้กำาหนิดำดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง รวมถงึการใชุท้รพัื่ยากรอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ 
จงึกำาหนิดำแนิวปฏิบิตัไิวด้ำงัน่ิ�

1. ปฏิบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเก่�ยวกบัสิ�งแวดำลอ้มอย�างเคร�งครดัำ
2. บรหิารงานิโดำยมเ่ป้าหมายในิการป้องกนัิไม�ใหเ้กดิำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้มและชุ่มชุนิ พื่รอ้มทบทวนิและประเมนิิผู้ลการดำำาเนิินิงานิ
อย�างต�อเน่ิ�อง และสมำ�าเสมอ
3. เลอ่กใชุเ้ทคโนิโลย ่และขั �นิตอนิการผู้ลติท่�มม่าตรฐานิดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม โดำยคำานึิงถงึการควบคม่ปรมิาณมลพื่ษิั และการบำาบดัำมลพื่ษิั
4. ส�งเสรมิใหล้กูคา้ตระหนิกัถงึขอ้พื่งึระวงัดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มท่�เกดิำจากการใชุส้นิิคา้ของบรษิัทัฯ
5. ม่�งเน้ินิการใชุท้รพัื่ยากรอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ และการอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิในิบรษิัทัฯ โดำยแต�งตั �งคณะทำางานิดำา้นิพื่ลงังานิ เพื่่�อกำาหนิดำ 
เป้าหมายการทำางานิ ดำำาเนิินิการประเมนิิ ตดิำตาม และดำแูลการใชุท้รพัื่ยากรต�างๆ อย�างมป่ระสทิธุภิาพื่
6. จดัำใหม้ก่ารแยกขยะ และส�งกำาจดัำ และการนิำาทรพัื่ยากรบางอย�างกลบัมาใชุใ้หม�
7. ใหพ้ื่นิกังานิไดำร้บัการอบรมเร่�องการใชุท้รพัื่ยากรอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ และการรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม โดำยผู้�านิการฝึ่กอบรม และกจิกรรม
ต�างๆ อย�างต�อเน่ิ�อง

บรษิัทัฯ มเ่ป้าหมายการจดัำการดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม ท่�สอดำคลอ้งกบัระเบย่บและขอ้บงัคบัของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้งทั �งในิประเทศและ
ต�างประเทศท่�เก่�ยวขอ้งกบัการดำำาเนิินิธุร่กจิของบรษิัทั และมาตรฐานิของคู�คา้ทางธุ่รกจิแต�ละราย เพื่่�อใหม้ั �นิใจไดำว้�า การประกอบธุ่รกจิของบรษิัทั 
ไม�ส�งผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม และเป็นิไปเพื่่�อการส�งมอบสนิิคา้ คณ่ภาพื่ ความเชุ่�อมั �นิ ท่�สอดำคลอ้งกบัความตอ้งการของคู�คา้ทางธุ่รกจิ ตาม
กลยท่ธุแ์ละเป้าหมายทางธุ่รกจิของบรษิัทั
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3.3.2 ผลการดำำาเน้ิน้งาน้ดำ้าน้ส่ิ�งแวดำล้อมและการจัดำการดำ้าน้พลังงาน้

1. การกำาหนิดำนิโยบายดำ้านิสิ�งแวัดำล้อม
บรษิัทัฯ มก่ารกำาหนิดำนิโยบายดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม นิโยบายการจดัำการพื่ลงังานิ เพื่่�อใชุเ้ป็นิแนิวทางปฏิบิตัใินิดำา้นิดำำาเนิินิงานิดำา้นิธุร่กจิ ควบคู�ไป

กบัดำแูลรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม รวมทั �งจดัำตั �งคณะทำางานิตรวจประเมนิิการจดัำการพื่ลงังานิ ซึ่ึ�งมก่ารตดิำตามและประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิอย�างสมำ�าเสมอ

2. การจัดำการดำ้านิมลพัิษั
กำากบัดำแูล และควบคม่การปล�อยมลพื่ษิัใหเ้ป็นิไปตามค�ามาตรฐานิตามท่�หนิ�วยงานิกำากบัดำแูลกำาหนิดำ โดำยมก่ารควบคม่ระบบบำาบดัำนิำ�าเสย่ให้

มป่ระสทิธุภิาพื่ ตามเกณฑ์ม์าตรฐานิของกฎหมาย และกำาหนิดำค�าการวเิคราะหค์ณ่ภาพื่การปล�อยนิำ�าเสย่ โดำยวเิคราะหผ์ู้ลจากหอ้งปฏิบิตักิารทก่
สปัดำาห ์รวมถงึการวเิคราะหป์รมิาณสารพื่ษิั การตรวจวดัำปรมิาณและคณ่ภาพื่แสง เสย่ง ความรอ้นิ ท่�อาจมผู่้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม เป็นิประจำา
อย�างน้ิอยทก่ 6 เดำอ่นิ พื่บว�า มก่ารดำำาเนิินิการเป็นิไปตามขอ้กำาหนิดำของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม ไม�มผู่้ลกระทบต�อความปลอดำภยั
ของพื่นิกังานิและชุม่ชุนิใกลเ้คย่ง รวมทั �งไดำจ้ดัำส�งรายงานิและผู้ลการวเิคราะหต์�างๆ ท่�สอดำคลอ้งกบักฎหมายและขอ้กำาหนิดำต�างๆ ไปยงัหนิ�วยงานิ
กำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้งแลว้เชุ�นิกนัิ

การจัดำการดำ้านิการเปล่�ยนิแปลงสภัาพัภั้มิอากาศ
บรษิัทัฯ ยงัไม�มข่อ้มลูการปล�อยก๊าซึ่เรอ่นิกระจก แต�ไดำเ้ขา้ร�วมโครงการ Care the Bear ของตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย และปรบั

กระบวนิการปฏิบิตังิานิภายในิ เพื่่�อสนิบัสน่ินิการลดำการปล�อยก๊าซึ่เรอ่นิกระจก ในิกจิกรรมท่�เก่�ยวกบัการประชุม่ และขั �นิตอนิทางเอกสารต�างๆ 
เชุ�นิ การประชุ่มผูู้ถ้อ่ห่น้ิแบบออนิไลน์ิ การจดัำประชุ่มภายในิแบบออนิไลน์ิ การใชุ ้ e-document แทนิการใชุก้ระดำาษั การจดัำกจิกรรมภายในิ
องคก์รแบบออนิไลน์ิ เพื่่�อลดำการใชุไ้ฟู้ฟู้้า ลดำการใชุก้ระดำาษั ลดำการเสริฟ์ู้ของว�างและเคร่�องดำ่�ม เป็นิตน้ิ โดำยในิป่ 2567 การจดัำกจิกรรมท่�ลดำการ
ใชุท้รพัื่ยากรดำงักล�าว สามารถลดำปรมิาณก๊าซึ่เรอ่นิกระจกไดำ ้9,149 Kg CO

2
e เม่�อเทย่บกบัป่ 2566 ท่�ลดำปรมิาณก๊าซึ่เรอ่นิกระจกไดำ ้2,754 Kg 

CO
2
e และจะขยายผู้ลการปฏิบิตัไิปสู�การจดัำกจิกรรมหรอ่การดำำาเนิินิงานิรปูแบบอ่�นิเพื่ิ�มมากขึ�นิ อย�างต�อเน่ิ�อง



22 202456-1 ONE REPORT

มลพัิษัทัางอากาศ
บรษิัทัฯ ไดำม้ก่ารตรวจวดัำมลพื่ษิัทางอากาศ 2 ครั �งต�อป่ โดำยผูู้ท้่�ไดำร้บัใบอน่ิญาตจากกรมโรงงานิอ่ตสาหกรรม โดำยผู้ลการตรวจวดัำปรมิาณฝ่่� นิ

ละอองขนิาดำเลก็ ซึ่ลัเฟู้อรไ์ดำออกไซึ่ดำ ์คารบ์อนิมอนิออกไซึ่ดำ ์และไนิโตรเจนิไดำออกไซึ่ดำ ์พื่บว�า บรษิัทัฯ มม่าตรการบรหิารจดัำการมลพื่ษิัไดำอ้ย�าง
มป่ระสทิธุภิาพื่ ทำาใหป้รมิาณการปล�อยมลพื่ษิั ตำ�ากว�าเกณฑ์ม์าตรฐานิท่�กฎหมายกำาหนิดำ

มลพัิษัทัางเส่ยง
บรษิัทัฯ ไดำม้ก่ารตรวจวดัำระดำบัเสย่งรบกวนิ (Annoyance Noise) 1 ครั �งต�อป่ มผู่้ลการตรวจวดัำระดำบัเสย่ง ตำ�ากว�าเกณฑ์ม์าตรฐานิตามท่�

กำาหนิดำในิประกาศคณะกรรมการควบคม่มลพื่ษิั

มลพัิษัทัางนิำ�า
บรษิัทัฯ ไดำม้ก่ารจดัำการนิำ�าทิ�งอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ โดำยมน่ิำ�าทิ�งท่�ผู้�านิการบำาบดัำ ครบ 100% ของปรมิาณนิำ�าทิ�งทั �งหมดำ และมก่ารตรวจวดัำ

คณ่ภาพื่นิำ�าทิ�งทก่สปัดำาห ์เพื่่�อใหม้ั �นิใจว�า เป็นิไปตามมาตรฐานินิำ�าทิ�งท่�กำาหนิดำโดำยกระทรวงอ่ตสาหกรรม

3. การจัดำการดำ้านิพัลังงานิ
- มก่ารควบคม่การใชุพ้ื่ลงังานิใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ คำานึิงการอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิ มร่ะบบการจดัำเกบ็ขอ้มลูการใชุพ้ื่ลงังานิ เพื่่�อนิำาขอ้มลูมาวางแผู้นิ

บรหิารจดัำการ และการใชุพ้ื่ลงังานิของกระบวนิการผู้ลติ
- กำาหนิดำตวัชุ่�วดัำ (KPIs) การใชุพ้ื่ลงังานิในิกระบวนิการผู้ลติ เชุ�นิ ไฟู้ฟู้้า นิำ�า เป็นิตน้ิ โดำยมเ่ป้าหมายและกำาหนิดำแผู้นิงานิเพื่่�อลดำการสญูเสย่

พื่ลงังานิ ลดำการใชุพ้ื่ลงังานิ และควบคม่ตน้ิทน่ิการผู้ลติและตน้ิทน่ิดำา้นิพื่ลงังานิ ใหเ้ป็นิไปตามเป้าหมายท่�กำาหนิดำ และมก่ารตดิำตามผู้ลการดำำาเนิินิ
การอย�างสมำ�าเสมอ อย�างน้ิอยเดำอ่นิละ 1 ครั �ง

- จดัำทำารายงานิการจดัำการดำา้นิพื่ลงังานิประจำาป่ ซึ่ึ�งดำำาเนิินิการสอดำคลอ้งตามขอ้กำาหนิดำของกรมโรงงานิอ่ตสาหกรรม ซึ่ึ�งครอบคลม่ถงึนิโยบาย
การอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิ การประเมนิิศกัยภาพื่การอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิ การกำาหนิดำเป้าหมายและแผู้นิอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิ การดำำาเนิินิการและตดิำตามผู้ล
ตามแผู้นิอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิ
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- รณรงคก์ารใชุพ้ื่ลงังานิและทรพัื่ยากรอย�างค่ม้ค�า และมป่ระสทิธุภิาพื่ เพื่่�อลดำการใชุท้รพัื่ยากรเท�าท่�จำาเป็นิ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการใชุน้ิำ�า 
ไฟู้ฟู้้า พื่ลงังานิ และอ่ปกรณ์สำานิกังานิต�างๆ โดำยไดำด้ำำาเนิินิการผู้�านิโครงการลดำค�าใชุจ้�ายทั �งภายในิโรงงานิ และส�วนิสำานิกังานิ และกำาหนิดำ 
เป้าหมายการลดำค�าใชุจ้�ายในิแต�ละป่ ซึ่ึ�งไดำก้ำาหนิดำเป็นิตวัชุ่�วดัำ (KPIs) ของหนิ�วยงานิและผูู้ร้บัผู้ดิำชุอบท่�เก่�ยวขอ้งดำว้ย รวมทั �งไดำร้ณรงคใ์หม้ก่าร
ลดำใชุก้ระดำาษัในิสำานิกังานิ ส�งเสรมิการส่�อสารแบบอเิลก็ทรอนิิกสแ์ทนิ ทั �งในิโรงงานิผู้ลติและสำานิกังานิ

- ส่�อสารประชุาสมัพื่นัิธุ ์เพื่่�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ และสรา้งความตระหนิกัต�อพื่นิกังานิ เก่�ยวกบันิโยบายการดำแูลรกัษัาสิ�งแวดำลอ้มและการ
อน่ิรกัษั์พื่ลงังานิ และส่�อสารเป้าหมายการดำำาเนิินิงานิ ใหพ้ื่นิกังานิรบัทราบอย�างต�อเน่ิ�อง ผู้�านิรปูแบบการส่�อสารต�างๆ เชุ�นิ กจิกรรมวนัิอน่ิรกัษั์
พื่ลงังานิและรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม การตดิำป้ายประชุาสมัพื่นัิธุ ์การประชุม่ชุ่�แจง และการทำา Morning Talk เป็นิตน้ิ

- ในิป่ 2567 มป่รมิาณการใชุพ้ื่ลงังานิไฟู้ฟู้้าทั �งหมดำ 9,299,507 กโิลวตัตช์ุั �วโมง โดำยใชุป้ระโยชุน์ิจากพื่ลงังานิแสงอาทติย ์(Solar Rooftop) ในิ
การผู้ลติไฟู้ฟู้้าใชุภ้ายในิบรษิัทัไดำ ้1,040,724 กโิลวตัตช์ุั �วโมง คดิำเป็นิ 11% ของปรมิาณการใชุพ้ื่ลงังานิไฟู้ฟู้้าทั �งหมดำ ซึ่ึ�งชุ�วยลดำการซึ่่�อพื่ลงังานิ
ไฟู้ฟู้้าจากการไฟู้ฟู้้าฯ ไดำ ้อนัิเป็นิส�วนิหนึิ�งท่�ชุ�วยลดำการใชุท้รพัื่ยากรในิการผู้ลติไฟู้ฟู้้า และเพื่่�อสนิบัสน่ินิการดำำาเนิินิงานิดำา้นิการรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม

- มอบหมายฝ่� ายวศิวกรรม ทำาหน้ิาท่�กำาหนิดำและควบคม่การดำำาเนิินิการตามแผู้นิและตารางการบำารง่รกัษัาในิเชุงิป้องกนัิ (Preventive Maintenance) 
อย�างสมำ�าเสมอ โดำยกำาหนิดำความถ่�ในิการดำแูลรกัษัาตามอายก่ารใชุง้านิของเคร่�องจกัรแต�ละตวั เพื่่�อใหก้ารทำางานิเป็นิไปตามแผู้นิงานิ และลดำ
การสญูเสย่จากการใชุพ้ื่ลงังานิในิการเดำนิิเคร่�องจกัร ไม�เกดิำการหยด่ำชุะงกัในิการผู้ลติ

- ในิป่ 2567 มก่ารกำาหนิดำแผู้นิงานิเพื่่�อลดำการสญูเสย่พื่ลงังานิ ลดำการใชุพ้ื่ลงังานิ และควบคม่ตน้ิทน่ิการผู้ลติและตน้ิทน่ิดำา้นิพื่ลงังานิ โดำยม่
รายละเอย่ดำดำงัน่ิ�

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ ผู้ลลัพัธุ์ปี 2567

เม่�อป่ 2565 บรษิัทัฯ ไดำล้งทน่ิตดิำตั �งอ่ปกรณ์ ระบบผู้ลติไฟู้ฟู้้าดำว้ย

พื่ลงังานิแสงอาทติยบ์นิหลงัคา (Solar Rooftop) เพื่่�อลดำการใชุ้

พื่ลงังานิ และลดำการเกดิำมลพื่ษิั และเริ�มใชุง้านิในิป่ 2566 เป็นิตน้ิมา

ลดำการใชุไ้ฟู้ฟู้้า 1,040,724 กโิลวตัตช์ุั �วโมงต�อป่ 

ปรบัปรง่ Compressor IQF ตั �งแต�เดำอ่นิมกราคม 2567 ชุ�วยลดำการ

ใชุพ้ื่ลงังานิไฟู้ฟู้้า ในิการรกัษัาอ่ณหภมูคิวามเยน็ิ

ลดำการใชุไ้ฟู้ฟู้้า 76,000 กโิลวตัตช์ุั �วโมงต�อป่

การเปล่�ยนิหลอดำไฟู้ฟู้้า เป็นิหลอดำ LED ในิอาคารสำานิกังานิใหญ� 

เพื่ิ�มเตมิในิป่ 2567

เปล่�ยนิเป็นิการใชุห้ลอดำ LED ในิอาคารสำานิกังานิใหญ� 

จำานิวนิ 150 หลอดำ ลดำการใชุไ้ฟู้ฟู้้า 5,400 กโิลวตัต์

ชุั �วโมงต�อป่ หรอ่ ประหยดัำค�าไฟู้ฟู้้า 51,000 บาทต�อป่

เพื่ิ�มการลงทน่ิตดิำตั �งพื่ลงังานิไฟู้ฟู้้าจากแสงอาทติย์ ลงท่นิตดิำตั �งพื่ลงังานิไฟู้ฟู้้าจากแสงอาทติย ์ เพื่ิ�มเตมิ 

ในิ 2 บรษิัทัย�อย ทำาใหใ้นิป่ 2567 มก่ารตดิำตั �งครบ

ทก่โรงงานิภายใตก้ล่�มบรษิัทั

ไดำส้�งเสรมิการใหค้วามรู ้ สรา้งความตระหนิักและการมส่�วนิร�วม

ของพื่นิกังานิ ในิการดำแูลรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม การใชุพ้ื่ลงังานิอย�างม่

ประสทิธุภิาพื่

จดัำกจิกรรมวนัิรกัษัาสิ�งแวดำลอ้มและการใชุท้รพัื่ยากร 

รวมทั �งการส่�อสารผู้�านิกจิกรรม Morning Talk และ

ชุ�องทางต�างๆ อย�างสมำ�าเสมอ
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- ในิป่ 2567 มป่รมิาณการใชุน้ิำ�าทั �งหมดำ 148,085 ลกูบาศกเ์มตร และบรษิัทัฯ ไดำล้ดำการใชุน้ิำ�าบาดำาลอย�างต�อเน่ิ�อง เพื่่�อประหยดัำพื่ลงังานิท่�ใชุใ้นิ
การบำาบดัำนิำ�าบาดำาลก�อนินิำามาใชุง้านิ โดำยสดัำส�วนิปรมิาณการใชุน้ิำ�าบาดำาลต�อปรมิาณการใชุน้ิำ�าทั �งหมดำ ในิป่ 2567 เท�ากบั 0.64% ลดำลงจากป่ 2566

- แผู้นิงานิ ในิป่ 2568 ไดำแ้ก� การกำาหนิดำเป้าหมายพื่ฒันิาการใชุพ้ื่ลงังานิอย�างต�อเน่ิ�อง เชุ�นิ เปล่�ยนิการใชุห้ลอดำไฟู้ฟู้้า เป็นิหลอดำ LED ในิ
อาคารการผู้ลติเพื่ิ�มเตมิ และตดิำตั �งระบบ Solar Air Conditioner เพื่่�อลดำการใชุพ้ื่ลงังานิไฟู้ฟู้้าสำาหรบัเคร่�องปรบัอากาศ รวมทั �งนิำาเทคโนิโลย่
ใหม�ๆ  ท่�จะชุ�วยคาดำการณ์และป้องกนัิความเส่�ยงเคร่�องจกัร ซึ่ึ�งชุ�วยเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่การทำางานิ ลดำเวลา Downtime และลดำค�าใชุจ้�ายในิการซึ่�อม
บำารง่เคร่�องจกัร ตดิำตามผู้ลตอบแทนิจากการลงทน่ิตดิำตั �งพื่ลงังานิไฟู้ฟู้้าจากแสงอาทติยท์่�ไดำล้งทน่ิเพื่ิ�มเตมิ เพื่่�อใหบ้รรล่ตามเป้าหมาย เป็นิตน้ิ

4. การจัดำการดำ้านิขยะและของเส่ย
- มก่ารจดัำการของเสย่ตามประเภทของเสย่ตามท่�กฎหมายกำาหนิดำ มก่ระบวนิการ และวธิุป่ฏิบิตังิานิท่�ชุดัำเจนิ ในิการจดัำการวตัถ่ดำบิท่�เหลอ่

ใชุจ้ากการผู้ลติ และไม�สามารถนิำามาใชุซ้ึ่ำ�าในิกระบวนิการผู้ลติไดำอ้ก่ เชุ�นิ นิำ�ามนัิทอดำอาหารท่�ใชุแ้ลว้ เศษัวตัถ่ดำบิประเภทพื่ชุ่ผู้กั เป็นิตน้ิ โดำย
จะมก่ารสรรหาผูู้ป้ระมลูและรบัซึ่่�อ เพื่่�อส�งผู้�านิกระบวนิการแปรรปู และใชุง้านิซึ่ำ�าในิส�วนิท่�เก่�ยวขอ้งกบัผูู้ร้บัซึ่่�อต�อไป รวมทั �งควบคม่การกำาจดัำ
สิ�งปฏิกิลูท่�ไม�ใชุแ้ลว้

- ไดำส้�งเสรมิการใหค้วามรูแ้ก�พื่นิกังานิ ในิการดำแูลรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม รณรงคก์ารคดัำแยกขยะควบคู�ไปกบัการสรา้งจติสำานึิกและการมส่�วนิร�วม
ในิการดำแูลรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม ผู้�านิการจดัำกจิกรรมวนัิรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม และการส่�อสารผู้�านิชุ�องทางต�างๆ

- บรษิัทัฯ ไดำด้ำำาเนิินิการกำาจดัำสิ�งปฏิกิลูหรอ่วสัดำท่่�ไม�ใชุแ้ลว้ออกนิอกบรเิวณบรษิัทัฯ สอดำคลอ้งตามประกาศของกรมโรงงานิอ่ตสาหกรรม
- ในิป่ 2567 มป่รมิาณขยะและของเสย่เพื่ิ�มขึ�นิ เม่�อเทย่บกบัป่ 2566 เน่ิ�องจากมป่รมิาณการผู้ลติสนิิคา้เพื่ิ�มขึ�นิ แต�อย�างไรกต็ามบรษิัทัฯ ยงั

คงคดิำหาวธิุก่ารหรอ่แนิวทางท่�จะลดำขยะและของเสย่ใหล้ดำลง แมจ้ะมป่รมิาณการผู้ลติสนิิคา้ท่�เพื่ิ�มขึ�นิกต็าม เพื่่�อใหม้ข่ยะท่�ตอ้งกำาจดัำลดำลง และ
เพื่่�อสนิบัสน่ินิการดำำาเนิินิงานิดำา้นิการรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม

1. บรษิัทัฯ ส�งเสรมิสนิบัสน่ินิและส่�อสารใหคู้�คา้และผูู้ส้�งมอบ ปฏิบิตัติามกฎหมายและขอ้กำาหนิดำดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มและการอน่ิรกัษัพ์ื่ลงังานิอย�าง
เคร�งครดัำ และดำำาเนิินิธุ่รกจิโดำยคำานึิงถงึสิ�งแวดำลอ้ม ไม�เกดิำผู้ลกระทบต�อสงัคม รวมทั �งสนิบัสน่ินิใหเ้กดิำการพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์แ์ละบรกิารท่�เป็นิมติร
หรอ่ลดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม (Green Products) นิอกจากน่ิ� บรษิัทัฯ ยงัใหค้วามร�วมมอ่อย�างดำก่บัคู�คา้และลกูคา้ ในิการพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ท์่�
สอดำคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ในิดำา้นิการดำแูลสิ�งแวดำลอ้ม

2. บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อยไม�มป่ระเดำน็ิเร่�องการละเมดิำกฎหมายหรอ่ขอ้บงัคบัดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มและการจดัำการพื่ลงังานิ ในิระยะ 3 ป่ท่�ผู้�านิมา 
และไดำด้ำำาเนิินิการตามขอ้กำาหนิดำดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มแลว้ และไม�อยู�ระหว�างการตรวจสอบจากหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง

3. แผู้นิงานิ ในิป่ 2568 คอ่ ม่�งเน้ินิการจดัำการในิการลดำปรมิาณขยะ ของเสย่ และมลพื่ษิั โดำยการปรบัปรง่กระบวนิการและใชุเ้ทคโนิโลยใ่นิ
การพื่ฒันิาการทำางานิ และกำาหนิดำเป้าหมายผู้ลการดำำาเนิินิงานิอย�างต�อเน่ิ�อง เชุ�นิ ลดำของเสย่จากกระบวนิการผู้ลติ การนิำาระบบสารสนิเทศมา
ใชุใ้นิการทำางานิเพื่่�อลดำการใชุก้ระดำาษั เป็นิตน้ิ
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 3.4 การจัดำการความยั�งยืน้ใน้มิติส่ังคม

3.4.1 น้โยบายและแน้วปฏิิบัติดำ้าน้ส่ังคม

บรษิัทัฯ ไดำต้ระหนิกั และคำานึิงถงึความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม ตลอดำ
จนิต�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ (Stakeholder) ทก่ภาคส�วนิ จงึไดำก้ำาหนิดำนิโยบาย
ความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคมไวด้ำงัน่ิ�

1. ระด้บัองค่ก์ร : ม่�งเน้ินิการบรหิารจดัำการ และพื่ฒันิาพื่นิกังานิ 
ตลอดำจนิผูู้บ้รหิารของบรษิัทัฯ ใหม้ค่วามสมดำล่ทั �งทางชุว่ติส�วนิตวัและ
ชุว่ติการทำางานิ อก่ทั �งยงัม่�งเน้ินิใหม้ก่ระบวนิการผู้ลติสนิิคา้ท่�เป็นิมติร
ต�อสิ�งแวดำลอ้ม

2. ระด้บัสุงัค่มใกล้ิ : ม่�งเน้ินิการดำำาเนิินิธุร่กจิอย�างซึ่่�อสตัย ์และเป็นิ
ธุรรมกบัทั �งลกูคา้ คู�คา้ คู�แข�ง เจา้หน่ิ� และชุม่ชุนิรอบขา้ง โดำยการปฏิบิตัิ
ตามจรรยาบรรณทางธุ่รกจิอย�างเคร�งครดัำ พื่รอ้มทั �งส�งมอบสนิิคา้ท่�
มค่่ณภาพื่ตลอดำจนิใหก้ารสนิบัสน่ินิชุ่มชุนิรอบขา้งในิดำา้นิต�างๆ โดำย
เฉพื่าะอย�างยิ�งในิกจิกรรมท่�เก่�ยวขอ้งกบัการศกึษัาของเยาวชุนิ และ
การดำแูลสิ�งแวดำลอ้มดำา้นิต�างๆ

3. ระด้บัสุงัค่มไกลิ ในิฐานิะของพื่ลเมอ่ง (Corporate Citizen) 
และผูู้ส้�งออกสนิิคา้จากประเทศไทย ใหค้วามสำาคญักบัการปฏิบิตัติาม
กฎหมาย ขอ้กำาหนิดำ และระเบย่บวธิุป่ฏิบิตัดิำา้นิการคา้ และดำา้นิอาหาร
ของประเทศไทยและประเทศคู�คา้ และยงัใหค้วามร�วมมอ่อย�างดำก่บั
องคก์รท่�เก่�ยวขอ้งทั �งภาครฐัและเอกชุนิมาโดำยตลอดำ

บรษิัทัฯ ยงัไดำก้ำาหนิดำประมวลจรรยาบรรณทางธุ่รกจิ ท่�ครอบคล่ม
ถงึแนิวปฏิบิตัใินิดำา้นิสงัคม ดำงัมร่ายละเอย่ดำตามเอกสารแนิบ 5

3.4.2 ผลการดำำาเน้ิน้งาน้ดำ้าน้ส่ังคม

1. การจ้างงานิ การเลิกจ้าง และการจ�ายค์�าตอบแทันิและ
สวััสดำิการพันิักงานิ

บรษิััทฯ มน่ิโยบายการจ้างงานิ และกำาหนิดำแนิวปฏิิบตัิในิการ 
จา้งงานิ อย�างเป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร มก่ารกำาหนิดำเง่�อนิไขการจา้ง
งานิ การปฏิบิตัติ�อแรงงานิ รวมถงึการเลกิจา้งอย�างเป็นิธุรรม ไม�เลอ่ก
ปฎบิตั ิสอดำคลอ้งกบักฎหมายดำา้นิแรงงานิ และคำานึิงถงึหลกัการสทิธุิ
มน่ิษัยชุนิ รวมทั �งมก่ารดำำาเนิินิงานิและผูู้ร้บัผู้ดิำชุอบดำา้นิแรงงานิสมัพื่นัิธุ ์
ในิป่ 2567 บรษิัทัฯ มพ่ื่นิกังานิทั �งหมดำ จำานิวนิ 559 คนิ ไม�เกดิำการ
เลอ่กปฏิบิตัใินิดำา้นิเพื่ศ เชุ่�อชุาต ิศาสนิา วฒันิธุรรม

บรษิัทัฯ มน่ิโยบายการจ�ายค�าตอบแทนิ และสวสัดำกิารแก�พื่นิกังานิ 
โดำยยดึำหลกัความเป็นิธุรรมท่�เหมาะสม จงูใจ เพื่่�อใหส้ามารถแข�งขนัิ
ไดำ้กบัธุ่รกิจในิอ่ตสาหกรรมประเภทเดำ่ยวกนัิและอ่ตสาหกรรมอ่�นิ
ท่�เก่�ยวขอ้ง คำานึิงถงึสถานิะดำา้นิการเงนิิ ผู้ลประกอบการ อตัราค�า
ครองชุพ่ื่ ระดำบัความสามารถ และผู้ลการปฏิบิตังิานิของพื่นิักงานิ
เป็นิหลกั รวมทั �งสอดำคลอ้งตามท่�กฎหมายกำาหนิดำ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ ไดำ้
มก่ารพื่จิารณาปรบัเงนิิเดำอ่นิและค�าตอบแทนิประจำาป่ ท่�คำานึิงถงึตวั
ชุ่�วดัำผู้ลการปฏิบิตังิานิ (KPIs) ของบรษิัทั หนิ�วยงานิท่�สงักดัำ และตวั 
ชุ่�วดัำส�วนิบ่คคล ท่�เชุ่�อมโยงกบัผู้ลสมัฤทธุิ �ตามเป้าหมายองคก์ร ประจำา
ป่ และระยะยาว โดำยบรษิัทัไดำ้เปิดำเผู้ยขอ้มูลการจ�ายค�าตอบแทนิ
สำาหรบัพื่นิกังานิบรษิัทัในิรอบป่ ไวใ้นิเอกสารหวัขอ้ 7.5 (ขอ้มลูเก่�ยว
กบัพื่นิกังานิ)

สวสัดำกิารและผู้ลประโยชุน์ิท่�บรษิััทฯ จดัำให้แก�พื่นิักงานิ ไดำ้แก� 
ประกนัิสงัคม กองทน่ิสำารองเล่�ยงชุพ่ื่ ประกนัิชุว่ติ ประกนัิสข่ภาพื่ ค�า
รกัษัาพื่ยาบาลประเภทผูู้ป้� วยนิอก (OPD) ค�าทนัิตกรรม ทน่ิการศกึษัา
บ่ตร การเย่�ยมไขพ้ื่นิักงานิกรณ่เจบ็ป� วย เงนิิชุ�วยเหลอ่ฌาปนิกจิศพื่
พื่นิกังานิและบ่คคลในิครอบครวั สทิธุติรวจสข่ภาพื่ประจำาป่ รางวลัอาย่
งานิมากกว�า 10 ป่ รางวลัพื่นิกังานิดำเ่ดำ�นิประจำาป่ ค�าเบ่�ยขยนัิ บา้นิพื่กั
ตากอากาศในิต�างจงัหวดัำ จดัำหาขา้วเปล�าม่�อเชุา้และเท่�ยงฟู้ร ่รถรบัส�ง
พื่นิกังานิ และส�วนิลดำการซึ่่�อสนิิคา้ของบรษิัทั เป็นิตน้ิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัไดำ้
กำาหนิดำค�าตอบแทนิของพื่นิกังานิ ท่�เท�าเทย่มกนัิระหว�างพื่นิกังานิเพื่ศ
ชุายและพื่นิกังานิเพื่ศหญงิ ซึ่ึ�งค�าตอบแทนิท่�ไดำร้บัจะแตกต�างตามความ
ชุำานิาญ ประสบการณ์ และหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบของพื่นิกังานิแต�ละคนิ

บรษิัทัฯ ยงัไดำข้ยายผู้ลการปฏิบิตัติ�อแรงงานิในิดำา้นิค�าตอบแทนิและ
สวสัดำกิารอย�างเป็นิธุรรม และเท�าเทย่มกนัิ โดำยส่�อสารและแจง้ต�อคู�คา้
ของบรษิัทัฯ เพื่่�อขอความร�วมมอ่ใหป้ฏิบิตัติามนิโยบายของบรษิัทัฯ ในิ
การดำแูลและค่ม้ครองการปฏิบิตัติ�อแรงงานิของคู�คา้อย�างเป็นิธุรรม เท�า
เทย่มกนัิ สอดำคลอ้งกบักฎหมายดำา้นิแรงงานิและหลกัสทิธุมิน่ิษัยชุนิ

บรษิัทัฯเหน็ิความสำาคญัของพื่นิกังานิและบ่คลากรในิท่กระดำบั ท่�
จะเป็นิพื่ลงัขบัเคล่�อนิองคก์รไปสู�เป้าหมาย จงึผู้ลกัดำนัิใหม้ก่ารดำูแล
บ่คลากร ทั �งในิดำา้นิผู้ลตอบแทนิ สภาพื่แวดำลอ้มในิการทำางานิ การ
มอบหมายงานิท่�เหมาะสมโดำยคำานึิงถงึศกัยภาพื่ของพื่นิกังานิ ความ
เป็นิธุรรม ความยต่ธิุรรม จรรยาบรรณ โดำยไม�เลอ่กปฏิบิตัิ

บรษิัทัฯ เหน็ิความสำาคญัในิการดำแูลสข่ภาพื่ของพื่นิกังานิ จงึกำาหนิดำ
แนิวทางเริ�มจากการปลูกฝั่งใหพ้ื่นิักงานิมค่วามรูแ้ละใส�ใจในิส่ขภาพื่
ท่�ดำข่องตนิเองโดำยไดำส้่�อสารและประชุาสมัพื่นัิธุเ์พื่่�อใหค้วามรูแ้ละการ
ปฏิบิตัตินิเพื่่�อใหห้�างไกลจากโรคผู้�านิรูปแบบการส่�อสารต�างๆ ทั �ง
บอรด์ำประชุาสมัพื่นัิธุ ์อเ่มล และกจิกรรม Good Health for Good Work 
โดำยเชุญิชุวนิใหพ้ื่นิกังานิมาออกกำาลงักายร�วมกนัิ รวมทั �งจดัำใหม้ก่าร
ตรวจสข่ภาพื่พื่นิกังานิประจำาป่ เป็นิตน้ิ

บรษิัทัฯ เปิดำโอกาสใหก้ล่�มพื่นิกังานิ สามารถเสนิอแนิะและเสนิอให้
พื่จิารณาเร่�องสทิธุปิระโยชุน์ิและสวสัดำกิาร โดำยการดำำาเนิินิงานิเป็นิไป
ตามกระบวนิการและขั �นิตอนิตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิขอ้บงัคบัท่�เก่�ยวขอ้ง 
และสอดำคลอ้งกบัพื่ระราชุบญัญตัแิรงงานิสมัพื่นัิธุ์

2. การพััฒนิาบุค์ลากร
บรษิัทัฯ มน่ิโยบายส�งเสรมิให้พื่นิักงานิไดำ้รบัการพื่ฒันิาความรู ้

ศกัยภาพื่ความสามารถตามสายอาชุพ่ื่ และการบรหิาร ตลอดำจนิม่
ทศันิคตทิ่�ดำพ่ื่รอ้มต�อการเจรญิเตบิโตกา้วหน้ิาไปพื่รอ้มกบับรษิัทัฯ โดำย
ผู้�านิกระบวนิการพื่ฒันิาฝึ่กอบรม การสมัมนิา การดำงูานิ โดำยใชุห้ลกั
การพื่ฒันิาบ่คลากร ตามสมรรถนิะ 4 ดำา้นิ ไดำแ้ก� สมรรถนิะหลกั (Core 
Competency) สมรรถนิะตามสายอาชุพ่ื่ (Functional Competency) 
สมรรถนิะดำา้นิการบรหิาร (Management Competency) และสมรรถนิะ
ความเป็นิผูู้น้ิำา (Leadership Competency)

มก่ารจดัำทำากรอบการพื่ฒันิาบค่ลากร (Development Framework) 
เพื่่�อเป็นิแนิวทางในิการพื่ฒันิาความรู ้และศกัยภาพื่ของพื่นิกังานิตาม
ระดำบัขั �นิของตำาแหนิ�งงานิและเชุ่�อมโยงระบบการพื่ฒันิาเขา้กบัระบบ
การบรหิารผู้ลการปฏิบิตังิานิ (Performance Management System) 
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บริษััทฯ ไดำ้จดัำทำาแผู้นิส่บทอดำตำาแหนิ�ง (Succession Plan) 
ครอบคล่มตำาแหนิ�งงานิท่�สำาคญั รวมทั �งมก่ารจดัำทำาแผู้นิพื่ฒันิาราย
บ่คคล (Individual Development Plan : IDP) สำาหรบัพื่นิักงานิ
ตำาแหนิ�งสำาคญั (Key Person) เพื่่�อสนิบัสน่ินิพื่นิกังานิท่�มศ่กัยภาพื่
ใหม้ก่ารพื่ฒันิา เพื่่�อเป็นิส�วนิสนิบัสน่ินิท่�สำาคญัต�อการดำำาเนิินิงานิในิ
อนิาคตต�อไป โดำยการพื่ฒันิาจะคำานึิงถงึสมรรถนิะท่�จำาเป็นิต�อการ
ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ใหบ้รรล่ถงึเป้าหมายทางธุร่กจิขององคก์รทั �งในิระยะสั �นิ 
ระยะปานิกลาง และระยะยาว

ทั �งน่ิ� สมรรถนิะท่�จำาเป็นิ ไดำน้ิำาไปใชุส้ำาหรบัการวางแผู้นิการพื่ฒันิา 
และฝึ่กอบรมพื่นิกังานิ และการประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิดำว้ย

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ
บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญัในิการพื่ฒันิาบ่คลากรอย�างต�อเน่ิ�อง ไดำ้

ออกแบบหลกัสตูรการพื่ฒันิาบ่คลากร เพื่่�อพื่ฒันิาทกัษัะและศกัยภาพื่
ของบ่คลากร ใหส้อดำคลอ้งกบัตามเป้าหมายทางธุร่กจิ ผู้�านิรปูแบบการ
ฝึ่กอบรมต�างๆ เชุ�นิ หลกัสตูรแบบออนิไลน์ิ การฝึ่กอบรมในิสถานิท่� 
(Onsite) การจดัำ Knowledge Sharing และการเขา้ร�วมอบรมภายนิอก
บรษิัทั เป็นิตน้ิ ในิหวัขอ้ท่�เป็นิประโยชุน์ิต�อการพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิ 

1. การพัฒันาศกัยภัาพัของบคุ่ลิากรผา่นโค่รงการ Moon Shines 
ส�งเสรมิใหพ้ื่นิกังานิไดำพ้ื่ฒันิาทกัษัะความเชุ่�ยวชุาญ และมพ่ื่่�นิท่�ในิ

การแสดำงศกัยภาพื่และผู้ลงานิ โดำยพื่นิักงานิจะไดำม้ส่�วนิร�วมในิการ
ปรบัปร่งพื่ฒันิาประสทิธุภิาพื่ในิกระบวนิการทำางานิ สอดำคล้องกบั
วฒันิธุรรมการเรย่นิรูต้�อเน่ิ�องและพื่ฒันิางานิอย�างต�อเน่ิ�อง นิำามาซึ่ึ�ง
ผู้ลลพัื่ธุ์ท่�เป็นิรูปธุรรม ซึ่ึ�งมพ่ื่นิักงานิท่�เขา้ร�วมโครงการ รวมทั �งสิ�นิ  
66 คนิ และไดำโ้ครงการท่�นิำาไปสู�การพื่ฒันิาประสทิธุภิาพื่การทำางานิ 
ทั �งสิ�นิ 15 โครงการ

2. การพัฒันาศกัยภัาพัของบคุ่ลิากรผา่นโค่รงการ Star Dish
ส�งเสริมให้พื่นิักงานิไดำ้พื่ฒันิาทกัษัะความคิดำริเริ�ม สร้างสรรค์

ผู้ลิตภัณฑ์์ใหม� โดำยอาศยัความรู้และความเข้าใจในิเชุิงธุ่รกิจมา
ประกอบ ซึ่ึ�งมพ่ื่นิกังานิท่�เขา้ร�วมโครงการ รวมทั �งสิ�นิ 65 คนิ และไดำ้
โครงการท่�นิำาไปสู�การพื่ฒันิาต�อยอดำ ทั �งสิ�นิ 21 โครงการ

3. การพัฒันาพันักงานทั �วัไป แบบ Public Training ได้้แก่
• Audit Report Writing
• กฎหมายองคก์รธุ่รกจิขั �นิสงู
• CAE Chief Audit Executive Professional Leadership Program
• การจดัำทำาและบนัิทกึบญัชุต่น้ิทน่ิอย�างถกูตอ้ง สำาหรบันิกับญัชุ่
• ประเดำน็ิปัญหา เอกสารรบั-จ�ายเงนิิทางบญัชุ ่ทำาอย�างไรใหถ้กูตอ้ง

และไม�ถกูสรรพื่ากรประเมนิิ
• ความทา้ทายของผูู้ต้รวจสอบภายในิ
• CFO Refresher
• Role of The Chairman Program (RCP)
• ความรูเ้บ่�องตน้ิเก่�ยวกบัการหกัภาษั ่ ณ ท่�จ�าย สำาหรบันิกับญัชุ่

มอ่ใหม�
• PLC โปรแกรมอจัฉรยิะควบค่มการทำางานิของเคร่�องจกัรและ

กระบวนิการทำางานิ (Basic PLC Programming and PLC Writing)

• แอรโ์ซึ่ล�าเซึ่ลล์
• การจดัำทำาตน้ิทน่ิมาตรฐานิ Standard Cost
• Microsoft Excel Macro and VBA
• ความปลอดำภยัทางชุว่ภาพื่ และการรกัษัาความปลอดำภยัทาง

ชุว่ภาพื่ ประจำาป่ 2567
• กฎหมายแรงงานิท่�ฝ่� ายบ่คคลควรรู ้ภาคปฏิบิตัิ
• บ่คลากรจดัำการดำา้นิความปลอดำภยัในิการขนิส�ง
• เทคนิิคการแกไ้ขปัญหาท่�ซึ่บัซึ่อ้นิ (Complex Problem Solving)
• หลกัสตูรอบรมฝ่่มอ่ชุ�างเชุ่�อม สาขาการเชุ่�อมอารก์โลหะดำว้ยมอ่
• Cira Core Private Training
• Motion Control & I-IOT
• การประยก่ตใ์ชุก้ฎหมายในิอ่ตสาหกรรมอาหาร
• การสรรหาและคดัำเลอ่กบ่คลากร อย�างมป่ระสทิธุภิาพื่
• Food Fraud Database

4. การพัฒันาพันักงาน แบบ In-house Training ได้้แก่
• Productivity Improvement
• นิวตักรรมการผู้ลติอาหารตอบโจทยผ์ูู้บ้รโิภคยค่ New Normal
• กฎหมายอาหารและการแสดำงฉลากอาหารของประเทศคู�คา้
• ความเขา้ใจและการประยก่ตใ์ชุม้าตรฐานิ GHPs ในิโรงงานิ
• Gemini for Business
• Storify Your Ideas การสรา้งพื่ลงัแห�งเร่�องราวและการนิำาเสนิอ

ผู้ลงานิ
• ISO 22000:2018 (Amd.2024-02) Food Safety Management 

System

5. การแลิกเปลีิ�ยนค่วัามร้ภ้ัายในองค่ก์ร (Internal Knowledge 
Sharing) โด้ยมีห้วััข้อต่างๆด้งันี�

• AI กบัการประยก่ตใ์ชุง้านิ
• Coaching for Effective Leadership
• Cyber Crime
• Slide Presentation Trick
• Recruitment & Selection
• Flexi Welfare
• มารูจ้กักบัหนิ�วยงานิ IA
• การเตรย่มเอกสารทำาจ�ายต�างประเทศ
• รูจ้กัเงนิิสดำย�อย เบกิอย�างไรใหถ้กูตอ้ง
• Credit Control คอ่อะไร
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3. สิทัธุิมนิุษัยช่นิ
บรษิัทัฯ ตระหนิกัถงึความสำาคญัในิการปฏิบิตั ิ และดำแูลดำา้นิสทิธุิ

มน่ิษัยชุนิอย�างเท�าเทย่มกนัิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ ไดำป้ระกาศใชุน้ิโยบาย
เก่�ยวกบัสทิธุมิน่ิษัยชุนิ ท่�สอดำคลอ้งกบักฎหมายไทย และมาตรฐานิ 
SEDEX Members Ethical Trade Audit ซึ่ึ�งเป็นิองคก์รและระบบ
การจดัำการเก่�ยวกบัการค่ม้ครองแรงงานิ และความปลอดำภยัในิสถานิ
ท่�ทำางานิ ซึ่ึ�งรวมกล่�มสมาชุกิทางธุ่รกจิทั �วโลก โดำยมข่อ้ตกลงร�วมกนัิ 
คอ่ พื่ฒันิาจรยิธุรรมของบรษิัทัฯ และกล่�มผูู้จ้ดัำจำาหนิ�าย และพื่นัิธุมติร
ทางการคา้ของบรษิัทัฯ

นิโยบายเก่�ยวกบัสทิธุมิน่ิษัยชุนิของบรษิัทัฯ คอ่ พื่นิกังานิทก่คนิ ม่
สทิธุ ิเสรภ่าพื่ และความเสมอภาคเท�าเทย่มกนัิในิการปฏิบิตังิานิตลอดำ
จนิความกา้วหน้ิาในิอาชุพ่ื่การงานิภายใตบ้ทบญัญตัขิองรฐัธุรรมนูิญ
แห�งราชุอาณาจกัรไทยว�าดำว้ยเร่�องสทิธุ ิ และเสรภ่าพื่ของประชุาชุนิ 
กฎหมายแรงงานิ และขอ้บงัคบัการทำางานิของบรษิัทัฯ โดำยไม�เลอ่ก
ว�าพื่นิักงานิผูู้น้ิั �นิจะมต่ำาแหนิ�ง ถิ�นิกำาเนิิดำ เชุ่�อชุาต ิ ภาษัา ศาสนิา 
อาย่ เพื่ศ สภาพื่ทางร�างกาย ส่ขภาพื่ ฐานิะทางเศรษัฐกจิ สงัคม  
วฒ่กิารศกึษัา หรอ่ความคดิำเหน็ิทางการเมอ่งท่�แตกต�างกนัิแต�อย�างใดำ 
รวมทั �งเคารพื่ต�อขนิบธุรรมเน่ิยม ประเพื่ณ่ วฒันิธุรรมของทอ้งถิ�นิท่�
บรษิัทัฯ ตั �งอยู�ดำว้ย

บรษิัทัฯ ไม�มก่ารจา้งแรงงานิเดำก็ท่�อายน้่ิอยกว�า 18 ป่ และไม�มก่าร
จา้งแรงงานิต�างดำา้วท่�ผู้ดิำกฎหมาย

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ
1. บริษััทฯ ไดำ้จดัำทำา และประกาศเป็นินิโยบายเก่�ยวกับสิทธุ ิ

มน่ิษัยชุนิ ท่�สอดำคลอ้งกบัขอ้กำาหนิดำ และมาตรฐานิของประเทศคู�คา้ 
โดำยบรษิัทัฯ มน่ิโยบายท่�จะไม�ว�าจา้งแรงงานิเดำก็ แรงงานิผู้ดิำกฎหมาย 
และปฏิบิตัติ�อแรงงานิอย�างเท�าเทย่มกนัิ ไม�แบ�งแยกเพื่ศ เชุ่�อชุาต ิ
ศาสนิา วฒันิธุรรม

2. บริษััทฯ ไดำ้จัดำทำาหนิังส่อขอความร�วมม่อการปฏิิบัติตาม 
กฏิหมายแรงงานิ และการต�อตา้นิการคา้มน่ิษัย ์โดำยจดัำส�งใหก้บัคู�คา้ 
ผูู้ม้ส่�วนิไดำส้�วนิเสย่กบับรษิัทัฯ เพื่่�อเป็นิการยน่ิยนัิ และรบัรองว�าจะ
ปฏิบิตัติามกฏิหมายแรงงานิ และการต�อตา้นิการคา้มน่ิษัย์

3. บรษิัทัปฏิบิตัติามหลกัสทิธุมิน่ิษัชุนิ ตั �งแต�การจ้างงานิจนิถงึ
การดำแูลรกัษัาพื่นิกังานิ โดำยการสรรหา และรบัพื่นิกังานิ รวมถงึการ
จ�ายค�าตอบแทนิสำาหรบัพื่นิกังานิ มค่วามเท�าเทย่มกนัิ ไม�เลอ่กปฏิบิตั ิ
ไม�ไดำ้คำานึิงถึงความแตกต�างของเพื่ศ ศาสนิา แต�จะพื่จิารณาจาก 
ความรู ้ ทกัษัะ และความเหมาะสมกบัแต�ละตำาแหนิ�งงานิเป็นิสำาคญั 
รวมทั �งใหโ้อกาสในิการพื่ฒันิาศกัยภาพื่ของพื่นิักงานิท่กกล่�มอย�าง
เตม็ท่�

4. บรษิัทัฯ ไดำใ้หค้วามสำาคญักบัการพื่ฒันิาคณ่ภาพื่ชุว่ติคนิพื่กิาร 
ไดำว้�าจา้งคนิพื่กิาร และนิำาส�งเงนิิเขา้กองทน่ิส�งเสรมิและพื่ฒันิาคณ่ภาพื่
ชุว่ติคนิพื่กิาร ครบถว้นิ ตรงตามระยะเวลาท่�กำาหนิดำ

5. บรษิัทัฯ มก่ารประเมนิิความเส่�ยงจากการละเมดิำต�อหลกัสทิธุิ
มน่ิษัยชุนิ และการไม�ดำำาเนิินิการตามนิโยบายสทิธุมิน่ิษัยชุนิ โดำยไดำ้
ตดิำตามกฎหมายและขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้งอย�างต�อเน่ิ�อง และส่�อสาร 
กำาหนิดำขั �นิตอนิการปฏิบิตังิานิในิการสรรหาและการบรหิารงานิดำา้นิ
บ่คคลท่�ตอ้งไม�ละเมดิำต�อประเดำน็ิดำา้นิสทิธุมิน่ิษัยชุนิ 

6. บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำมาตรการในิการป้องกนัิการกระทำาความผู้ดิำ 
รวมถงึชุ�องทางการแจง้เบาะแสเก่�ยวกบัการกระทำาความผู้ดิำ ผู้�านิกล�อง
ขอ้รอ้งเรย่นิท่�อยู�ภายในิบรษิัทัฯ และอเ่มล whistle-blowing@surapon.com 
รวมทั �งมม่าตรการในิการปกป้องค่ม้ครองการแจง้เบาะแส และส่�อสาร
เน้ินิยำ�านิโยบายอย�างต�อเน่ิ�อง

7. ในิระยะ 3 ป่ท่�ผู้�านิมา ไม�มก่รณก่ารกระทำาความผู้ดิำ ไม�มก่ารแจง้
เบาะแสเก่�ยวกบัการกระทำาผู้ดิำในิดำา้นิสทิธุมิน่ิษัยชุนิหรอ่การปฏิบิตัิ
ต�อแรงงานิอย�างไม�เป็นิธุรรม และไม�อยู�ระหว�างการตรวจสอบจาก
หนิ�วยงานิกำากบัดำูแลท่�เก่�ยวขอ้ง และไม�มก่ารละเมดิำสทิธุมิน่ิษัยชุนิ
ในิกระบวนิการดำำาเนิินิธุ่รกจิ

จำำานวันชั �วัโมงเฉลีิ�ยในการฝ้ึกอบรมพันักงานต่อปี

หมายเหต่: จำานิวนิชุั �วโมงท่�แสดำงบนิกราฟู้ไม�รวมชุั �วโมงการพื่ฒันิาพื่นิกังานิ ในิรปูแบบอ่�นิ เชุ�นิ OJT, Coaching และ Internal Sharing
    SSF   =  บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ)
    SS  =  บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ึ่ฟูู้่้ดำส ์จำากดัำ
    SUP  =  บรษิัทั สร่พื่ลซึ่พูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จำากดัำ
    MBL  =  บรษิัทั โมบาย โลจสิตกิส ์จำากดัำ
    SOFINE = บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จำากดัำ
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4. ค์วัามผู้้กพัันิและการรักษัาพันิักงานิ
บรษิัทั ใหค้วามสำาคญัต�อการดำแูลรกัษัาพื่นิกังานิ อนัิเป็นิส�วนิหนึิ�ง

ของเป้าหมาย และกลยท่ธุข์ององคก์ร เน่ิ�องจากการบรรลถ่งึเป้าหมาย
ทางธุ่รกจิขององคก์ร เกดิำจากการขบัเคล่�อนิโดำยบ่คลากรเป็นิสำาคญั ซึ่ึ�ง
พื่นิกังานิจะเป็นิส�วนิสำาคญัในิการส�งมอบคณ่ค�าของสนิิคา้ และบรกิารท่�
ดำใ่หก้บัลกูคา้ และผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง อนัิเป็นิวสิยัทศัน์ิสำาคญัขององคก์ร

บรษิัทัไดำท้ำาการสำารวจความคดิำเหน็ิจากพื่นิักงานิเป็นิประจำาท่กป่ 
เพื่่�อนิำาขอ้มลูจากการสำารวจ มาใชุใ้นิการพื่ฒันิาความพื่งึพื่อใจและความ
ผู้กูพื่นัิต�อองคก์ร โดำยการสำารวจแบ�งเป็นิ 12 หมวดำ ประกอบดำว้ย

1. ความสมดำล่ระหว�างชุว่ติการทำางานิและชุว่ติส�วนิตวั (Work Life Balance)
2. สิ�งแวดำลอ้มและความปลอดำภยัในิท่�ทำางานิ (Environment & Safety)
3. สมัพื่นัิธุภาพื่กบับรษิัทั (Organizational Relationships)
4. สมัพื่นัิธุภาพื่ภายในิองคก์ร (Internal Relationships)
5. การมส่�วนิร�วม (Participation)
6. ความภมูใิจในิองคก์ร (Organization Pride)
7. การเรย่นิรูแ้ละการพื่ฒันิา (Learning and Development)
8. โอกาสความกา้วหน้ิา (Career Path Opportunity)
9. การประเมนิิผู้ลงานิ (Performance Management)
10. ค�าตอบแทนิและสวสัดำกิาร (Compensation & Benefit)
11. ความคดิำเหน็ิต�องานิท่�รบัผู้ดิำชุอบ (Jobs Assigned)
12. การมอบอำานิาจ (Authority Assignment)

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ
ผู้ลการสำารวจความพื่งึพื่อใจของพื่นิกังานิบรษิัทัฯ ป่ 2567 เท�ากบั

รอ้ยละ 81.70 เป็นิไปตามเป้าหมาย โดำยหมวดำท่�พื่นิกังานิมค่วามพื่งึ
พื่อใจสงูสด่ำ 3 ลำาดำบัแรก ไดำแ้ก� ความภมูใิจในิองคก์ร (Organization 
Pride) การมส่�วนิร�วม (Participation) และสมัพื่นัิธุภาพื่กบับรษิัทั 
(Organizational Relationships)

บรษิัทัฯ ไดำน้ิำาผู้ลการสำารวจดำงักล�าว มาจดัำทำาแผู้นิการพื่ฒันิาและ
รกัษัาความผูู้กพื่นัิของพื่นิักงานิ และไดำ้ดำำาเนิินิการตามแผู้นิงานิท่�
กำาหนิดำขึ�นิอย�างต�อเน่ิ�อง เชุ�นิ การจดัำกจิกรรมพื่นิกังานิสมัพื่นัิธุ ์ การ
ปรบัปรง่สภาพื่แวดำลอ้มในิการปฏิบิตังิานิ เป็นิตน้ิ

บรษิัทัฯ ไดำต้ดิำตามและตรวจสอบการลาออกของพื่นิักงานิ ในิป่ 
2567 อตัราการลาออกของพื่นิกังานิโดำยสมคัรใจ (Turnover Rate) 
เท�ากบัรอ้ยละ 0.67 ซึ่ึ�งบรษิัทัฯ มก่ารจดัำทำา Exit Interview เพื่่�อนิำา
ขอ้มลูไปพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิและรกัษัาบ่คลากรต�อไป

5. ค์วัามปลอดำภััยในิการปฏิิบัติงานิ
บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญัดำา้นิความปลอดำภยั อาชุว่อนิามยั และสภาพื่

แวดำลอ้มในิการทำางานิ รวมถงึผู้ลกระทบต�อสข่ภาพื่ของพื่นิกังานิ โดำย
กำาหนิดำระเบย่บ วธิุก่ารปฏิบิตั ิ และมาตรฐานิการทำางานิท่�ปลอดำภยั 
รวมถงึมก่ารตรวจตดิำตามและประเมนิิผู้ลดำา้นิความปลอดำภยัอย�าง
สมำ�าเสมอ เพื่่�อป้องกนัิและลดำความสญูเสย่ต�อชุว่ติและทรพัื่ยส์นิิ

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ
1. แต�งตั �งลกูจา้งซึ่ึ�งมค่่ณสมบตัเิฉพื่าะตามท่�กฎกระทรวงกำาหนิดำ

มาตรฐานิ เป็นิเจา้หน้ิาท่�ความปลอดำภยัในิการทำางานิระดำบัวชิุาชุพ่ื่ 
(จป.) ประจำาสถานิประกอบกจิการ โดำยขึ�นิตรงกบัผูู้บ้รหิารสงูสด่ำ

2. จดัำประชุม่คณะกรรมการความปลอดำภยั อาชุว่อนิามยั และสภาพื่
แวดำลอ้มในิการทำางานิเป็นิประจำาท่กเดำอ่นิ เพื่่�อรวบรวมเหต่การณ์
อนัิตรายท่�เกดิำขึ�นิ และกำาหนิดำมาตรการแกไ้ขโดำยทนัิท ่ เพื่่�อป้องกนัิ 
และลดำการเกดิำอ่บตัเิหต่ หรอ่ความไม�ปลอดำภยัในิการทำางานิ รวมถงึ
ร�วมกนัิเสนิอมาตรการ และแนิวทาง ในิการแกไ้ขวธิุก่ารในิการปฏิบิตัิ
งานิของลกูจา้ง ผูู้ร้บัเหมา และบ่คคลภายนิอกท่�เขา้มาปฏิบิตังิานิ ให้
สามารถปฏิบิตังิานิไดำอ้ย�างถกูตอ้ง ปลอดำภยั

3. การกำาหนิดำใหม้ก่ารวดัำผู้ลตวัชุ่�วดัำ (KPIs) ในิเร่�องจำานิวนิการเกดิำ
อ่บตัเิหต่ เพื่่�อใหม้ก่ารตรวจสอบ ตดิำตาม ควบคม่ อย�างสมำ�าเสมอต�อ
เน่ิ�อง ในิป่ 2567 พื่บว�า สถติอ่ิบตัเิหต่ท่�มก่ารบาดำเจบ็จากการทำางานิ
ทั �งหมดำ จำานิวนิ 10 ครั �ง ประกอบดำว้ยรายละเอย่ดำดำงัน่ิ�

ซึ่ึ�งบรษิัทัไดำก้ำาหนิดำมาตรการป้องกนัิและบรรเทาความเส่�ยงดำา้นิ
ความปลอดำภยัในิการทำางานิ โดำยวเิคราะหร์ะดำบัและโอกาสท่�จะเกดิำ
ความไม�ปลอดำภยัในิหน้ิางานิดำงักล�าวในิอนิาคต เพื่ิ�มการกำากบัดำแูล
ความปลอดำภยัท่�หน้ิางานิ และจดัำใหม้ก่ารฝึ่กอบรมตลอดำจนิการดำำาเนิินิ
มาตรการต�าง ๆ  ท่�เก่�ยวขอ้งอย�างเขม้งวดำ รดัำก่ม เพื่่�อป้องกนัิไม�ใหเ้กดิำ
อ่บตัเิหต่ซึ่ำ�า

4. ไดำจ้ดัำกจิกรรมเพื่่�อส�งเสรมิดำา้นิความปลอดำภยัและอาชุว่อนิามยั
ของพื่นิักงานิ เชุ�นิ การอบรมซึ่อ้มอพื่ยพื่หน่ิไฟู้ รวมถงึจดัำกจิกรรม 
Safety Week ประจำาป่ 2567 เม่�อวนัิท่� 25 ต่ลาคม 2567 และม่
การจดัำอบรมความปลอดำภยัอาชุว่อนิามยัและสภาพื่แวดำลอ้มในิการ
ทำางานิ เป็นิตน้ิ

ประเภัทัอุบัติเหตุ จำานิวันิค์รั�งทั่�เกิดำ

อ่บตัเิหต่หยด่ำงานิเกนิิ 3 วนัิ 4 ครั �ง

อ่บตัเิหต่หยด่ำงานิไม�เกนิิ 3 วนัิ 3 ครั �ง

อ่บตัเิหต่ไม�หยด่ำงานิ 3 ครั �ง
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6. ล้กค์้า
บรษิัทัฯ ตระหนิกัถงึความสำาคญัของลกูคา้ท่�มต่�อธุร่กจิ บรษิัทัฯ จงึม่

เจตจำานิงท่�จะแสวงหาวธิุก่ารท่�จะตอบสนิองต�อความตอ้งการของลกูคา้
ใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ และประสทิธุผิู้ลยิ�งขึ�นิอย�างต�อเน่ิ�อง โดำยมน่ิโยบาย
และแนิวปฏิบิตัติ�อลกูคา้ดำงัน่ิ�

1. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิในิการผู้ลติสนิิคา้อาหารท่�มค่ณ่ภาพื่ โดำยคำานึิงถงึ
มาตรฐานิ และความปลอดำภยัดำา้นิอาหาร (Food Safety) และสามารถ
ตรวจสอบยอ้นิกลบัไดำ ้(Food Traceability)

2. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิดำำาเนิินิการส�งมอบสนิิคา้ และใหบ้รกิารท่�มค่ณ่ภาพื่
ในิทก่ๆ ขั �นิตอนิตรงตามหรอ่สงูกว�าความคาดำหมายของลกูคา้ ในิราคา
ท่�เหมาะสม

3. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิในิการใหข้อ้มลูข�าวสารท่�ถกูตอ้งเพื่ย่งพื่อ และทนัิ
ต�อเหต่การณ์แก�ลกูคา้ เพื่่�อใหล้กูคา้ทราบรายละเอย่ดำเก่�ยวกบัสนิิคา้ 
และบรกิารโดำยไม�มก่ารกล�าวอา้งขอ้มลูเกนิิความเป็นิจรงิ อนัิเป็นิเหต่
ใหลู้กคา้เขา้ใจผู้ดิำเก่�ยวกบัค่ณภาพื่ ปรมิาณ หรอ่เง่�อนิไขใดำๆ ของ
สนิิคา้หรอ่บรกิารนิั �นิๆ

4. การตดิำต�อกบัลกูคา้จะดำำาเนิินิการดำว้ยความสภ่าพื่ มป่ระสทิธุภิาพื่ 
และเป็นิท่�วางใจไดำ ้โดำยบรษิัทัฯ จดัำใหม้ร่ะบบและกระบวนิการใหล้กูคา้
สามารถรอ้งเรย่นิเก่�ยวกบัคณ่ภาพื่ ปรมิาณความปลอดำภยัของสนิิคา้ 
การบรกิาร รวมทั �งความรวดำเรว็ในิการตอบสนิองหรอ่การส�งมอบ

5. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิรกัษัาขอ้มลูความลบัของลกูคา้ และไม�นิำาไปใชุ้
เพื่่�อประโยชุน์ิของตนิเอง หรอ่ผูู้อ้่�นิโดำยมชิุอบ

6. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิใหค้ำาแนิะนิำาเก่�ยวกบัวธิุก่ารใชุส้นิิคา้และบรกิาร 
ใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ เป็นิประโยชุน์ิกบัลกูคา้

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ
1. บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญัต�อความปลอดำภยั สข่อนิามยัของลกูคา้ 

ตั �งแต�ข ั �นิตอนิการรบัความตอ้งการจากลูกคา้ การพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ ์
การจดัำหาวตัถ่ดำบิ การผู้ลติแปรรปู การจดัำส�ง และการใหบ้รกิารแก�
ลกูคา้ รวมถงึการพื่ฒันิาสนิิคา้ใหม�ท่�ผู้ลติจากโปรตน่ิจากพื่ชุ่ (Plant-
based Protein) เพื่่�อเป็นิทางเลอ่กใหแ้ก�ผูู้บ้รโิภคท่�ใหค้วามสำาคญัต�อ
สข่ภาพื่ และหลก่เล่�ยงการบรโิภคเน่ิ�อสตัว์

2. การดำแูลและใหบ้รกิารสำาหรบัลกูคา้ในิประเทศไทย
• มห่นิ�วยงานิลกูคา้สมัพื่นัิธุ ์(Customer Service) เพื่่�อเป็นิชุ�อง
ทางการตดิำต�อกบับรษิัทัฯ ไดำ้อย�างรวดำเรว็ โดำยกำาหนิดำชุ�อง
ทางการตดิำต�อหลายชุ�องทางท่�สามารถเขา้ถงึไดำ้โดำยง�าย ทั �ง
ทางโทรศพัื่ท ์ รวมถงึ Facebook และ LINE เป็นิตน้ิ รวมทั �ง
การพื่ฒันิาสนิิคา้และบรกิารของบรษิัทัฯ ใหด้ำย่ิ�งขึ�นิ โดำยลกูคา้
สามารถติดำต�อสอบถาม ให้ข้อคดิำเห็นิ ข้อเสนิอแนิะท่�เก่�ยว
กบัผู้ลติภณัฑ์์ไดำ้ ทั �งก�อนิการสั �งซึ่่�อ ระหว�างการสั �งซึ่่�อ และ
การบรกิารภายหลงัการขาย เพื่่�อม่�งสรา้งความพื่งึพื่อใจ และ
ประสบการณ์ท่�ดำใ่หก้บัลกูคา้อย�างครบถว้นิ
• มข่ ั �นิตอนิการปฏิบิตัทิ่�ชุดัำเจนิในิการจดัำการขอ้รอ้งเรย่นิ โดำยม่�ง
การตอบสนิองต�อความตอ้งการของลกูคา้ คอ่ ประสานิงานิกบั
ลกูคา้ภายในิ 24 ชุั �วโมง เพื่่�อรบัทราบปัญหาและประเมนิิสาเหต่
เบ่�องตน้ิกบัลกูคา้ และประสานิงานิกบัหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวขอ้ง เพื่่�อ
ทวนิสอบหาสาเหต่ รวมทั �งตอบกลบัลกูคา้ ภายในิ 3 วนัิ และเขา้
พื่บลกูคา้ เพื่่�อทวนิสอบใหม้ั �นิใจว�า ไม�พื่บปัญหาดำงักล�าวซึ่ำ�าอก่

• มห่นิ�วยงานิตรวจสอบคณ่ภาพื่ภาคสนิาม โดำยส�งพื่นิกังานิท่�ม่
ความรูค้วามเขา้ใจในิเร่�องการดำแูลรกัษัาคณ่ภาพื่และมาตรฐานิ
สนิิคา้ ไปเย่�ยมและสำารวจคณ่ภาพื่สนิิคา้ ณ จด่ำจดัำจำาหนิ�ายทก่
วนัิ เพื่่�อตรวจสอบคณ่ภาพื่สนิิคา้

3. การดำแูลและใหบ้รกิารสำาหรบัลกูคา้ต�างประเทศ
• มฝ่่� ายขายต�างประเทศ คอยใหบ้รกิารและดำแูลลกูคา้ ทั �งก�อนิ
การสั �งซึ่่�อ ระหว�างการสั �งซึ่่�อ และการบรกิารภายหลงัการขาย 
เพื่่�อม่�งสรา้งความพื่งึพื่อใจ และประสบการณ์ท่�ดำใ่หก้บัลูกคา้
อย�างครบถว้นิ
• มข่ ั �นิตอนิการปฏิบิตัทิ่�ชุดัำเจนิในิการจดัำการขอ้รอ้งเรย่นิ โดำยม่�ง
การตอบสนิองต�อความตอ้งการของลกูคา้ คอ่ ประสานิงานิกบั
ลกูคา้ภายในิ 24 ชุั �วโมง เพื่่�อรบัทราบปัญหา และประเมนิิสาเหต่
เบ่�องตน้ิกบัลกูคา้ รวมทั �งประสานิงานิกบัหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวขอ้ง 
เพื่่�อทวนิสอบหาสาเหต่ และตอบกลบัลกูคา้ ภายในิ 3-7 วนัิ และ
กำาหนิดำมาตรการการแกไ้ขและป้องกนัิการเกดิำซึ่ำ�าอก่

4. บรษิััทมแ่ผู้นิการพื่ฒันิาความพื่งึพื่อใจของลูกค้า โดำยคำานึิง
ความคาดำหวงัจากลกูคา้เป็นิสำาคญั เชุ�นิ การพื่ฒันิาสนิิคา้ใหต้รงตาม
ความตอ้งการของลกูคา้ การส�งมอบสนิิคา้ท่�มค่่ณภาพื่และปลอดำภยั 
การดำแูลและใหบ้รกิารลูกคา้ เป็นิตน้ิ รวมทั �งกำาหนิดำชุ�องทางในิการ
รบัขอ้คดิำเหน็ิและขอ้รอ้งเรย่นิจากลกูคา้ ผู้�านิหนิ�วยงานิลกูคา้สมัพื่นัิธุ ์
ตามชุ�องทางท่�ระบ่ขา้งตน้ิ

5. บรษิัทัไดำท้ำาการสำารวจความพื่งึพื่อใจของลกูคา้ โดำยการรวบรวม
ขอ้มลูความตอ้งการของลูกคา้จากแบบสอบถาม หรอ่การสมัภาษัณ์ 
เพื่่�อวดัำระดำบัความพื่งึพื่อใจของลกูคา้ โดำยประเดำน็ิท่�ชุ่�วดัำ จะครอบคลม่
ทั �งในิดำา้นิคณ่ภาพื่สนิิคา้ การส�งมอบ การใหบ้รกิาร และดำา้นิอ่�นิๆ ท่�
เก่�ยวขอ้งกบัการสรา้งความพื่งึพื่อใจแก�ลกูคา้ เพื่่�อพื่ฒันิาการปฏิบิตัิ
งานิใหด้ำย่ิ�งขึ�นิ และกำาหนิดำใหม้ม่าตรการในิการพื่ฒันิาการบรกิารอย�าง
ต�อเน่ิ�อง โดำยผู้ลการวดัำความพื่งึพื่อใจของลกูคา้ ในิป่ 2567 มผู่้ลการ
ประเมนิิความพื่งึพื่อใจของลกูคา้ คดิำเป็นิ 90.9% เพื่ิ�มขึ�นิ 0.3% จาก
ป่ 2566 และสงูกว�าเป้าหมายความพื่งึพื่อใจของลกูคา้ ท่�กำาหนิดำไว้
มากกว�า 90% ซึ่่�งบรษิัทัฯ ไดำน้ิำาผู้ลการสำารวจดำงักล�าว มากำาหนิดำแผู้นิ
งานิและมาตรการของทก่หนิ�วยงานิท่�เก่�ยวขอ้งต�อไป

6. บรษิัทัฯ ไดำม้่�งมั �นิพื่ฒันิาคณ่ภาพื่ของสนิิคา้และการใหบ้รกิารแก�
ลกูคา้ ในิทก่จด่ำสมัผู้สั (Service Touch Points) ท่�มก่ารตดิำต�อ หรอ่
พื่บปะกบัลูกคา้ในิท่กชุ�องทางการตดิำต�อ ตั �งแต�การใหค้ำาแนิะนิำาการ
สั �งซึ่่�อจากลูกคา้ ไปจนิกระทั �งการจดัำส�งสนิิคา้ถงึมอ่ผูู้บ้รโิภค ซึ่ึ�งท่ก
ขั �นิตอนิจะตอ้งปฏิบิตังิานิอย�างมค่ณ่ภาพื่ เพื่่�อส�งมอบคณ่ภาพื่ในิการ
ใหบ้รกิารท่�ดำท่่�สด่ำแก�ลกูคา้

7. กำาหนิดำระเบย่บการปฏิบิตังิานิ เร่�องการรบัขอ้รอ้งเรย่นิจาก
ลกูคา้ รวมทั �งแนิวทาง ขั �นิตอนิ ในิการจดัำการขอ้รอ้งเรย่นิจากลกูคา้
อย�างเหมาะสม และเป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร โดำยมเ่ป้าหมายเพื่่�อส�งมอบ
บรกิาร และประสบการณ์ท่�ดำแ่ก�ลกูคา้
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8. มก่ารทำางานิร�วมกบัหนิ�วยงานิภายในิและภายนิอกบรษิััทท่�
เก่�ยวขอ้ง เพื่่�อใหม้ั �นิใจไดำว้�า ผู้ลติภณัฑ์แ์ละการใหบ้รกิารของบรษิัทัฯ 
ใหค้วามสำาคญัต�อความปลอดำภยั ส่ขอนิามยัของผูู้บ้รโิภค ตลอดำทั �ง 
ห�วงโซึ่�ค่ณค�า ตั �งแต�การออกแบบและคดิำคน้ิผู้ลติภณัฑ์์ การจดัำหา
วตัถ่ดำบิ กระบวนิการผู้ลติ การเกบ็รกัษัา การส�งมอบ และการใหบ้รกิาร

9. มน่ิโยบายและแนิวปฏิบิตัใินิเร่�องการส่�อสารขอ้มูลเก่�ยวกบั
สนิิคา้และบรกิาร ท่�ถกูตอ้ง เพื่ย่งพื่อ ไม�เกนิิความจรงิ ใหผูู้้บ้รโิภค
ทราบ รวมถงึเปิดำเผู้ยขอ้มลูสำาคญับนิฉลากผู้ลติภณัฑ์ ์ ท่�ครบถว้นิ
ตามกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง และเปิดำเผู้ยชุ�องทางการตดิำต�อกบับรษิัทัฯ 
บนิฉลากสนิิคา้ เวบ็ไซึ่ต ์และชุ�องทางการส่�อสารต�างๆ ท่�สะดำวกต�อ
การเขา้ถงึ

10. กำาหนิดำนิโยบาย มาตรการรักษัาข้อมูลส�วนิบ่คคล และ
กระบวนิการจดัำการเร่�องร้องเร่ยนิท่�เก่�ยวกับข้อมูลส�วนิบ่คคล ท่�
สอดำคล้องกบั พื่รบ.ค่้มครองขอ้มูลส�วนิบ่คคล รวมทั �งไดำ้ประกาศ
นิโยบายความเป็นิส�วนิตวัของขอ้มลู (Privacy Notice) ขอความยนิิยอม
ในิเก็บรวบรวมประมวลผู้ลข้อมูลส�วนิบ่คคล และการกำาหนิดำชุ�อง
ทางการตดิำต�อบรษิัทั ผู้�านิเจา้หน้ิาท่�ค่ม้ครองขอ้มลูส�วนิบ่คคล (DPO) 
อเ่มล DPO@surapon.com

11. ทบทวนิประมวลจรรยาบรรณทางธุ่รกจิ ซึ่ึ�งครอบคล่มถงึแนิว
ปฏิบิตัติ�อลกูคา้ อย�างเป็นิธุรรม และเหมาะสม

12. ในิชุ�วง 3 ป่ท่�ผู้�านิมา ไม�มป่ระเดำน็ิการละเมดิำกฎหมายท่�เก่�ยว
กบัการค่ม้ครองผูู้บ้รโิภค และกฎหมายท่�เก่�ยวกบัความไม�ปลอดำภยั
จากการบรโิภค

7. ค์้�แข�งและค์้�ค์้า
บรษิัทัฯ ตระหนิกัถงึความสำาคญัท่�จะปฏิบิตัติ�อคู�แข�งทางการคา้ ท่�

สอดำคลอ้งกบัหลกัสากลภายใตก้รอบแห�งกฎหมายเก่�ยวกบัหลกัปฏิบิตัิ
การแข�งขนัิทางการคา้ท่�เป็นิธุรรมไม�ละเมดิำความลบั หรอ่ล�วงรูค้วามลบั
ทางการคา้ของคู�คา้ดำว้ยวธิุท่่�ไม�ถกูตอ้ง ไม�เหมาะสม ไม�เป็นิการสมควร 
โดำยไดำก้ำาหนิดำนิโยบายและแนิวปฏิบิตัไิวด้ำงัต�อไปน่ิ�

1. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิประพื่ฤตปิฏิบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแข�งขนัิ
ทางการคา้ท่�เป็นิธุรรม

2. บรษิัทัฯ ตอ้งไม�แสวงหาขอ้มลูท่�เป็นิความลบัของคู�แข�งทางการ
คา้ดำว้ยวธิุก่ารท่�ไม�เหมาะสม

3. บรษิัทัฯ จะตอ้งไม�ทำาลายชุ่�อเสย่งของคู�แข�งทางการคา้ดำว้ยการ 
กล�าวหาในิทางรา้ย

บรษิัทัฯ ไดำใ้หค้วามสำาคญัต�อการปฏิบิตัติ�อคู�คา้เพื่่�อส�งเสรมิการดำำาเนิินิ
ธุ่รกจิร�วมกนัิอย�างยั �งยน่ิ ส�งเสรมิศกัยภาพื่และความสามารถของคู�คา้

ผู้ลการดำำาเนิินิการ
1. บรษิัทัฯ มก่ารกำาหนิดำนิโยบาย และแนิวทางปฏิบิตัเิก่�ยวกบัคู�แข�ง

อย�างรบัผู้ดิำชุอบ และไดำด้ำำาเนิินิงานิตามนิโยบาย อย�างเคร�งครดัำ ในิป่ 
2567 ไม�มก่ารละเมดิำ ไม�มข่อ้พื่พิื่าท หรอ่การกระทำาผู้ดิำใดำท่�ไม�เหมาะ
สม หรอ่ไม�สมควรกบัคู�แข�ง

2. บรษิัทัฯ ไดำท้บทวนิประมวลจรรยาบรรณทางธุร่กจิ ซึ่ึ�งครอบคลม่
ถงึแนิวปฏิบิตัติ�อคู�คา้และคู�แข�ง อย�างเป็นิธุรรม และเหมาะสม

3. บรษิัทัฯ มน่ิโยบายและการปฎบิตัเิพื่่�อส�งเสรมิศกัยภาพื่และความ
สามารถของคู�คา้ โดำยมก่ารพื่บปะและหารอ่กบัคู�คา้ คอ่ ลกูคา้ ซึ่พัื่พื่ลายเออร ์

และผูู้ร้บัจา้งในิงานิต�างๆ อย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อส่�อสารถงึนิโยบายสำาคญั
ของบรษิัทั นิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติฯ ของบรษิัทั เป้าหมายและ
คณ่ภาพื่งานิท่�บรษิัทัตอ้งการ รวมทั �งร�วมหารอ่เพื่่�อพื่ฒันิาคณ่ภาพื่งานิ
ร�วมกนัิ เพื่่�อใหบ้รษิัทัสามารถส�งมอบสนิิคา้และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่ให้
แก�ผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง โดำยคำานึิงถงึผู้ลประโยชุน์ิท่�ดำท่่�สด่ำสำาหรบัทก่ฝ่� าย 
(win-win) และการม่�งสู�การเป็นิพื่นัิธุมติรทางธุร่กจิร�วมกนัิในิระยะยาว 
นิอกจากน่ิ� บรษิัทัยงัไดำก้ำาหนิดำแผู้นิงานิท่�จะพื่ฒันิาศกัยภาพื่ของคู�คา้ 
โดำยกำาหนิดำหลกัเกณฑ์ก์ารคดัำเลอ่กและประเมนิิซึ่พัื่พื่ลายเออร ์ทั �งในิ
ดำา้นิคณ่ภาพื่ การใหบ้รกิาร การส�งมอบ เพื่่�อใหม้ั �นิใจไดำว้�า ซึ่พัื่พื่ลาย
เออรแ์ละผูู้ส้�งมอบ มศ่กัยภาพื่ และคณ่ภาพื่ท่�เพื่ย่งพื่อ สอดำคลอ้งกบั
มาตรฐานิท่�กำาหนิดำ ซึ่ึ�งเป็นิส�วนิสำาคญัในิการรกัษัาคณ่ภาพื่สนิิคา้และ
บรกิารท่�ส�งมอบใหล้กูคา้ รวมทั �งร�วมทำางานิ ใหค้ำาแนิะนิำาและคำาปรกึษัา
แก�คู�คา้ ในิการพื่ฒันิาศกัยภาพื่ใหส้อดำคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ก์ารคดัำเลอ่ก 
โดำยมผู่้ลลพัื่ธุค์วามสำาเรจ็ในิการพื่ฒันิาร�วมกบัคู�คา้ เพื่่�อใหก้ารส�งมอบ
สนิิคา้ตรงตามเวลา มค่ณ่ภาพื่ตามขอ้กำาหนิดำ และบรรล่ความสำาเรจ็ท่�
ย ั �งยน่ิในิการทำาธุ่รกจิร�วมกนัิ

4. ในิการคดัำเลอ่กซึ่พัื่พื่ลายเออร ์ จะพื่จิารณาถงึผู้ลการคดัำเลอ่ก
และประเมนิิซึ่พัื่พื่ลายเออรต์ามหลกัเกณฑ์ท์่�กำาหนิดำ โดำยจะมก่ารคดัำ
เลอ่กอย�างโปร�งใส เป็นิธุรรม มก่ารเปรย่บเทย่บเง่�อนิไขการสั �งซึ่่�อกบั
ซึ่พัื่พื่ลายเออรห์ลายราย หรอ่มก่ารเปิดำประมลู เพื่่�อใหไ้ดำซ้ึ่พัื่พื่ลายเออร์
ท่�เหมาะสมท่�สด่ำ ทั �งน่ิ� จะมก่ารสอบทานิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ
ของผูู้ป้ฏิบิตังิานิและผูู้อ้น่ิมตักิารสั �งซึ่่�ออย�างสมำ�าเสมอ

5. สนิบัสน่ินิใหซ้ึ่พัื่พื่ลายเออร ์ มก่ารพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์แ์ละบรกิาร
ท่�เป็นิมติรหรอ่ลดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม (Green Products) และ
ปฏิบิตัติามกฎหมายดำา้นิสิ�งแวดำล้อมและการอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิอย�าง
เคร�งครดัำ และร�วมมอ่กบับรษิัทัฯ ในิการพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ท์่�เป็นิมติร
ต�อสิ�งแวดำลอ้ม เพื่่�อเสนิอต�อลกูคา้อย�างต�อเน่ิ�อง

6. มก่ารส่�อสารและขอความร�วมมอ่จากซึ่พัื่พื่ลายเออรแ์ละผูู้ส้�งมอบ 
ใหป้ฏิบิตัติามนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิของบรษิัทั รวมถงึ
การปฏิบิตัติามกฎหมายดำา้นิแรงงานิและสทิธุมิน่ิษัยชุนิอย�างเคร�งครดัำ

8. เจ้าหนิ่�
บริษััทฯ ม่�งมั �นิรกัษัา และปฏิิบตัิตามเง่�อนิไขท่�ม่เจ้าหน่ิ�อย�าง

เคร�งครดัำ โดำยไดำก้ำาหนิดำนิโยบายและแนิวปฏิบิตัไิวด้ำงัต�อไปน่ิ�
1. ม่�งมั �นิปฎบิตัติามเง่�อนิไขการกูเ้งนิิ เง่�อนิไขการคำ�าประกนัิ และ

การบรหิารเงนิิทน่ิ ตามท่�ไดำต้กลงกบัเขา้หน่ิ�อย�างเคร�งครดัำ
2. จดัำทำานิิตกิรรมสญัญาการกูเ้งนิิหรอ่การคำ�าประกนัิอย�างรดัำก่ม 

รอบคอบ และเป็นิลายลกัษัณ์อกัษัรทก่ครั �ง
3. กรณ่ท่�มเ่หต่อนัิควรตอ้งเปล่�ยนิแปลงเง่�อนิไขการกูเ้งนิิหรอ่การ

คำ�าประกนัิ บรษิัทัฯ จะหารอ่หรอ่ร�วมกบัเจา้หน่ิ�โดำยไม�ชุกัชุา้ และการ
เปล่�ยนิแปลงเง่�อนิไขใดำๆ จะคำานึิงถงึความเหมาะสม ความจำาเป็นิ และ
เป็นิประโยน์ิต�อบรษิัทัฯ

4. ดำูแลใหม้ก่ารชุำาระคน่ิเงนิิกู้และดำอกเบ่�ยใหก้บัเจา้หน่ิ�กู้ยม่ท่ก
ประเภทอย�างครบถว้นิ ตามกำาหนิดำเวลาและปฏิบิตัติามเง่�อนิไขการ
กูย้ม่เงนิิตามขอ้ตกลง

5. ไม�ใชุเ้งนิิกูย้ม่ไปในิทางท่�ขดัำต�อวตัถ่ประสงคใ์นิการกูย้ม่เงนิิ ทั �งน่ิ� 
บรษิัทัฯ จะพื่จิารณาเหต่ผู้ล ความจำาเป็นิก�อนิท่�จะตดัำสนิิใจกูเ้งนิิหรอ่
คำ�าประกนัิอย�างดำท่่�สด่ำ
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6. ไม�ปกปิดำขอ้มูลหรอ่ขอ้เทจ็จรงิอนัิทำาใหเ้กดิำความเสย่หายแก� 
เจา้หน่ิ� ขณะเดำย่วกนัิ จะเปิดำเผู้ยขอ้มลูท่�จำาเป็นิแก�เจา้หน่ิ�อย�างครบถว้นิ

7. ม่�งมั �นิบรหิารกจิการอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ ไม�ใหม้ก่ารผู้ดิำชุำาระ 
หน่ิ�เกดิำขึ�นิ และคงความสามารถในิการชุำาระหน่ิ�ไวใ้หด้ำท่่�สด่ำ

8. ม่�งมั �นิรกัษัาความสมัพื่นัิธุท์่�ดำก่บัเจา้หน่ิ� และใหค้วามเชุ่�อถอ่ซึ่ึ�ง
กนัิและกนัิ

9. ในิกรณ่ท่�มก่ารใหห้รอ่ความชุ�วยเหลอ่ทางการเงนิิจากบรษิัทั
ย�อยหรอ่บ่คคลท่�เก่�ยวโยงกนัิบรษิัทัฯ จะคำานึิงถงึความจำาเป็นิ และ
ประโยชุน์ิท่�ไดำร้บั หากเป็นิรายการท่�สาระสำาคญัจะนิำาเสนิอเพื่่�อขอ
อน่ิมตัจิากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบรษิัทัต�อไป 
นิอกจากน่ิ� จะปฏิบิตัติามหลกัเกณฑ์ก์ารทำารายการเก่�ยวโยงท่�กำาหนิดำ
โดำยตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย และสำานิักงานิคณะกรรมการ
กำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์อย�างเคร�งครดัำ ทั �งน่ิ�บรษิัทัฯ ไดำ้
ปฏิบิตัติามพื่ระราชุบญัญตักิารทวงถามหน่ิ� พื่.ศ. 2558

ผู้ลการดำำาเนิินิการ
1. การกูย้ม่เงนิิ และการเชุ�าซึ่่�อทรพัื่ยส์นิิต�าง ๆ  เพื่่�อใชุใ้นิการดำำาเนิินิ

งานิโดำยการกูย้ม่เงนิิ จะพื่จิารณาถงึความจำาเป็นิ ความเหมาะสมของ
การใชุง้านิ นิอกจากน่ิ�ยงัคำานึิงถงึชุ�วงเวลาท่�ตอ้งการใชุเ้งนิิและระยะ
เวลาการชุำาระเงนิิใหส้อดำคลอ้งกนัิ

2. ไดำป้ฏิบิตัติามเง่�อนิไขการกูเ้งนิิและการคำ�าประกนัิท่�มต่�อเจา้หน่ิ�
อย�างเคร�งครดัำ ชุำาระเงนิิตน้ิและดำอกเบ่�ยอย�างครบถว้นิ ไม�มก่รณผู่้ดิำ
ชุำาระหน่ิ� ไม�มเ่หต่ผู้ลอนัิใดำหรอ่แนิวโน้ิมการเกดิำเหต่การณ์ใดำๆ ท่�จะส�ง
ผู้ลใหบ้รษิัทัฯ ละเมดิำเง่�อนิไขการกูย้ม่เงนิิ ในิกรณก่ารกูเ้งนิิเพื่่�อลงทน่ิ
ในิทรพัื่ยส์นิิหรอ่การเชุ�าซึ่่�อทรพัื่ยส์นิิ บรษิัทัฯ ไดำม้ก่ารตดิำตามการใชุ้
งานิและการใชุป้ระโยชุน์ิ จากทรพัื่ยส์นิิอยู�อย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อใหม้ั �นิใจ
ไดำว้�า การลงทน่ิในิทรพัื่ยส์นิิต�างๆ เกดิำประโยชุน์ิอย�างแทจ้รงิ และเป็นิ
ไปตามวตัถ่ประสงคข์องการลงทน่ิ

3. ไม�เกดิำกรณก่ารผู้ดิำชุำาระหน่ิ� ผู้ดิำเง่�อนิไขการคำ�าประกนัิ หรอ่ผู้ดิำ
เง่�อนิไขใดำๆ กบัเจา้หน่ิ�

4. มก่ารตดิำตามสถานิะทางการเงนิิ สภาพื่คล�องทางการเงนิิ และ
การบรหิารกระแสเงนิิสดำอย�างใกลชุ้ดิำ

9. ทัรัพัย์สินิทัางปัญญาและลิขสิทัธุิ�
บรษิัทัฯ เลง็เหน็ิคณ่ค�า และความสำาคญัของทรพัื่ยส์นิิทางปัญญา 

และลขิสทิธุิ �บรษิัทัฯ จงึไดำก้ำาหนิดำนิโยบาย และแนิวทางการใชุง้านิ
คอมพื่วิเตอร ์อนิิเตอรเ์น็ิต และสารสนิเทศใดำๆ ใหเ้ป็นิไปตามพื่ระราชุ
บญัญตัวิ�าดำว้ยการกระทำาความผู้ดิำเก่�ยวกบัคอมพื่วิเตอร ์ พื่.ศ. 2560 
โดำยมแ่นิวปฏิบิตัดิำงัน่ิ�

1. บรษิัทัฯ ไม�อน่ิญาตใหพ้ื่นิกังานิทำาการดำาวน์ิโหลดำ (Download) 
โปรแกรมใดำๆ โดำยไม�ไดำร้บัอน่ิญาต

2. บรษิัทัฯ ไม�สนิบัสน่ินิใหพ้ื่นิกังานิเลอ่กใชุส้นิิคา้ท่�ละเมดิำทรพัื่ยส์นิิ
ทางปัญญาหรอ่ลขิสทิธุิ �

3. บรษิัทัฯ ไดำท้ำาการอบรมพื่นิกังานิใหม้ค่วามรูเ้ก่�ยวกบันิโยบาย
และแนิวทางการใชุค้อมพื่วิเตอร ์ และความสำาคญัของทรพัื่ยส์นิิทาง
ปัญญา และลขิสทิธุิ �อย�างสมำ�าเสมอ

4. บรษิัทัฯ จะไม�ทำาการคา้ใดำๆ อนัิเป็นิการละเมดิำทรพัื่ยส์นิิทาง
ปัญญาในิรูปแบบต�างๆ ซึ่ึ�งรวมถึงการไม�ละเมดิำลขิสทิธุิ � ความลบั

ทางการคา้ การใชุป้ระโยชุน์ิจากขอ้มลูความลบัทางการคา้ของคู�คา้
ในิทางไม�ชุอบ

ผู้ลการดำำาเนิินิการ
1. มน่ิโยบายดำา้นิการบรหิารระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ (IT Policy) 

ท่�ครอบคลม่ถงึการไม�ละเมดิำทรพัื่ยส์นิิทางปัญญาหรอ่ลขิสทิธุิ � บรษิัทัฯ
ไดำท้บทวนิ แก้ไขปรบัปร่งนิโยบายเพื่่�อใหค้รอบคล่มสามารถตรวจ
สอบไดำ ้ มก่ารประกาศ และประชุาสมัพื่นัิธุอ์ย�างต�อเน่ิ�องใหพ้ื่นิกังานิ
ทก่ท�านิทราบ โดำยมก่ารตรวจสอบการปฏิบิตัติามนิโยบายฯ โดำยฝ่� าย
สารสนิเทศ และส่�มสอบทานิโดำยฝ่� ายตรวจสอบภายในิ เป็นิประจำา 
อย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง

2. มก่ารประเมนิิความเส่�ยงดำา้นิสารสนิเทศ และภยัค่กคามดำา้นิ
ไซึ่เบอร ์ โดำยฝ่� ายสารสนิเทศ และฝ่� ายบรหิารความเส่�ยง และหารอ่
ประเดำน็ิความเส่�ยง และมาตรการจดัำการความเส่�ยง ในิคณะกรรมการ
บรหิารความเส่�ยง เป็นิประจำา อย�างน้ิอยไตรมาสละ 1 ครั �ง

3. กรณ่พื่นิักงานิเขา้ใหม� จะจดัำการปฐมนิิเทศ ซึ่ึ�งครอบคล่มถงึ
เน่ิ�อหา และขอ้กำาหนิดำตามนิโยบายดำา้นิการบรหิารระบบเทคโนิโลย่
สารสนิเทศสำาหรบัพื่นิกังานิเขา้ใหม�ทก่คนิ

4. กำาหนิดำหลักเกณฑ์์เร่�องการเปล่�ยนิแปลงโปรแกรม และ 
แอพื่พื่ลเิคชุั �นิ อย�างเป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร โดำยการเปล่�ยนิแปลงการใชุ้
งานิ จะตอ้งไดำร้บัการเหน็ิชุอบโดำยฝ่�ายสารสนิเทศ และผูู้ม้อ่ำานิาจอน่ิมตัิ
ทก่ครั �ง เพื่่�อป้องกนัิ และจดัำการความเส่�ยงจากการใชุง้านิโปรแกรมผู้ดิำ
วตัถ่ประสงค์

5. ม่การตรวจสอบความถูกต้อง ของการใชุ้งานิโปรแกรม
คอมพื่วิเตอรต์ามลขิสทิธุิ �ของพื่นิกังานิทก่คนิ โดำยฝ่� ายสารสนิเทศ เป็นิ
ประจำา อย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง

6. ส่�อสาร และขอความร�วมมอ่ไปยงัคู�คา้ เพื่่�อใหป้ฏิบิตัติามการ 
ไม�ละเมดิำทรพัื่ยส์นิิทางปัญญา และลขิสทิธุิ �

7. กำาหนิดำชุ�องทางการตดิำต�อส่�อสารของพื่นิักงานิ กรณ่ตอ้งการ
สอบถามเก่�ยวกบัการปฏิบิตังิานิดำา้นิ IT โดำยพื่นิกังานิสามารถสอบถาม
ไดำห้ลายชุ�องทาง ไดำแ้ก� IT Help Desk โทรศพัื่ท ์ อเ่มล รวมถงึการ
ตดิำต�อผู้�านิระบบ Intranet ซึ่ึ�งส�งขอ้ความถงึพื่นิกังานิท่�รบัผู้ดิำชุอบดำา้นิ 
IT ไดำโ้ดำยตรง

8. บรษิัทัฯ ไดำเ้พื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ในิการทำางานิใหค้ล�องตวัยิ�งขึ�นิ เพื่่�อ
รองรบักบัเทคโนิโลยใ่หม�ๆ  และระบบความปลอดำภยัท่�สงูขึ�นิดำว้ยการ
ยา้ยระบบอเ่มล และ Shared Drive ขึ�นิระบบ Cloud Platform ซึ่ึ�ง
จะทำาใหพ้ื่นิกังานิมค่วามสะดำวกสามารถเขา้ใชุง้านิไดำท้ก่ท ่แต�มร่ะบบ
ป้องกนัิและมค่วามปลอดำภยัท่�รดัำก่มมากขึ�นิ

9. ไม�เกดิำกรณ่การกระทำาความผู้ดิำท่�เก่�ยวกบัการละเมดิำทรพัื่ยส์นิิ
ทางปัญญาและลขิสทิธุิ � รวมถงึการไม�มก่รณ่ละเมดิำขอ้กำาหนิดำเก่�ยว
กบัการปกป้องค่ม้ครองขอ้มลูความลบัทางการคา้ท่�บรษิัทัมก่บัคู�คา้

10. การต�อต้านิทัุจริตค์อร์รัปช่ั�นิ
บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการดำำาเนิินิงานิโดำยยดึำหลกัการกำากบัดำแูล

กจิการท่�ดำ ่ เพื่่�อประโยชุน์ิต�อผูู้ถ้อ่ห่น้ิ และผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ ดำงันิั �นิ คณะ
กรรมการบรษิัทัฯ จงึไดำอ้น่ิมตันิิโยบายต�อต้านิการท่จรติคอรร์ปัชุั �นิ 
และมก่ารทบทวนิความเหมาะสมของนิโยบายฯ เป็นิประจำาท่กป่ ซึ่ึ�ง
มแ่นิวปฏิบิตัดิำงัน่ิ�
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1. ดำำาเนิินิงานิโดำยยดึำหลกัความโปร�งใสและหา้มกรรมการ ผูู้บ้รหิาร 
พื่นิักงานิ ทำาการท่จรติคอรร์ปัชุั �นิ ไม�ว�าจะโดำยการนิำาเสนิอ การให้
คำามั �นิสญัญา การขอ การเรย่กรอ้ง การเรย่กหรอ่รบัผู้ลประโยชุน์ิ การ
ให้ผู้ลประโยชุน์ิ การชุกัจูงสู�การกระทำาท่�ผู้ดิำต�อกฎหมาย หรอ่การ
ทำาลายความไวใ้จ หรอ่การกระทำาอ่�นิใดำท่�เป็นิการทจ่รติ เพื่่�อประโยชุน์ิ
ต�อตนิเองครอบครวัเพื่่�อนิและคนิรูจ้กั ทั �งน่ิ�ผู้ลประโยชุน์ิจากการเรย่ก 
การรบั หรอ่การให ้ในิท่�น่ิ� ไม�ไดำห้มายถงึเฉพื่าะในิรปูของตวัเงนิิเท�านิั �นิ 
แต�ยงัหมายความรวมถงึผู้ลประโยชุน์ิอ่�นิใดำท่�ไม�ใชุ�ตวัเงนิิดำว้ย

2. กำาหนิดำนิโยบาย และแนิวปฏิิบัติในิการป้องกันิการท่จริต
คอรร์ปัชุั �นิในิรูปแบบต�างๆ ไดำแ้ก� การชุ�วยเหลอ่ทางการเมอ่ง การ
บรจิาคเพื่่�อการก่ศล การใหเ้งนิิสนิบัสน่ินิ การจ�ายเงนิิค�าของขวญั ค�า
บรกิารตอ้นิรบันิอกจากน่ิ� ยงัไดำก้ำาหนิดำนิโยบายและแนิวปฏิบิตัใินิดำา้นิ
อ่�นิๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง ไดำแ้ก� นิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่นิโยบายการ
ตรวจสอบ และควบคม่ภายในิ นิโยบายการบรหิารความเส่�ยง นิโยบาย
การดำแูลเร่�องการใชุข้อ้มลูภายในิ นิโยบายความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม 
และนิโยบายความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ โดำยบรษิัทัฯ จะมก่ารกำากบั
ดำแูล และตดิำตามใหก้ารดำำาเนิินิการในิเร่�องเหล�าน่ิ� มค่วามโปร�งใส ไม�
ฝ่� าฝ่่นิกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง และพื่ยายามป้องกนัิไม�ใหก้ารดำำาเนิินิการ
ในิเร่�องเหล�าน่ิ� มผู่้ลต�อการตดัำสนิิใจของผูู้ร้บัเงนิิ หรอ่ผู้ลประโยชุน์ิ เพื่่�อ
เอ่�อประโยชุน์ิแก�บรษิัทัฯ อย�างไม�ถกูตอ้ง ไม�เหมาะสม

3. พื่ฒันิาระบบการบรหิารจดัำการบ่คลากร เพื่่�อใหบ่้คลากรมข่ด่ำ
ความสามารถท่�เอ่�อต�อการดำำาเนิินิงานิควบคู�ไปกบัการเสรมิสรา้งค�า
นิิยม และวฒันิธุรรมขององค์กรในิการต�อต้านิการท่จรติคอร์รปัชุั �นิ 
นิอกจากน่ิ� จะมก่ารส่�อสาร และเผู้ยแพื่ร�ความรูแ้ก�พื่นิกังานิทก่คนิ ให้
รบัทราบ และเขา้ใจถงึนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ รวม
ถงึแนิวปฏิบิตัใินิดำา้นิจรยิธุรรม และการมพ่ื่ฤตกิรรมท่�มค่วามรบัผู้ดิำ
ชุอบตามหน้ิาท่�

4. จดัำใหม้ร่ะบบการควบค่มภายในิท่�เหมาะสม และจำาเป็นิ เพื่่�อ
ป้องกนัิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ และการดำำาเนิินิงานิท่�ไม�เป็นิไปตามหลกั
การกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ่

5. มก่ารประเมนิิความเส่�ยงดำา้นิคอรร์ปัชุั �นิ และจะจดัำทำามาตรการ
ต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ ท่�เหมาะสมกบัผู้ลการประเมนิิความเส่�ยง

6. จดัำใหม้ชุ่�องทางในิการส่�อสารกบัพื่นิกังานิและผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ ให้
สามารถแจง้ขอ้เสนิอแนิะ ขอ้รอ้งเรย่นิ เบาะแส มายงับรษิัทัฯ และจดัำ
ใหม้ก่ระบวนิการสบ่หาขอ้เทจ็จรงิ เพื่่�อนิำาไปสู�การแกไ้ขปรบัปรง่ต�อไป

7. จดัำใหม้ก่ารรายงานิทางการเงนิิท่�ถกูตอ้ง เป็นิไปตามมาตรฐานิ
การบญัชุ่

8. การจัดำซึ่่�อจัดำจ้าง ต้องดำำาเนิินิการอย�างโปร�งใส เป็นิไป
ตามกฎหมาย และขั �นิตอนิปฏิิบตัิท่�บรษิััทฯ กำาหนิดำขึ�นิ รวมทั �งม่
กระบวนิการในิการตรวจสอบงานิจดัำซึ่่�ออย�างสมำ�าเสมอ

9. กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิทก่คนิ มห่น้ิาท่�เฝ้่าระวงั และ
ป้องกนัิการท่จรติคอรร์ปัชุั �นิในิองคก์ร เม่�อพื่บเหน็ิการกระทำาท่�จงใจ
ทจ่รติ หรอ่การกระทำาท่�อาจก�อใหเ้กดิำการทจ่รติ ตอ้งมห่น้ิาท่�แจง้เหต่ 
หรอ่รายงานิต�อผูู้บ้งัคบับญัชุาโดำยทนัิท ่หรอ่อาจแจง้ผู้�านิชุ�องทางการ
แจง้เบาะแสท่�บรษิัทัฯ กำาหนิดำขึ�นิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ จะเกบ็รายละเอย่ดำ
ของผูู้แ้จง้ขอ้มลูไวเ้ป็นิความลบั ผูู้แ้จง้ขอ้มลูท่�กระทำาดำว้ยความบรสิท่ธุิ �
ใจ และมเ่จตนิาท่�ดำต่�อบรษิัทัฯ รวมถงึผูู้ท้่�ปฏิเิสธุการกระทำาท่�ท่จรติ
คอรร์ปัชุั �นิจะไดำร้บัการปกป้องอย�างดำท่่�สด่ำจากบรษิัทัฯ และจะไม�ไดำร้บั

ผู้ลกระทบใดำๆ จากการกระทำาดำงักล�าว
10. กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิท่กคนิ ตกลง และยอมรบั

ท่�จะปฏิบิตัติามนิโยบาย และมาตรการต�อตา้นิการท่จรติคอรร์ปัชุั �นิ 
และจะปฏิบิตัติามกฎหมายของประเทศไทยในิการต�อตา้นิการท่จรติ
คอรร์ปัชุั �นิ ทั �งน่ิ� กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิ ท่�ฝ่� าฝ่่นิไม�ปฏิบิตัติาม
นิโยบายน่ิ� จะถกูลงโทษัทางวนิิยัตามท่�ระบ่ในิขอ้บงัคบัการทำางานิ และ
อาจถกูลงโทษัตามกฎหมาย ทั �งน่ิ� ขึ�นิอยู�กบัขอ้เทจ็จรงิ และสถานิการณ์

11. บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำขั �นิตอนิในิการแจง้โดำยส�งหนิงัสอ่แจง้ไปยงั
บรษิัทัย�อย บรษิัทัร�วม บรษิัทัอ่�นิท่�บรษิัทัฯ มอ่ำานิาจในิการควบคม่ และ
ตวัแทนิทางธุร่กจิ เพื่่�อนิำามาตรการต�อตา้นิคอรร์ปัชุั �นิไปปฎบิตั ิและจะ
เปิดำเผู้ยนิโยบายและมาตรการต�อตา้นิการ

นิอกเหน่ิอจากนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ ตามท่�กล�าว
ถงึขา้งตน้ิแลว้ คณะกรรมการยงัไดำพ้ื่จิารณาและอน่ิมตันิิโยบายอ่�นิๆ 
ท่�สนิบัสน่ินิการป้องกนัิการท่จรติคอรร์ปัชุั �นิ และแนิวปฏิบิตัดิำงักล�าว 
ไดำแ้ก� นิโยบายการป้องกนัิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ นิโยบายว�า
ดำว้ยการจา้งพื่นิกังานิรฐั นิโยบายว�าดำว้ยการบรจิาคเพื่่�อการก่ศลและ
เงนิิสนิบัสน่ินิ นิโยบายดำา้นิการบรหิารทรพัื่ยากรบ่คคลเพื่่�อการต�อตา้นิ
การทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ นิโยบายว�าดำว้ยการสนิบัสน่ินิทางการเมอ่ง และ
นิโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ

ทั �งน่ิ� บรษิััทฯ ไดำ้เผู้ยแพื่ร�นิโยบายการต�อต้านิการท่จรติ และ
นิโยบายท่�เก่�ยวขอ้งกบัการต�อตา้นิการท่จรติทั �งหมดำ ไวบ้นิเวบ็ไซึ่ต์
ของบรษิัทัฯ ภายใตห้วัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์และการกำากบัดำแูลกจิการ

ผู้ลการดำำาเนิินิการ
1. บรษิัทัฯ ไดำร้บัการรบัรองเป็นิสมาชุกิแนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาค

เอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่รติ (CAC) ตั �งแต�วนัิท่� 27 มถ่ินิายนิ 
2554 จนิถงึปัจจบ่นัิ 

2. คณะกรรมการบรษิัทั ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิทก่คนิ ลงนิามถอ่
ปฏิบิตัติามนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติ และการหา้มจ�ายสนิิบนิ

3. มก่ระบวนิการการประเมนิิความเส่�ยงในิเร่�องการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ 
และม่การติดำตามความเส่�ยงเป็นิประจำา อย�างน้ิอยไตรมาสละ 1 
ครั �ง โดำยรายงานิผู้ลการประเมนิิและการจดัำการความเส่�ยง ต�อคณะ
กรรมการบรหิารความเส่�ยงต�อไป

4. ส่�อสารผู้�านิชุ�องทางต�างๆ อาท ิบอรด์ำประชุาสมัพื่นัิธุ ์เพื่่�อรณรงค์
การทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ การจดัำอบรมพื่นิกังานิในิทก่ระดำบั รวมถงึบรษิัทั
ในิเครอ่ ใหไ้ดำท้ราบถงึนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติ และไดำจ้ดัำทำาคลปิ 
VDO เพื่่�อรณรงคก์ารต�อตา้นิการทจ่รติใหแ้ก�พื่นิกังานิ ภายใตแ้นิวคดิำ 
“ไม�ทนิ ไม�ยอม ไม�เฉย” กบัการทจ่รติ และการกระทำาผู้ดิำในิทก่รปูแบบ

5. ฝ่� ายตรวจสอบภายในิ สอบทานิกจิกรรมต�างๆ เพื่่�อส่�มสอบทานิ
ความรูค้วามเขา้ใจของพื่นิกังานิ เก่�ยวกบันิโยบาย และแนิวปฏิบิตัเิพื่่�อ
การต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ และรายงานิผู้ลต�อคณะกรรมการตรวจ
สอบอย�างสมำ�าเสมอ

6. ชุ�องทางการแจง้เบาะแสในิกรณท่่�พื่นิกังานิพื่บเหน็ิการทจ่รติ โดำย
พื่นิกังานิสามารถแจง้เบาะแสมายงั คณะกรรมการตรวจสอบ ไดำท้าง
ไปรษัณย่ ์ หรอ่อเ่มล whistle-blowing@surapon.com หรอ่สามารถ
แจง้ผู้�านิฝ่� ายบ่คคล หรอ่ผูู้บ้งัคบับญัชุาทก่ระดำบั รวมทั �งมก่ระบวนิการ
ในิการตรวจสอบ และสอบสวนิขอ้เทจ็จรงิท่�รดัำก่ม โดำยมค่ณะกรรมการ
สอบสวนิฯ และมาตรการค่ม้ครองท่�เหมาะสมแก�ผูู้แ้จง้เบาะแส ทั �งน่ิ� 
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บรษิัทัฯ ไดำเ้ผู้ยแพื่ร�รายละเอย่ดำของนิโยบายดำงักล�าวไวบ้นิเวบ็ไซึ่ต ์
ของบรษิัทัฯ โดำยฝ่� ายจดัำการจะสร่ปเร่�องรอ้งเรย่นิใหค้ณะกรรมการ
ตรวจสอบไดำพ้ื่จิารณาทก่ไตรมาส

7. การจดัำส�งจดำหมายเพื่่�อแจง้ซึ่พัื่พื่ลายเออรแ์ละคู�คา้ ไดำร้บัทราบถงึ
นิโยบายการต�อตา้นิท่จรติคอรร์ปัชุั �นิของบรษิัทัฯและขอความร�วมมอ่
จากซึ่พัื่พื่ลายเออรแ์ละคู�คา้ ใหค้วามร�วมมอ่ในิการปฏิบิตัติามนิโยบาย
ของบรษิัทัฯ และไดำส้่�อสารเพื่่�อสนิบัสน่ินิใหคู้�คา้หลกั เขา้เป็นิแนิวร�วม
ปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่รติ (CAC)

8. ส่�อสาร ประชุาสมัพื่นัิธุ ์และประกาศนิโยบายการงดำรบัของขวญั 
(No Gift Policy) ในิท่กเทศกาลและทก่โอกาส

9. จดัำงานิวนัิต�อตา้นิการทจ่รติ ประจำาป่ 2567 เม่�อวนัิท่� 25 ต่ลาคม 
2567 เพื่่�อประชุาสมัพื่นัิธุ ์ รณรงค ์ และสรา้งความตระหนิกัถงึความ
สำาคญัของการต�อต้านิการท่จรติ รวมถงึส่�อสารสรา้งความเขา้ใจในิ
นิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติของบรษิัทัฯ

11. สังค์มและชุ่มช่นิ
บรษิัทัฯ ตระหนิกัดำถ่งึความสำาคญัของการดำำานิินิงานิดำา้นิสงัคม และ

การเขา้ไปมส่�วนิร�วมสนิบัสน่ินิกจิกรรมท่�เก่�ยวขอ้งกบัการพื่ฒันิาชุม่ชุนิ
ใหม้ค่วามเขม้แขง็ และยั �งยน่ิจงึกำาหนิดำแนิวทางปฏิบิตัไิวด้ำงัน่ิ�

1. บรษิัทัฯ สนิบัสน่ินิ และมส่�วนิร�วมในิการดำำาเนิินิกจิกรรมอาสา
ต�างๆ ท่�เก่�ยวขอ้งกบัการบำาเพื่ญ็ประโยชุน์ิ ต�อชุม่ชุนิ และสงัคม

2. บรษิัทัฯ สนิับสน่ินิ และมส่�วนิร�วมในิการส�งเสรมิ และดำำาเนิินิ
กจิกรรมตามประเพื่ณ ่และวฒันิธุรรมของทอ้งถิ�นิท่�บรษิัทัฯ ตั �งอยู�

ผู้ลการดำำาเนิินิการ
บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการมส่�วนิร�วมกบัสงัคม จงึไดำจ้ดัำกจิกรรม

หรอ่เขา้ร�วมในิกจิกรรมดำา้นิสงัคมต�างๆ และส�งเสรมิใหพ้ื่นิักงานิ ม่
จติสำานึิกและความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคมและชุม่ชุนิ โดำยสนิบัสน่ินิใหเ้ขา้
มามส่�วนิร�วมในิกจิกรรมดำงักล�าว ซึ่ึ�งในิป่ 2567 บรษิัทัฯ ไดำจ้ดัำกจิกรรม
ดำา้นิสงัคมและชุม่ชุนิต�างๆ ไดำแ้ก�

1. กิจำกรรม “บริจำาค่โลิหิ้ตทำาค่วัามดี้ด้้วัยห้วััใจำ”
บรษิัทัฯ ไดำจ้ดัำกจิกรรมบรจิาคโลหติ โดำยร�วมกบัหนิ�วยรบับรจิาค

โลหติ (ธุนิาคารเลอ่ดำ) โรงพื่ยาบาลสม่ทรปราการ และโรงพื่ยาบาล
กบนิิทรบ์่ร ่สภากาชุาดำไทย จำานิวนิ 7 ครั �ง รวมโลหติท่�บรจิาคทั �งสิ�นิ 
72,300 ซึ่.่ซึ่.่

2. กิจำกรรม “วันัเด้ก็แห่้งชาติ”
กิจกรรมมอบของขวญัและผู้ลติภณัฑ์์ของบรษิัทัฯ ให้กบัน้ิองๆ 

นิักเรย่นิ 10 โรงเรย่นิ และหนิ�วยงานิราชุการ 6 แห�ง ในิ จงัหวดัำ
สมท่รปราการ และจงัหวดัำปราจน่ิบ่ร ่ และสภากาชุาดำ เพื่่�อสนิบัสน่ินิ
การจดัำกจิกรรมวนัิเดำก็แห�งชุาต ิประจำาป่ 2567
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3. กิจำกรรม “สุนับสุนุนโค่รงการเพิั�มทกัษัะด้้านอาชีพัแก่นักเรียน
ที�ไม่ได้้เรียนต่อห้ลิงัจำบการศ้กษัาภัาค่บงัค่บั จำงัห้วัดั้ปราจีำนบรีุ”

กล่�มบรษิัทัฯ ไดำม้อบผู้ลติภณัฑ์บ์รษิัทัฯ ใหก้บัสถาบนัิพื่ฒันิาฝ่่มอ่
แรงงานิ จงัหวดัำปราจน่ิบ่ร ่ เพื่่�อสนิับสน่ินินิักเรย่นิท่�ดำ้อยโอกาสไดำ้
พื่ฒันิาทกัษัะอาชุพ่ื่

4. กิจำกรรม “อิ�มนี�พีั�ให้้น้อง”
กล่�มบรษิัทัฯ ไดำม้อบตูแ้ชุ�เยน็ิผู้ลติภณัฑ์บ์รษิัทัฯ และสิ�งของเคร่�อง

ใชุ ้ใหก้บัโรงเรย่นิโสตศกึษัาจงัหวดัำชุลบ่ร ่เพื่่�อสนิบัสน่ินิกจิกรรมท่�เป็นิ
ประโยชุน์ิและชุ�วยเหลอ่เดำก็นิกัเรย่นิ

5. กิจำกรรม “ปฏิิทินเก่าเราขอ..สุ่งต่อโอกาสุ”
รวบรวมและส�งมอบปฏิทินิิเก�าจากพื่นิักงานิ ส�งมอบให้แก�ศูนิย์

เทคโนิโลยก่ารศกึษัาเพื่่�อคนิตาบอดำ เพื่่�อนิำาไปใชุผู้้ลติหนิงัสอ่อกัษัรเบล

6. กิจำกรรม “จิำตอาสุา อตุสุาห้กรรมรวัมใจำ”
กล่�มบรษิัทัฯ ไดำจ้ดัำทำาป้ายจด่ำ check in ใหก้บัวดัำท�าลอ้นิ จงัหวดัำ

ส่ราษัฎร์ธุาน่ิ เพื่่�อใหส้ถานิท่�รวมจติใจของชุาวพื่่ทธุในิชุ่มชุนิ สวย 
สะอาดำ ส�งเสรมิใหชุ้ม่ชุนิไดำเ้ขา้มาทำาบ่ญเพื่ิ�มขึ�นิ

7. กิจำกรรม “ปลิก้ป่าชายเลิน”
กล่�มบรษิัทัฯ ไดำป้ลกูตน้ิโกงกางจำานิวนิ 300 ตน้ิ ใหก้บัชุม่ชุนิบาง

โพื่ธุิ � จงัหวดัำส่ราษัฎรธ์ุาน่ิ เพื่่�อสรา้งความยั �งยน่ิใหก้บัห�วงโซึ่�อาหาร
และลดำภาวะโลกรอ้นิ

8. กิจำกรรม “มอบทุนการศ้กษัาสุำาห้รบับุตรของพันักงานที�
เรียนดี้”

กล่�มบรษิัทัฯ ตระหนิักถงึความสำาคญัของการศกึษัา เป็นิอย�างดำ ่
จงึไดำจ้ดัำใหม้ก่ารมอบท่นิการศกึษัาสำาหรบับ่ตรของพื่นิกังานิท่�เรย่นิดำ่
จำานิวนิ 50 ทน่ิ เพื่่�อเป็นิการส�งเสรมิเยาวชุนิท่�เป็นิอนิาคตของชุาต ิโดำย
เฉพื่าะอย�างยิ�งบ่ตรของพื่นิกังานิ ทั �งยงัชุ�วยแบ�งเบา บรรเทาภาระทาง
ดำา้นิการเงนิิ และเป็นิขวญักำาลงัใจใหแ้ก�พื่นิกังานิ

9. กิจำกรรม “ให้้ค่วัามร้้เพ่ั�อพัฒันากบัการประกอบอาชีพั”
กล่�มบรษิัทัฯ ไดำเ้ปิดำโอกาสใหน้ิักศกึษัาวทิยาลยัเทคนิิคกาญจนิา

ภเิษัก มหานิคร และมหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย เขา้เย่�ยมชุมและ
ใหค้วามรูเ้ก่�ยวกบัหอ้งเยน็ิและขนิส�งหอ้งเยน็ิแบบครบวงจร เพื่่�อให้
นิกัศกึษัามแ่นิวคดิำท่�สรา้งสรรคเ์พื่่�อนิำาไปพื่ฒันิาและปรบัปรง่เก่�ยวกบั
การบรกิารของหอ้งเยน็ิและขนิส�งแบบครบวงจร

• การวเิคราะหป์ระโยชุน์ิท่�คาดำว�าจะไดำร้บัจากการดำำาเนิินิการดำา้นิ
ชุม่ชุนิและสงัคม จะชุ�วยเสรมิสรา้งการรบัรูผู้้ลติภณัฑ์ข์องบรษิัทั เสรมิ
สรา้งภาพื่ลกัษัณ์เชุงิบวกต�อบรษิัทั และมส่�วนิเสรมิสรา้งความเขม้แขง็
ของชุม่ชุนิและสงัคม

• ในิป่ 2567 ไม�เกดิำประเดำน็ิขอ้รอ้งเรย่นิดำา้นิสงัคม ชุ่มชุนิ และ 
สิ�งแวดำลอ้ม
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12. การพััฒนิานิวััตกรรม
บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการวจิยัและพื่ฒันิา และนิวตักรรมเชุงิพื่าณิชุย ์ อนัิเป็นิส�วนิสำาคญัของกลย่ทธุข์องบรษิัทัฯ บรษิัทัจงึไดำก้ำาหนิดำ

นิโยบายและแนิวปฏิบิตัใินิการพื่ฒันิานิวตักรรม โดำยจะเน้ินิการพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ปั์จจ่บนัิ ใหด้ำข่ ึ�นิและตอบสนิองต�อความตอ้งการของผูู้บ้รโิภค 
รวมถงึการพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ใ์หม�เพื่ิ�มเตมิ เพื่่�อตอบสนิองพื่ฤตกิรรมการบรโิภคและการจบัจ�ายใชุส้อยท่�เปล่�ยนิแปลงไป เพื่่�อใหผูู้้บ้รโิภคไดำร้บั
สนิิคา้และบรกิารท่�มค่วามค่ม้ค�ามากขึ�นิ ซึ่ึ�งมก่ระบวนิการและแผู้นิงานิสำาคญัในิการพื่ฒันิานิวตักรรม ครอบคล่มประเดำน็ิสำาคญัดำงัน่ิ�

1. การพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ ์: ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ปั์จจบ่นัิ ใหม้ต่น้ิทน่ิท่�เหมาะสมสอดำคลอ้งกบักำาลงัซึ่่�อของผูู้บ้รโิภคในิแต�ละตลาดำ แต�ยงั
รกัษัาคณ่ภาพื่ในิระดำบัสงู รวมทั �งพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ใ์หม� ใหส้อดำคลอ้งกบัพื่ฤตกิรรมผูู้บ้รโิภคท่�เปล่�ยนิแปลงไป โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการตอบสนิอง
ต�อขอ้ห�วงใยในิเร่�องความปลอดำภยัในิการบรโิภค การคำานึิงถงึสข่ภาพื่ และความสะดำวกในิการบรโิภค

2. การพื่ฒันิาดำา้นิวตัถ่ดำบิ : ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาการใชุว้ตัถ่ดำบิทดำแทนิหรอ่วตัถ่ดำบิทางเลอ่กอ่�นิเพื่ิ�มเตมิ เพื่่�อรกัษัาความมเ่สถย่รภาพื่ของ
วตัถ่ดำบิท่�ใชุใ้นิการผู้ลติใหเ้พื่ย่งพื่อ สมำ�าเสมอ รวมทั �งเพื่่�อควบคม่คณ่ภาพื่ของวตัถ่ดำบิก�อนิเขา้สู�กระบวนิการผู้ลติ ใหส้ามารถตรวจสอบยอ้นิกลบั
ไดำ ้(Traceability)

3. การพื่ฒันิาการใหบ้รกิาร : ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาการใหบ้รกิารแก�ลกูคา้ ตั �งแต�การใหค้ำาแนิะนิำาสนิิคา้ คณ่ค�าของสนิิคา้ การเกบ็รกัษัาเพื่่�อคง
คณ่ภาพื่ของสนิิคา้ และการใหบ้รกิารหลงัการขายอย�างครบถว้นิ เพื่่�อสรา้งประสบการณ์ท่�ดำจ่ากการส�งมอบสนิิคา้และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่ใหก้บัลกูคา้

4. การพื่ฒันิากระบวนิการ : ม่�งเน้ินิการปรบัปรง่และพื่ฒันิากระบวนิการผู้ลติ เพื่่�อควบคม่คณ่ภาพื่ของสนิิคา้ ลดำการสญูเสย่ และบรหิารจดัำการ
ตน้ิทน่ิการผู้ลติ ใหเ้หมาะสม เพื่่�อใหล้กูคา้ไดำร้บัสนิิคา้ท่�มค่วามค่ม้ค�า เหมาะสม รวมถงึการเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่การใชุป้ระโยชุน์ิจากเคร่�องจกัรและ
อ่ปกรณ์การผู้ลติใหม้ากขึ�นิ และบรหิารการใชุท้รพัื่ยากรและปัจจยัการผู้ลติท่�จำาเป็นิอย�างค่ม้ค�า เหมาะสม

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ
บรษิัทัฯ มก่ารพื่ฒันิา/ปรบัปรง่กระบวนิการผู้ลติอย�างต�อเน่ิ�อง มก่ารนิำาเคร่�องจกัร เทคโนิโลยม่าใชุใ้นิการผู้ลติ เพื่่�อเพื่ิ�มกำาลงัการผู้ลติ การใชุ้

วตัถ่ดำบิทดำแทนิ และการพื่ฒันิาสนิิคา้ใหม� โดำยเน้ินิสนิิคา้ท่�ผู้ลติดำว้ยเคร่�องจกัรท่�มอ่ยู�แลว้ ซึ่ึ�งเกดิำผู้ลลพัื่ธุท์่�เป็นิประโยชุน์ิต�อธุ่รกจิ คอ่ ลดำตน้ิทน่ิ
สนิิคา้เพื่่�อใหแ้ข�งขนัิไดำ ้ราคาขายสนิิคา้เหมาะสมกบักำาลงัซึ่่�อและความตอ้งการของผูู้บ้รโิภค และเพื่ิ�มรายไดำจ้ากการขายสนิิคา้ใหม� ซึ่ึ�งในิป่ 2567 
มก่ารพื่ฒันิาสนิิคา้ท่�ใชุน้ิวตักรรมในิเชุงิพื่าณิชุยห์ลายรายการ ยกตวัอย�างเชุ�นิ สนิิคา้อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ท่�ไม�มส่�วนิผู้สมของเน่ิ�อสตัวแ์ต�ไดำค้่ณ
ประโยชุน์ิโปรตน่ิทดำแทนิอย�างครบถว้นิ สามารถเปิดำตลาดำการขายใหม�ในิต�างประเทศ

4. การวิเคราะห์และคำาอธุิบายของฝ่า่ยจัดำการ

ภาพรวมผลการดำำาเน้ิน้งาน้ ปี 2567

บรษิัทั ส่รพื่ลฟูู้้ดำส ์ จำากดัำ (มหาชุนิ) และบรษิัทัย�อย (หรอ่ “บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย”) มก่ำาไรส่ทธุ ิ ในิป่ 2567 เท�ากบั 301.6 ลา้นิบาท  
(2566 : 303.5 ลา้นิบาท) ลดำลง 1.9 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 0.6 จากป่ 2566 โดำยเป็นิกำาไรสท่ธุสิ�วนิท่�เป็นิของบรษิัทัใหญ� จำานิวนิ 138.8 ลา้นิบาท 
(2566: 130.4 ลา้นิบาท) เพื่ิ�มขึ�นิ 8.4 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 6.4 จากป่ 2566

ในิป่ 2567 ภาวะเศรษัฐกจิโลกขยายตวัในิอตัราท่�ลดำลง และภาวะเศรษัฐกจิของตลาดำหลกัของกล่�มบรษิัทั ทั �งตลาดำส�งออกและตลาดำในิ
ประเทศไทย ส�วนิใหญ�ชุะลอตวัลงหรอ่ขยายตวัตำ�า ความผู้นัิผู้วนิของอตัราดำอกเบ่�ยและอตัราแลกเปล่�ยนิ ประกอบกบัความกงัวลของประชุาชุนิ
ต�อความไม�แนิ�นิอนิทางเศรษัฐกจิ ส�งผู้ลใหผูู้้บ้รโิภคเพื่ิ�มความระมดัำระวงัและชุะลอการบรโิภคและการจบัจ�ายใชุส้อยลง

รายไดำจ้ากการขายสนิิคา้ของบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย ในิป่ 2567 เท�ากบั 5,388.4 ลา้นิบาท เพื่ิ�มขึ�นิ 313.7 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 6.2 จาก
ป่ 2566 ส�วนิใหญ�เป็นิการเพื่ิ�มขึ�นิของรายไดำจ้ากการส�งออก โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการเพื่ิ�มขึ�นิของรายไดำจ้ากการขายสนิิคา้ก่ง้แปรรปูแชุ�เยอ่ก
แขง็ไปยงัประเทศออสเตรเลย่ ญ่�ป่� นิ และจน่ิ รวมทั �งการเพื่ิ�มขึ�นิของรายไดำจ้ากการขายสนิิคา้ไก�แปรรปูแชุ�เยอ่กแขง็ไปยงัประเทศญ่�ป่� นิ แมว้�า
ภาวะเศรษัฐกจิของตลาดำเหล�าน่ิ� จะชุะลอตวัลงหรอ่ขยายตวัในิอตัราท่�ลดำลง และมก่ารแข�งขนัิดำา้นิราคาท่�สงูขึ�นิมาก แต�ผู้ลติภณัฑ์ข์องบรษิัทัฯ 
และบรษิัทัย�อยมค่่ณภาพื่ดำ ่ ในิราคาท่�แข�งขนัิไดำ ้ รวมถงึการผู้ลกัดำนัิการพื่ฒันิาและขายสนิิคา้ใหม�เพื่ิ�มเตมิ สำาหรบัรายไดำจ้ากการขายสนิิคา้ในิ
ประเทศไทย เพื่ิ�มขึ�นิ 13.4 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 2.3 จากป่ 2566 ถงึแมภ้าวะเศรษัฐกจิไทยขยายตวัในิอตัราท่�ตำ�า และความสามารถในิการจบั
จ�ายใชุส้อยเพื่่�อการบรโิภคอยู�ในิระดำบัไม�สงู แต�กล่�มบรษิัทัสามารถผู้ลกัดำนัิรายไดำจ้ากการขายในิประเทศไทยไดำเ้พื่ิ�มขึ�นิ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการ
ขายไปในิชุ�องทางโรงแรมและรา้นิอาหาร
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สำาหรบัรายไดำจ้ากการใหบ้รกิารโลจสิตกิสใ์นิประเทศไทย ผู้�านิบรษิัทัย�อยแห�งหนึิ�ง คอ่ บรษิัทั โมบาย โลจสิตกิส ์จำากดัำ ในิป่ 2567 เท�ากบั 
201.9 ลา้นิบาท เพื่ิ�มขึ�นิ 27.8 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 16.0 จากป่ 2566 เน่ิ�องจาก มก่ารขยายพื่่�นิท่�การใหบ้รกิารและสามารถใหบ้รกิารประเภท
อ่�นิๆ ไดำเ้พื่ิ�มเตมิ และสามารถแสวงหาลกูคา้เพื่่�อเตมิเตม็พื่่�นิท่�การใหบ้รกิารไดำต้ามเป้าหมาย ทั �งลกูคา้ปัจจบ่นัิและลกูคา้ใหม�

ส่รุปผลการดำำาเน้ิน้งาน้ปี 2567

รายไดำ้จากการขายและอัตรากำาไรขั�นิต้นิ
1. รายได้้จำากการขายแลิะอตัรากำาไรขั �นต้นของบริษัทัฯ 
รายไดำจ้ากการขายของบรษิัทัฯ ป่ 2567 ท่�แสดำงอยู�ในิงบการเงนิิเฉพื่าะกจิการ จำานิวนิ 505.2 ลา้นิบาท ลดำลง 2.7 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 0.5 

จากป่ 2566 แมว้�ารายไดำจ้ากการส�งออกไปยงับางประเทศจะลดำลง เชุ�นิ ออสเตรเลย่ ญ่�ป่� นิ แต�บรษิัทัฯ สามารถผู้ลกัดำนัิรายไดำจ้ากการส�งออก
ไปยงัประเทศอ่�นิท่�มอ่ตัรากำาไรขั �นิตน้ิสงูกว�า เพื่่�อมาชุดำเชุยไดำบ้างส�วนิ เชุ�นิ องักฤษั ส�งผู้ลใหอ้ตัรากำาไรขั �นิตน้ิ ป่ 2567 เป็นิกำาไร รอ้ยละ 2.0 
ขณะท่�ป่ 2566 เป็นิขาดำทน่ิ รอ้ยละ 0.2

2. รายได้้จำากการขายแลิะอตัรากำาไรขั �นต้นของบริษัทัฯ แลิะบริษัทัย่อย
รายไดำจ้ากการขายของบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย ป่ 2567 ตามงบการเงนิิรวม 5,388.4 ลา้นิบาท เพื่ิ�มขึ�นิ 313.7 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 6.2 จาก

ป่ 2566 ผู้ลต�างท่�สำาคญัมด่ำงัน่ิ�
2.1 บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ึ่ฟูู้่้ดำส ์จำากดัำ มร่ายไดำจ้ากการขาย เพื่ิ�มขึ�นิ 123.2 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 20.0 สาเหต่สำาคญัมาจากการเพื่ิ�มขึ�นิของ 
รายไดำก้ารขายไปออสเตรเลย่ ญ่�ป่� นิ และจน่ิ เน่ิ�องจากลกูคา้มั �นิใจในิคณ่ภาพื่ของสนิิคา้ ในิราคาท่�เหมาะสม ถงึแมจ้ะตอ้งเผู้ชุญิกบัภาวะการ
แข�งขนัิดำา้นิราคาท่�รน่ิแรงจากคู�แข�ง ประกอบกบัภาวะเศรษัฐกจิและกำาลงัซึ่่�อของผูู้บ้รโิภคท่�ยงัไม�ฟู่้�นิตวัตามท่�คาดำการณ์ ทั �งน่ิ� การขายไป
ยงัจน่ิ ถอ่เป็นิตลาดำใหม� ท่�มอ่ตัราการเตบิโตของรายไดำจ้ากการขายสงู โดำยรายไดำจ้ากการขายไปยงัจน่ิ เท�ากบั 29.2 ลา้นิบาท หรอ่เพื่ิ�ม
ขึ�นิ รอ้ยละ 1,120 จากป่ 2566
2.2 บรษิัทั สร่พื่ลซึ่พูื่รม่ฟูู้้ดำส ์ จำากดัำ มร่ายไดำจ้ากการขาย เพื่ิ�มขึ�นิ 259.2 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 32.0 สาเหต่สำาคญัเกดิำจากการเพื่ิ�มขึ�นิ
ของรายไดำจ้ากการขาย ทั �งสนิิคา้ปัจจบ่นัิ และสนิิคา้ใหม�ท่�พื่ฒันิาเพื่ิ�มขึ�นิในิป่ 2567 ซึ่่�งสามารถสรา้งรายไดำจ้ากการขายไดำต้ามเป้าหมาย

สำาหรบัอตัรากำาไรขั �นิตน้ิของบรษิัทัฯ และบรษิัทัฯป่ 2567 รอ้ยละ 13.5 ซึ่ึ�งใกลเ้คย่งกบัป่ 2566 ท่�รอ้ยละ 13.6 ถงึแมจ้ะตอ้งเผู้ชุญิปัจจยัลบ
หลายประการ เชุ�นิ การแข�งขนัิดำา้นิราคาขายท่�รน่ิแรงมากขึ�นิ ราคาขายในิตลาดำท่�สะทอ้นิจากกำาลงัซึ่่�อของผูู้บ้รโิภคท่�ยงัไม�ฟู่้�นิตวั และตน้ิทน่ิการ
ผู้ลติท่�เพื่ิ�มขึ�นิหลายรายการ

รายไดำ้จากการให้บริการและอัตรากำาไรขั�นิต้นิ
รายไดำจ้ากการใหบ้รกิาร เป็นิรายไดำจ้ากการใหบ้รกิารดำา้นิโลจสิตกิส ์เชุ�นิ คลงัสนิิคา้ และขนิส�งสนิิคา้ ของบรษิัทัย�อยแห�งหนึิ�ง คอ่ บรษิัทั โมบาย 

โลจสิตกิส ์จำากดัำ ในิป่ 2567 มร่ายไดำ ้201.9 ลา้นิบาท เพื่ิ�มขึ�นิ 27.8 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 16.0 เนิ่�องจากสามารถเพื่ิ�มรายไดำจ้ากการใหบ้รกิาร
ดำา้นิโลจสิตกิสแ์บบปรบัอ่ณหภมูทิ่�มค่วามหลากหลายมากขึ�นิ สามารถตอบสนิองต�อความตอ้งการของลกูคา้ของทั �งลกูคา้ปัจจบ่นัิและลกูคา้ใหม� 

อตัรากำาไรขั �นิตน้ิของบรษิัทัฯ และบรษิัทัฯ ป่ 2567 รอ้ยละ 5.5 ขณะท่�ป่ 2566 เท�ากบัรอ้ยละ 5.9

ค์�าใช่้จ�ายภัาษั่เงินิไดำ้
เน่ิ�องจากสทิธุปิระโยชุน์ิทางภาษัต่ามบตัรส�งเสรมิการลงทน่ิของบรษิัทัย�อยแห�งหน่ิ�ง คอ่ บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จำากดัำ ไดำส้ิ�นิสด่ำลงในิป่ 2567 

จงึทำาใหม้ค่�าใชุจ้�ายภาษัเ่งนิิไดำ ้ในิป่ 2567 จำานิวนิ 95.9 ลา้นิบาท เพื่ิ�มขึ�นิ 34.2 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 108.0 

ฐาน้ะการเงิน้

สินิทัรัพัย์
บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มส่นิิทรพัื่ยร์วม ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 จำานิวนิ 3,928.7 ลา้นิบาท ลดำลง 227.4 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 5.5 เม่�อ

เทย่บกบั ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2566 สาระสำาคญัของการเปล่�ยนิแปลงดำงักล�าว มด่ำงัน่ิ�
1. เงนิิสดำและรายการเทย่บเท�าเงนิิสดำ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 จำานิวนิ 387.3 ลา้นิบาท ลดำลง 70.8 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 15.5 เนิ่�องจาก

ในิระหว�างป่ 2567 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มก่ระแสเงนิิสดำสท่ธุไิดำม้าจากกจิกรรมดำำาเนิินิงานิ จำานิวนิ 643.1 ลา้นิบาท กระแสเงนิิสดำสท่ธุใิชุไ้ป
สำาหรบักจิกรรมลงทน่ิ จำานิวนิ 97.5 ลา้นิบาท และกระแสเงนิิสดำสท่ธุใิชุไ้ปในิกจิกรรมจดัำหาเงนิิ จำานิวนิ 616.4 ลา้นิบาท

2. สนิิคา้คงเหลอ่ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 จำานิวนิ 531.0 ลา้นิบาท ลดำลง 122.7 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 18.8 เม่�อเทย่บกบัวนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 
2566 ตามนิโยบายการเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ในิการบรหิารจดัำการสนิิคา้คงเหลอ่ เพื่่�อลดำตน้ิทน่ิ เพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ในิการดำำาเนิินิงานิ ลดำความเส่�ยง
จากสนิิคา้เส่�อมสภาพื่หรอ่สนิิคา้ลา้สมยั และตอบสนิองต�อความตอ้งการของตลาดำท่�เปล่�ยนิไปอย�างรวดำเรว็
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3. ท่�ดำนิิ อาคาร และอ่ปกรณ์สท่ธุ ิณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 จำานิวนิ 2,397.6 ลา้นิบาท ลดำลง 67.7 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 2.7 โดำยในิระหว�าง
ป่ 2567 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มก่ารปรบัปรง่มลูค�ายต่ธิุรรมของท่�ดำนิิและส�วนิปรบัปรง่ ทำาใหม้ม่ลูค�าท่�ดำนิิและส�วนิปรบัปรง่เพื่ิ�มขึ�นิ 81.6 ลา้นิบาท 
รวมทั �งมก่ารซึ่่�อส�วนิปรบัปรง่อาคาร เคร่�องจกัรและอ่ปกรณ์ จำานิวนิ 111.7 ลา้นิบาท มค่�าเส่�อมราคาประจำาป่ จำานิวนิ 260.3 ลา้นิบาท และรายการ
อ่�นิอก่ 0.7 ลา้นิบาท

หนิ่�สินิ
บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มห่น่ิ�สนิิรวม ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 จำานิวนิ 1,378.0 ลา้นิบาท ลดำลง 403.9 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 22.7 สาระ

สำาคญัของการเปล่�ยนิแปลงดำงักล�าว มด่ำงัน่ิ�
1. เงนิิกูย้ม่ระยะสั �นิจากสถาบนัิการเงนิิ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 จำานิวนิ 307.9 ลา้นิบาท ลดำลง 316.9 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 50.7 เน่ิ�องจาก

ป่ 2567 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มส่ภาพื่คล�องทางการเงนิิดำข่ึ�นิ จงึนิำาสภาพื่คล�องดำงักล�าวไปชุำาระคน่ิเงนิิกูย้ม่ระยะสั �นิ
2. เจา้หน่ิ�อ่�นิ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 จำานิวนิ 239.0 ลา้นิบาท ลดำลงจำานิวนิ 75.8 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 24.0 เน่ิ�องจาก ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 

2566 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อยมเ่งนิิปันิผู้ลคา้งจ�ายท่�บรษิัทัย�อยจะตอ้งจ�ายใหก้บัส�วนิไดำเ้สย่ท่�ไม�มอ่ำานิาจควบคม่ จำานิวนิ 88.2 ลา้นิบาท ซึ่ึ�งในิป่ 
2567 บรษิัทัย�อยไดำจ้�ายเงนิิปันิผู้ลคา้งจ�ายดำงักล�าวแลว้

3. เงนิิกูย้ม่ระยะยาวจากสถาบนัิการเงนิิ (รวมเงนิิกูย้ม่ส�วนิท่�ถงึกำาหนิดำชุำาระในิหนึิ�งป่) ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 จำานิวนิ 205.5 ลา้นิบาท 
ลดำลง 75.8 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 26.9 เนิ่�องจากมก่ารทะยอยชุำาระคน่ิเงนิิกูย้ม่ระยะยาวอย�างต�อเน่ิ�อง

ส�วันิของผู้้้ถุ่อหุ้นิ
บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มส่�วนิของผูู้ถ้อ่ห่น้ิรวม ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 จำานิวนิ 2,550.7 ลา้นิบาท เพื่ิ�มขึ�นิ 176.5 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 

7.4 โดำยในิป่ 2567 บรษิัทัฯ มก่ารจ�ายเงนิิปันิผู้ล จำานิวนิ 100.0 ลา้นิบาท บรษิัทัย�อยจ�ายเงนิิปันิผู้ลใหก้บัส�วนิไดำเ้สย่ท่�ไม�มอ่ำานิาจควบคม่ จำานิวนิ 
78.5 ลา้นิบาท บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อยมก่ำาไรสท่ธุ ิ301.6 ลา้นิบาท และบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อยรบัรูก้ำาไรในิงบกำาไรขาดำทน่ิเบด็ำเสรจ็อ่�นิ จำานิวนิ 
53.4 ลา้นิบาท

สภัาพัค์ล�อง
งบกระแสเงนิิสดำ ของบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย สำาหรบัป่ สิ�นิสด่ำวนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เม่�อเปรย่บเทย่บกบังวดำเดำย่วกนัิของป่ 2566 เป็นิดำงัน่ิ�
1. กระแสเงนิิสดำสท่ธุไิดำม้าจากกจิกรรมดำำาเนิินิงานิ จำานิวนิ 643.1 ลา้นิบาท ลดำลง 1.0 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 0.2 
2. กระแสเงนิิสดำสท่ธุใิชุไ้ปในิกจิกรรมลงทน่ิ จำานิวนิ 97.5 ลา้นิบาท ลดำลง 39.8 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 29.0 เนิ่�องจากเงนิิสดำจ�ายเพื่่�อซึ่่�ออาคาร

และอ่ปกรณ์ ลดำลง 31.2 ลา้นิบาท
3. กระแสเงนิิสดำสท่ธุใิชุไ้ปในิกจิกรรมจดัำหาเงนิิ จำานิวนิ 616.4 ลา้นิบาท เพื่ิ�มขึ�นิ 242.1 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 64.7 เนิ่�องจากมก่ารชุำาระคน่ิ

เงนิิกูย้ม่ระยะสั �นิจากสถาบนัิการเงนิิ

บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย ใหค้วามสำาคญักบัการบรหิารจดัำการเงนิิท่นิและการจดัำหาแหล�งเงนิิกูท้่�มต่น้ิท่นิทางการเงนิิเหมาะสม รวมทั �งมก่าร
ตดิำตามเพื่่�อรกัษัาสภาพื่คล�องทางการเงนิิและวนิิยัทางการเงนิิอย�างใกลชุ้ดิำ โดำยคำานึิงถงึความเพื่ย่งพื่อของกระแสเงนิิสดำ และความต�อเน่ิ�องทาง
ธุ่รกจิเป็นิสำาคญั ทั �งน่ิ�แหล�งเงนิิทน่ิสำาหรบัการดำำาเนิินิงานิ ในิป่ 2567 จะมาจากกระแสเงนิิสดำจากการดำำาเนิินิงานิ เงนิิกูย้ม่ระยะสั �นิและระยะยาว
จากสถาบนัิการเงนิิ หรอ่จากภายในิกล่�มบรษิัทั โดำยไม�มก่ารออกห่น้ิกู ้ตราสารหน่ิ� หรอ่การเพื่ิ�มทน่ิแต�อย�างใดำ

ปัจจยัสำาคญัท่�อาจมผู่้ลกระทบต�อฐานิะการเงนิิหรอ่การดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัในิอนิาคต (Forwarding looking) ทั �งในิปัจจบ่นัิและอนิาคต สรป่
ไดำด้ำงัน่ิ� 

1. ลกัษัณะและรปูแบบการดำำาเนิินิธุร่กจิหลกั ทั �งในิปัจจบ่นัิและอนิาคต เป็นิธุร่กจิท่�ตอ้งพื่ึ�งพื่าการใชุว้ตัถ่ดำบิหลกั ซึ่ึ�งเป็นิผู้ลผู้ลติทางการเกษัตร 
ไดำแ้ก� ไก� ก่ง้ ปลา และหม ูเป็นิตน้ิ ซึ่ึ�งปรมิาณและราคามค่วามผู้นัิผู้วนิเปล่�ยนิแปลงตามฤดำกูาล สภาพื่ทางธุรรมชุาต ิสภาพื่อากาศ โรคระบาดำ 
และความตอ้งการบรโิภค ทั �งในิและต�างประเทศ ดำงันิั �นิความสามารถในิการแสวงหาวตัถ่ดำบิและการบรหิารจดัำการควบคม่ตน้ิทน่ิการผู้ลติ จงึม่
ผู้ลต�อความสามารถในิการทำากำาไร ซึ่ึ�งบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อยไดำบ้รหิารจดัำการเร่�องดำงักล�าว โดำยพื่ยายามแสวงหาและเพื่ิ�มจำานิวนิผูู้ส้�งมอบทั �ง
ในิประเทศและต�างประเทศ ใหเ้พื่ิ�มขึ�นิอย�างต�อเน่ิ�อง รวมถงึการจดัำเกบ็สตอ็กใหม้ป่รมิาณเหมาะสมในิแต�ละชุ�วงเวลาและเพื่ย่งพื่อต�อการผู้ลติ
ตามแผู้นิการส�งมอบสนิิคา้ใหล้กูคา้ ภายใตต้น้ิทน่ิท่�เหมาะสม และพื่ฒันิาการผู้ลติโดำยใชุว้ตัถ่ดำบิทดำแทนิท่�มค่วามผู้นัิผู้วนิน้ิอยกว�า เพื่่�อลดำความ
เส่�ยงและรกัษัาความต�อเน่ิ�องทางธุ่รกจิ

2. การผู้ลติสนิิคา้ของกล่�มบรษิัทั ส�วนิหนึิ�งตอ้งใชุแ้รงงานิคนิ ซึ่ึ�งตลาดำแรงงานิไดำร้บัผู้ลกระทบอย�างมากจากหลายปัจจยั เชุ�นิ การเปล่�ยนิแปลง
โครงสรา้งประชุากรของประเทศไทย ท่�มอ่ตัราการเกดิำลดำลงอย�างต�อเน่ิ�อง พื่ฤตกิรรมการเลอ่กงานิของกำาลงัแรงงานิร่�นิใหม� รวมถงึการปรบั
ค�าแรงขั �นิตำ�า เป็นิตน้ิ ปัจจยัดำงักล�าว ส�งผู้ลต�อความเพื่ย่งพื่อของแรงงานิและตน้ิทน่ิแรงงานิในิการผู้ลติสนิิคา้ และมแ่นิวโน้ิมท่�จะส�งผู้ลกระทบ
ท่�ร่นิแรงมากขึ�นิในิอนิาคต บรษิัทัฯและบรษิัทัย�อย ไดำบ้รหิารจดัำการเร่�องดำงักล�าว โดำยนิำามาตรการบรหิารจดัำการมาใชุใ้นิการดำำาเนิินิงานิ เชุ�นิ  
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การกำาหนิดำเป้าหมายการลงทน่ิและนิำาเคร่�องจกัรมาใชุใ้นิกระบวนิการผู้ลติเพื่ิ�มขึ�นิอย�างต�อเน่ิ�องทก่ป่ รวมถงึเพื่ิ�มชุ�องทางและวธิุก่ารสรรหาแรงงานิ
การผู้ลติเพื่ิ�มเตมิ และการพื่จิารณารปูแบบค�าตอบแทนิการจา้งงานิท่�เหมาะสมกบัสถานิการณ์ตลาดำแรงงานิในิแต�ละพื่่�นิท่�ท่�ตั �งของโรงงานิ ทั �งน่ิ�
การนิำาเคร่�องจกัรในิการผู้ลติ ยงัส�งผู้ลทำาใหก้ารผู้ลติมป่ระสทิธุภิาพื่เพื่ิ�มมากขึ�นิ ตน้ิทน่ิการผู้ลติลดำลงอย�างต�อเน่ิ�อง และสามารถควบคม่รกัษัา
คณ่ภาพื่ไดำอ้ย�างสมำ�าเสมอมากขึ�นิ

3. รายไดำจ้ากการขายสนิิคา้ของบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มส่ดัำส�วนิการขายไปยงัประเทศญ่�ป่� นิมาก ดำงันิั �นิ บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย จงึพื่ยายาม
บรหิารจดัำการความเส่�ยงทางธุ่รกจิ โดำยการเพื่ิ�มจำานิวนิลกูคา้และจำานิวนิชุ�องทางการขายในิประเทศญ่�ป่� นิเพื่ิ�มเตมิ รวมถงึพื่ยายามเพื่ิ�มการขาย
ไปยงัตลาดำและประเทศอ่�นิเพื่ิ�มเตมิ เชุ�นิ ออสเตรเลย่ ไตห้วนัิ เกาหลใ่ต ้สหราชุอาณาจกัร จน่ิ เป็นิตน้ิ โดำยการพื่ฒันิาและผู้ลกัดำนัิการขายสนิิคา้
ท่�มค่วามเหมาะสมกบัตลาดำแต�ละแห�ง

4. บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อยมส่ดัำส�วนิรายไดำจ้ากขายไปต�างประเทศสงู คอ่ ประมาณรอ้ยละ 85-90 ซึ่ึ�งความผู้นัิผู้วนิของอตัราแลกเปล่�ยนิเงนิิตรา
ต�างประเทศ จะมผู่้ลกระทบอย�างมน่ิยัสำาคญัต�อรายไดำแ้ละผู้ลการดำำาเนิินิงานิ จงึไดำบ้รหิารจดัำการความเส่�ยงดำงักล�าว โดำยเขา้ทำาสญัญาซึ่่�อขายเงนิิ
ตราต�างประเทศล�วงหน้ิา เพื่่�อบรหิารจดัำการในิดำา้นิการวางแผู้นิการผู้ลติ วางแผู้นิการขาย ร�วมกบัการใชุอ้ตัราแลกเปล่�ยนิในิขณะนิั �นิ (Spot Rate) 
เพื่่�อบรหิารตน้ิทน่ิการผู้ลติในิแต�ละคำาสั �งซึ่่�อใหส้อดำคลอ้งกบัรายไดำเ้ม่�อแปลงเป็นิสก่ลเงนิิบาท รวมทั �งไดำพ้ื่จิารณากำาหนิดำราคาขายท่�เหมาะสมกบั
สถานิการณ์ค�าเงนิิบาทในิแต�ละชุ�วงเวลา และตดิำตามและเฝ้่าระวงัสถานิการณ์และแนิวโน้ิมการเปล่�ยนิแปลงทั �งในิปัจจบ่นัิและอนิาคตอย�างใกลชุ้ดิำ

5. การปรบัเปล่�ยนิพื่ฤตกิรรมและรปูแบบการบรโิภค ท่�ผูู้บ้รโิภคใหค้วามตระหนิกัในิเร่�องสข่ภาพื่ ความปลอดำภยั สข่อนิามยั และใหค้วามสำาคญั
กบัประเดำน็ิสิ�งแวดำลอ้ม สงัคม และบรรษัทัภบิาล (ESG) เพื่ิ�มมากขึ�นิโดำยลำาดำบั ดำงันิั �นิ บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย ไดำต้ดิำตามพื่ฒันิาการท่�สำาคญัของ
รปูแบบการบรโิภคดำงักล�าวอย�างใกลชุ้ดิำ และไดำด้ำำาเนิินิการในิดำา้นิต�างๆ เพื่่�อเตรย่มความพื่รอ้มและรองรบัการดำำาเนิินิงานิท่�สอดำคลอ้งกบัประเดำน็ิ
ความคาดำหวงัของผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ในิดำา้นิความยั �งยน่ิทางธุ่รกจิ เชุ�นิ การพื่ฒันิาสนิิคา้ใหม�ในิกล่�มสนิิคา้ท่�ผู้ลติดำว้ยโปรตน่ิทางเลอ่ก การเสนิอ 
การขายและใหบ้รกิารในิราคาท่�เหมาะสม แต�เน้ินิการส�งมอบค่ณค�าในิดำา้นิค่ณภาพื่สนิิคา้และบรกิารท่�นิ�าเชุ่�อถอ่ เพื่่�อใหก้ารขายของบรษิัทัฯ 
และบรษิัทัย�อย มค่วามยั �งยน่ิในิระยะยาว การพื่ฒันิาและปรบัปรง่กระบวนิการผู้ลติใหส้อดำคลอ้งกบัขอ้กำาหนิดำและความคาดำหวงัของคู�คา้ในิดำา้นิ 
สิ�งแวดำลอ้มและความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม และการพื่ฒันิาธุร่กจิร�วมกบัซึ่พัื่พื่ลายเออรผ์ูู้ส้�งมอบวตัถ่ดำบิในิลกัษัณะพื่นัิธุมติรทางธุ่รกจิท่�เตบิโตร�วม
กนัิ เพื่่�อใหม้ั �นิใจไดำว้�า วตัถ่ดำบิท่�ใชุใ้นิการผู้ลติมค่ณ่ภาพื่ สมำ�าเสมอ เป็นิตน้ิ ซึ่ึ�งแนิวทางการดำำาเนิินิงานิดำงักล�าว จะส�งผู้ลใหก้ารดำำาเนิินิธุ่รกจิของ 
บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มค่วามยั �งยน่ิในิระยะยาว เพื่่�อประโยชุน์ิต�อผูู้ถ้อ่ห่น้ิและผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ในิห�วงโซึ่�คณ่ค�าของธุ่รกจิ

อตัราสุ่วันทางการเงินของบริษัทั สุรุพัลิฟู้้้ด้สุ ์จำำากดั้ (มห้าชน) แลิะบริษัทัย่อย

สภัาพัค์ล�อง (LIQUIDITY RATIO) 2567 2566 2565

1. อตัราส�วนิสภาพื่คล�อง (เท�า) 1.41 1.11 0.99

2. อตัราส�วนิสภาพื่คล�องหมน่ิเรว็ (เท�า) 0.76 0.57 0.47

3. อตัราส�วนิสภาพื่คล�องกระแสเงนิิสดำ (เฉล่�ย) (เท�า) 0.59 0.49 0.25

4. อตัราส�วนิหมน่ิเวย่นิลกูหน่ิ�การคา้ (เท�า) 19.28 17.87 19.54

5. ระยะเวลาเกบ็หน่ิ�เฉล่�ย (วนัิ) 19 20 19

6. อตัราส�วนิหมน่ิเวย่นิสนิิคา้สำาเรจ็รปู (เท�า) 17.91 14.36 17.35

7. ระยะเวลาขายสนิิคา้สำาเรจ็รปูเฉล่�ย (วนัิ) 20 25 21

8. อตัราส�วนิหมน่ิเวย่นิสนิิคา้คงเหลอ่ (เท�า) 7.87 6.71 8.47

9. ระยะเวลาขายสนิิคา้เฉล่�ย (วนัิ) 46 54 43

10. อตัราส�วนิหมน่ิเวย่นิเจา้หน่ิ� (เท�า) 21.43 20.79 20.28

11. ระยะเวลาชุำาระหน่ิ� (วนัิ) 17 18 18

12. วงจรเงนิิสดำ (วนัิ) 48 57 44
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ค์วัามสามารถุในิการทัำากำาไร (PROFITABILITY RATIO) 2567 2566 2565

1. อตัรากำาไรก�อนิหกัดำอกเบ่�ย ภาษัเ่งนิิไดำ ้ค�าเส่�อมราคาและค�าตดัำจำาหนิ�าย (รอ้ยละ) 11.76 12.95 8.90

2. อตัรากำาไรขั �นิตน้ิ (รอ้ยละ) 13.17 13.37 10.48

3. อตัรากำาไรจากการดำำาเนิินิงานิ (รอ้ยละ) 7.05 6.98 3.51

4. อตัรากำาไรสท่ธุ ิ(รอ้ยละ) 5.26 5.65 2.77

5. อตัราผู้ลตอบแทนิผูู้ถ้อ่ห่น้ิ (เฉล่�ย) (รอ้ยละ) 16.01 15.46 8.27

6. อตัราการใชุก้ำาลงัการผู้ลติ (รอ้ยละ) 82.61 74.64 76.00

7. อตัราการหมน่ิของสนิิทรพัื่ยถ์าวร (เท�า) 2.23 2.03 2.13

8. อตัราส�วนิรายไดำอ้่�นิต�อรายไดำร้วม (รอ้ยละ) 2.45 2.34 2.68

9. อตัราส�วนิเงนิิสดำต�อการทำากำาไร (รอ้ยละ) 175.03 192.20 158.35

นิโยบายทัางการเงินิ (FINANCIAL POLICY RATIO) 2567 2566 2565

1. อตัราส�วนิความสามารถชุำาระดำอกเบ่�ย (interest coverage ratio: ICR) (เท�า) 25.10 22.10 30.13

2. อตัราส�วนิความสามารถชุำาระภาระผู้กูพื่นัิ (debt service coverage ratio : 

DSCR) (เท�า)
1.72 0.94 0.64

3. อตัราส�วนิหนิิ�สนิิต�อส�วนิของผูู้ถ้อ่ห่น้ิ (เท�า) 0.54 0.75 0.78

4. อตัราส�วนิหน่ิ�สนิิท่�มภ่าระดำอกเบ่�ยต�อส�วนิของผูู้ถ้อ่ห่น้ิรวม (interest bearing 

debt to equity : IBD/E ratio) (เท�า)
0.22 0.41 0.45

5. เงนิิปันิผู้ลต�อห่น้ิ (บาทต�อห่น้ิ) 0.33 0.37 0.48

6. อตัราการจ�ายเงนิิปันิผู้ล ต�อกำาไรสท่ธุปิระจำาป่(รอ้ยละ) 258.15 64.89 69.78

7. อตัราผู้ลตอบแทนิจากเงนิิปันิผู้ล (รอ้ยละ) 5.06 4.75 5.96

8. อตัราส�วนิเงนิิกูย้ม่จากสถาบนัิการเงนิิต�อหน่ิ�สนิิรวม (เท�า) 91.49 94.17 94.00

9. อตัราส�วนิหน่ิ�สนิิท่�มภ่าระดำอกเบ่�ยท่�ครบกำาหนิดำ 1 ป่ ต�อหน่ิ�สนิิท่�มภ่าระดำอกเบ่�ย

ทั �งหมดำ (เท�า)
69.75 76.90 78.75

10. หน่ิ�สนิิท่�มภ่าระดำอกเบ่�ยต�อกำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจ�าย ภาษัเ่งนิิไดำ ้ค�าเส่�อมราคา 

และค�าตดัำจำาหนิ�าย (interest bearing debt to EBITDA ratio) (เท�า)
0.83 1.38 1.99

ประสิทัธุิภัาพัในิการดำำาเนิินิงานิ (EFFICIENCY RATIO) 2567 2566 2565

1. อตัราการหมน่ิของสนิิทรพัื่ย ์(รอ้ยละ) 1.42 1.28 1.43

2. อตัราผู้ลตอบแทนิจากสนิิทรพัื่ย ์(รอ้ยละ) 9.75 8.75 4.88

3. อตัราผู้ลตอบแทนิจากสนิิทรพัื่ยถ์าวร (รอ้ยละ) 15.12 13.41 7.29
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5. ข้อมูลที่ั�วไปและข้อมูลที่่�ส่ำาคัญ

 5.1 ข้อมูลที่ั�วไป

 5.2 ข้อมูลส่ำาคัญอื�น้

- ไม�ม ่-

 5.3 ข้อพิพาที่ที่างกฎหมาย

- ไม�ม ่–

 5.4 ตลาดำรอง

- บรษิัทัฯ ไม�มห่ลกัทรพัื่ยจ์ดำทะเบย่นิในิตลาดำหลกัทรพัื่ยข์องประเทศอ่�นิ และไม�มก่ารออกตราสารหน่ิ� -

บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ)

247 หมู�ท่� 1 ถนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง

จงัหวดัำสมท่รปราการ 10270

สำานิกังานิใหญ�      โทร. 0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

       อเ่มล : info@surapon.com

งานิเลขาน่ิการบรษิัทั  โทร. 0-2385-3038-54 ต�อ 561, 199

       อเ่มล : patt@surapon.com

งานินิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์ โทร. 0-2385-3038-54 ต�อ 553, 561

       อเ่มล : investor@surapon.com

0107537000661

www.surapon.com

ผู้ลติและจำาหนิ�ายอาหารแชุ�เยอ่กแขง็

SSF

270,000,000 บาท เป็นิทน่ิจดำทะเบย่นิท่�ชุำาระแลว้ 269,999,000 บาท

1.00 บาทต�อห่น้ิ

31 ธุนัิวาคม

ช่�อบริษัทั

ที�อย้่

ห้มายเลิขติด้ต่อ

เลิขทะเบยีนบริษัทั

เวับ็ไซีต์

ประเภัทธ์รุกิจำ

ช่�อย่อในตลิาด้ห้ลิกัทรพััยฯ์

ทนุจำด้ทะเบยีน

ราค่าหุ้้นที�ตราไว้ั (Par Value)

วันัสิุ�นงวัด้บญัชี

บรษิัทั ศนูิยร์บัฝ่ากหลกัทรพัื่ย ์(ประเทศไทย) จำากดัำ

โทรศพัื่ท ์0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991

นิางสาวบงกชุ อำ�าเสง่�ยม ทะเบย่นิเลขท่� 3684

บรษิัทั เคพื่เ่อม็จ ่ภมูไิชุย สอบบญัชุ ่จำากดัำ

โทรศพัื่ท ์0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222

ธุนิาคารไทยพื่าณชิุย ์จำากดัำ (มหาชุนิ)

ธุนิาคารกรง่เทพื่ จำากดัำ (มหาชุนิ)

ธุนิาคารกสกิรไทย จำากดัำ (มหาชุนิ)

บุค์ค์ลอ้างอิง
1. นายทะเบยีนห้ลิกัทรพััย์

2. ผ้สุ้อบบญัชี

3. สุถุาบนัการเงิน
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ส่วนที่่� 2 การกำากับดำูแลกิจการ
6. น้โยบายการกำากับดำูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิัทัไดำก้ำาหนิดำนิโยบายเก่�ยวกบัการกำากบัดำแูลกจิการ โดำยใหค้วามสำาคญัต�อระบบการควบคม่และการตรวจสอบภายในิ และ
ม่�งเน้ินิการกำากบัดำแูลฝ่� ายจดัำการ ใหด้ำำาเนิินิการตามนิโยบายอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ เพื่่�อประโยชุน์ิระยะยาวขององคก์รและผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ รวมทั �ง
ม่�งเน้ินิเร่�องความโปร�งใสในิการดำำาเนิินิกจิการ การเปิดำเผู้ยขอ้มลู และการบรหิารความเส่�ยงท่�เหมาะสม ตลอดำจนิความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคมและ
สิ�งแวดำลอ้ม เพื่่�อการพื่ฒันิาอย�างยั �งยน่ิ

 6.1 ภาพรวมของน้โยบายและแน้วปฏิิบัติการกำากับดำูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิัทัไดำก้ำาหนิดำและอน่ิมตันิิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการ และมก่ารทบทวนิความเหมาะสมของนิโยบาย เป็นิประจำาอย�างน้ิอย
ป่ละ 1 ครั �ง โดำยคณะกรรมการบรษิัทัไดำม้อบหมายคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล ทำาหน้ิาท่�สนินัิสน่ินิการปฎบิตังิานิของคณะกรรมการบรษิัทั ในิ
ดำา้นิการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่ ซึ่ึ�งบรษิัทัฯ ไดำเ้ปิดำเผู้ยนิโยบายฯ ไวใ้นิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้นิกัลงท่นิสมัพื่นัิธุ ์ หวัขอ้ย�อยการกำากบัดำแูล
กจิการ สำาหรบัประเดำน็ิสำาคญัของนิโยบายฯ สรป่สาระสำาคญัไดำด้ำงัน่ิ�

6.1.1 น้โยบายและแน้วปฏิิบัติที่่�เก่�ยวกับคณะกรรมการ
คณะกรรมการบรษิัทัไดำก้ำาหนิดำนิโยบายการสรรหากรรมการและนิโยบายการพื่จิารณาค�าตอบแทนิกรรมการ โดำยไดำเ้ปิดำเผู้ยไวใ้นิเวบ็ไซึ่ต์

ของบรษิัทั ในิหวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ์
การสรรหากรรมการจะพื่จิารณจากความรู ้ความชุำานิาญ ประสบการณ์ท่�เป็นิประโยชุน์ิต�อการดำำาเนิินิงานิ คำานึิงถงึความชุำานิาญท่�จำาเป็นิและ

เป็นิท่�ตอ้งการต�อองคก์ร (Skill matrix) โดำยไดำก้ำาหนิดำนิโยบายความหลากหลายในิโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทั ท่�จำาเป็นิและเหมาะสมกบั
ลกัษัณะการประกอบธุ่รกจิของบรษิัทัฯ ซึ่ึ�งบรษิัทัฯ ไดำเ้ปิดำเผู้ยนิโยบายฯ ไวใ้นิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์หวัขอ้ย�อยการกำากบั
ดำแูลกจิการ เพื่่�อใหม้ั �นิใจไดำว้�า การสรรหากรรมการเป็นิไปเพื่่�อประโยชุน์ิท่�ดำท่่�สด่ำ ทั �งน่ิ� นิายโกศล ฉนัิธุก่ิล ซึ่ึ�งเป็นิกรรมการอสิระและกรรมการท่� 
ไม�เป็นิผูู้บ้รหิาร ถอ่เป็นิผูู้ท้่�เคยมป่ระสบการณ์การทำางานิในิธุร่กจิอาหาร ซึ่ึ�งเป็นิธุร่กจิท่�เก่�ยวขอ้งและใกลเ้คย่งกบัลกัษัณะการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัฯ 
สำาหรบัการสรรหากรรมการอสิระ จะพื่จิารณาจากคณ่สมบตัแิละนิิยามการเป็นิกรรมการอสิระท่�สอดำคลอ้งกบัขอ้กำาหนิดำของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูล 
โดำยผูู้ไ้ดำร้บัการสรรหาจะตอ้งถอ่ห่น้ิไม�เกนิิรอ้ยละ 1 ไม�มส่�วนิร�วมในิการบรหิารงานิ ไม�มส่�วนิไดำเ้สย่กบักจิการ และสามารถใหค้วามเหน็ิไดำอ้ย�าง
เป็นิอสิระ เป็นิตน้ิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัไดำเ้ปิดำเผู้ยรายละเอย่ดำค่ณสมบตัขิองกรรมการอสิระ เพื่่�อประกอบการพื่จิารณาของผูู้ถ้อ่ห่น้ิ ซึ่ึ�งสามารถศกึษัา 
รายละเอย่ดำไดำจ้ากหนิงัสอ่เชุญิประชุม่สามญัประจำาป่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ

การพื่จิารณาค�าตอบแทนิกรรมการ จะพื่จิารณาจากหลกัเกณฑ์ต์�างๆ โดำยคำานึิงความเหมาะสมกบัลกัษัณะการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทั หน้ิาท่�
ความรบัผู้ดิำชุอบของกรรมการแต�ละตำาแหนิ�ง หน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบท่�สอดำคลอ้งกบัเป้าหมาย กลยท่ธุ ์ ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ ท้ั �งระยะสั �นิ ระยะ 

ปานิกลาง และระยะยาว รวมถงึพื่จิารณาจากผู้ลสำารวจค�าตอบแทนิของกรรมการในิบรษิัทัจดำทะเบย่นิ ทั �งน่ิ� ค�าตอบแทนิกรรมการ จะประกอบ
ดำว้ยค�าเบ่�ยประชุ่มและค�าตอบแทนิรายเดำอ่นิ ซึ่ึ�งจะตอ้งไดำร้บัอน่ิมตัจิากท่�ประชุ่มสามญัผูู้ถ้อ่ห่น้ิประจำาป่ ซึ่ึ�งโครงสรา้งค�าตอบแทนิกรรมการ 
หลกัเกณฑ์ก์ารจ�ายค�าตอบแทนิ และอตัราค�าตอบแทนิสำาหรบักรรมการบรษิัทัและกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ จะเป็นิอตัราตามท่�ไดำร้บัอน่ิมตัจิากท่�
ประชุม่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ โดำยอตัราท่�จ�ายสำาหรบักรรมการท่�เป็นิผูู้บ้รหิารและกรรมการท่�ไม�เป็นิผูู้บ้รหิาร จะเป็นิอตัราเดำย่วกนัิ ตามการดำำารงตำาแหนิ�งในิ 
คณะกรรมการชุด่ำต�างๆ

คณะกรรมการบรษิัทักำาหนิดำใหต้อ้งมก่ารประเมนิิผู้ลการปฏิบิตัหิน้ิาท่�กรรมการ ในิรปูแบบทั �งคณะและเป็นิรายบ่คคล ป่ละ 1 ครั �ง และมก่าร
ประเมนิิคณ่ภาพื่การประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัทก่ครั �ง โดำยจะนิำาผู้ลการประเมนิิ มาอภปิรายและใชุเ้ป็นิขอ้มลูในิการพื่ฒันิาการปฏิบิตัหิน้ิาท่�
กรรมการต�อไป

คณะกรรมการบรษิัทัไดำก้ำาหนิดำนิโยบายการกำากบัดำแูลบรษิัทัย�อย เพื่่�อใหม้ั �นิใจไดำว้�า การดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัย�อยเป็นิไปตามแนิวทางท่�
บรษิัทัฯ กำาหนิดำ โดำยมก่ารกำาหนิดำเร่�องสำาคญัท่�ตอ้งไดำร้บัการอน่ิมตัจิากบรษิัทัฯ ก�อนิ ซึ่ึ�งบรษิัทัฯ ไดำเ้ปิดำเผู้ยนิโยบายฯ ไวใ้นิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั 
ในิหวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์หวัขอ้ย�อยการกำากบัดำแูลกจิการ

6.1.2 น้โยบายและแน้วปฏิิบัติที่่�เก่�ยวกับผู้ถุือหุ้น้และผู้ม่ส่่วน้ไดำ้เส่่ย
บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายและแนิวปฏิบิตัติ�อผูู้่ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ โดำยสามารถศกึษัารายละเอย่ดำไดำจ้ากหวัขอ้ 3 (การขบัเคล่�อนิธุ่รกจิเพื่่�อความ

ยั �งยน่ิ) และเอกสารแนิบหมายเลข 5 (นิโยบายและแนิวปฏิบิตัดิำา้นิการกำากบัดำแูลกจิการ และจรรยาบรรณธุ่รกจิ) นิอกจากน่ิ� บรษิัทัฯ ยงัใหค้วาม
สำาคญัต�อการเคารพื่สทิธุขิองผูู้ถ้อ่ห่น้ิและปฏิบิตัติ�อผูู้ถ้อ่ห่น้ิทก่รายอย�างเท�าเทย่มกนัิ
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1. การดำ้แลและการปฏิิบัติต�อผู้้้ถุ่อหุ้นิ
บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายการอำานิวยความสะดำวกในิการเขา้ร�วมประชุ่มผูู้ถ้อ่ห่น้ิ เพื่่�อส�งเสรมิการใชุส้ทิธุขิองผูู้ถ้อ่ห่น้ิในิการประชุ่มสามญั 

ผูู้ถ้อ่ห่น้ิประจำาป่ ซึ่ึ�งบรษิัทัฯ ไดำเ้ปิดำเผู้ยนิโยบายฯ ไวใ้นิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์รวมทั �งจะมก่ารเปิดำเผู้ยสารสนิเทศท่�สำาคญั 
ทั �งสารสนิเทศทางการเงนิิและไม�ใชุ�การเงนิิ ใหผูู้้ถ้อ่ห่น้ิและนิกัลงทน่ิไดำร้บัทราบอย�างครบถว้นิ เพื่ย่งพื่อ ทนัิเหต่การณ์ ผู้�านิชุ�องทางท่�สามารถเขา้
ถงึไดำอ้ย�างเท�าเทย่มกนัิ โดำยใชุชุ้�องทางหลกั คอ่ ระบบสารสนิเทศ (เวบ็ไซึ่ต)์ ของตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย

2. การป้องกันิการใช่้ข้อม้ลภัายในิและการป้องกันิค์วัามขัดำแย้งทัางผู้ลประโยช่นิ์
บรษิัทัฯ กำาหนิดำนิโยบายการดำแูลเร่�องการใชุข้อ้มลูภายในิ เพื่่�อดำแูลป้องกนัิการใชุข้อ้มลูสำาคญัภายในิท่�ยงัไม�เปิดำเผู้ยต�อสาธุารณชุนิ ไปใชุ้

ประโยชุน์ิเพื่่�อตนิเองหรอ่บ่คคลอ่�นิ ซึ่ึ�งบรษิัทัฯ ไดำเ้ปิดำเผู้ยนิโยบายฯ ไวใ้นิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์และกรรมการทก่ท�านิ
ไดำล้งนิามยอมรบัและถอ่ปฎบิตัติามนิโยบายแลว้ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ กำาหนิดำหา้มไม�ใหค้ณะกรรมการ ผูู้บ้รหิาร และผูู้ท้่�รบัทราบขอ้มลูสำาคญั ทำาการ
ซึ่่�อขายห่น้ิของบรษิัทัฯ 1 เดำอ่นิก�อนิเผู้ยแพื่ร�งบการเงนิิ และกำาหนิดำใหก้รรมการและผูู้บ้รหิารของบรษิัทัตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิ พื่.ร.บ.หลกัทรพัื่ย์
และตลาดำหลกัทรพัื่ย ์แจง้การซึ่่�อขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั ล�วงหน้ิา 1 วนัิ ต�อคณะกรรมการ หรอ่ผูู้ท้่�ไดำร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ เชุ�นิ 
เลขาน่ิการบรษิัทั เลขาน่ิการคณะกรรมการบรษิัทั เป็นิตน้ิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ ไดำม้ก่ารส่�อสารและแจง้กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิเก่�ยวกบัการ
ป้องกนัิการใชุข้อ้มลูภายในิ รวมทั �งแจง้ระยะเวลาหา้มซึ่่�อขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั เป็นิประจำาทก่ไตรมาส และเน้ินิยำ�าการถอ่ปฏิบิตัติามนิโยบาย
อย�างเคร�งครดัำ และกรรมการทก่ท�านิไดำล้งนิามยอมรบัและถอ่ปฎบิตัติามนิโยบายแลว้

ในิป่ 2567 ไม�มเ่หต่การณ์การกระทำาผู้ดิำเก่�ยวกบัการใชุข้อ้มลูภายในิ
บรษิัทัฯ กำาหนิดำนิโยบายว�าดำว้ยการป้องกนัิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ ซึ่ึ�งบรษิัทัฯ ไดำเ้ปิดำเผู้ยนิโยบายฯ ไวใ้นิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้

นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์และกรรมการทก่ท�านิไดำล้งนิามยอมรบัและถอ่ปฎบิตัติามนิโยบายแลว้โดำยกำาหนิดำใหก้รรมการและผูู้บ้รหิารเปิดำเผู้ยขอ้มลูส�วนิ
ไดำเ้สย่ของตนิและผูู้เ้ก่�ยวขอ้ง โดำยกรรมการและผูู้บ้รหิารท่�มส่�วนิไดำเ้สย่กบัธุร่กรรมท่�ทำากบับรษิัทัฯ จะไม�มส่�วนิร�วมในิการประชุม่และการตดัำสนิิใจ
ทำาธุร่กรรมดำงักล�าว ทั �งน่ิ�บรษิัทัฯ ไดำส้่�อสารนิโยบายใหร้บัทราบทางอเ่มล และกำาหนิดำใหก้รรมการและผูู้บ้รหิารระดำบัสงู แจง้และลงนิามในิแบบ
รายงานิการมส่�วนิไดำเ้สย่ของกรรมการ ผูู้บ้รหิาร และบ่คคลท่�มค่วามเก่�ยวขอ้ง พื่รอ้มหลกัเกณฑ์ก์ารรายงานิฯ โดำยแบ�งออกเป็นิ การรายงานิครั �ง
แรกเม่�อดำำารงตำาแหนิ�งของกรรมการ ผูู้บ้รหิาร และบ่คคลท่�มค่วามเก่�ยวขอ้ง และการรายงานิขอ้มลูท่�มส่�วนิไดำเ้สย่เม่�อมก่ารเปล่�ยนิแปลงขอ้มลู 
ส�วนิไดำเ้สย่ของตนิเองและผูู้เ้ก่�ยวขอ้ง ซึ่ึ�งในิป่ 2567 ไม�มเ่หต่การณ์การกระทำาผู้ดิำเก่�ยวกบัการป้องกนัิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ

3. ค์วัามรับผู้ิดำช่อบต�อผู้้้ม่ส�วันิไดำ้เส่ย และการต�อต้านิการทัุจริตค์อร์รัปช่ั�นิ
บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญักบับทบาทท่�มต่�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ต�างๆ โดำยบรษิัทัฯ ไดำค้ณะกรรมการบรษิัทั ไดำก้ำาหนิดำและอน่ิมตันิิโยบายเพื่่�อความ

ยั �งยน่ิขององคก์ร ท่�มส่�วนิสำาคญัในิการดำแูลผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ต�างๆ ตามท่�ไดำเ้ปิดำเผู้ยไวใ้นิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้นิกัลงท่นิสมัพื่นัิธุ ์ และไดำ้
กำาหนิดำนิโยบายความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคมและแนิวปฏิบิตัทิ่�มต่�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่แต�ละกล่�ม (รายละเอย่ดำเก่�ยวกบันิโยบาย ตามท่�เปิดำเผู้ยในิเวบ็ไซึ่ต ์
ในิหวัขอ้ ความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม)

บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายการต�อตา้นิการท่จรติคอรร์ปัชุั �นิ รวมทั �งนิโยบายเพื่่�อสนิบัสน่ินิการต�อตา้นิการท่จรติคอรร์ปัชุั �นิ ไดำแ้ก� นิโยบาย 
ว�าดำว้ยความชุ�วยเหลอ่ทางการเมอ่ง นิโยบายว�าดำว้ยการบรจิาคและเงนิิสนิบัสน่ินิ นิโยบายดำา้นิบ่คลากรเพื่่�อต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ นิโยบาย
การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ นิโยบายว�าดำว้ยการป้องกนัิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ นิโยบายว�าดำว้ยการจา้งพื่นิกังานิรฐั แนิวปฏิบิตัทิ่�เก่�ยว
กบัการจ�ายค�าอำานิวยความสะดำวก เป็นิตน้ิ รวมทั �งไดำก้ำาหนิดำแนิวปฏิบิตัแิละขั �นิตอนิการปฏิบิตังิานิเพื่่�อป้องกนัิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ ท่�ตอ้งผู้�านิ
การพื่จิารณาอน่ิมตัอิย�างรอบคอบก�อนิการดำำาเนิินิการ โดำยบรษิัทัจะไม�เรย่ก ไม�รบั ไม�จ�ายเงนิิหรอ่สิ�งตอบแทนิใดำๆ อนัิเป็นิการฝ่� าฝ่่นินิโยบายการ 
ต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ ไดำร้บัการรบัรองเป็นิสมาชุกิแนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่รติ (CAC) ระหว�าง
ป่ 2567-2569 ดำว้ย ทั �งน่ิ� บรษิัทัไดำส้่�อสารต�อคู�คา้และสนิบัสน่ินิใหคู้�คา้เขา้ร�วมเป็นิสมาชุกิ CAC และบรษิัทัจะพื่จิารณาและคำานึิงถงึความร�วมมอ่
และการดำำาเนิินิงานิในิดำา้นิการต�อตา้นิการทจ่รติของคู�คา้ นิำามาเป็นิส�วนิหนึิ�งในิการพื่จิารณาการตดิำต�อและทำาธุร่กจิร�วมกบัคู�คา้ดำว้ย สามารถศกึษัา
รายละเอย่ดำของนิโยบาย และผู้ลการดำำาเนิินิงานิดำา้นิการต�อตา้นิทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ ไดำใ้นิหวัขอ้ 3 (การขบัเคล่�อนิธุ่รกจิเพื่่�อความยั �งยน่ิ)

 6.2 จรรยาบรรณธุุรกิจ

คณะกรรมการบรษิัทัไดำจ้ดัำใหม้ป่ระมวลจรรยาบรรณทางธุ่รกจิท่�เป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร (รายละเอย่ดำเพื่ิ�มเตมิเก่�ยวกบัจรรยาบรรณธุ่รกจิ ตามท่�
แสดำงไวใ้นิเอกสารแนิบ 5) และกำาหนิดำใหก้รรมการ ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิ ลงนิามรบัทราบและถอ่ปฏิบิตั ิ เพื่่�อใชุเ้ป็นิแนิวทางในิการปฏิบิตัิ
งานิและบรหิารงานิ ไดำแ้ก� ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อบรษิัทั ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อผูู้ถ้อ่ห่น้ิ ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อลกูคา้ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อคู�คา้ ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อเจา้หน่ิ�  
ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อคู�แข�งทางการคา้ ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อพื่นิกังานิ และขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อสงัคมส�วนิรวม โดำยคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล จะพื่จิารณา
ทบทวนิความเหมาะสมของเน่ิ�อหาเป็นิประจำาทก่ป่
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 6.3 การเปล่�ยน้แปลงและพัฒน้าการที่่�ส่ำาคญั
ใน้รอบปีที่่�ผ่าน้มา

6.3.1 คณะกรรมการบรษิัทั มก่ารทบทวนินิโยบายท่�เก่�ยวกบัการ
กำากบัดำแูลกจิการ และนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ รวมถงึ
กฎบตัรของคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิทก่คณะ เป็นิประจำา อย�างน้ิอยป่ละ 
1 ครั �ง เพื่่�อเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ในิการกำากบัดำแูลดำา้นิการกำากบัดำแูลกจิการ
ท่�ดำ ่และเหมาะสม สอดำคลอ้งต�อบรบิทการดำำาเนิินิธุร่กจิ ซึ่ึ�งการทบทวนิ
ประจำาป่ 2567 เป็นิไปตามมตขิองคณะกรรมการบรษิัทั ครั �งท่� 5/2567 
เม่�อวนัิท่� 24 กนัิยายนิ 2567 นิอกจากน่ิ� ในิป่ 2567 คณะกรรมการ
บรษิัทั ไดำอ้น่ิมตันิิโยบายเพื่ิ�มเตมิ เพื่่�อเสรมิสรา้งการกำากบัดำแูลกจิการ
และความยั �งยน่ิ ไดำแ้ก� นิโยบายความยั �งยน่ิขององคก์ร นิโยบายว�าดำว้ย
การจา้งพื่นิักงานิรฐั และไดำร้บัการต�ออาย่สมาชุกิแนิวร�วมปฏิบิตัขิอง
ภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่รติ(CAC) ระหว�างป่ 2567-2569

6.3.2 คณะกรรมการบรษิัทั มก่ารทบทวนิความเหมาะสมของการนิำา
หลกัการกำากบัดำแูลกจิการของบรษิัทัจดำทะเบย่นิ (CG Code) ไปปรบัใชุ้
กบับรบิทขององคก์ร เป็นิประจำาทก่ป่ รวมทั �งพื่จิารณาการนิำามาตรการ
อ่�นิท่�เหมาะสมกบัการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัมาใชุ้ปรบัดำ้วย ซึ่ึ�งการ
ทบทวนิประจำาป่ 2567 เป็นิไปตามมตขิองคณะกรรมการบรษิัทั ครั �ง
ท่� 5/2567 เม่�อวนัิท่� 24 กนัิยายนิ 2567

6.3.3 คณะกรรมการบรษิัทั ไดำพ้ื่จิารณารายงานิผู้ลการสำารวจการ
กำากบัดำแูลกจิการของบรษิัทัจดำทะเบย่นิ ประจำาป่ 2567 (Corporate 
Governance Report (CGR) จากสมาคมส�งเสรมิสถาบนัิกรรมการ
บรษิัทัไทย (IOD) และไดำน้ิำาผู้ลการสำารวจในิภาพื่รวมของบรษิัทัจดำ
ทะเบย่นิและของบรษิัทั มาพื่จิารณาการกำากบัดำูแลกจิการท่�ดำข่อง
บรษิัทั รวมทั �งพื่จิารณาการดำำาเนิินิการเพื่ิ�มเตมิตามเกณฑ์ก์ารประเมนิิ 
CGR เพื่่�อเสรมิสรา้งประสทิธุภิาพื่ในิการกำากบัดำูแลกจิการท่�ดำ ่ โดำย
คำานึิงถงึบรบิทและความเหมาะสมกบัการดำำาเนิินิงานิขององคก์ร

6.3.4 บรษิัทัฯ ไดำด้ำำาเนิินิกจิกรรมการส่�อสารและสรา้งความตระหนิกั
ถงึความสำาคญัและการปฏิบิตัติามนิโยบายและแนิวปฏิบิตัเิก่�ยวกบัการ
ต�อตา้นิการท่จรติคอรร์ปัชุั �นิอย�างต�อเน่ิ�อง รวมทั �งกจิกรรมอ่�นิๆ เชุ�นิ 
กจิกรรมวนัิต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ ประจำาป่ 2567 ดำงัมร่ายละเอย่ดำ
ตามท่�ไดำเ้ปิดำเผู้ยไวใ้นิหวัขอ้ 3 (การขบัเคล่�อนิธุ่รกจิเพื่่�อความยั �งยน่ิ)

6.3.5 บรษิัทัฯ กำาหนิดำแนิวทางให้คณะกรรมการท่กท�านิ และ 
ผูู้บ้รหิารสงูสด่ำ เขา้ร�วมการประชุม่สามญัประจำาป่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ เวน้ิแต�กรณ่
มเ่หต่จำาเป็นิสด่ำวสิยั ใหแ้จง้ต�อประธุานิกรรมการทราบล�วงหน้ิา

6.3.6 บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการปฏิบิตัติ�อผูู้ถ้อ่ห่น้ิอย�างเท�า
เทย่มกนัิ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการใหส้ทิธุแิละการมส่�วนิร�วมในิการกำากบั
ดำูแลการดำำาเนิินิงานิ ผู้�านิการเขา้ร�วมประชุ่มสามญัผูู้ถ้อ่ห่น้ิประจำาป่ 
ครั �งท่� 47/2567 จดัำขึ�นิเม่�อวนัิท่� 24 เมษัายนิ 2567 ซึ่ึ�งเป็นิประชุม่ผู้�านิ 
ส่�ออเิลก็ทรอนิิกส ์จากสำานิกังานิใหญ�ของบรษิัทั

การดำำาเนิินิการก�อนิการประชุ่มผู้้้ถุ่อหุ้นิ
• เปิดำโอกาสใหผูู้้ถ้อ่ห่น้ิรวมกนัิไม�น้ิอยกว�ารอ้ยละ 5 ของจำานิวนิสทิธุิ

ออกเสย่งทั �งหมดำของบรษิัทัฯ เสนิอระเบย่บวาระการประชุม่ ระหว�าง
วนัิท่� 1 ต่ลาคม ถงึ 31 ธุนัิวาคม 2566 โดำยไดำเ้ปิดำเผู้ยหลกัเกณฑ์แ์ละ
ขั �นิตอนิการพื่จิารณาไวบ้นิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทัฯ ซึ่ึ�งไม�มผูู่้ถ้อ่ห่น้ิรายใดำ
เสนิอวาระการประชุม่

• เผู้ยแพื่ร�มตทิ่�ประชุ่มคณะกรรมการบรษิัทัฯ เร่�องการกำาหนิดำวนัิ
ประชุม่ ระเบย่บวาระการประชุม่ รวมถงึวนัิกำาหนิดำรายชุ่�อผูู้ถ้อ่ห่น้ิท่�มส่ทิธุิ
เขา้ร�วมการประชุ่มสามญัผูู้ถ้อ่ห่น้ิและสทิธุใินิการรบัเงนิิปันิผู้ล (Record 
Date) ผู้�านิระบบการเปิดำเผู้ยขอ้มูลของบรษิัทัจดำทะเบย่นิของตลาดำ 
หลกัทรพัื่ยฯ์ ทนัิทใ่นิวนัิเดำย่วกบัท่�คณะกรรมการบรษิัทัฯ มม่ตอิน่ิมตัิ

• เผู้ยแพื่ร�หนิงัสอ่เชุญิประชุม่ เอกสารขอ้มลูประกอบการประชุม่ และ
หนิงัสอ่มอบฉนัิทะบนิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทัฯ พื่รอ้มกนัิ ทั �งฉบบัภาษัาไทยและ
ภาษัาองักฤษั เม่�อวนัิท่� 22 มน่ิาคม 2567 (ล�วงหน้ิามากกว�า 30 วนัิก�อนิวนัิ
ประชุม่) และไดำจ้ดัำส�งหนิงัสอ่เชุญิประชุม่ดำงักล�าวใหผูู้้ถ้อ่ห่น้ิทางไปรษัณย่ ์
เม่�อวนัิท่� 3 เมษัายนิ 2567 (ล�วงหน้ิามากกว�า 21 วนัิก�อนิวนัิประชุม่) เพื่่�อ
ใหผูู้้ถ้อ่ห่น้ิมเ่วลาเพื่ย่งพื่อสำาหรบัศกึษัาขอ้มลูประกอบการประชุม่

• เปิดำโอกาสใหผูู้้ถ้อ่ห่น้ิท่�ไม�สามารถเขา้ร�วมประชุ่มไดำด้ำว้ยตนิเอง
มอบฉนัิทะใหก้รรมการอสิระหรอ่บ่คคลอ่�นิ เขา้ร�วมประชุม่และออกเสย่ง
ลงคะแนินิแทนิ โดำยบรษิัทัฯ ไดำส้นิบัสน่ินิใหใ้ชุห้นิงัสอ่มอบฉนัิทะแบบ ข. 
และไดำจ้ดัำส�งใหผูู้้ถ้อ่ห่น้ิทก่รายทางไปรษัณย่พ์ื่รอ้มกบัหนิงัสอ่เชุญิประชุม่

• เปิดำโอกาสใหผูู้้ถ้อ่ห่น้ิส�งคำาถามท่�เก่�ยวขอ้งกบัการเขา้ร�วมประชุม่
ล�วงหน้ิาก�อนิวนัิประชุม่ โดำยไดำร้ะบ่ชุ�องทางการสอบถามและการตดิำต�อ
กบับรษิัทั ไวใ้นิหนิงัสอ่เชุญิประชุม่

การดำำาเนิินิการในิวัันิประชุ่มผู้้้ถุ่อหุ้นิ
• จดัำประชุ่มผู้�านิส่�ออเิลก็ทรอนิิกส ์ จากสำานิกังานิใหญ�ของบรษิัทั 

ซึ่ึ�งบรษิัทัฯ ไดำอ้ำานิวยความสะดำวกแก�ผูู้ถ้อ่ห่น้ิในิการเขา้ร�วมประชุ่ม
ผู้�านิส่�ออเิลก็ทรอนิิกส ์โดำยจดัำเจา้หน้ิาท่�ไวอ้ย�างเพื่ย่งพื่อสำาหรบัใหค้ำา
แนิะนิำาแก�ผูู้เ้ขา้ประชุม่ผู้�านิส่�ออเิลก็ทรอนิิกส์

• นิำาระบบการประชุ่มแบบอเิลก็ทรอนิิกส ์ (e-meeting) มาใชุใ้นิ
การประชุม่ ทั �งการลงทะเบย่นิ การนิบัคะแนินิและการแสดำงผู้ล ส�งผู้ล
ใหก้ารดำำาเนิินิการประชุม่สามารถกระทำาไดำร้วดำเรว็ ถกูตอ้ง แม�นิยำา ซึ่ึ�ง
เป็นิระบบท่�มม่าตรฐานิสอดำคลอ้งกบักฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง และจดัำให ้
ผูู้ถ้อ่ห่น้ิไดำใ้ชุส้ทิธุเิลอ่กตั �งกรรมการเป็นิรายบ่คคล

• แจง้หลกัเกณฑ์ท์่�ใชุใ้นิการประชุม่ ขั �นิตอนิการออกเสย่งลงมต ิและ
แนิวปฏิบิตัทิ่�เก่�ยวขอ้งกบัการประชุม่ไวใ้นิหนิงัสอ่เชุญิประชุม่ เพื่่�อให ้
ผูู้ถ้อ่ห่น้ิไดำศ้กึษัาล�วงหน้ิา

• ประธุานิในิท่�ประชุ่มเปิดำโอกาสและส�งเสรมิใหผูู้้ถ้อ่ห่น้ิซึ่กัถาม
และแสดำงความเหน็ิอย�างเตม็ท่� และไดำบ้รหิารจดัำการใหม้ก่ารตอบขอ้ 
ซึ่กัถามทก่ขอ้อย�างครบถว้นิ

• ดำำาเนิินิการประชุ่มตามระเบย่บวาระท่�กำาหนิดำไวใ้นิหนิังสอ่เชุญิ
ประชุม่ และไม�มก่ารเพื่ิ�มหรอ่สลบัลำาดำบัของวาระการประชุม่

การดำำาเนิินิการหลังการประชุ่มผู้้้ถุ่อหุ้นิ
• เผู้ยแพื่ร�มติท่�ประชุ่มผู้�านิระบบการเปิดำเผู้ยข้อมูลของบรษิััท 

จดำทะเบย่นิของตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ ทนัิทภ่ายในิวนัิประชุม่ โดำยระบ่ผู้ล
ของมต ิและจำานิวนิคะแนินิเสย่งของผูู้เ้ขา้ประชุม่ในิแต�ละระเบย่บวาระ 
ทั �งเหน็ิดำว้ย ไม�เหน็ิดำว้ย งดำออกเสย่ง และจำานิวนิบตัรเสย่ โดำยไม�ม ่
ผูู้ค้ดัำคา้นิการลงคะแนินิเสย่งและนิบัคะแนินิเสย่ง

• จดัำทำารายงานิการประชุ่มท่�ระบ่รายชุ่�อกรรมการและผูู้บ้รหิารระดำบั
สงูท่�เขา้ประชุม่ ขอ้มลูท่�กรรมการนิำาเสนิอ คำาถาม คำาตอบผู้ลของมตแิละ
จำานิวนิคะแนินิเสย่งของผูู้เ้ขา้ประชุ่มในิแต�ละระเบย่บวาระ โดำยไดำน้ิำาส�ง 
ตลท. และเผู้ยแพื่ร�บนิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทัฯ ภายในิ 14 วนัิ นิบัแต�วนัิประชุม่
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7. โครงส่ร้างการกำากับดำูแลกิจการ และข้อมูลส่ำาคัญเก่�ยวกับคณะกรรมการ 
   คณะกรรมการชุ้ดำย่อย ผู้บริหาร พน้ักงาน้และอื�น้ๆ

 7.1 โครงส่ร้างการกำากับดำูแลกิจการ
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 7.2 ข้อมูลเก่�ยวกับคณะกรรมการ

โครงสรา้งการจดัำการของบรษิัทัฯ ประกอบไปดำว้ยคณะกรรมการบรษิัทั และคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ ทั �งหมดำ 5 คณะ ไดำแ้ก� คณะกรรมการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทัภบิาล คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง และคณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนิ 
โดำยมร่ายละเอย่ดำดำงัต�อไปน่ิ�

7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััที่

ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 คณะกรรมการบรษิัทั มจ่ำานิวนิ 10 ท�านิ โดำยคำานึิงถงึความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ คณ่สมบตั ิตามท่�กำาหนิดำ
ไวใ้นินิโยบายความหลากหลายในิโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทั

กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิัทัฯ มจ่ำานิวนิ 4 ท�านิ ประกอบดำว้ย

1. นิายโกศล ฉนัิธุก่ิล  กรรมการอสิระ และประธุานิกรรมการบรษิัทัฯ

2. นิายสถาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั์ กรรมการอสิระ และประธุานิกรรมการตรวจสอบ

3. นิายคเณศร ์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

4. นิางสาวสร่ย่ ์ กติพิื่งศส์มานิ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้ม่อำาน้าจควบคุมบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อย

รายชุ่�อกรรมการและผูู้ม้อ่ำานิาจควบคม่ในิบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มร่ายละเอย่ดำตามเอกสารแนิบหมายเลข 2
สำาหรบัประวตัขิองกรรมการและผูู้ม้อ่ำานิาจควบคม่ของบรษิัทัฯ มร่ายละเอย่ดำตามเอกสารแนิบหมายเลข 1

7.2.3 บที่บาที่หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

คณะกรรมการบรษิัทั มค่วามรบัผู้ดิำชุอบต�อผูู้ถ้อ่ห่น้ิเก่�ยวกบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิของบรษิัทัและการกำากบัดำแูลใหก้ารบรหิารจดัำการเป็นิไปตาม 
เป้าหมายและแนิวทางท่�จะก�อใหเ้กดิำประโยชุน์ิแก�ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ อยู�ในิกรอบของการมจ่รยิธุรรมท่�ดำ ่ คำานึิงผู้ลประโยชุน์ิของผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ทก่ฝ่� ายและ
สงัคม โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการปฏิบิตัหิน้ิาท่�ตามหลกั Fiduciary Duty คอ่ คณะกรรมการบรษิัทัมห่น้ิาท่�ในิการปฏิบิตัใิหเ้ป็นิไปตามกฎหมาย 
วตัถ่ประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทั มตทิ่�ประชุม่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ และมตคิณะกรรมการบรษิัทั โดำยปฏิบิตัหิน้ิาท่�ดำว้ยความซึ่่�อสตัยส์จ่รติ ความระมดัำระวงั 
และการเปิดำเผู้ยขอ้มลูต�อผูู้ถ้อ่ห่น้ิอย�างถกูตอ้ง ครบถว้นิ และโปร�งใส

คณะกรรมการบรษิัทั เป็นิผูู้แ้ต�งตั �งประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิารเป็นิผูู้ร้บัผู้ดิำชุอบการดำำาเนิินิธุร่กจิของบรษิัทั และในิการกำากบัดำแูลกจิการของบรษิัทั 
และเป็นิผูู้แ้ต�งตั �งคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ เพื่่�อทำาหน้ิาท่�ในิการกำากบัดำแูลและกลั �นิกรองงานิในิบางดำา้นิแทนิคณะกรรมการบรษิัทั

คณะกรรมการบรษิัทั กำาหนิดำใหเ้ร่�องดำงัต�อไปน่ิ� เป็นิอำานิาจหน้ิาท่�และความรบัผู้ดิำชุอบของคณะกรรมการบรษิัทั
1) กำาหนิดำวสิยัทศัน์ิ พื่นัิธุกจิ และนิโยบายการดำำาเนิินิธุ่รกจิของบรษิัทั
2) พื่จิารณาอน่ิมตัแิผู้นิงานิและงบประมาณประจำาป่ของบรษิัทั
3) พื่จิารณาผู้ลการประกอบการประจำาป่และประจำาไตรมาสของบรษิัทั
4) พื่จิารณาอน่ิมตัริายการท่�สำาคญั เชุ�นิ โครงการลงทน่ิใหม� การซึ่่�อขายทรพัื่ยส์นิิ และการดำำาเนิินิการใดำๆ ตามท่�กฎหมายกำาหนิดำ
5) พื่จิารณาอน่ิมตั ิและ/หรอ่ใหค้วามเหน็ิชุอบต�อรายการท่�เก่�ยวโยงกนัิท่�สำาคญัของบรษิัทัและบรษิัทัย�อย ใหเ้ป็นิไปตามประกาศ ขอ้กำาหนิดำ 
และแนิวทางปฏิบิตัทิ่�เก่�ยวขอ้งของตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ และสำานิกังานิ กลต.
6) ประเมนิิผู้ลงานิของคณะกรรมการบรษิัทั
7) ประเมนิิผู้ลงานิของประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร
8) จดัำใหม้น่ิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการของบรษิัทัเป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร และกำากบัดำแูลใหม้ก่ารบรหิารจดัำการตามหลกัการกำากบัดำแูล
กจิการดำงักล�าว รวมทั �งมก่ารทบทวนินิโยบาย และการปฏิบิตัติามนิโยบายดำงักล�าวเป็นิประจำา อย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง
9) การดำำาเนิินิการอ่�นิใดำเพื่่�อใหเ้ป็นิไปตามกฎหมาย วตัถ่ประสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิ่�ประชุม่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ และมตคิณะกรรมการบรษิัทั

กรรมการท่�เป็นิผูู้บ้รหิาร
จำานิวนิ 3 ท�านิ

(รอ้ยละ 30 ของกรรมการทั �งหมดำ)

กรรมการท่�ไม�ใชุ�ผูู้บ้รหิาร
จำานิวนิ 3 ท�านิ

(รอ้ยละ 30 ของกรรมการทั �งหมดำ)

กรรมการอสิระ
จำานิวนิ 4 ท�านิ

(รอ้ยละ 40 ของกรรมการทั �งหมดำ)
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10) การพื่จิารณาเร่�องความขดัำแยง้ของผู้ลประโยชุน์ิ และการทำารายการท่�อาจมก่ารขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ จะตอ้งมก่รรมการอสิระร�วม
ประชุม่และพื่จิารณาทก่ครั �งไป
11) จดัำใหม้แ่ละแต�งตั �งคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิต�างๆ เพื่่�อรบัผู้ดิำชุอบ และ/หรอ่กลั �นิกรองงานิในิบางดำา้นิแทนิคณะกรรมการบรษิัทั
12) พื่จิารณาทบทวนิหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบ และการมอบอำานิาจใหค้ณะกรรมการบรหิาร และประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร
13) จดัำใหม้น่ิโยบายในิดำา้นิต�างๆ เพื่่�อเป็นิแนิวทางในิการดำำาเนิินิการ ใหเ้ป็นิไปตามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการของบรษิัทั

บรษิัทัฯ กำาหนิดำใหป้ระธุานิกรรมการ และผูู้บ้รหิารสูงส่ดำขององคก์ร ไม�เป็นิบ่คคลเดำย่วกนัิ และมก่ารแบ�งหน้ิาท่�และความรบัผู้ดิำชุอบท่� 
แตกต�างกนัิ ประธุานิกรรมการบรษิัทั เป็นิกรรมการอสิระ โดำยประธุานิกรรมการ มห่น้ิาท่�ในิการส�งเสรมิการทำาหน้ิาท่�ของคณะกรรมการใหบ้รรลผู่้ล 
พื่ฒันิากรรมการ และทำาหน้ิาท่�ประธุานิการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั และการประชุม่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ รวมทั �งจดัำการความสมัพื่นัิธุข์องกรรมการ ฝ่� าย
จดัำการ และผูู้ถ้อ่ห่น้ิ ใหบ้รรล่เป้าหมายองคก์ร ส�วนิประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร ซึ่ึ�งเป็นิผูู้บ้รหิารสงูสด่ำขององคก์ร ทำาหน้ิาท่�ปฏิบิตังิานิ บรหิารงานิ 
และกำากบัดำแูลการดำำาเนิินิงานิ ใหเ้ป็นิไปตามนิโยบายท่�คณะกรรมการบรษิัทักำาหนิดำ และบรรล่เป้าหมาย วตัถ่ประสงค ์และวสิยัทศัน์ิขององคก์ร

บรษิัทัฯ กำาหนิดำนิโยบายการไปดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการท่�บรษิัทัอ่�นิของประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิารไวว้�า จะต้องไดำร้บัความเหน็ิชุอบจาก 
คณะกรรมการบรษิัทั โดำยบรษิัทัฯ พื่จิารณาอย�างรอบคอบจากหลายปัจจยัประกอบกนัิ เชุ�นิ จำานิวนิกจิการหรอ่ประเภทกจิการท่�จะไปดำำารงตำาแหนิ�ง 
ประสทิธุภิาพื่ในิการบรหิารงานิ และประโยชุน์ิต�อองคก์ร เป็นิตน้ิ

 7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับกรรมการชุ้ดำย่อย

คณะกรรมการบรษิัทัแต�งตั �งคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ จำานิวนิ 5 คณะ ไดำแ้ก� คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทัภบิาล  
คณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนิ คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง และคณะกรรมการบรหิาร เพื่่�อทำาหน้ิาท่�ในิการกำากบัดำแูลและ
กลั �นิกรองงานิในิบางดำา้นิแทนิคณะกรรมการบรษิัทั โดำยไดำก้ำาหนิดำขอบเขตอำานิาจหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบไวใ้นิกฎบตัรของแต�ละคณะ ซึ่ึ�งคณะ
กรรมการบรษิัทัฯ กำาหนิดำใหม้ก่ารทบทวนิความเหมาะสมของกฎบตัรฯ เป็นิประจำาอย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง

7.3.1 คณะกรรมการตรวจส่อบ

รายช่�อค่ณะกรรมการตรวัจำสุอบ ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567 ประกอบด้้วัย

               หมายเหต่ : รายชุ่�อลำาดำบัท่� 1 และ 3 เป็นิผูู้ม้ค่วามรูป้ระสบการณ์เพื่ย่งพื่อในิการสอบทานิความนิ�าเชุ่�อถอ่งบการเงนิิ

ขอบเขตหนิ้าทั่�ของค์ณะกรรมการตรวัจสอบ
1) สอบทานิรายงานิทางการเงนิิอย�างถูกตอ้งและเพื่ย่งพื่อ โดำยประสานิงานิกบัผูู้ส้อบบญัชุ ่ และผูู้บ้รหิารท่�รบัผู้ดิำชุอบในิการจดัำทำารายงานิ

ทางการเงนิิ ทั �งรายไตรมาสและประจำาป่ โดำยคณะกรรมการตรวจสอบ สามารถเสนิอแนิะใหผูู้้ส้อบบญัชุส่อบทานิหรอ่ตรวจสอบรายการใดำๆ ท่�
เหน็ิว�าจำาเป็นิและเป็นิเร่�องสำาคญัในิระหว�างการสอบบญัชุข่องบรษิัทัไดำ้

2) สอบทานิระบบการควบคม่ภายในิ (Internal Control) และการตรวจสอบภายในิ (Internal Audit) ใหม้ค่วามเหมาะสมและมป่ระสทิธุผิู้ล 
โดำยสอบทานิร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุ ่ และผูู้ต้รวจสอบภายในิ รวมทั �งพื่จิารณาความเป็นิอสิระของหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ ใหค้วามเหน็ิชุอบ 
ในิการแต�งตั �ง โยกยา้ย เลกิจา้ง หวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ อน่ิมตัแิผู้นิงานิการตรวจสอบภายในิประจำาป่ และใหค้วามเหน็ิชุอบต�อ
กฎบตัรฝ่� ายตรวจสอบภายในิ

3) สอบทานิการปฏิบิตัติามกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกบัการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทั
4) สอบทานิมาตรการการควบคม่ภายในิ รวมถงึการปฏิบิตัติามนิโยบายต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ
5) สอบทานิความถกูตอ้งของการปฏิบิตัติามแบบประเมนิิตนิเองและเอกสารอา้งองิเก่�ยวกบัมาตรการต�อตา้นิการคอรร์ปัชุั �นิของกจิการ ตาม

โครงการแนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่รติ
6) พื่จิารณา คดัำเลอ่ก เสนิอแต�งตั �งบ่คคล ซึ่ึ�งมค่วามเป็นิอสิระ เพื่่�อทำาหน้ิาท่�ผูู้ส้อบบญัชุข่องบรษิัทั และเสนิอค�าตอบแทนิของผูู้ส้อบบญัชุ ่โดำย

คำานึิงถงึความนิ�าเชุ่�อถอ่ ความเป็นิอสิระ และจดัำใหม้ก่ารประชุม่ร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุ ่โดำยไม�มฝ่่� ายจดัำการเขา้ร�วมประชุม่ อย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง

ช่่�อ – นิามสกุล ตำาแหนิ�ง

1. นิายสถาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั์ ประธุานิ

2. นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ กรรมการ

3. นิางสาวสร่ย่์ กติพิื่งศส์มานิ กรรมการ

โดำยมน่ิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจสอบ
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7) พื่จิารณารายการท่�เก่�ยวโยงกนัิหรอ่รายการท่�อาจมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ ใหเ้ป็นิไปตามกฎหมาย และขอ้กำาหนิดำ เพื่่�อใหม้ั �นิใจว�า
รายการดำงักล�าวสมเหต่สมผู้ลและเป็นิประโยชุน์ิสงูสด่ำต�อบรษิัทั

8) จดัำทำารายงานิของคณะกรรมการตรวจสอบ โดำยเปิดำเผู้ยไวใ้นิแบบแสดำงรายการขอ้มลูประจำาป่ของบรษิัทั ซึ่ึ�งตอ้งประกอบดำว้ยขอ้มลูอย�าง
น้ิอย ดำงัต�อไปน่ิ�

• ความเหน็ิเก่�ยวกบัความถกูตอ้ง ครบถว้นิ เป็นิท่�เชุ่�อถอ่ไดำข้องรายงานิทางการเงนิิของบรษิัทั
• ความเหน็ิเก่�ยวกบัความเพื่ย่งพื่อของระบบควบคม่ภายในิของบรษิัทั
• ความเหน็ิเก่�ยวกบัการปฏิบิตัติามกฎหมายว�าดำว้ยหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์ ขอ้กำาหนิดำของตลาดำหลกัทรพัื่ย ์ และกฎหมายท่�
เก่�ยวขอ้งกบัธุ่รกจิของบรษิัทั 
• ความเหน็ิเก่�ยวกบัความเหมาะสมของผูู้ส้อบบญัชุ่
• ความเหน็ิเก่�ยวกบัรายการท่�อาจมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ
• จำานิวนิการประชุม่คณะกรรมการตรวจสอบและการเขา้ร�วมประชุม่ของกรรมการตรวจสอบแต�ละท�านิ
• ความเหน็ิหรอ่ขอ้สงัเกตโดำยรวมท่�คณะกรรมการตรวจสอบไดำร้บัจากการปฏิบิตัหิน้ิาท่�ตามกฎบตัร
• รายงานิอ่�นิใดำท่�เหน็ิว�าผูู้ถ้อ่ห่น้ิและผูู้ล้งทน่ิทั �วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้ิาท่�และความรบัผู้ดิำชุอบท่�ไดำร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทั

9) พื่จิารณาทบทวนิระบบการบรหิารความเส่�ยงของบรษิัทัอย�างเป็นิอสิระ
10) พื่จิารณาจดัำหาท่�ปรกึษัาภายนิอกหรอ่ผูู้เ้ชุ่�ยวชุาญทางวชิุาชุพ่ื่ในิการใหค้ำาแนิะนิำา คำาปรกึษัา หรอ่ใหค้วามเหน็ิไดำต้ามท่�คณะกรรมการ

ตรวจสอบเหน็ิสมควร
11) ปฏิบิตักิารอ่�นิใดำตามท่�คณะกรรมการของบรษิัทั มอบหมายดำว้ยความเหน็ิชุอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

7.3.2 คณะกรรมการบรรษััที่ภิบาล

รายช่�อค่ณะกรรมการบรรษัทัภิับาลิ ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567 ประกอบด้้วัย

ขอบเขตหนิ้าทั่�ของค์ณะกรรมการบรรษััทัภัิบาล
1) กำากบัดำแูลและตดิำตามการดำำาเนิินิการตามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการ รวมถงึการสรา้งวฒันิธุรรมการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำภ่ายในิองคก์ร
2) พื่จิารณาทบทวนินิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการ นิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ และแนิวปฏิบิตัติ�างๆ
3) เสนิอแนิะแนิวปฏิบิตัดิำา้นิการกำากบัดำแูลกจิการ และใหค้ำาแนิะนิำาต�อคณะกรรมการบรษิัทัและผูู้บ้รหิาร ในิเร่�องท่�เก่�ยวกบัการกำากบัดำแูล

กจิการท่�ดำ่
4) รายงานิความคบ่หน้ิาและผู้ลการปฏิบิตังิานิของคณะกรรมการบรรษัทัภบิาลต�อคณะกรรมการบรษิัทั
5) ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ในิเร่�องอ่�นิๆ ตามท่�คณะกรรมการบรษิัทั มอบหมาย

7.3.3 คณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาผลตอบแที่น้

รายช่�อค่ณะกรรมการสุรรห้าแลิะพิัจำารณาผลิตอบแทน ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567 ประกอบด้้วัย

ช่่�อ – นิามสกุล ตำาแหนิ�ง

1. นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ ประธุานิ

2. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ

3. นิางสาวสร่ย่์ กติพิื่งศส์มานิ กรรมการ

โดำยมน่ิายปัตต ์สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล

ช่่�อ – นิามสกุล ตำาแหนิ�ง

1. นิายโชุคชุยั เจย่งวรว่งศ์ ประธุานิ

2. นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ

3. นิายโกศล ฉนัิธุก่ิล กรรมการ

โดำยมน่ิายปัตต ์สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนิ
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ขอบเขตหนิ้าทั่�ของค์ณะกรรมการสรรหาและพัิจารณาผู้ลตอบแทันิ
1) สรรหาบ่คคลเพื่่�อดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ และกรรมการในิคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ ตามแนิวทางท่�กำาหนิดำไวใ้นินิโยบายการสรรหากรรม

การฯ รวมถงึนิโยบายและแนิวปฏิบิตัทิ่�เก่�ยวขอ้ง
2) พื่จิารณาค�าตอบแทนิกรรมการบรษิัทั และประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร ตามนิโยบายการพื่จิารณาค�าตอบแทนิกรรมการบรษิัทัและประธุานิ

เจา้หน้ิาท่�บรหิาร โดำยพื่จิารณาจากภาระ หน้ิาท่� ขอบเขต ความรบัผู้ดิำชุอบ ประสบการณ์ ผู้ลปฏิบิตังิานิ และเป้าหมายทางธุ่รกจิ ทั �งระยะสั �นิและ
ระยะยาว โดำยเทย่บอตัราค�าตอบแทนิกบัมาตรฐานิของผูู้ท้่�ปฏิบิตัใินิอ่ตสาหกรรมเดำย่วกนัิหรอ่ใกลเ้คย่งกนัิ ในิระดำบัท่�เหมาะสมและเพื่ย่งพื่อท่�
จะจงูใจและรกัษัากรรมการท่�มค่ณ่ภาพื่ไว้

3) รายงานิความคบ่หน้ิาและผู้ลปฏิบิตังิานิของคณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนิต�อท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั
4) พื่จิารณาทบทวนินิโยบายการสรรหากรรมการบรษิัทัและประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร รวมทั �งนิโยบายการพื่จิารณาค�าตอบแทนิกรรมการบรษิัทั

และประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร
5) พื่จิารณาแผู้นิสบ่ทอดำตำาแหนิ�งและแผู้นิพื่ฒันิาประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร และร�วมกบัประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร ในิการกำาหนิดำหลกัเกณฑ์์

และวธิุก่ารในิการสรรหาและแต�งตั �งผูู้บ้รหิารระดำบัสงู
6) ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ในิเร่�องอ่�นิๆ ตามท่�คณะกรรมการบรษิัทัมอบหมาย

7.3.4 คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง

รายช่�อค่ณะกรรมการบริห้ารค่วัามเสีุ�ยง ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567 ประกอบด้้วัย

ขอบเขตหนิ้าทั่�ของค์ณะกรรมการบริหารค์วัามเส่�ยง
1) กำาหนิดำระบบ และจดัำใหม้ว่ธิุก่ารบรหิารความเส่�ยง ตลอดำจนิตรวจสอบ ทบทวนิกระบวนิการบรหิารความเส่�ยงอย�างสมำ�าเสมอ รวมทั �ง

พื่จิารณานิโยบายและคู�มอ่การบรหิารความเส่�ยง ท่�ครอบคล่มความเส่�ยงดำา้นิกลยท่ธุ ์ ดำา้นิการเงนิิ ดำา้นิการปฏิบิตังิานิ ดำา้นิการไม�ปฏิบิตัติาม 
ขอ้กำาหนิดำกฏิหมาย ดำา้นิเหต่การณ์ผู้ดิำปกตภิยัธุรรมชุาตแิละอ่บตัภิยั และดำา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ เพื่่�อนิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบรษิัทัอน่ิมตั ิ
และทบทวนิความเหมาะสมของนิโยบายและคู�มอ่อย�างสมำ�าเสมอ

2) นิำาเสนิอเป้าหมาย แผู้นิการดำำาเนิินิงานิ และงบประมาณท่�จำาเป็นิ ในิการขบัเคล่�อนิการบรหิารความเส่�ยงในิองคก์ร รวมถงึร�วมกบัฝ่� ายจดัำการ 
ในิการกำาหนิดำแนิวทางและตดิำตามการดำำาเนิินิงานิในิประเดำน็ิดำา้นิความยั �งยน่ิ และการดำำาเนิินิงานิท่�คำานึิงถงึประเดำน็ิดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม สงัคม และ
การกำากบัดำแูลกจิการ (ESG) เพื่่�อสนิบัสน่ินิการดำำาเนิินิธุ่รกจิในิระยะยาว ใหส้อดำคลอ้งและเป็นิไปตามเป้าหมายและวตัถ่ประสงคก์ารดำำาเนิินิงานิ
ท่�คณะกรรมการบรษิัทัอน่ิมตัิ

3) รายงานิความเส่�ยง และแผู้นิการจดัำการความเส่�ยงท่�มส่าระสำาคญัและมผู่้ลกระทบต�อการดำำาเนิินิธุ่รกจิ และขอ้เสนิอแนิะท่�สำาคญั ต�อคณะ
กรรมการบรษิัทั และประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร

4) ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ในิเร่�องอ่�นิๆ ตามท่�คณะกรรมการบรษิัทัมอบหมาย

ช่่�อ – นิามสกุล ตำาแหนิ�ง

1. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ ประธุานิ

2. นิางสาวมาลยั ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ

3. นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิ กรรมการ

4. นิางสาวสรณ่ ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ

5. นิายสรภมูิ ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ

6. นิางสรญา สรไกรกติกิลู กรรมการ

7. นิายจติรกร ไชุยราชุ กรรมการ

8. นิายมนิไท จฬูตติตะ กรรมการ

9. นิายโทมสั องึ กรรมการ

10. นิายศรป่ระเสรฐิ ศรป่ระวตัก่ิล กรรมการ

11. นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ กรรมการ

โดำยมน่ิางนิวรตัน์ิ สร่นิิทรว์งศ ์ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง
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7.3.5 คณะกรรมการบริหาร

รายช่�อค่ณะกรรมการบริห้าร ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567 ประกอบด้้วัย

ขอบเขตหนิ้าทั่�ของค์ณะกรรมการบริหาร
1) กำากบัการบรหิารและการจดัำการกจิการ ใหเ้ป็นิไปตามนิโยบาย วสิยัทศัน์ิ ตลอดำจนิเป้าหมายของบรษิัทั ทั �งในิระยะสั �นิและระยะยาว รวม

ถงึการพื่จิารณา นิโยบาย กฎระเบย่บ และแนิวปฏิบิตัทิ่�สำาคญั เพื่่�อใหก้ารบรหิารบรษิัทัฯ เป็นิไปอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่และโปร�งใส 
2) ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ในิเร่�องอ่�นิๆ ตามท่�คณะกรรมการบรษิัทัฯ มอบหมาย

 7.4 ข้อมูลเก่�ยวกับผู้บริหาร

7.4.1 ผู้บริหาร
ผูู้บ้รหิารของบรษิัทัฯ ตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์ท่� กจ. 17/2551 เร่�อง การกำาหนิดำบทนิิยาม

ในิประกาศเก่�ยวกบัการออกและเสนิอขายหลกัทรพัื่ย ์รายชุ่�อ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 มจ่ำานิวนิ 5 ท�านิ ดำงัน่ิ�

ขอ้มลูเก่�ยวกบัประวตัขิองผูู้บ้รหิารของบรษิัทัฯ มร่ายละเอย่ดำตามเอกสารแนิบหมายเลข 1

7.4.2 น้โยบายการจ่ายค่าตอบแที่น้ผู้บริหาร
คณะกรรมการบรษิัทั ในิการประชุม่ครั �งท่� 4/2560 เม่�อวนัิท่� 9 สงิหาคม 2560 ไดำพ้ื่จิารณาและอน่ิมตัโิครงสรา้งค�าตอบแทนิของผูู้บ้รหิารระดำบัสงู 

ท่�สอดำคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์แ์ละปัจจยัในิการประเมนิิผู้ลงานิของพื่นิกังานิทั �งองคก์ร
ค�าตอบแทนิของผูู้บ้รหิาร จะพื่จิารณาจากหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบ ผู้ลการปฏิบิตังิานิรายบ่คคล และผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทั
ทั �งน่ิ� คณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนิ เป็นิผูู้พ้ื่จิารณากำาหนิดำค�าตอบแทนิของประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร โดำยพื่จิารณาจากผู้ล

การปฏิบิตังิานิประจำาป่ ตามหลกัเกณฑ์แ์ละผู้ลการประเมนิิโดำยคณะกรรมการสรรหาฯ หรอ่คณะกรรมการอ่�นิท่�คณะกรรมการบรษิัทัไดำแ้ต�งตั �ง
ขึ�นิ สำาหรบัค�าตอบแทนิของผูู้บ้รหิารในิระดำบัท่�ถดัำจากประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิารลงไป ใหป้ระธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร เป็นิผูู้พ้ื่จิารณา โดำยคำานึิงถงึ
หน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบ ผู้ลการปฏิบิตังิานิรายบ่คคล และผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทั โดำยค�าตอบแทนิของผูู้บ้รหิาร จะอยู�ในิระดำบัท่�เหมาะสม 
และสามารถรกัษัาบ่คลากรท่�มค่วามสามารถ

ช่่�อ – นิามสกุล ตำาแหนิ�ง

1. นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ ประธุานิ

2. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ รองประธุานิ

3. นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิ กรรมการ

4. นิางสาวสรณ่ ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ

5. นิางสรญา สรไกรกติกิลู กรรมการ

6. นิายสรภมูิ ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ

7. นิายมนิไท จฬูตติตะ กรรมการ

8. นิายจติรกร ไชุยราชุ กรรมการ

9. นิายโทมสั องึ กรรมการ

10. นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ กรรมการและเลขาน่ิการ

ช่่�อ – นิามสกุล ตำาแหนิ�ง

1. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ ประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร

2. นิายมนิไท จฬูตติตะ รองกรรมการผูู้จ้ดัำการอาวโ่ส กล่�มโครงการพื่เิศษั

3. นิายโทมสั องึ รองกรรมการผูู้จ้ดัำการอาวโ่ส กล่�มพื่ฒันิาความสมัพื่นัิธุค์ู�คา้ธุ่รกจิ

4. นิายศรป่ระเสรฐิ ศรป่ระวตัก่ิล รองกรรมการผูู้จ้ดัำการ กล่�มบญัชุแ่ละการเงนิิ

ทำาหน้ิาท่�ผูู้ร้บัผู้ดิำชุอบสงูสด่ำในิสายงานิบญัชุแ่ละการเงนิิ (CFO) 

5. นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย์ รองกรรมการผูู้จ้ดัำการ สำานิกัประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร

ผูู้จ้ดัำการฝ่� ายบรหิารทรพัื่ยากรบ่คคลกลาง

เลขาน่ิการบรษิัทั
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7.4.3 จำาน้วน้ค่าตอบแที่น้รวมของผู้บริหาร

ค์�าตอบแทันิทั่�เป็นิตัวัเงินิ

หมายเหต่: 1. ค�าตอบแทนิอ่�นิ ประกอบดำว้ยค�านิำ�ามนัิรถยนิต ์ค�าโทรศพัื่ท ์ค�าเบ่�ยเล่�ยง เป็นิตน้ิ
              2. ค�าตอบแทนิอ่�นิ ในิป่ 2567 รวมเงนิิชุดำเชุยกรณเ่กษัย่ณอาย่

บรษิัทัฯ ไดำจ้ดัำใหม้ก่องท่นิสำารองเล่�ยงชุพ่ื่ใหแ้ก�พื่นิกังานิและผูู้บ้รหิาร โดำยบรษิัทัฯ ไดำจ้�ายเงนิิสมทบใหพ้ื่นิกังานิ ในิสดัำส�วนิรอ้ยละ 2 ของ 
เงนิิเดำอ่นิ ทั �งน่ิ� ในิป่ 2567 บรษิัทัฯ ไดำจ้�ายเงนิิสมทบกองทน่ิสำารองเล่�ยงชุพ่ื่สำาหรบัผูู้บ้รหิาร จำานิวนิ 5 คนิ รวมทั �งสิ�นิ 403,488 บาท

ค์�าตอบแทันิทั่�ไม�เป็นิตัวัเงินิ
รถประจำาตำาแหนิ�ง การตรวจสข่ภาพื่ประจำาป่ เป็นิตน้ิ ซึ่ึ�งเป็นิไปตามระเบย่บสวสัดำกิารพื่นิกังานิของบรษิัทั ทั �งน่ิ� ไม�มค่�าตอบแทนิอ่�นิท่�ไดำร้บั

จากการบรหิารงานิในิบรษิัทัย�อย

 7.5 ข้อมูลเก่�ยวกับพน้ักงาน้

เน่ิ�องจากกล่�มบรษิัทั ประกอบธุ่รกจิหลกั เป็นิผูู้ผู้้ลติสนิิคา้อาหาร และมโ่รงงานิหลายแห�ง ดำงันิั �นิพื่นิกังานิส�วนิใหญ�ของกล่�มบรษิัทั เป็นิกล่�ม
พื่นิกังานิรายวนัิ ซึ่ึ�งปฏิบิตังิานิอยู�ในิไลน์ิการผู้ลติ โดำยจ�ายค�าตอบแทนิตามจำานิวนิวนัิท่�ทำางานิจรงิและสอดำคลอ้งกบักฎหมายแรงงานิท่�เก่�ยวขอ้ง 
รวมจำานิวนิพื่นิกังานิรายวนัิ ทั �งสิ�นิ 3,028 คนิ หรอ่คดิำเป็นิสดัำส�วนิประมาณรอ้ยละ 77% ของจำานิวนิพื่นิกังานิทั �งหมดำ

จำำานวันพันักงานของกลิุ่มบริษัทั สุรุพัลิฟู้้้ด้สุ ์จำำากดั้ (มห้าชน) ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567

ผู้ลตอบแทนิรวมของพื่นิกังานิกล่�มบรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ) ในิป่ 2567 เป็นิจำานิวนิเงนิิทั �งสิ�นิ 1,196,407,322 บาท โดำยแบ�งเป็นิ

ค์�าตอบแทันิ
ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565

จำานิวันิค์นิ จำานิวันิเงินิ(บาทั) จำานิวันิค์นิ จำานิวันิเงินิ (บาทั) จำานิวันิค์นิ จำานิวันิเงินิ (บาทั)

เงนิิเดำอ่นิ 5 20,174,376 5 19,617,624 5 18,687,588

โบนิสั 5 3,398,018 5 2,919,563 5 6,234,471

ค�าตอบแทนิอ่�นิ 5 670,945 5 615,093 5 1,928,332

รวัม 5 24,243,339 5 23,152,280 5 26,850,391

บริษััทั พันิักงานิรายเดำ่อนิ พันิักงานิรายวัันิ รวัม

บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ) 151 408 559

บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ึ่ฟูู้่้ดำส ์จำากดัำ 69 582 651

บรษิัทั สร่พื่ลซึ่พูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จำากดัำ 148 622 770

บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จำากดัำ 123 - 123

บรษิัทั โมบาย โลจสิตกิส ์จำากดัำ 110 115 225

บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จำากดัำ 295 1,301 1,596

รวัม 896 3,028 3,924

ประเภัทัผู้ลตอบแทันิ จำานิวันิเงินิ (บาทั)

เงนิิเดำอ่นิและค�าจา้งแรงงานิ 746,643,797

โบนิสัประจำาป่ 82,345,115 

ค�าล�วงเวลา 225,922,130

ผู้ลประโยชุน์ิพื่นิกังานิ 21,612,295

อ่�นิๆ 119,883,985 

รวัมทั �งสิุ�น 1,196,407,322 
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กล่�มบรษิัทั จดัำใหม้ก่องทน่ิสำารองเล่�ยงชุพ่ื่สำาหรบัพื่นิกังานิทก่คนิ โดำยในิป่ 2567 มจ่ำานิวนิพื่นิกังานิท่�เขา้ร�วมกองทน่ิฯ ทั �งสิ�นิ 694 คนิ ดำงัน่ิ�

ทั �งน่ิ� กล่�มบรษิัทัฯ ไดำส้�งเสรมิ ประชุาสมัพื่นัิธุ ์และใหค้วามรูค้วามเขา้ใจแก�พื่นิกังานิ ในิการเขา้ร�วมกองทน่ิสำารองเล่�ยงชุพ่ื่ รวมถงึการบรหิาร
จดัำการเงนิิออมในิรปูแบบต�างๆ ใหแ้ก�พื่นิกังานิ

 7.6 ข้อมูลส่ำาคัญอื�น้ ๆ

7.6.1 ข้อมูลเลขานุ้การบริษััที่ ผู้ควบคุมดำูแลการที่ำาบัญช้่ และหัวหน้้าหน้่วยงาน้ตรวจส่อบภายใน้ 

เลขานิุการบริษััทั
ท่�ประชุม่คณะกรรมการของบรษิัทัฯ ครั �งท่� 4/2551 เม่�อวนัิท่� 14 สงิหาคม 2551 มม่ตแิต�งตั �งนิายปัตต ์สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์เป็นิเลขาน่ิการบรษิัทั 

โดำยมห่น้ิาท่�และความรบัผู้ดิำชุอบตามท่�กำาหนิดำในิมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพื่ระราชุบญัญตัหิลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์(ฉบบัท่� 4) 
พื่.ศ. 2551 ดำว้ยความรบัผู้ดิำชุอบ ความระมดัำระวงั และความซึ่่�อสตัยส์จ่รติ รวมทั �งตอ้งปฏิบิตัใิหเ้ป็นิไปตามกฎหมาย วตัถ่ประสงค ์ ขอ้บงัคบั
บรษิัทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิัทั ตลอดำจนิมตทิ่�ประชุม่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ โดำยคณ่สมบตัขิองผูู้ด้ำำารงตำาแหนิ�งเลขาน่ิการบรษิัทั ปรากฏิในิเอกสารแนิบ 1 
ทั �งน่ิ� ขอบเขตอำานิาจหน้ิาท่�ของเลขาน่ิการบรษิัทั มด่ำงัน่ิ�

1. ตดิำตามและใหค้ำาแนิะนิำาเบ่�องตน้ิแก�กรรมการบรษิัทั และผูู้บ้รหิารเก่�ยวกบัขอ้กำาหนิดำของ ก.ล.ต. ต.ล.ท. กฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง ขอ้บงัคบั
บรษิัทั มตคิณะกรรมการบรษิัทั และมตทิ่�ประชุม่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ รวมถงึรายงานิการเปล่�ยนิแปลงในิขอ้กำาหนิดำกฎหมายท่�มน่ิยัสำาคญัแก�บรษิัทัฯ

2. จดัำการประชุ่มผูู้ถ้อ่ห่น้ิและประชุ่มคณะกรรมการใหเ้ป็นิไปตามกฎหมาย รวมทั �งบนัิทกึและจดัำเกบ็รายงานิการประชุ่มผูู้ถ้อ่ห่น้ิ และการ
ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัฯ

3. จดัำทำาและเกบ็รกัษัาเอกสาร ไดำแ้ก� ทะเบย่นิกรรมการ หนิงัสอ่นิดัำประชุม่คณะกรรมการ รายงานิการประชุม่คณะกรรมการ หนิงัสอ่นิดัำประชุม่ 
ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ รายงานิการประชุม่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ รายงานิประจำาป่ รายงานิการมส่�วนิไดำเ้สย่ของกรรมการ ผูู้บ้รหิาร และบ่คคลท่�เก่�ยวขอ้งของกรรมการและผูู้บ้รหิาร

4. ตดิำตามใหม้ก่ารดำำาเนิินิการตามมตคิณะกรรมการบรษิัทั
ทั �งน่ิ� คณะกรรมการบรษิัทัฯ มก่ารประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิของเลขาน่ิการบรษิัทั เป็นิประจำาทก่ป่ เพื่่�อพื่จิารณาความเหมาะสมของผูู้ด้ำำารง

ตำาแหนิ�งเลขาน่ิการบรษิัทั ทกัษัะและประสบการณ์ท่�จำาเป็นิต�อการปฏิบิตัหิน้ิาท่� รวมถงึการผู้�านิการอบรมในิหลกัสตูรท่�เก่�ยวขอ้งกบัการปฏิบิตัิ
หน้ิาท่�ของเลขาน่ิการบรษิัทั ทั �งน่ิ� ผู้ลการประเมนิิฯ ไดำน้ิำาไปใชุใ้นิการพื่ฒันิาการปฏิบิตังิานิต�อไป

ผู้้้ค์วับค์ุมดำ้แลการทัำาบัญช่่
บรษิัทัฯ ไดำแ้ต�งตั �งใหน้ิางสาวสมใจ มโนิดำำารงธุรรม เป็นิผูู้ค้วบคม่ดำแูลการทำาบญัชุ ่โดำยคณ่สมบตัขิองผูู้ค้วบคม่ดำแูลการทำาบญัชุ ่ปรากฎในิเอกสารแนิบ1

หัวัหนิ้าหนิ�วัยงานิตรวัจสอบภัายในิ
บรษิัทัฯ ไดำแ้ต�งตั �งนิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา ทำาหน้ิาท่�ผูู้จ้ดัำการฝ่� ายตรวจสอบภายในิ และหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ โดำยรายงานิตรงต�อ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมห่น้ิาท่�ในิการพื่จิารณาและอน่ิมตั ิแต�งตั �ง ถอดำถอนิ โยกยา้ย ผูู้ด้ำำารงตำาแหนิ�งหวัหน้ิาหนิ�วย
งานิตรวจสอบภายในิของบรษิัทั ทั �งน่ิ� คณะกรรมการตรวจสอบ มค่วามเหน็ิว�า นิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา มค่วามเหมาะสมท่�จะปฏิบิตัหิน้ิาท่�หวัหน้ิา
หนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ ไดำอ้ย�างเหมาะสมและเพื่ย่งพื่อ (รายละเอย่ดำเพื่ิ�มเตมิเก่�ยวกบัหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิของบรษิัทัฯ ตาม
ท่�แสดำงไวใ้นิเอกสารแนิบ 3) ทั �งน่ิ� คณะกรรมการตรวจสอบ มก่ารประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิของหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ เป็นิประจำา
ท่กป่ เพื่่�อพื่จิารณาความเหมาะสมของผูู้ด้ำำารงตำาแหนิ�งหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ และผู้ลการประเมนิิฯ ไดำน้ิำาไปใชุใ้นิการพื่ฒันิาการ
ปฏิบิตังิานิต�อไป

บรษัิัทั จำานิวันิพันิกังานิทั่�เข้าร�วัม
กองทันุิสำารองเล่�ยงช่พ่ั

สดัำส�วันิพันิกังานิทั่�เข้าร�วัม
กองทุันิสำารองเล่�ยงช่พ่ั (%)

จำานิวันิเงนิิทั่�บรษิัทััฯ
จ�ายสมทับ (บาทั)

บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ) 119 21% 1,651,231

บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ึ่ฟูู้่้ดำส ์จำากดัำ 63 10% 551,432

บรษิัทั สร่พื่ลซึ่พูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จำากดัำ 113 15% 958,022

บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จำากดัำ 60 49% 802,723

บรษิัทั โมบาย โลจสิตกิส ์จำากดัำ 81 36% 439,227

บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จำากดัำ 258 16% 1,735,332

รวัม 694 18% 6,137,967
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7.6.2 หน้่วยงาน้น้ักลงทีุ่น้ส่ัมพัน้ธุ์
หากผูู้้ถ่อห่้นิต้องการข้อมูลเพื่ิ�มเติมสามารถติดำต�อโดำยตรงท่� 

หนิ�วยงานินิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุผ์ู้�านิชุ�องทางดำงัต�อไปน่ิ� :-

7.6.3 ค่าตอบแที่น้ของผู้ส่อบบัญช้่
ผูู้ส้อบบญัชุข่องบรษิัทัฯ ในิป่ 2567 คอ่ นิางสาวบงกชุ อำ�าเสง่�ยม 

ทะเบย่นิเลขท่� 3684 แห�งบรษิัทั เคพื่เ่อม็จ ่ภมูไิชุย สอบบญัชุ ่จำากดัำ ค�า
ตอบแทนิท่�จ�ายใหก้บัผูู้ส้อบบญัชุ ่ในิป่ 2567 มร่ายละเอย่ดำดำงัน่ิ�

นิักลงทัุนิ
สัมพัันิธุ์

นิายศรป่ระเสรฐิ ศรป่ระวตัก่ิล

นิายปัตต ์สมชุยัก่ลทรพัื่ย์

ทั่�อย้� 247 หมู�ท่� 1 ถนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั์

อำาเภอเมอ่ง จงัหวดัำสมท่รปราการ 10270

โทัรศัพัทั์ 0-2385-3038-54 ต�อ 553, 561

อ่เมล investor@surapon.com

ค์�าตอบแทันิ (บาทั) จำานิวันิเงินิ

ค�าตอบแทนิของบรษิัทั

• ค�าสอบบญัชุ่ 1,240,000

• ค�าสอบบญัชุก่จิการท่�ไดำ ้BOI -

ค�าตอบแทนิของบรษิัทัย�อย

• ค�าสอบบญัชุ่ 2,636,000

• ค�าสอบบญัชุก่จิการท่�ไดำ ้BOI 203,000

ค�าบรกิารอ่�นิ ไม�ม่

รวัมค่่าตอบแทนในการสุอบบญัชีของ

บริษัทัฯ แลิะบริษัทัย่อย

4,079,000

8. รายงาน้ผลการดำำาเน้ิน้งาน้ส่ำาคัญดำ้าน้การกำากับดำูแลกิจการ

 8.1 ส่รุปผลการปฏิิบัติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการใน้ปี 2567

ในิป่ 2567 คณะกรรมการบรษิัทัมบ่ทบาทสำาคญัในิการกำาหนิดำนิโยบายและกลยท่ธุท์่�นิำาไปสู�การเพื่ิ�มขด่ำความสามารถในิการแข�งขนัิ การสรา้ง
วฒันิธุรรมและค�านิิยมองคก์ร การกำากบัดำแูลการปฏิบิตัติามนิโยบายและกลยท่ธุ ์รวมถงึการเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่การกำากบัดำแูลความเพื่ย่งพื่อของ
ระบบควบคม่ภายในิ การบรหิารความเส่�ยงขององคก์ร และการใหข้อ้เสนิอแนิะเพื่่�อพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัฯ สรป่ไดำด้ำงัน่ิ�

• ในิการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัฯ ครั �งท่� 7/2567 เม่�อวนัิท่� 17 ธุนัิวาคม 2567 ไดำพ้ื่จิารณาและอน่ิมตัเิป้าหมาย กลยท่ธุ ์งบประมาณและ
แผู้นิงานิประจำาป่ 2568 และทบทวนิเป้าหมายทางธุ่รกจิ วสิยัทศัน์ิ พื่นัิธุกจิ กลยท่ธุ ์ระยะ 3 ป่ (ป่ 2567-2569) รวมทั �งไดำต้ดิำตามการนิำากลยท่ธุ์
ไปปฏิบิตัอิย�างสมำ�าเสมอ และอภปิรายประเดำน็ิสำาคญัในิท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั โดำยกำาหนิดำเป็นิวาระการประชุม่เร่�องผู้ลการดำำาเนิินิงานิ 
เป็นิประจำาทก่ไตรมาส และวาระการประชุม่เร่�องผู้ลการดำำาเนิินิงานิตามกลยท่ธุใ์นิรอบครึ�งป่แรกและผู้ลการดำำาเนิินิงานิตลอดำทั �งป่

• พื่จิารณาและตดิำตามผู้ลการดำำาเนิินิงานิอย�างสมำ�าเสมอในิท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัอย�างน้ิอยไตรมาสละ 1 ครั �ง และตดิำตามผู้�านิการ
รายงานิสรป่ผู้ลการดำำาเนิินิงานิประจำาเดำอ่นิ ตามท่�ฝ่� ายจดัำการไดำร้ายงานิใหท้ราบ และไดำม้ก่ารนิดัำหมายเพื่่�อประชุม่หารอ่ในิบางประเดำน็ิท่�สำาคญั
เพื่ิ�มเตมิ นิอกเหน่ิอจากกำาหนิดำการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัตามตารางการประชุม่ท่�กำาหนิดำไว้

• พื่จิารณาและตดิำตามผู้ลการดำำาเนิินิงานิของคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิทก่คณะ อย�างน้ิอยไตรมาสละ 1 ครั �ง และใหค้วามเหน็ิและขอ้เสนิอ
แนิะท่�เป็นิประโยชุน์ิต�อการพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิ

• พื่จิารณาทบทวนิการนิำาหลกัการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำส่ำาหรบับรษิัทัจดำทะเบย่นิป่ 2560 (CG Code) ไปปรบัใชุอ้งคก์ร ท่�เหมาะสมกบับรบิท
และลกัษัณะการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัฯ ซึ่ึ�งการพื่จิารณาทบทวนิครั �งล�าส่ดำ เป็นิไปตามมตคิณะกรรมการบรษิัทั ครั �งท่� 5/2567 เม่�อวนัิท่� 24 
กนัิยายนิ 2567

• พื่จิารณาทบทวนินิโยบายสำาคญัท่�เก่�ยวกบัการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่ เชุ�นิ นิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการ นิโยบายการต�อตา้นิการท่จรติ 
นิโยบายการตรวจสอบและควบคม่ภายในิ นิโยบายบรหิารความเส่�ยง เป็นิตน้ิ รวมถงึกฎบตัรของคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ เป็นิประจำา อย�าง
น้ิอยป่ละ 1 ครั �ง ซึ่ึ�งการทบทวนินิโยบายและกฎบตัรทก่ฉบบั ครั �งล�าสด่ำเป็นิไปตามมตทิ่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัฯ ครั �งท่� 5/2567 เม่�อวนัิท่� 
24 กนัิยายนิ 2567 และไดำต้ดิำตามการปฏิบิตัติามนิโยบายต�างๆ ผู้�านิคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิท่�เก่�ยวขอ้งและฝ่� ายจดัำการ เป็นิประจำาทก่ไตรมาส

• ในิป่ 2567 บรษิัทัไดำม้ก่ารใหค้วามรูแ้ก�กรรมการและผูู้บ้รหิาร เม่�อวนัิท่� 9 สงิหาคม 2567 ในิหวัขอ้ท่�เป็นิประโยชุน์ิต�อการปฏิบิตัหิน้ิาท่�กรรมการ
และผูู้บ้รหิาร รวมถงึสาระสำาคญัของกฎหมายและขอ้กำาหนิดำของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลดำา้นิหลกัทรพัื่ย ์เชุ�นิ การดำำารงสถานิะของบรษิัทัจดำทะเบย่นิ 
ลกัษัณะขาดำความนิ�าไวว้างใจของกรรมการและผูู้บ้รหิาร หน้ิาท่�การรายงานิ การไดำม้าและจำาหนิ�ายไปซึ่ึ�งทรพัื่ยส์นิิ รายการเก่�ยวโยง ความขดัำแยง้
ทางผู้ลประโยชุน์ิ การเปิดำเผู้ยขอ้มลูและการใหข้�าวต�อสาธุารณะ การป้องกนัิการใชุข้อ้มลูภายในิ เป็นิตน้ิ ซึ่ึ�งกรรมการเขา้ร�วมรบัฟัู้งครบทก่ท�านิ

• คณะกรรมการบรษิัทัและผูู้บ้รหิารตามท่�ระบ่ไวใ้นิพื่ระราชุบญัญตัหิลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์มาตรา 89/1 พื่นิกังานิท่�เก่�ยวขอ้งกบัการ
จดัำทำางบการเงนิิ เลขาน่ิการคณะกรรมการบรษิัทั เลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจสอบ หรอ่บ่คคลภายนิอกอ่�นิท่��ไดำร้บัการบอกกล�าวเก่�ยวกบัขอ้มลู
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ภายในิท่�สำาคญั เชุ�นิ ผูู้ส้อบบญัชุ ่ไดำร้บัการแจง้เตอ่นิทางอเ่มล จากเลขาน่ิการคณะกรรมการบรษิัทั ใหท้ราบถงึนิโยบายการป้องกนัิการใชุข้อ้มลู
ภายในิ และชุ�วงเวลาหา้มทำาการซึ่่�อขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั ในิชุ�วง 1 เดำอ่นิก�อนิท่�งบการเงนิิเผู้ยแพื่ร�ต�อสาธุารณชุนิ เป็นิประจำาทก่ไตรมาส

• บรษิัทัฯ ไดำร้บัการต�ออายก่ารเป็นิสมาชุกิแนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่รติ (CAC) เป็นิครั �งท่� 3 โดำยมผู่้ลตั �งแต�วนัิ
ท่� 31 มน่ิาคม 2567 ถงึวนัิท่� 31 มน่ิาคม 2570

8.1.1 การส่รรหา พัฒน้า และประเมิน้ผลการปฏิิบัติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
ในิการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ) ครั �งท่� 1/2549 เม่�อวนัิท่� 12 มกราคม 2549 ไดำม้ม่ตอิน่ิมตันิิโยบายการสรรหา

กรรมการบรษิัทั ต�อมาไดำม้ก่ารปรบัปรง่เน่ิ�อหาอก่ 5 ครั �ง เพื่่�อใหส้อดำคลอ้งกบักฎหมายและประกาศท่�เก่�ยวขอ้ง (รายละเอย่ดำนิโยบาย ตามท่�ไดำ ้
เปิดำเผู้ยไวใ้นิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ)์ ทั �งน่ิ�การสรรหากรรมการของบรษิัทั ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนิ 
พื่จิารณาทำาการสรรหาตามแนิวทางดำงัน่ิ�

1) ค์ุณสมบัติ
กรรมการบรษิัทั และกรรมการท่�สรรหาเขา้มาดำำารงตำาแหนิ�งใหม� จะตอ้งมค่ณ่สมบตั ิดำงัต�อไปน่ิ�
1.1) มค่ณ่สมบตัแิละไม�มล่กัษัณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหรอ่ประกาศของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง ในิขณะท่�สรรหา 
1.2) กรณก่รรมการอสิระ ตอ้งถอ่ห่น้ิไม�เกนิิ 1% ของจำานิวนิห่น้ิท่�มส่ทิธุอิอกเสย่งทั �งหมดำ โดำยใหน้ิบัรวมห่น้ิท่�ถอ่โดำยผูู้ท้่�เก่�ยวขอ้งดำว้ย และตอ้ง

มค่ณ่สมบตัเิก่�ยวกบัความเป็นิอสิระตามแนิวทางเดำย่วกนัิกบัคณ่สมบตัขิองกรรมการตรวจสอบตามประกาศของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง 
ในิขณะท่�สรรหา

1.3) กรณ่กรรมการอสิระตอ้งเป็นิผูู้ม้ค่วามรู ้ ประสบการณ์ในิสาขาใดำสาขาหนึิ�งดำงัต�อไปน่ิ� เชุ�นิ อ่ตสาหกรรม พื่าณิชุยกรรม ธุ่รกจิบรกิาร 
กฎหมาย บญัชุ ่การเงนิิ ประชุาสมัพื่นัิธุ ์หรอ่ดำา้นิบรหิาร ภาครฐั รวมทั �งตอ้งไม�มค่วามสมัพื่นัิธุท์างสายโลหติหรอ่โดำยการจดำทะเบย่นิในิลกัษัณะท่�
เป็นิบดิำามารดำา คู�สมรส พื่่�น้ิอง และบ่ตร รวมทั �งคู�สมรสและบ่ตร ของผูู้บ้รหิาร หรอ่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิใหญ�ของบรษิัทัหรอ่บรษิัทัย�อย อก่ทั �งไม�เป็นิกรรมการ
ท่�มส่�วนิร�วมในิการบรหิารงานิ พื่นิกังานิ ลกูจา้ง หรอ่ท่�ปรกึษัาท่�ไดำร้บัเงนิิเดำอ่นิประจำาของบรษิัทั และไม�เป็นิผูู้ใ้หบ้รกิารทางวชิุาชุพ่ื่แก�บรษิัทั (เชุ�นิ 
ผูู้ส้อบบญัชุ ่ท่�ปรกึษัา กฎหมาย)

1.4) กรรมการตอ้งเป็นิบ่คคลท่�มค่วามรู ้ ความสามารถ ประสบการณ์ มค่วามซึ่่�อสตัย ์ ส่จรติ มจ่รยิธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิ และมเ่วลา 
เพื่ย่งพื่อท่�จะอ่ทศิความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ และปฏิบิตัหิน้ิาท่�ใหแ้ก�บรษิัทัไดำ ้

1.5) เป็นิบ่คคลท่�ไม�มล่กัษัณะขาดำความนิ�าไวว้างใจของกรรมการตามกฎหมายหรอ่ประกาศของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง

2) วัิธุ่การสรรหา
ในิการสรรหา ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ ดำำาเนิินิการพื่จิารณาคณ่สมบตั ิแหล�งขอ้มลู หลกัเกณฑ์ ์และกระบวนิการในิการคดัำเลอ่กหรอ่แต�งตั �ง

กรรมการใหม� ดำงัต�อไปน่ิ�
2.1) ในิการสรรหาใหพ้ื่จิารณาถงึความเหมาะสมของจำานิวนิ โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการเทย่บกบัธุร่กจิของบรษิัทัและตลาดำ 

ไดำแ้ก� ทกัษัะ ประสบการณ์ ความสามารถ คณ่สมบตัเิฉพื่าะดำา้นิ ท่�จำาเป็นิต�อการบรรล่วตัถ่ประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร รวมถงึความ
สอดำคลอ้งกบักลยท่ธุใ์นิการดำำาเนิินิธุ่รกจิของบรษิัทัตามท่�คณะกรรมการบรษิัทัไดำพ้ื่จิารณาอน่ิมตัแิละทบทวนิเป็นิประจำาทก่ป่ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ ไดำ้
กำาหนิดำนิโยบายความหลากหลายในิโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทั (Board Diversity) ท่�ไดำร้บัการอน่ิมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทัฯ ตามท่�ไดำเ้ปิดำ
เผู้ยในิเวบ็ไซึ่ทข์องบรษิัทัแลว้ (www.surapon.com/home/ir_corporate_governance.php) โดำยคณะกรรมการบรษิัทัจะประกอบดำว้ยบ่คคลท่�ม่
ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความเชุ่�ยวชุาญ ทกัษัะท่�จำาเป็นิ รวมทั �งเป็นิบ่คคลท่�มค่ณ่ธุรรมและจรยิธุรรม สามารถอ่ทศิเวลาใหแ้ก�กจิการ
ไดำอ้ย�างเหมาะสมและเพื่ย่งพื่อ โดำยการพื่จิารณาแต�งตั �งกรรมการ จะไม�มข่อ้จำากดัำดำา้นิอาย ่เพื่ศ ศาสนิา เชุ่�อชุาต ิหรอ่ขอ้จำากดัำอ่�นิใดำ ทั �งน่ิ� ในิ
การสรรหากรรมการฯ จะคำานึิงถงึผู้ลการประเมนิิความหลากหลายทางทกัษัะของคณะกรรมการ (Board Skill Diversity) ท่�จำาเป็นิและเหมาะสม
กบัลกัษัณะการประกอบธุ่รกจิ และสอดำคลอ้งกบักลยท่ธุใ์นิการดำำาเนิินิธุ่รกจิของบรษิัทัฯ และมก่รรมการท่�ไม�เป็นิผูู้บ้รหิารอย�างน้ิอย 1 คนิ ท่�ม่
ประสบการณ์การทำางานิ หรอ่มค่วามรูค้วามเขา้ใจท่�เก่�ยวขอ้งกบัธุร่กจิของบรษิัทัฯ ทั �งน่ิ� คณะกรรมการมแ่ผู้นิงานิในิการตดิำตามผู้ลการปฏิบิตังิานิ 
ใหส้อดำคลอ้งกบันิโยบายความหลากหลายในิโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทั รวมถงึทบทวนิความเหมาะสมของนิโยบายดำงักล�าวอย�างต�อเน่ิ�อง

2.2) ในิการสรรหากรรมการ จะพื่จิารณาจากรายชุ่�อผูู้ม้ค่วามเหมาะสมจากแหล�งขอ้มลูต�างๆ เชุ�นิ ผูู้บ้รหิารระดำบัสงูในิองคก์รต�างๆทั �งภาครฐั 
เอกชุนิ และองคก์รอสิระต�างๆ รวมถงึพื่จิารณาแหล�งท่�มาในิการสรรหากรรมการใหม� ท่�เหมาะสมกบับรบิทองคก์ร โดำยพื่จิารณาจากทั �งผูู้ถ้อ่ห่น้ิ 
ผูู้บ้รหิารภายในิบรษิัทั บ่คคลภายนิอกจากหนิ�วยงานิหรอ่องคก์รอ่�นิ และบ่คคลท่�มค่วามรูค้วามเชุ่�ยวชุาญในิดำา้นิท่�เก่�ยวขอ้งกบัธุร่กจิของบรษิัทัฯ 
โดำยยดึำถอ่ตามหลกัคณ่สมบตัโิดำยผูู้ไ้ดำร้บัการเสนิอชุ่�อใหเ้ป็นิกรรมการจะตอ้งไม�มล่กัษัณะขาดำความนิ�าไวว้างใจของกรรมการ ตามกฎหมายหรอ่
ประกาศของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง

2.3) ในิกรณก่ารสรรหาจากบ่คคลภายนิอกใหพ้ื่จิารณาสรรหาจากผูู้ท้รงคณ่วฒ่ทิ่�มพ่ื่่�นิฐานิและความเชุ่�ยวชุาญ หลากหลายอาชุพ่ื่ มภ่าวะผูู้น้ิำา 
วสิยัทศัน์ิ มป่ระวตักิารทำางานิท่�โปร�งใส ไม�ดำ�างพื่รอ้ย รวมทั �งมค่วามสามารถในิการแสดำงความคดิำเหน็ิท่�เป็นิอสิระ

2.4) ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ มห่น้ิาท่�ในิการสรรหากรรมการบรษิัทั เขา้ทดำแทนิกรรมการท่�ครบวาระหรอ่ทดำแทนิตำาแหนิ�งท่�ว�างลงดำว้ยเหต่ผู้ลอ่�นิ
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2.5) ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ มห่น้ิาท่�ในิการสรรหาประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร รวมทั �ง พื่จิารณาและจดัำทำาแผู้นิการสบ่ทอดำงานิของประธุานิ
เจา้หน้ิาท่�บรหิาร

2.6) เม่�อคณะกรรมการสรรหาฯ สรรหาเสรจ็แลว้ ใหเ้สนิอคณะกรรมการบรษิัทัเพื่่�อพื่จิารณาและนิำาเสนิอผูู้ถ้อ่ห่น้ิหรอ่คณะกรรมการบรษิัทั
เพื่่�อแต�งตั �งต�อไป

3) การสรรหากรรมการและผู้้้บริหารระดำับส้ง
• คณะกรรมการไดำม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนิ กำาหนิดำหลกัเกณฑ์ก์ารพื่จิารณาและสรรหาบ่คคลท่�มค่ณ่สมบตัิ

เหมาะสมเพื่่�อดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการบรษิัทัและประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร
• คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นิผูู้พ้ื่จิารณาสรรหาและกำาหนิดำแผู้นิการสบ่ทอดำตำาแหนิ�งงานิของประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร
• คณะกรรมการสรรหาฯ พื่จิารณาร�วมกบัประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร ในิการกำาหนิดำหลกัเกณฑ์แ์ละวธิุก่ารในิการสรรหาและแต�งตั �งผูู้บ้รหิารระดำบัสงู
• ประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร เป็นิผูู้ส้รรหาและแต�งตั �งผูู้บ้รหิารระดำบัสงูท่�สอดำคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ก์ารสรรหาฯ ตามท่�ไดำร้บัอน่ิมตัแิลว้ และรายงานิ

ใหค้ณะกรรมการบรษิัทัทราบถงึการแต�งตั �งผูู้บ้รหิารระดำบัสงู 
อนึิ�งบรษิัทัฯ คำานึิงตระหนิกัถงึบทบาทและหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบท่�แตกต�างกนัิของประธุานิกรรมการ และประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิารซึ่ึ�งเป็นิ

ผูู้บ้รหิารสงูสด่ำขององคก์ร ดำงันิั �นิ จงึไดำแ้ยกบ่คคลท่�ดำำารงตำาแหนิ�งประธุานิกรรมการ และประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร ออกจากกนัิ ไม�เป็นิบ่คคล
เดำย่วกนัิ และประธุานิกรรมการ เป็นิกรรมการอสิระ

8.1.2 การเข้าร่วมประชุ้มและการจ่ายค่าตอบแที่น้คณะกรรมการรายบุคคล
คณะกรรมการบรษิัทัแต�ละท�านิ ไดำเ้ขา้ร�วมการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัและผูู้ถ้อ่ห่น้ิอย�างสมำ�าเสมอ ตามกำาหนิดำการประชุม่ท่�ไดำก้ำาหนิดำ

ไวล้�วงหน้ิาแลว้
คณะกรรมการบรษิัทัไดำอ้น่ิมตัแิละกำาหนิดำตารางการประชุ่มล�วงหน้ิาตลอดำทั �งป่ โดำยกำาหนิดำตารางการประชุ่มในิป่ 2567 เป็นิไปตามมต ิ

ท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั ครั �งท่� 6/2566 เม่�อวนัิท่� 27 กนัิยายนิ 2566 จำานิวนิ 7 ครั �ง ไดำแ้ก� ครั �งท่� 1 เม่�อวนัิท่� 20 ก่มภาพื่นัิธุ ์2567 ครั �งท่� 
2 วนัิท่�14 พื่ฤษัภาคม 2567 ครั �งท่� 3 วนัิท่� 23 กรกฎาคม 2567 ครั �งท่� 4 วนัิท่� 9 สงิหาคม 2567 ครั �งท่� 5 วนัิท่� 24 กนัิยายนิ 2567 ครั �งท่� 6 วนัิท่� 
12 พื่ฤศจกิายนิ 2567 และครั �งท่� 7 วนัิท่� 17 ธุนัิวาคม 2567 และไดำจ้ดัำส�งเอกสารประกอบการประชุม่ล�วงหน้ิาอย�างน้ิอย 7 วนัิก�อนิวนัิประชุม่
หรอ่ 5 วนัิทำาการ รวมทั �งกำาหนิดำใหจ้ดัำส�งรายงานิการประชุม่เพื่่�อพื่จิารณา ภายในิ 7 วนัินิบัจากวนัิประชุม่ และประชุม่สามญัประจำาป่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ
ในิป่ 2567 จำานิวนิ 1 ครั �ง เป็นิไปตามกำาหนิดำการประชุม่ท่�กำาหนิดำไวล้�วงหน้ิา

รายช่�อค่ณะกรรมการบริษัทั ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567 ประกอบด้้วัย

ช่่�อ – นิามสกุล ตำาแหนิ�ง

จำานิวันิค์รั�งทั่�เข้าร�วัมประชุ่มค์ณะกรรมการบริษััทัในิปี 

2567

จำานิวันิค์รั�งทั่�

เข้าร�วัมประชุ่ม

สามัญผู้้้ถุ่อหุ้นิ

ในิปี 2567
ดำ้วัยตนิเอง

ผู้�านิส่�อ

อิเล็กทัรอนิิกส์
รวัม

1. นิายโกศล ฉนัิธุก่ิล ประธุานิกรรมการ 

และกรรมการอสิระ

7 - 7 1

2. นิายสถาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั์ กรรมการอสิระ 5 2 7 1

3. นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ กรรมการอสิระ 3 3 6 1

4. นิางสาวสร่ย่์ กติพิื่งศส์มานิ กรรมการอสิระ 7 - 7 1

5. นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ 6 - 6 1

6. นิายสทิธุชิุยั ไกรสทิธุศิรินิิทร กรรมการ 6 - 6 1

7. นิายโชุคชุยั เจย่งวรว่งศ์ กรรมการ 7 - 7 1

8. นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิ กรรมการ 7 - 7 1

9. นิางสาวมาลยั ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ 7 - 7 1

10. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ 7 - 7 1

โดำยม ่นิายปัตต ์สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการบรษิัทั

        นิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการบรษิัทั
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ทั �งน่ิ�ประธุานิกรรมการ จะทำาหน้ิาท่�ประธุานิในิท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัและท่�ประชุม่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ สนิบัสน่ินิใหก้รรมการทก่คนิมส่�วนิร�วมในิ
การประชุม่ ส�งเสรมิการทำาหน้ิาท่�ของคณะกรรมการใหบ้รรล่ผู้ล จดัำการความสมัพื่นัิธุร์ะหว�างคณะกรรมการ ระหว�างกรรมการและฝ่� ายจดัำการ 
ใหบ้รรล่ถงึเป้าหมายขององคก์ร รวมทั �งตดิำตามการบรหิารงานิของคณะกรรมการ และคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ ใหบ้รรล่ตามวตัถ่ประสงคท์่�
กำาหนิดำไว ้และดำแูลใหก้ารประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัและผูู้ถ้อ่ห่น้ิดำำาเนิินิไปอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ เป็นิไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทั และกฎระเบย่บ
ท่�เก่�ยวขอ้ง โดำยประธุานิกรรมการจะไม�มส่�วนิร�วมในิการบรหิารงานิประจำาของบรษิัทัฯ และประธุานิกรรมการ ไม�เป็นิผูู้บ้รหิารสงูสด่ำขององคก์ร

บรษิัทัฯ กำาหนิดำนิโยบายเก่�ยวกบัจำานิวนิองคป์ระชุม่ขั �นิตำ�า ณ ขณะท่�จะลงมตใินิท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั ว�า ตอ้งมก่รรมการอยู�ไม�น้ิอย
กว�า 2 ในิ 3 ของจำานิวนิกรรมการทั �งหมดำ

อนึิ�งในิป่ 2567 ไดำม้ก่ารประชุม่คณะกรรมการท่�ไม�เป็นิผูู้บ้รหิาร โดำยไม�มฝ่่� ายจดัำการเขา้ร�วมประชุม่ เม่�อวนัิท่� 12 พื่ฤศจกิายนิ 2567 และไดำ้
แจง้ผู้ลการประชุม่เสนิอต�อคณะกรรมการบรษิัทั และประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร เพื่่�อนิำาความเหน็ิและขอ้เสนิอแนิะ ไปพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิต�อไป

บรษิัทัฯ มก่ารกำาหนิดำค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้บ้รหิาร ในิระดำบัท่�เหมาะสมและเป็นิอตัราท่�เพื่ย่งพื่อสำาหรบัการรกัษัากรรมการและผูู้บ้รหิาร
ท่�มค่ณ่ภาพื่ โดำยพื่จิารณาจากหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบ ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ และผู้ลการสำารวจค�าตอบแทนิกรรมการของบรษิัทัจดำทะเบย่นิ ซึ่ึ�งเป็นิ
ไปตามนิโยบายการจ�ายค�าตอบแทนิฯ และตอ้งผู้�านิการพื่จิารณาอน่ิมตัจิากท่�ประชุม่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ

ในิการประชุม่สามญัประจำาป่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ ครั �งท่� 47/2567 เม่�อวนัิท่� 24 เมษัายนิ 2567 ท่�ประชุม่มม่ตอิน่ิมตักิารจ�ายค�าตอบแทนิกรรมการบรษิัทั 
ประจำาป่ 2567 จำานิวนิเงนิิไม�เกนิิ 6,040,000 บาท โดำยไดำจ้�ายจรงิเป็นิจำานิวนิ 5,285,000 บาท มร่ายละเอย่ดำ ดำงัน่ิ�

ทั �งน่ิ� โครงสรา้งค�าตอบแทนิของกรรมการท่�เป็นิผูู้บ้รหิารและไม�เป็นิผูู้บ้รหิาร จะไดำร้บัค�าตอบแทนิเหมอ่นิกนัิ คอ่ ค�าเบ่�ยประชุม่และค�าตอบแทนิ
รายเดำอ่นิ ซึ่ึ�งใชุห้ลกัเกณฑ์แ์ละเป็นิอตัราเดำย่วกบัท่�จ�ายใหก้รรมการทก่ท�านิ ตามท่�ไดำร้บัอน่ิมตัจิากท่�ประชุม่สามญัผูู้ถ้อ่ห่น้ิ โดำยการกำาหนิดำอตัรา
ค�าตอบแทนิมค่วามเหมาะสมกบัลกัษัณะการดำำาเนิินิธุ่รกจิ และพื่จิารณาเทย่บเคย่งกบัผู้ลการสำารวจค�าตอบแทนิกรรมการในิบรษิัทัจดำทะเบย่นิ

รายช่่�อ

กรรมการบริษััทั กรรมการตรวัจสอบ

กรรมการ 

บรรษััทัภัิ

บาล

กรรมการ       

สรรหาฯ
รวัมค์�า

ตอบแทันิปี 

2567ค์�า

ตอบแทันิ

ค์�าเบ่�ย

ประชุ่ม

ค์�า

ตอบแทันิ

ค์�าเบ่�ย

ประชุ่ม

ค์�าเบ่�ย

ประชุ่ม

ค์�าเบ่�ย

ประชุ่ม

1 นิายโกศล ฉนัิธุก่ิล 960,000 140,000 0 0 0 5,000 1,105,000

2 นิายสถาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั์ 300,000 105,000 180,000 50,000 0 0 635,000

3 นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ 300,000 90,000 120,000 20,000 20,000 0 550,000

4 นิางสาวสร่ย่์ กติพิื่งศส์มานิ 300,000 105,000 120,000 25,000 15,000 0 565,000 

5 นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ 300,000 90,000 0 0 0 5,000 395,000

6 นิายสทิธุชิุยั ไกรสทิธุศิรินิิทร 300,000 90,000 0 0 0 0 390,000

7 นิายโชุคชุยั เจย่งวรว่งศ์ 300,000 105,000 0 0 0 10,000 415,000 

8 นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิ 300,000 105,000 0 0 0 0 405,000

9 นิางสาวมาลยั ว�องวฒันิโรจน์ิ 300,000 105,000 0 0 0 0 405,000

10 นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ 300,000 105,000 0 0 15,000 0 420,000

รวัม 3,660,000 1,040,000 420,000 95,000 50,000 20,000 5,285,000
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8.1.3 การกำากับดำูแลบริษััที่ย่อย
คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำอ้น่ิมตันิิโยบายการกำากบัดำแูลบรษิัทัย�อย 

ประกอบไปดำว้ย 4 หวัขอ้ คอ่ 1) การกำากบัดำแูลดำา้นิการบรหิารงานิ
ของบรษิัทัย�อย 2) การแต�งตั �งกรรมการและผูู้บ้รหิารในิบรษิัทัย�อย 
3) รายการเก่�ยวโยงและความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ และ 4) การ
รายงานิและตดิำตามการดำำาเนิินิงานิ ทั �งน่ิ� ไดำก้ำาหนิดำเร่�องสำาคญัของ
บรษิัทัย�อย ท่�ตอ้งไดำร้บัการอน่ิมตัจิากบรษิัทัฯ ก�อนิการดำำาเนิินิการ เชุ�นิ 
แผู้นิงานิและงบประมาณประจำาป่ การลงทน่ิสำาคญั การเปล่�ยนิแปลง
กรรมการและทรัพื่ย์สินิสำาคัญ การจ�ายเงินิปันิผู้ล เป็นิต้นิ ซึ่ึ�ง
บรษิัทัฯ ไดำเ้ปิดำเผู้ยนิโยบายดำงักล�าวไวใ้นิเวบ็ไซึ่ตข์องบรษิัทัในิหวัขอ้  
นิักลงท่นิสมัพื่นัิธุ ์ หวัขอ้ย�อยการกำากบัดำูแลกจิการ โดำยบรษิัทัฯ ไดำ้
แจง้ใหก้รรมการและผูู้บ้รหิารสงูส่ดำของบรษิัทัย�อย ลงนิามถอ่ปฏิบิตัิ
ตามนิโยบายดำงักล�าว รวมทั �งมก่ารตดิำตามการปฏิบิตัติามนิโยบาย 
ดำงักล�าวของบรษิัทัย�อย มก่ารส่�มสอบทานิการปฏิบิตัติามนิโยบายฯ 
อย�างสมำ�าเสมอ และไดำอ้บรมส่�อสารเน้ินิยำ�าเน่ิ�อหาสำาคญัใหผูู้้บ้รหิาร
ระดำบัสูงไดำร้บัทราบและถอ่ปฏิบิตัติามนิโยบายฯ ผู้�านิการประชุ่มผูู้้
บรหิารระดำบัสงูอย�างต�อเน่ิ�อง

8.1.4 การติดำตามให้ม่การปฏิิบัติตามน้โยบายและแน้ว
ปฏิิบัติใน้การกำากับดำูแลกิจการ

บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่โดำยไดำก้ำาหนิดำ
นิโยบายและแนิวปฏิบิตัทิ่�เก่�ยวขอ้งกบัการกำากบัดำูแลกจิการท่�ดำ ่ ท่�
อน่ิมตัโิดำยคณะกรรมการบรษิัทั และมก่ารทบทวนิความเหมาะสมของ
นิโยบายอย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง โดำยการทบทวนิครั �งล�าสด่ำ เป็นิไปตาม
มตคิณะกรรมการบรษิัทั ครั �งท่� 5/2567 เม่�อวนัิท่� 24 กนัิยายนิ 2567 
และฝ่� ายจดัำการไดำน้ิำานิโยบายไปสู�การปฏิบิตั ิโดำยมก่ารกำากบัดำแูลการ
ปฏิบิตังิานิผู้�านิคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ รวมทั �งมก่ารส่�มสอบทานิ
โดำยฝ่� ายตรวจสอบภายในิ อย�างสมำ�าเสมอ ทั �งน่ิ�คณะกรรมการบรษิัทั 
ไดำม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทัภบิาล ทำาหน้ิาท่�ตดิำตามการ
ปฏิบิตัติามนิโยบายการกำากบัดำูแลกจิการ รวมถงึการพื่จิารณาและ
ทบทวนิความเหมาะสมของคู�มอ่จรรยาบรรณธุ่รกจิเป็นิประจำาอย�าง
น้ิอยป่ละ 1 ครั ั �ง พื่นิักงานิท่กคนิลงนิามยอมรบัและถอ่ปฏิบิตัติาม 

คู�มอ่ฯ พื่รอ้มทั �งส่�อสารสรา้งความเขา้ใจใหพ้ื่นิกังานิไดำป้ฏิบิตัติาม ผู้�านิ
ชุ�องทางต�างๆ เชุ�นิ การปฐมนิิเทศ คู�มอ่พื่นิกังานิ การส่�อสารออนิไลน์ิ 
การจดัำกจิกรรมอย�างสมำ�าเสมอ และรวบรวมส่�อการเรย่นิการสอนิไวใ้นิ
อนิิทราเน็ิตขององคก์ร เป็นิตน้ิ โดำยคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล ไดำ้
ตดิำตามผู้ลการปฏิบิตัติามนิโยบายฯ เป็นิประจำาอย�างน้ิอยไตรมาสละ 
1 ครั �ง และจดัำทำารายงานิเสนิอต�อคณะกรรมการบรษิัทั เพื่่�อพื่จิารณา 
ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ มก่ารดำำาเนิินิการในิดำา้นิการกำากบัดำูแลกจิการท่�ดำ ่ ในิ
ประเดำน็ิสำาคญัต�างๆ ตามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำข่องบรษิัทัฯ 
ท่�ไดำป้รบัและประยก่ตใ์ชุจ้ากหลกัการของตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ หลกัการ
กำากบัดำแูลกจิการท่�ดำส่ำาหรบับรษิัทัจดำทะเบย่นิ (CG Code) หลกัเกณฑ์์
ตามโครงการสำารวจการกำากบัดำแูลกจิการของสมาคมส�งเสรมิสถาบนัิ
กรรมการบรษิัทัไทย (CGR) และหลกัเกณฑ์ก์ารขอรบัรองเป็นิสมาชุกิ
แนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่รติ (CAC)

1) การป้องกันิค์วัามขัดำแย้งทัางผู้ลประโยช่นิ์
บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายว�าดำว้ยการป้องกนัิความขดัำแยง้ทาง 

ผู้ลประโยชุน์ิ ตามท่�ไดำ้เปิดำเผู้ยในิเว็บไซึ่ท์ของบริษััทฯ ในิหวัข้อ 
นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์หวัขอ้ย�อยการกำากบัดำแูลกจิการ

- การพื่จิารณารายการท่�มค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ และการทำา
รายการสำาคญัท่�อาจมก่ารขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ จะตอ้งมก่รรมการ
อสิระร�วมประชุม่และพื่จิารณาทก่ครั �ง

- กรรมการไดำล้งนิามรบัทราบและปฏิบิตัติามนิโยบายว�าดำว้ยการ
ป้องกนัิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ

- กรรมการ และผูู้บ้รหิาร ตอ้งจดัำทำารายงานิการมส่�วนิไดำเ้สย่ของ
ตนิเองและบ่คคลเก่�ยวโยง ใหค้ณะกรรมการบรษิัทัรบัทราบ เม่�อเขา้
ดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการหรอ่ผูู้บ้รหิารเป็นิครั �งแรก และรายงานิท่กครั �ง
เม่�อมก่ารเปล่�ยนิแปลงขอ้มลูการมส่�วนิไดำเ้สย่

- หากกรรมการ และ/หรอ่ ผูู้บ้รหิาร คนิหนึิ�งคนิใดำมส่�วนิไดำเ้สย่กบั
ผู้ลประโยชุน์ิในิเร่�องท่�กำาลงัมก่ารพื่จิารณา จะตอ้งไม�มส่�วนิร�วมในิการ
ตดัำสนิิใจในิเร่�องนิั �นิ โดำยอาจไม�เขา้ร�วมประชุม่ หรอ่งดำออกเสย่ง เพื่่�อ
ใหก้ารตดัำสนิิใจเป็นิไปอย�างยต่ธิุรรม เพื่่�อประโยชุน์ิของผูู้ถ้อ่ห่น้ิอย�าง
แทจ้รงิ

- การพื่จิารณาและอน่ิมตัธิุ่รกรรมใดำๆ ท่�ถอ่เป็นิรายการเก่�ยวโยง 
และ/หรอ่ขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ จะตอ้งปฏิบิตัติามกฎ ระเบย่บ และ
ขอ้บงัคบัของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลอย�าง เคร�งครดัำ และหากเป็นิรายการ
สำาคญั ตอ้งผู้�านิความเหน็ิจากคณะกรรมการตรวจสอบ

- ฝ่� ายตรวจสอบภายในิ ทำาการส่�มสอบทานิการทำารายการเก่�ยวโยง
และรายการท่�มค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ อย�างสมำ�าเสมอ

- ในิป่ 2567 บรษิัทัไดำม้ก่ารใหค้วามรูแ้ก�กรรมการและผูู้บ้รหิาร เม่�อ
วนัิท่� 9 สงิหาคม 2567 ในิหวัขอ้ท่�เป็นิประโยชุน์ิต�อการปฏิบิตัหิน้ิาท่�
กรรมการและผูู้้บรหิาร ซึ่ึ�งรวมถึงเน่ิ�อหาในิเร่�องการป้องกนัิความ 
ขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ

- ในิป่ 2567 ไม�มก่ารทำารายการท่�เก่�ยวโยงกนัิและรายการท่�อาจ
มค่วามขดัำแย้งทางผู้ลประโยชุน์ิ ท่�ไม�เป็นิไปตามกฎระเบ่ยบและ 
ขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้ง

2) การใช่้ข้อม้ลภัายในิเพั่�อแสวังหาผู้ลประโยช่นิ์
บรษิัทัฯ ไดำ้ให้ความสำาคญักบัเร่�องการดำูแลการใชุ้ขอ้มูลภายในิ 

อนัิเป็นิส�วนิสำาคญัในิการเสรมิสรา้งการกำากบัดำูแลกจิการท่�ดำ ่ ดำงันิั �นิ 
บรษิัทัฯ จงึกำาหนิดำนิโยบายว�าดำว้ยการป้องกนัิการใชุข้อ้มลูภายในิ ซึ่ึ�ง
ไดำเ้ปิดำเผู้ยไวใ้นิเวบ็ไซึ่ทข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์หวัขอ้
ย�อยการกำากบัดำแูลกจิการ และกรรมการไดำล้งนิามรบัทราบและปฏิบิตัิ
ตามนิโยบายดำงักล�าว โดำยมส่าระสำาคญั คอ่ กำาหนิดำใหก้รรมการ ผูู้้
บรหิาร ตามท่�ระบ่ไวใ้นิ พื่.ร.บ. หลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์รวม
ถงึคู�สมรส และบ่ตรท่�ยงัไม�บรรล่นิิตภิาวะ จดัำทำาและจดัำส�งรายงานิการ
ถอ่ครองหลกัทรพัื่ย ์ภายในิ 30 วนัินิบัแต�วนัิท่�ไดำร้บัการแต�งตั �ง รวมทั �ง
จดัำทำา และจดัำส�งรายงานิการเปล่�ยนิแปลงการถอ่หลกัทรพัื่ยอ์นัิเน่ิ�อง
มาจากการซึ่่�อ ขาย โอนิ หรอ่รบัโอนิหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทัฯ ภายในิ 3 
วนัิทำาการ รวมทั �งหา้มไม�ใหก้รรมการ ผูู้บ้รหิาร พื่นิกังานิท่�เก่�ยวขอ้ง
กบัการจดัำทำางบการเงนิิ เลขาน่ิการบรษิัทั เลขาน่ิการคณะกรรมการ
บรษิัทั เลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจสอบ หรอ่บ่คคลภายนิอกอ่�นิๆ 
ท่�ไดำร้บัการบอกกล�าวเก่�ยวกบัขอ้มลูภายในิท่�สำาคญั เชุ�นิ ผูู้ส้อบบญัชุ ่
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เปิดำเผู้ยขอ้มลูภายในิท่�สำาคญัท่�ยงัไม�เปิดำเผู้ยต�อสาธุารณชุนิแก�บ่คคล
อ่�นิ รวมทั �งหา้มซึ่่�อขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั ในิชุ�วง 1 เดำอ่นิก�อนิท่�งบ
การเงนิิเผู้ยแพื่ร�ต�อสาธุารณชุนิ และไม�ทำารายการ ซึ่่�อ ขาย โอนิ หรอ่
รบัโอนิหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั อนัิเป็นิการเอาเปรย่บต�อบ่คคลอ่�นิ โดำย
ใชุข้อ้มลูภายในิท่�สำาคญัท่�ยงัไม�เปิดำเผู้ยต�อสาธุารณชุนิ ไม�ว�าการกระทำา
ดำงักล�าวจะเป็นิไปเพื่่�อประโยชุน์ิต�อตนิเองหรอ่บ่คคลอ่�นิ

นิโยบายการแจง้การซึ่่�อขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั ตามท่�ไดำร้บัการ
อน่ิมตัจิากคณะกรรมการบรษิัทั ในิการประชุม่ครั �งท่� 7/2565 เม่�อวนัิท่� 
15 ธุนัิวาคม 2565 กำาหนิดำว�า “ใหก้รรมการและผูู้บ้รหิารของบรษิัทั 
ตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิ พื่รบ.หลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์แจง้การซึ่่�อ
ขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั ล�วงหน้ิา 1 วนัิ ต�อคณะกรรมการ หรอ่ผูู้ท้่�ไดำ้
รบัมอบหมายจากคณะกรรมการ เชุ�นิ เลขาน่ิการบรษิัทั หรอ่เลขาน่ิการ
คณะกรรมการ เป็นิตน้ิ” ทั �งในิป่ 2567 กรรมการและผูู้บ้รหิารของบรษิัทั
ตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิ พื่.ร.บ.หลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์ไม�มก่ารซึ่่�อ
ขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั และบรษิัทัไดำม้ก่ารใหค้วามรูแ้ก�กรรมการ
และผูู้บ้รหิาร เม่�อวนัิท่� 9 สงิหาคม 2567 ในิหวัขอ้ท่�เป็นิประโยชุน์ิ
ต�อการปฏิบิตัหิน้ิาท่�กรรมการและผูู้บ้รหิาร ซึ่ึ�งรวมถงึเน่ิ�อหาในิเร่�อง
นิโยบายการป้องกนัิการใชุข้อ้มลูภายในิ

ทั �งน่ิ� ในิป่ 2567 ไม�เกดิำการไม�ปฏิบิตัติามนิโยบายว�าดำว้ยการใชุ้
ขอ้มูลภายในิ และไม�มก่รณ่การซึ่่�อขายหลกัทรพัื่ย์ของบรษิัทัฯ ในิ
ชุ�วง 1 เดำอ่นิก�อนิท่�งบการเงนิิเผู้ยแพื่ร�ต�อสาธุารณชุนิ โดำยกรรมการ
และผูู้บ้รหิาร

3) การต�อต้านิทัุจริตค์อร์รัปช่ั�นิ
บรษิัทัฯ ไดำใ้หค้วามสำาคญักบัเร่�องการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ 

อันิเป็นิส�วนิสำาคัญในิการเสริมสร้างการกำากับดำูแลกิจการท่�ดำ ่ 
คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำอ้น่ิมตันิิโยบายท่�เก่�ยวกบัการต�อตา้นิการ 
ท่จรติคอร์รปัชุั �นิ ไดำ้แก� นิโยบายการต�อต้านิการท่จรติคอร์รปัชุั �นิ 
นิโยบายว�าดำว้ยการบรจิาคเพื่่�อการก่ศลและเงนิิสนิบัสน่ินิ นิโยบายว�า
ดำว้ยการสนิับสน่ินิทางการเมอ่ง นิโยบายดำา้นิการบรหิารทรพัื่ยากร
บ่คคลเพื่่�อสนิับสน่ินิการต�อต้านิการท่จรติ นิโยบายว�าดำว้ยการแจง้
เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ นิโยบายว�าดำว้ยการป้องกนัิความขดัำแยง้ทาง
ผู้ลประโยชุน์ิ นิโยบายว�าดำว้ยการจา้งพื่นิกังานิรฐั รวมทั �งข ั �นิตอนิและ
แนิวปฏิบิตัเิพื่่�อการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ

ทั �งน่ิ� รายละเอย่ดำของนิโยบายต�อต้านิคอร์รปัชุั �นิสามารถศกึษัา
ขอ้มลูเพื่ิ�มเตมิไดำท้่�เวบ็ไซึ่ทข์องบรษิัทั (www.surapon.com/home/
ir_corporate_governance.php) ในิหวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์หวัขอ้ย�อย
การกำากบัดำแูลกจิการ

ในิป่ 2567 บรษิัทัฯ ไดำร้บัการต�ออายก่ารเป็นิสมาชุกิแนิวร�วมปฏิบิตัิ
ของภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่รติ (Thailand’s Collective 
Action Coalition against Corruption : CAC) จากคณะกรรมการ 
แนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการท่จรติ และไดำ้
ดำำาเนิินิกจิกรรมส�งเสรมิและส่�อสารการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่ และการ
ต�อตา้นิการทจ่รติในิองคก์รอย�างสมำ�าเสมอและต�อเนิ่�อง ไดำแ้ก�

- คณะกรรมการบรษิัทั ไดำพ้ื่จิารณาทบทวนินิโยบายท่�เก่�ยวกบัการ
ต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ เป็นิประจำา อย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง

- จดัำกจิกรรมและการส่�อสารเพื่่�อเสรมิสรา้งความตระหนิัก รวม
ทั �งเน้ินิยำ�าการปฏิบิตัติามนิโยบายของบรษิัทัฯ เพื่่�อลดำความเส่�ยงในิ

เร่�องการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิอย�างต�อเน่ิ�อง เชุ�นิ อเ่มล คลปิวดิำโ่อ และส่�อ 
ประชุาสมัพื่นัิธุอ์่�นิๆ เป็นิตน้ิ

- จดัำกจิกรรมวนัิต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ ประจำาป่ 2567 เม่�อวนัิ
ท่� 25 ต่ลาคม 2567 ซึ่ึ�งมก่ารจดัำกจิกรรมต�างๆ เชุ�นิ การประชุาสมัพื่นัิธุ์
การใหค้วามรูเ้ก่�ยวกบันิโยบายและมาตรการต�อตา้นิการท่จรติ รวม
ถงึชุ�องทางการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ อนัิเป็นิส�วนิหนึิ�งในิการ 
เสรมิสรา้งวฒันิธุรรมองคก์รเพื่่�อการต�อตา้นิการทจ่รติในิองคก์ร

- มก่ารประเมนิิความเส่�ยงดำา้นิการท่จรติคอรร์ปัชุั �นิ และกำาหนิดำ
มาตรการป้องกนัิความเส่�ยงดำงักล�าว และกำาหนิดำคู�มอ่ขั �นิตอนิการ
ดำำาเนิินิงานิในิกจิกรรมต�างๆ ท่�ตอ้งมก่ารตดิำต�อกบัหนิ�วยงานิอ่�นิ โดำย
เฉพื่าะอย�างยิ�งกจิกรรมท่�เก่�ยวกบัการขอใบอน่ิญาตหรอ่ใบรบัรองต�างๆ 

- ส�งหนิงัสอ่ขอความร�วมมอ่ในิการดำำาเนิินิการตามนิโยบายการต�อ
ตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ และนิโยบายสทิธุมิน่ิษัยชุนิ สำาหรบัคู�คา้และ
ผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ รวมทั �งส่�อสารและสนิบัสน่ินิใหคู้�คา้ เขา้ร�วมเป็นิสมาชุกิ 
CAC ซึ่ึ�งการคดัำเลอ่กและการตดัำสนิิใจทำาธุ่รกจิร�วมกบัคู�คา้ทางธุ่รกจิ 
จะมก่ารประเมนิิการดำำาเนิินิงานิดำ้านิการต�อต้านิการท่จรติของคู�คา้
ประกอบกนัิดำว้ย นิอกจากน่ิ� ยงัไดำส้่�อสารคู�คา้รบัทราบชุ�องทางการแจง้
เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิมายงับรษิัทัดำว้ย

- มน่ิโยบายการไม�รบัของขวญั (No Gift Policy) พื่รอ้มทั �งไดำส้่�อสาร
และเน้ินิยำ�าการปฏิบิตัขิองพื่นิกังานิ อย�างต�อเน่ิ�อง โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�ง
ในิชุ�วงเทศกาลต�างๆ

- ฝ่� ายตรวจสอบภายในิ ทำาการสอบทานิการปฏิบิตัติามนิโยบาย
การต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ และสอบทานิความเขา้ใจของพื่นิกังานิ 
เป็นิประจำาทก่ไตรมาส

- บรษิัทัฯ จดัำใหม้ชุ่�องทางการรอ้งเรย่นิและแจง้เบาะแส (Whistleblowing) 
และมก่ารตดิำตามเพื่่�อรายงานิใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทราบอย�าง
สมำ�าเสมอ อย�างน้ิอยไตรมาสละ 1 ครั �ง

อนึิ�ง ในิป่ 2567 ไม�พื่บการกระทำาผู้ดิำเก่�ยวกบัจรยิธุรรมและจรรยา
บรรณขององคก์ร และไม�พื่บการกระทำาผู้ดิำดำา้นิการท่จรติคอรร์ปัชุั �นิ 
และไม�มก่รรมการท่�ไม�เป็นิผูู้บ้รหิารลาออก อนัิเน่ิ�องมาจากประเดำน็ิ
เร่�องการกำากบัดำแูลกจิการของบรษิัทัฯ

4) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing)
คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำอ้น่ิมตันิิโยบายว�าดำว้ยการแจง้เบาะแสและ

ขอ้รอ้งเรย่นิ ตามท่�ไดำเ้ปิดำเผู้ยไวใ้นิเวบ็ไซึ่ทข์องบรษิัทั (www.surapon.
com/home/ir_corporate_governance.php) และกำาหนิดำชุ�องทางในิ
การแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ ไดำแ้ก� จดัำส�งทางไปรษัณ่ยโ์ดำยตรง
ถงึคณะกรรมการบรษิัทัหรอ่คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั �งอเ่มล 
whistle-blowing@surapon.com แจง้ผู้�านิผูู้บ้งัคบับญัชุาทก่ระดำบั หรอ่
ฝ่� ายบ่คคล ฝ่� ายตรวจสอบภายในิ 

ในิป่ 2567 ไดำร้ายงานิความคบ่หน้ิาเร่�องการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้ง
เรย่นิ ในิกรณ่ท่�เก่�ยวกบัการท่จรติหรอ่การละเมดิำนิโนิบายการกำากบั
ดำแูลกจิการ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบเป็นิประจำา อย�างน้ิอย
ไตรมาสละ 1 ครั �ง ซึ่ึ�งไม�มเ่ร่�องการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิท่�ตอ้ง
รายงานิใหค้ณะกรรมการตรวจสอบพื่จิารณา



58 202456-1 ONE REPORT

5) การประเมินิผู้ลการปฏิิบัติงานิและการพััฒนิากรรมการ
และผู้้้บริหารระดำับส้ง

คณะกรรมการบรษิัทั ไดำม้ก่ารประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิทั �งราย
คณะและรายบ่คคล เป็นิประจำาทก่ป่ โดำยในิป่ 2567 ไดำท้ำาการประเมนิิ
ผู้ลตามหลกัเกณฑ์ก์ารประเมนิิท่�ไดำร้บัการอน่ิมตัจิากคณะกรรมการ 
บรษิัทัฯ โดำยการประเมนิิเป็นิรายคณะ ใชุห้ลกัเกณฑ์ท์่�เสนิอโดำยตลาดำ
หลกัทรพัื่ยฯ์ ท่�ครอบคล่มหวัขอ้สำาคญัต�างๆ ไดำแ้ก� โครงสรา้งและ
คณ่สมบตั ิ บทบาทหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบ การประชุม่ การทำาหน้ิาท่�
ของคณะกรรมการ ความสมัพื่นัิธุก์บัฝ่� ายจดัำการ และการพื่ฒันิาตนิเอง 
ซึ่ึ�งผู้ลการประเมนิิ ไดำค้ะแนินิ 98.81% สำาหรบัหลกัเกณฑ์ก์ารประเมนิิ
กรรมการเป็นิรายบ่คคล ท่�ครอบคล่มหวัขอ้สำาคญัต�างๆ ไดำแ้ก� การทำา
หน้ิาท่�ของกรรมการ การประชุม่ และความเป็นิอสิระของกรรมการ ซึ่ึ�ง
ผู้ลการประเมนิิเป็นิรายบ่คคล ไดำค้ะแนินิเฉล่�ย 94.25% ทั �งน่ิ�คณะกรรม
การบรษิัทัฯ ไดำอ้ภปิรายถงึผู้ลการประเมนิิฯ และนิำาผู้ลการประเมนิิฯ 
ไปพื่ฒันิาการปฎบิตังิานิต�อไป 

คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำ้อน่ิมตัเิกณฑ์์การประเมนิิและแต�งตั �ง
คณะกรรมการประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิของประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร 
ประจำาป่ 2567 โดำยหลกัเกณฑ์ก์ารประเมนิิ ประกอบดำว้ย

1) การวดัำผู้ลการดำำาเนิินิงานิตามงบประมาณท่�ไดำร้บัอน่ิมตัจิากคณะ
กรรมการ

2) การวดัำการเจรญิเตบิโตทางธุ่รกจิในิระยะยาวของกล่�มบรษิัทั
3) ผู้ลงานิสำาคญั ทั �งในิดำา้นิ Agenda-based และ Functional-based
4) การวดัำประสทิธุภิาพื่และศกัยภาพื่ในิการบรหิารงานิ (Competency 

-based and Potential-based)
5) สรป่ผู้ลการประเมนิิโดำยรวม
ทั �งน่ิ� คณะกรรมการประเมนิิฯ ไดำท้ำาการประเมนิิและรบัฟัู้งคำาชุ่�แจง

เพื่ิ�มเตมิจากประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิารแลว้ พื่รอ้มทั �งไดำใ้หค้ำาแนิะนิำาต�อ
ประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาาร เพื่่�อนิำาไปพื่ฒันิาการบรหิารงานิต�อไป และ
ผู้ลการประเมนิิดำงักล�าว ไดำน้ิำาไปใชุเ้ป็นิส�วนิหนึิ�งในิการพื่จิารณาค�า
ตอบแทนิท่�เหมาะสมสำาหรบัประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิารต�อไป โดำยบรษิัทั
มน่ิโยบายและหลกัเกณฑ์ก์ารจ�ายค�าตอบแทนิของประธุานิเจา้หน้ิาท่�
บรหิารและผูู้บ้รหิารระดำบัสงู โดำยพื่จิารณาจากผู้ลการปฏิบิตังิานิในิ
ระยะสั �นิถงึระยะยาวท่�อา้งองิตามตวัชุ่�วดัำผู้ลการดำำาเนิินิงานิ (KPIs) ตาม
ท่�คณะกรรมการไดำอ้น่ิมตั ิผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทั ประสทิธุภิาพื่
และศกัยภาพื่ในิการบรหิารงานิ และพื่จิารณาเปรย่บเทย่บค�าตอบแทนิ
ของผูู้บ้รหิารระดำบัสงูในิองคก์รอ่�นิท่�อยู�ในิธุร่กจิท่�ใกลเ้คย่งกนัิ เพื่่�อใหม้่
ค�าตอบแทนิท่�เหมาะสม และรกัษัาบ่คลากรท่�มค่วามรูค้วามสามารถ

คณะกรรมการบรษิัทั ไดำอ้น่ิมตัแิละมอบหมายใหค้ณะกรรมการ
สรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนิ ทำาหน้ิาท่�พื่จิารณาแผู้นิการสบ่ทอดำ
ตำาแหนิ�งของประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร โดำยไดำก้ำาหนิดำหลกัเกณฑ์แ์ละ
แนิวทางการพื่ฒันิา ท่�สอดำคลอ้งและเหมาะสมกบับรบิทขององคก์ร

คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำพ้ื่จิารณาและอน่ิมตักิรอบการประเมนิิผู้ล
การปฎบิตังิานิของผูู้บ้รหิารระดำบัสงูและพื่นิกังานิ รวมถงึโครงสรา้งค�า
ตอบแทนิของผูู้บ้รหิารและพื่นิกังานิ ท่�สอดำคลอ้งกบัตวัชุ่�วดัำผู้ลการดำำาเนิินิ
งานิทั �งระยะสั �นิและระยะยาว ตามกรอบเป้าหมายกลยท่ธุข์ององคก์ร และ
ไดำม้อบหมายใหป้ระธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร เป็นิผูู้พ้ื่จิารณาและอน่ิมตัผิู้ล
การประเมนิิการปฏิบิตังิานิและค�าตอบแทนิของผูู้บ้รหิารและพื่นิักงานิ 
ตามกรอบและแนิวทางท่�คณะกรรมการบรษิัทัไดำอ้น่ิมตัแิลว้ต�อไป

คณะกรรมการบรษิัทั ไดำส้�งเสรมิใหก้รรมการพื่ฒันิาความรูอ้ย�าง
ต�อเน่ิ�อง โดำยจดัำใหม้ก่ารปฐมนิิเทศกรรมการใหม� เพื่่�อใหไ้ดำร้บัทราบ
ถงึภาพื่รวมการดำำาเนิินิงานิ เป้าหมายการประกอบธุ่รกจิ ลกัษัณะการ
ดำำาเนิินิงานิ บทบาทหน้ิาท่�กรรมการ รวมทั �งฝ่� ายจดัำการ และเลขาน่ิการ
บรษิัทั ไดำน้ิำาเสนิอขอ้มลูสำาคญัเพื่่�อเป็นิประโยชุน์ิต�อการปฏิบิตัหิน้ิาท่�
กรรมการ ในิท่�ประชุ่มคณะกรรมการบรษิัทั อย�างสมำ�าเสมอ เชุ�นิ 
กฎหมายและขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวกบัการปฏิบิตัหิน้ิาท่�กรรมการ รวมถงึ
แนิวปฏิบิตัแิละขอ้เสนิอแนิะจากหนิ�วยงานิต�างๆ ในิการกำากบัดำูแล
องคก์ร นิอกจากน่ิ� ยงัไดำก้ำาหนิดำแผู้นิการเย่�ยมชุมกจิการ บรษิัทั และ
โรงงานิต�างๆ และพื่บปะผูู้บ้รหิารในิหนิ�วยงานิต�างๆ เป็นิประจำาทก่ป่ ทั �งน่ิ� 
กรรมการมากกว�ารอ้ยละ 75 ของจำานิวนิกรรมการทั �งคณะ ไดำผู้้�านิการ
ฝึ่กอบรหลกัสตูรการปฏิบิตัหิน้ิาท่�กรรมการ (DCP หรอ่ DAP) ของ
สมาคมส�งเสรมิสถาบนัิกรรมการบรษิัทัไทยแลว้ ในิป่ 2567 กรรมการ
และผูู้บ้รหิารท่�เขา้รบัการพื่ฒันิาความรูแ้ละเขา้รบัการอบรมเพื่ิ�มเตมิ 
มด่ำงัน่ิ�

1. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการและประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร 
เขา้รบัการอบรมหลกัสตูร ดำงัน่ิ� 

• หลกัสตูร Empowering Boards: Enhancing Governance, 
Standards, and Financial Insights ร่�นิท่� 2/2024 จดัำโดำย
ตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย 
• หลกัสตูร Role of the Chairman Program (RCP) ร่�นิ 58/2024 
จดัำโดำยสมาคมส�งเสรมิสถาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย

2. นิางสาวสร่ย่ ์ กติพิื่งศส์มานิ กรรมการอสิระและกรรมการตรวจ
สอบ เขา้รบัการอบรม ดำงัน่ิ�

• หลกัสตูร Empowering Boards: Enhancing Governance, 
Standards, and Financial Insights ร่�นิท่� 2/2024 จดัำโดำย
ตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย 

3. นิายศรป่ระเสรฐิ ศรป่ระวตัก่ิล ผูู้บ้รหิารสงูสด่ำดำา้นิการเงนิิ เขา้รบั
การอบรมหลกัสตูร ดำงัน่ิ�

• หลกัสูตรมาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิป่ 2567 และ
ประเดำน็ิทางบญัชุท่่�นิ�าสนิใจสำาหรบับรษิัทัจดำทะเบย่นิ จดัำโดำย
ตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย 
• หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครั �งท่� 7/2024 หวัขอ้ Economic 
Update for CFO (ครั �งท่� 2) จดัำโดำยสมาคมบรษิัทัจดำทะเบย่นิไทย
• หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครั �งท่� 6/2024 หวัขอ้ Cybersecurity & 
Risk Management for CFOs จดัำโดำยสมาคมบรษิัทัจดำทะเบย่นิไทย
• หลกัสูตร TLCA CFO CPD ครั �งท่� 3/2024 หวัขอ้ Tax  
Governance จดัำโดำยสมาคมบรษิัทัจดำทะเบย่นิไทย
• หลกัสตูร TLCA CFO CPD ครั �งท่� 2/2024 หวัขอ้ Economic 
Update for CFO จดัำโดำยสมาคมบรษิัทัจดำทะเบย่นิไทย

8.1.5 การปฏิิบัติตามนิโยบายการบริหารระบบเทัค์โนิโลย่
สารสนิเทัศ (IT Policy)

บริษััทฯ ตระหนิักและให้ความสำาคัญการบริหารจัดำการดำ้านิ
เทคโนิโลยส่ารสนิเทศ เพื่่�อเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่การดำำาเนิินิธุร่กจิ และเพื่ิ�ม
ขด่ำความสามารถในิการดำำาเนิินิงานิ อนัิส�วนิหนึิ�งของกลย่ทธุท์่�สำาคญั
ของกล่�มบรษิัทั นิอกจากน่ิ� ยงัตระหนิกัถงึภยัคก่คามดำา้นิไซึ่เบอร ์ ท่�
เป็นิความเส่�ยงต�อการบรรล่เป้าหมายและกลย่ทธุข์ององคก์ร ตามท่�
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เปิดำเผู้ยปัจจยัความเส่�ยง ในิหวัขอ้ 2 (การบรหิารจดัำการความเส่�ยง) 
ของแบบรายงานิประจำาป่ฉบบัน่ิ� ดำงันิั �นิ บรษิัทัฯ จงึไดำก้ำาหนิดำนิโยบาย
การบรหิารระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ (IT Policy) เพื่่�อเป็นิแนิวทาง
และกำาหนิดำมาตรการในิการกำากบัดำแูลดำา้นิความมั �นิคงปลอดำภยัของ
ระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ โดำยนิโยบายฉบบัน่ิ� ประกอบดำว้ยประเดำน็ิ
สำาคญั ดำงัน่ิ�

1) การบรหิารจดัำการความมั �นิคงปลอดำภยัของระบบเทคโนิโลย่
สารสนิเทศ ซึ่ึ�งครอบคลม่ดำา้นิกายภาพื่และสิ�งแวดำลอ้ม ดำา้นิขอ้มลูและ
ระบบโปรแกรม ดำา้นิตวับ่คคล และดำา้นิเครอ่ข�าย

2) การบรหิารจดัำการทรพัื่ยากรและทรพัื่ยส์นิิดำา้นิระบบเทคโนิโลย่
สารสนิเทศ

3) ระเบย่บปฎบิตัดิำา้นิระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ
4) การบรหิารจดัำการระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศในิสถานิการณ์

ฉ่กเฉินิ
5) การปฏิบิตัใินิการประชุม่ผู้�านิส่�ออเิลก็ทรอนิิกส์
6) การบรหิารการใชุบ้รกิารจากผูู้ใ้หบ้รกิารภายนิอก
7) นิโยบายความมั �นิคงปลอดำภยัของการตรวจจบัการบ่กรก่
8) การพื่ฒันิาและบรกิารจดัำการความเปล่�ยนิแปลงระบบสารสนิเทศ
9) การปฏิบิตัติามขอ้กำาหนิดำทางกฎหมายและขอ้บงัคบัอ่�นิๆ

8.1.6 การติดำตามการปฏิบัิติตามนิโยบายการบริหารระบบ
เทัค์โนิโลย่สารสนิเทัศ

1) การกำากบัการด้แ้ลิ :
บรษิัทัฯ กำาหนิดำนิโยบายการบรหิารระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ ม่

ระบบการบรหิารจดัำการความเส่�ยงดำา้นิเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ การตรวจ
สอบภายในิ และการพื่ฒันิาบ่คลากร และกำาหนิดำใหม้ก่ารทบทวนิความ
เหมาะสมของนิโยบายอย�างสมำ�าเสมอ

2) การบริห้ารจำดั้การแลิะการป้องกนัค่วัามเสีุ�ยง :
บรษิัทัฯ กำาหนิดำมาตรการจดัำการความเส่�ยง ดำงัน่ิ�

• ฝ่� ายสารสนิเทศ และคณะทำางานิบรหิารความเส่�ยง ไดำม้ก่าร
ประเมนิิความเส่�ยงของความปลอดำภยัดำา้นิสารสนิเทศ รวมถงึ
ภยัคก่คามทางไซึ่เบอร ์ท่�จะมผู่้ลกระทบต�อการหยด่ำชุะงกัในิการ
ดำำาเนิินิธุ่รกจิ รวมถงึกำาหนิดำมาตรการจดัำการควบคม่ความเส่�ยง 
ใหอ้ยู�ในิระดำบัท่�ยอมรบัไดำ้
• การวางเครอ่ข�ายตั �งศนูิยส์ำารองขอ้มลูเพื่่�อรองรบัภาวะฉ่กเฉินิ
ตามแผู้นิจดัำการกูค้น่ิระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ (DRP) และม่
การซึ่กัซึ่อ้มเป็นิประจำา อย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง รวมถงึมร่ะบบการ
จดัำเกบ็สำารองขอ้มลูท่�สำาคญัใหม้ค่วามปลอดำภยั มก่ารเกบ็ขอ้มลู
สำารองหลายชุด่ำ และกระจายการจดัำเกบ็ขอ้มลูตามสถานิท่�ต�างๆ

• มอบหมายใหฝ้่� ายสารสนิเทศ มห่น้ิาท่�รบัผู้ดิำชุอบการควบคม่
สทิธุใินิการใชุ้งานิระบบสารสนิเทศท่�สำาคญั เชุ�นิ การใชุ้และ
การเขา้ถงึขอ้มูล การนิำาขอ้มูลไปใชุง้านิ การตดิำตั �งโปรแกรม
ต�างๆ การเชุ่�อมต�อกบัระบบเครอ่ข�ายภายในิบรษิัทั การเชุ่�อมต�อ 
เครอ่ข�ายกบัภายนิอก เป็นิตน้ิ 
• ตรวจสอบและป้องกนัิการบ่กรก่จากอาชุญากรไซึ่เบอรต์ลอดำ
เวลา และใชุร้ะบบ Firewall และระบบ Anti-virus เพื่่�อป้องกนัิ
การโจมตท่างไซึ่เบอร ์ รวมถงึมก่ารตรวจสอบดำแูลและอพัื่เดำต
ระบบ/อ่ปกรณ์ต�างๆ อย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ 
การป้องกนัิภยัคก่คาม 
• สรา้งความตระหนิกัและส่�อสารใหพ้ื่นิกังานิพื่งึระวงัและป้องกนัิ
ภยัคก่คามท่�อาจจะเกดิำขึ�นิและภยัคก่คามในิรปูแบบใหม�ๆ  อย�าง
ต�อเน่ิ�อง รวมถงึการแจง้เตอ่นิเหต่การณ์ท่�เกดิำจากภยัค่กคาม
ทางไซึ่เบอรต์�างๆ ซึ่ึ�งในิป่ 2567 ไดำจ้ดัำอบรมใหค้วามรูเ้ร่�องภยั
คก่คามทางไซึ่เบอร ์เม่�อวนัิท่� 6 สงิหาคม 2567 รวมทั �งกำาหนิดำ
เป็นิหวัขอ้ตามแผู้นิการฝึ่กอบรมเป็นิประจำาทก่ป่

3) การจำดั้สุรรทรพััยากรอย่างเพีัยงพัอ :
• มก่ารจดัำสรรทรพัื่ยากรดำา้นิเทคโนิโลยส่ารสนิเทศอย�างเพื่ย่ง
พื่อ เหมาะสม ทั �งดำา้นิฮารด์ำแวร ์ (Hardware) และซึ่อฟู้ทแ์วร ์
(Software) เพื่่�อเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่การป้องกนัิภยัค่กคามทาง
ไซึ่เบอร ์ รวมถงึการดำแูลบำารง่รกัษัาทรพัื่ยากร ใหเ้พื่ย่งพื่อและ
รองรบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิไดำอ้ย�างต�อเน่ิ�อง 
• มก่ารจดัำสรรบ่คลากรดำา้นิสารสนิเทศอย�างเพื่ย่งพื่อ รวมทั �ง
มก่ารพื่ฒันิาและเตรย่มความพื่รอ้มบ่คลากรในิฝ่� ายสารสนิเทศ 
เพื่่�อใหม้ค่วามรูเ้พื่ย่งพื่อ และมค่วามเขา้ใจมค่วามรูเ้ทคโนิโลย่
ใหม�ๆ เพื่่�อนิำามาใชุ้เพื่ิ�มประสิทธุิภาพื่การดำำาเนิินิงานิ และ
พื่ฒันิาปรบัปร่งระบบความปลอดำภยัดำ้านิสารสนิเทศอย�างม่
ประสทิธุภิาพื่ อย�างต�อเน่ิ�อง

4) แผนการด้ำาเนินงาน :
• จดัำทำาแผู้นิการดำำาเนิินิงานิดำา้นิเทคโนิโลยส่ารสนิเทศประจำา
ป่ ซึ่ึ�งครอบคล่มแผู้นิการสนิับสน่ินิการดำำาเนิินิธุ่รกจิ แผู้นิการ
ลงทน่ิ แผู้นิการพื่ฒันิาบ่คลากร และงบประมาณท่�ใชุอ้ย�างเพื่ย่ง
พื่อ เหมาะสม โดำยคำานึิงถงึกลยท่ธุท์างธุ่รกจิขององคก์ร และการ
บรหิารจดัำการความเส่�ยงอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่
• จดัำทำาและซึ่กัซึ่้อมแผู้นิงานิสำาคญัท่�เก่�ยวขอ้งในิดำ้านิความ
ปลอดำภยัทางระบบสารสนิเทศ ไดำแ้ก� แผู้นิจดัำการกูค้น่ิระบบ
เทคโนิโลยส่ารสนิเทศ (DRP) และแผู้นิจดัำการความเส่�ยงดำา้นิ
ภยัคก่คามทางไซึ่เบอร ์เป็นิตน้ิ

 8.2 รายงาน้ผลการปฏิิบัติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจส่อบ

ในิป่ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ประชุม่ประจำาไตรมาส 4 ครั �ง ประชุม่ร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุโ่ดำยไม�มฝ่่� ายจดัำการ 1 ครั �ง ซึ่ึ�งกรรมการตรวจ
สอบเขา้ร�วมประชุม่ครบองคป์ระชุม่ทก่ครั �ง และรายงานิผู้ลการปฏิบิตัหิน้ิาท่�ต�อคณะกรรมการบรษิัทัอย�างสมำ�าเสมอ
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รายช่�อค่ณะกรรมการตรวัจำสุอบ ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567 ประกอบด้้วัย

หมายเหต่: 1/รายชุ่�อลำาดำบัท่� 1 และ 3 เป็นิผูู้ม้ค่วามรูแ้ละประสบการณ์เพื่ย่งพื่อในิการสอบทานิความนิ�าเชุ่�อถอ่ของงบการเงนิิ
  สรป่ผู้ลการดำำาเนิินิงานิในิรอบป่ คณะกรรมการตรวจสอบ ไดำด้ำำาเนิินิการในิเร่�องสำาคญัดำงัน่ิ�
  1. กำากบัดำูแลการปฏิบิตังิานิของผูู้ต้รวจสอบภายในิ รวมทั �งการสอบทานิความเพื่ย่งพื่อและเหมาะสมของระบบควบค่ม 

  ภายในิของบรษิัทั
  2. สอบทานิงบการเงนิิ รวมทั �งพื่จิารณานิโยบายบญัชุ ่การเปล่�ยนิแปลงนิโยบายบญัชุท่่�สำาคญั 
  3. สอบทานิระบบบรหิารความเส่�ยง สอบทานิการปฏิบิตัติามกฎหมายและขอ้กำาหนิดำต�างๆ การพื่จิารณาผู้ลการปฏิบิตังิานิ 

  ดำา้นิการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่การป้องกนัิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ และการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ รวมถงึการปฏิบิตัหิน้ิาท่� 
  ต�างๆ ตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิกฎบตัรฯ

  4. ทบทวนินิโยบายการตรวจสอบและควบค่มภายในิ และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ
  5. พื่จิารณา คดัำเลอ่ก เสนิอแต�งตั �งผูู้ส้อบบญัชุ ่และเสนิอค�าตอบแทนิผูู้ส้อบบญัชุ่

 8.3 ส่รุปผลการปฏิิบัติหน้้าที่่�ของกรรมการชุ้ดำย่อยอื�น้ๆ

นิอกเหน่ิอจากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ คณะกรรมการบรษิัทัไดำแ้ต�งตั �งและมอบหมายคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ อก่ 4 คณะ เพื่่�อทำาหน้ิาท่�
สนิบัสน่ินิและกลั �นิกรองการดำำาเนิินิงานิ โดำยไดำก้ำาหนิดำหน้ิาท่�และความรบัผู้ดิำชุอบไวใ้นิกฎบตัรของแต�ละคณะ ไดำแ้ก� คณะกรรมการบรรษัทัภบิาล 
คณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนิ คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง และคณะกรรมการบรหิาร 

ค์ณะกรรมการบรรษััทัภัิบาล
คณะกรรมการบรรษัทัภบิาล มห่น้ิาท่�ในิการกำากบั ดำแูล และตดิำตามการดำำาเนิินิการใหเ้ป็นิไปตามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการ

รายช่�อค่ณะกรรมการบรรษัทัภิับาลิ ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567 ประกอบด้้วัย

สุรปุผลิการด้ำาเนินงานของค่ณะกรรมการบรรษัทัภิับาลิ แลิะผลิการปฏิิบติัห้น้าที�ตามกฎบตัรฯ ในปี 2567 สุรปุได้้ด้งันี�
1. ทบทวนินิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการ นิโยบายการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ และกฎบตัรของคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล รวมถงึตดิำตาม

การปฏิบิตัติามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการ และการส�งเสรมิวฒันิธุรรมการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำใ่นิองคก์ร
2. พื่จิารณาจดัำทำาขอ้เสนิอแนิะเพื่่�อเสรมิสรา้งการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำแ่ละการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ โดำยพื่จิารณาจากหลกัเกณฑ์ก์าร

สำารวจการกำากบัดำแูลกจิการของบรษิัทัจดำทะเบย่นิไทย ของสมาคมส�งเสรมิสถาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย รวมถงึทบทวนิความเหมาะสมของการนิำา
หลกัการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่(CG Code) สำาหรบับรษิัทัจดำทะเบย่นิ ไปปรบัใชุใ้นิองคก์ร

3. ตดิำตามขอ้กำาหนิดำและกฎเกณฑ์ข์องหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง ในิประเดำน็ิท่�เก่�ยวกบัการปฏิบิตัหิน้ิาท่�กรรมการและผูู้บ้รหิาร การ
กำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่และการต�อตา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ

ค์ณะกรรมการสรรหาและพัิจารณาผู้ลตอบแทันิ
คณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนิ มห่น้ิาท่�สรรหาผูู้ท้่�สมควรไดำร้บัเลอ่กตั �งหรอ่แต�งตั �งเป็นิกรรมการบรษิัทั กรรมการเฉพื่าะดำา้นิ 

และประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร รวมทั �งเสนิอค�าตอบแทนิกรรมการและกำาหนิดำค�าตอบแทนิประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร

ช่่�อ – นิามสกุล ตำาแหนิ�ง จำานิวันิค์รั�งทั่�เข้าร�วัมประชุ่ม ในิปี 2567

1. นิายสถาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั ์1/ ประธุานิ 5/5

2. นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ กรรมการ 4/5

3. นิางสาวสร่ย่์ กติพิื่งศส์มานิ 1/ กรรมการ 5/5

โดำยมน่ิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจสอบ

ช่่�อ – นิามสกุล ตำาแหนิ�ง จำานิวันิค์รั�งทั่�เข้าร�วัมประชุ่ม ในิปี 2567

1. นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ ประธุานิ 2/3

2. นิางสาวสร่ย่์ กติพิื่งศส์มานิ กรรมการ 3/3

3. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ 3/3

โดำยมน่ิายปัตต ์สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล
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รายช่�อค่ณะกรรมการสุรรห้าแลิะพิัจำารณาผลิตอบแทน ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567 ประกอบด้้วัย

สุรปุผลิการด้ำาเนินงานของค่ณะกรรมการสุรรห้าแลิะพิัจำารณาผลิตอบแทน แลิะผลิการปฏิิบติัห้น้าที�ตามกฎบตัรฯ ในปี 2567 สุรปุได้้ด้งันี�
1. พื่จิารณาสรรหากรรมการแทนิกรรมการท่�ครบวาระการดำำาแหนิ�งตามวาระ โดำยคำานึิงถงึความรู ้ความชุำานิาญ และประสบการณ์ท่�เหมาะสมกบั

บรษิัทั ตามท่�ระบ่ในินิโยบายว�าดำว้ยความหลากหลายในิโครงสรา้งคณะกรรมการ เพื่่�อเสนิอใหค้ณะกรรมการบรษิัทั และท่�ประชุม่สามญัประจำาป่
ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ เพื่่�อพื่จิารณาอน่ิมตัติ�อไป

2. พื่จิารณาเสนิอค�าตอบแทนิกรรมการใหม้ค่วามเหมาะสมกบัการปฏิบิตัหิน้ิาท่�ของคณะกรรมการและลกัษัณะการดำำาเนิินิธุร่กจิ โดำยเปรย่บเทย่บ
กบัผู้ลการสำารวจค�าตอบแทนิกรรมการ ของสมาคมส�งเสรมิสถาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย เพื่่�อเสนิอใหค้ณะกรรมการบรษิัทั และท่�ประชุม่สามญั
ประจำาป่ผูู้ถ้อ่ห่น้ิ เพื่่�อพื่จิารณาอน่ิมตัติ�อไป

3. ทบทวนินิโยบายการสรรหากรรมการและประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร นิโยบายการพื่จิารณาค�าตอบแทนิกรรมการและประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร 
และกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนิ

4. พื่จิารณาทบทวนิคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ
5. พื่จิารณาค�าตอบแทนิของประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิาร
6. ตดิำตามขอ้กำาหนิดำและกฎเกณฑ์ข์องหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้งของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูล

ค์ณะกรรมการบริหารค์วัามเส่�ยง
คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง มห่น้ิาท่�กำาหนิดำระบบการบรหิารความเส่�ยงท่�มป่ระสทิธุภิาพื่ ตลอดำจนิกำากบัดำูแลการบรหิารจดัำการ 

ความเส่�ยงขององคก์ร และทบทวนิระบบการบรหิารความเส่�ยง

รายช่�อค่ณะกรรมการบริห้ารค่วัามเสีุ�ยง ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567 ประกอบด้้วัย

สุรปุผลิการด้ำาเนินงานของค่ณะกรรมการบริห้ารค่วัามเสีุ�ยง แลิะผลิการปฏิิบติัห้น้าที�ตามกฎบตัรฯ ในปี 2567 สุรปุได้้ด้งันี�
1. ทบทวนินิโยบายการบรหิารความเส่�ยง คู�มอ่บรหิารความเส่�ยง และกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง เพื่่�อใหส้อดำคลอ้งกบัแนิวทาง

ปฏิบิตักิารกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่และเหมาะสมกบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิ
2. ทบทวนิ ตดิำตามและบรหิารจดัำการปัจจยัความเส่�ยงในิระดำบัองคก์ร ตามมาตรฐานิ COSO (Enterprise Risk Management) ไดำแ้ก� ความ

เส่�ยงดำา้นิกลยท่ธุ ์ความเส่�ยงดำา้นิการเงนิิ ความเส่�ยงดำา้นิปฏิบิตักิาร ความเส่�ยงจากการไม�ปฏิบิตัติามกฎหมาย ความเส่�ยงดำา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ 

ช่่�อ – นิามสกุล ตำาแหนิ�ง จำานิวันิค์รั�งทั่�เข้าร�วัมประชุ่ม ในิปี 2567

1. นิายโชุคชุยั เจย่งวรว่งศ์ ประธุานิ 2/2

2. นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ 2/2

3. นิายโกศล ฉนัิธุก่ิล กรรมการ 2/2

โดำยมน่ิายปัตต ์สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการสรรหาและพื่จิารณาผู้ลตอบแทนิ

ช่่�อ – นิามสกุล ตำาแหนิ�ง จำานิวันิค์รั�งทั่�เข้าร�วัมประชุ่ม ในิปี 2567

1. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ ประธุานิ 4/4

2. นิางสาวมาลยั ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ 3/4

3. นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิ กรรมการ 4/4

4. นิางสาวสรณ่ ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ 4/4

5. นิายสรภมูิ ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ 4/4

6. นิางสรญา สรไกรกติกิลู กรรมการ 4/4

7. นิายจติรกร ไชุยราชุ กรรมการ 4/4

8. นิายมนิไท จฬูตติตะ กรรมการ 4/4

9. นิายโทมสั องึ กรรมการ 4/4

10. นิายศรป่ระเสรฐิ ศรป่ระวตัก่ิล กรรมการ 4/4

11. นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ กรรมการ 4/4

โดำยมน่ิางนิวรตัน์ิ สร่นิิทรว์งศ ์ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง
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ความเส่�ยงจากเหต่การณ์ผู้ดิำปกตหิรอ่ภยัพื่บิตั ิและความเส่�ยงท่�เกดิำขึ�นิใหม� รวมถงึประเดำน็ิความเส่�ยงทางธุร่กจิท่�เก่�ยวขอ้งกบัประเดำน็ิดำา้นิสงัคม 
สิ�งแวดำลอ้ม การกำากบัดำแูลกจิการ (ESG) ซึ่ึ�งคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง ไดำต้ดิำตามการจดัำการความเส่�ยง และมค่วามเหน็ิว�า ระบบการ
บรหิารความเส่�ยง มค่วามเพื่ย่งพื่อและมป่ระสทิธุภิาพื่ 

3. ตดิำตามขอ้กำาหนิดำและกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิ เพื่่�อกำากบัดำแูลและส�งเสรมิใหก้ารดำำาเนิินิงานิ สอดำคลอ้งและเป็นิไปตามขอ้
กำาหนิดำของหนิ�วยงานิต�างๆ 

ค์ณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบรหิาร มท่ำาหน้ิาท่�ชุ�วยคณะกรรมการบรษิัทัในิการกำากบัดำแูลและบรหิารกจิการใหเ้ป็นิไป ตามนิโยบายและเป้าหมายการดำำาเนิินิ

ธุ่รกจิท่�กำาหนิดำไว ้รวมถงึการออกนิโยบาย กฎระเบย่บ และแนิวทางปฏิบิตัติ�างๆ เพื่่�อใหก้ารบรหิารงานิเป็นิไปอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ 

รายช่�อค่ณะกรรมการบริห้าร ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567 ประกอบด้้วัย

ช่่�อ – นิามสกุล ตำาแหนิ�ง จำานิวันิค์รั�งทั่�เข้าร�วัมประชุ่ม ในิปี 2567

1. นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ ประธุานิ 3/3

2. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ รองประธุานิ 3/3

3. นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิ กรรมการ 3/3

4. นิางสาวสรณ่ ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ 3/3

5. นิางสรญา สรไกรกติกิลู กรรมการ 3/3

6. นิายสรภมูิ ว�องวฒันิโรจน์ิ กรรมการ 3/3

7. นิายมนิไท จฬูตติตะ กรรมการ 3/3

8. นิายจติรกร ไชุยราชุ กรรมการ 3/3

9. นิายโทมสั องึ กรรมการ 3/3

10. นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ กรรมการและเลขาน่ิการ 3/3
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9. การควบคุมภายใน้และรายงาน้ระหว่างกัน้

 9.1 การควบคุมภายใน้

คณะกรรมการและผูู้บ้รหิารของบรษิัทั ตระหนิกัและใหค้วามสำาคญัต�อระบบการควบคม่ภายในิและการบรหิารความเส่�ยงท่�มป่ระสทิธุภิาพื่ 
อย�างต�อเน่ิ�อง จงึจดัำใหม้ก่ารประเมนิิและใหค้วามเหน็ิเก่�ยวกบัความเพื่ย่งพื่อของระบบการควบคม่ภายในิ ตามแบบประเมนิิของสำานิกังานิ ก.ล.ต. 
เป็นิประจำาท่กป่ สำาหรบัป่ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดำป้ระเมนิิความเพื่ย่งพื่อของระบบการควบค่มภายในิ และนิำาเสนิอคณะกรรมการ
บรษิัทัเพื่่�อพื่จิารณา และมค่วามเหน็ิว�า ระบบการควบคม่ภายในิของบรษิัทั มค่วามเพื่ย่งพื่อ เหมาะสม ในิการดำแูลการดำำาเนิินิงานิใหเ้ป็นิไปตาม
เป้าหมาย วตัถ่ประสงค ์กฎหมายและขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้ง ไดำอ้ย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ สามารถป้องกนัิทรพัื่ยส์นิิของบรษิัทั จากการนิำาไปใชุโ้ดำย 
มชิุอบหรอ่โดำยไม�มอ่ำานิาจ รวมทั �งมก่ารจดัำทำารายงานิทางการเงนิิท่�ถกูตอ้ง นิ�าเชุ่�อถอ่ และมก่ารทำาธุ่รกรรมกบับ่คคลท่�อาจมค่วามขดัำแยง้ทาง 
ผู้ลประโยชุน์ิและบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกนัิ อย�างเพื่ย่งพื่อ เหมาะสม

คณะกรรมการบรษิัทั ยงัไดำใ้หค้วามสำาคญัต�อขอ้เสนิอแนิะของผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาต ซึ่ึ�งมไิดำพ้ื่บจด่ำอ�อนิของการควบคม่ภายในิท่�มส่าระสำาคญั 
ประกอบกบัฝ่� ายจดัำการไดำส้นิบัสน่ินิใหม้ก่ารพื่ฒันิาระบบการควบคม่ภายในิอย�างต�อเน่ิ�อง โดำยใชุห้ลกัการและแนิวทางของการควบคม่ภายในิ 
ตามหลกัการของ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) และกรอบการบรหิารความเส่�ยง 
Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance (COSO-ERM 2017) มาประย่กตใ์ชุ ้เพื่่�อใหค้วามมั �นิใจต�อผูู้ม้ส่�วนิ
ไดำเ้สย่ว�า การดำำาเนิินิงานิจะบรรล่ตามเป้าหมายท่�กำาหนิดำไว ้สรป่ผู้ลการประเมนิิระบบการควบคม่ภายในิของบรษิัทั เป็นิดำงัน่ิ�

1. การค์วับค์ุมภัายในิองค์์กร (Control Environment)
บรษิัทัใหค้วามสำาคญักบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิดำว้ยความซึ่่�อสตัยส์่จรติ 

และมจ่รยิธุรรม มก่ารจดัำโครงสรา้งสายการรายงานิ อำานิาจในิการสั �ง
การ การแบ�งแยกหน้ิาท่� และความรบัผู้ดิำชุอบท่�เหมาะสมกบัลกัษัณะ
งานิ ซึ่ึ�งส�งเสรมิการควบคม่ภายในิ ใหด้ำำาเนิินิไปตามท่�บรษิัทัม่�งหวงัและ
วดัำผู้ลไดำเ้ป็นิอย�างเป็นิรปูธุรรม รวมทั �งมก่ารบรหิารทรพัื่ยากรบ่คคล ท่�
ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาและรกัษัาบ่คลากรท่�มค่วามรูค้วามสามารถ บรษิัทั
และบรษิัทัย�อยไดำจ้ดัำกจิกรรมและส่�อสารประชุาสมัพื่นัิธุ์ใหพ้ื่นิักงานิ
เขา้ใจในิเร่�องการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่การป้องกนัิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ 
และความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ เพื่่�อกระต่น้ิและสรา้งจติสำานึิกให้
เกดิำเป็นิวฒันิธุรรมองคก์ร ตามท่�บรษิัทัไดำร้บัการรบัรองเป็นิสมาชุกิ
แนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่รติ (CAC)

2. การประเมินิค์วัามเส่�ยง (Risk Assessment)
บรษิัทัจดัำใหม้ร่ะบบการบรหิารความเส่�ยงและการควบค่มภายในิ 

อย�างเพื่ย่งพื่อและเหมาะสม มก่ารแต�งตั �งและมอบหมายคณะกรรมการ
บรหิารความเส่�ยง ทำาหน้ิาท่�รบัผู้ดิำชุอบในิการจดัำทำานิโยบายบรหิาร
ความเส่�ยง แนิวทางการบรหิารความเส่�ยง รวมทั �งการกำาหนิดำระดำบั
ความเส่�ยง นิอกจากน่ิ�คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงยงัไดำป้ระเมนิิ
ความเส่�ยงท่�สำาคญั ไดำแ้ก� ความเส่�ยงดำา้นิกลย่ทธุ์ ความเส่�ยงดำา้นิ
การเงนิิ ความเส่�ยงดำ้านิการปฏิบิตังิานิ ความเส่�ยงจากเหต่การณ์
ผู้ดิำปกตภิยัธุรรมชุาตแิละอ่บตัภิยั ความเส่�ยงดำา้นิการปฏิบิตัติามขอ้
กำาหนิดำกฎหมาย ความเส่�ยงดำา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ และความเส่�ยง
ของเหต่การณ์สำาคญั โดำยตระหนิักและให้ความสำาคญักบัประเดำ็นิ 
สิ�งแวดำลอ้ม (Environmental) สงัคม (Social) และการกำากบัดำูแล
กจิการ (Governance) เพื่่�อสรา้งการเตบิโตท่�ม ั �นิคงและยั �งยน่ิ สำาหรบั
การจดัำการภายใต้กรอบการบรหิารความเส่�ยงนิั �นิ ไดำม้ก่ารตดิำตาม 
วดัำผู้ล และรายงานิความเส่�ยงใหก้บัผูู้บ้รหิารและคณะกรรมการบรหิาร 
ความเส่�ยงรบัทราบอย�างสมำ�าเสมอ ทั �งน่ิ�เลขาน่ิการคณะกรรมการ
บริหารความเส่�ยงทำาหน้ิาท่�ติดำตามผู้ลการปฏิิบัติตามคู�ม่อการ
บรหิารความเส่�ยง และมก่ารสอบทานิการปฏิบิตัติามนิโยบายบรหิาร 
ความเส่�ยง โดำยฝ่� ายตรวจสอบภายในิอย�างสมำ�าเสมอ

3. การค์วับค์ุมการปฏิิบัติงานิ (Control Activities)
บรษิัทัไดำอ้อกแบบระบบการควบคม่ภายในิ ใหเ้หมาะสมกบัสภาพื่

แวดำลอ้มและการปฏิบิตังิานิ เพื่่�อชุ�วยลดำความเส่�ยงใหอ้ยู�ในิระดำบัท่�
ยอมรบัไดำ ้ พื่รอ้มทั �งแบ�งแยกหน้ิาท่�อย�างเหมาะสม เพื่่�อใหเ้กดิำการ 
ถ�วงดำ่ลและตรวจสอบระหว�างกนัิ นิอกจากน่ิ�บรษิัทัยงัใหค้วามสำาคญั
กบัการกำาหนิดำนิโยบายและขั �นิตอนิการปฏิบิตังิานิเพื่่�อใหก้ารพื่จิารณา
อน่ิมตัธิุร่กรรมต�างๆ คำานึิงถงึผู้ลประโยชุน์ิสงูสด่ำของบรษิัทัเป็นิสำาคญั 
และการทำารายการท่�เก่�ยวโยงกนัิจะพื่จิารณาโดำยถอ่เสมอ่นิเป็นิรายการ
ท่�กระทำากบับ่คคลภายนิอก (At arms’ length basis)

4. ระบบสารสนิเทัศและการส่�อสารข้อม้ล (Information & 
Communication)

บรษิัทัไดำ้ดำำาเนิินิการให้มข่อ้มูลท่�เก่�ยวขอ้งและมค่่ณภาพื่ มก่าร
กำาหนิดำกระบวนิการส่�อสารขอ้มลูภายในิและภายนิอกท่�จำาเป็นิต�อการ
สนิับสน่ินิใหก้ารบรหิารความเส่�ยงและการควบค่มภายในิ สามารถ
ดำำาเนิินิไปไดำต้ามท่�กำาหนิดำไว ้รวมทั �งมชุ่�องทางในิการรบัเร่�องเก่�ยวกบั
ประเดำน็ิท่�อาจมผู่้ลกระทบต�อการควบคม่ภายในิ

5. ระบบการติดำตาม (Monitoring Activities)
บรษิัทัมก่ารตดิำตามและประเมนิิผู้ลการควบคม่ภายในิ เพื่่�อใหม้ั �นิใจ

ว�าการควบค่มภายในิ ดำำาเนิินิไปอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ โดำยจดัำให้ม ่
ชุ�องทางในิการรายงานิและส่�อสารขอ้มูล ขอ้บกพื่ร�องในิระบบการ
ควบค่มภายในิ ต�อบ่คคลท่�รบัผู้ดิำชุอบอย�างทนัิท�วงท ่ และกำาหนิดำ 
ชุ�องทางในิการนิำาผู้ลการปฏิบิตัติามระบบการควบคม่ภายในิ รายงานิ
ต�อผูู้บ้รหิารระดำบัสงูและคณะกรรมการบรษิัทัอย�างสมำ�าเสมอ

การตรวัจสอบและติดำตามการค์วับค์ุมภัายในิ
การประชุม่คณะกรรมการตรวจสอบ ครั �งท่� 5/2566 วนัิท่� 6 ธุนัิวาคม 

2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดำอ้น่ิมตัแิผู้นิการตรวจสอบภายในิ 
ประจำาป่ 2567 ฝ่� ายตรวจสอบภายในิ ไดำป้ฏิบิตังิานิตรวจสอบภายในิ 
ตามความเส่�ยง (Risk-based Auditing) โดำยทำาหน้ิาท่�ประเมนิิความ
เพื่ย่งพื่อของระบบการควบคม่ภายในิ และตดิำตามการแกไ้ขปรบัปรง่
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 9.2 รายการระหว่างกัน้

ในิการประกอบธุ่รกจิ อาจมร่ายการระหว�างกนัิกบับ่คคล และ/หรอ่นิิตบ่ิคคลท่�อาจมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ บรษิัทัใหค้วามสำาคญัในิ
เร่�องการจดัำการเก่�ยวกบัการทำารายการเก่�ยวโยงกนัิและความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ โดำยการพื่จิารณาอน่ิมตัริายการจะกระทำาอย�างรอบคอบ 
ย่ตธิุรรม ตามราคาตลาดำ เป็นิไปตามธุ่รกจิการคา้ปกต ิ ดำแูลใหก้ารทำารายการดำงักล�าวมค่วามสมเหต่สมผู้ล คำานึิงถงึผู้ลประโยชุน์ิของบรษิัทั
เป็นิสำาคญั และเป็นิไปตามนิโยบายการป้องกนัิความขดัำแยง้ดำา้นิผู้ลประโยชุน์ิ นิอกจากน่ิ� คณะกรรมการตรวจสอบยงัทำาหน้ิาท่�สอบทานิการทำา
รายการเก่�ยวโยงกนัิท่�สำาคญั ท่�ตอ้งไดำร้บัการพื่จิารณาจากคณะกรรมการบรษิัทั ใหเ้ป็นิไปตามขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้ง และหากรายการใดำกระทำา
กบัผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่กบักรรมการหรอ่ผูู้บ้รหิาร กรรมการหรอ่ผูู้บ้รหิารท�านินิั �นิจะไม�ใชุส้ทิธุอิอกเสย่งในิท่�ประชุม่

อนึิ�ง ในิการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั ครั �งท่� 4/2551 ไดำม้ม่ตอิน่ิมตักิารทำาธุร่กรรมท่�เป็นิขอ้ตกลงทางการคา้กบักรรมการ ผูู้บ้รหิาร หรอ่บ่คคล
ท่�เก่�ยวขอ้ง ไวด้ำงัน่ิ� คณะกรรมการบรษิัทัมม่ตเิป็นิเอกฉนัิทอ์น่ิมตัใินิหลกัการ ใหบ้รษิัทัและบรษิัทัย�อยสามารถมร่ายการระหว�างกนัิกบักรรมการ 
ผูู้บ้รหิาร หรอ่บ่คคลท่�มค่วามเก่�ยวขอ้งไดำ ้ โดำยใหฝ้่� ายจดัำการสามารถอน่ิมตักิารทำาธุ่รกรรมดำงักล�าว หากธุ่รกรรมนิั �นิเป็นิขอ้ตกลงทางการคา้ในิ
ลกัษัณะท่�วญิญูชูุนิจะพื่งึกระทำากบัคู�สญัญาทั �วไปในิสถานิการณ์เดำย่วกนัิ ดำว้ยอำานิาจต�อรองทางการคา้ท่�ปราศจากอทิธุพิื่ลในิการท่�ตนิมส่ถานิะ
เป็นิกรรมการ ผูู้บ้รหิาร หรอ่บ่คคลท่�มค่วามเก่�ยวขอ้ง

ในิระยะ 3 ป่ท่�ผู้�านิมา บรษิัทัมธุ่ร่กรรมท่�เป็นิรายการเก่�ยวโยงกนัิ ท่�ผู้�านิการพื่จิารณาความสมเหต่สมผู้ลของการทำารายการ จากคณะกรรมการ
ตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทั โดำยไดำร้ายงานิต�อตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ จำานิวนิ 1 เร่�อง คอ่ เม่�อวนัิท่� 24 กนัิยายนิ 2567 คณะกรรมการบรษิัทั
ไดำม้ม่ตอิน่ิมตักิารทำารายการเก่�ยวโยงกนัิเก่�ยวกบัการเชุ�าอาคารสำานิกังานิ ระหว�างบรษิัทั โภไคย โฮลดำิ�งส ์จำากดัำ (“ผูู้ใ้หเ้ชุ�า”) และบรษิัทั สร่พื่ล
ไฟู้น์ิเนิสท ์จำากดัำ (“ผูู้เ้ชุ�า”) โดำยเชุ�าอาคารชุด่ำเซึ่น็ิทรลับางนิาทาวเวอร ์1 ออฟู้ฟิู้ศ ถนินิเทพื่รตันิ แขวงบางนิาเหน่ิอ เขตบางนิา กรง่เทพื่มหานิคร 
อายส่ญัญา 2 ป่ ตั �งแต�วนัิท่� 1 พื่ฤศจกิายนิ 2567 ถงึวนัิท่� 31 ต่ลาคม 2569 เพื่่�อใชุเ้ป็นิสถานิท่�ทำางานิของบ่คลากรดำา้นิการขายและการตลาดำของ
บรษิัทัย�อย คอ่ บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จำากดัำ โดำยมอ่ตัราค�าเชุ�าเดำอ่นิละ 166,500 บาท ซึ่ึ�งเป็นิอตัราค�าเชุ�าท่�เหมาะสมเม่�อเทย่บกบัอตัราค�าเชุ�า
ในิอาคารสำานิกังานิเดำย่วกนัิหรอ่ใกลเ้คย่งกนัิ ทั �งน่ิ� บรษิัทั โภไคย โฮลดำิ�งส ์จำากดัำ ถอ่ห่น้ิโดำยสมาชุกิครอบครวัว�องวฒันิโรจน์ิ จำานิวนิ 6 ท�านิ ซึ่ึ�ง
เป็นิผูู้ถ้อ่ห่น้ิใหญ�ในิบรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ) ทั �งทางตรงและทางออ้ม ในิสดัำส�วนิรอ้ยละ 44.80 เม่�อคำานิวณมลูค�ารายการโดำยเปรย่บ
เทย่บกบัมลูค�าสนิิทรพัื่ยท์่�มต่วัตนิสท่ธุ ิมข่นิาดำรายการเท�ากบั 0.21% ถอ่เป็นิรายการท่�เก่�ยวโยงกนัิขนิาดำกลาง ตามประกาศคณะกรรมการตลาดำ
หลกัทรพัื่ยฯ์ และไดำร้ายงานิสารสนิเทศต�อตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ และนิกัลงทน่ิแลว้ เม่�อวนัิท่� 24 กนัิยายนิ 2567 ทั �งน่ิ� บรษิัทั และบรษิัทัย�อย ไม�ม่
การทำารายการเก่�ยวโยงกนัิอ่�นิๆ กบับ่คคลเก่�ยวโยงกนัิของรายการน่ิ�

อนึิ�ง บรษิัทักำาหนิดำใหก้รรมการและผูู้บ้รหิาร ตอ้งรายงานิการมส่�วนิไดำเ้สย่ของตนิ ใหเ้ลขาน่ิการบรษิัทัรบัทราบ และในิป่ 2567 ไม�พื่บการ 
กระทำาท่�ละเมดิำขอ้กำาหนิดำเร่�องธุ่รกรรมท่�มค่วามเก่�ยวโยงหรอ่รายการระหว�างกนัิ

ประเดำน็ิท่�ตรวจพื่บของบรษิัทัและบรษิัทัย�อย รวมถงึการควบคม่การ
ทำาธุร่กรรมกบับ่คคลท่�อาจมค่วามขดัำแยง้และบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกนัิอย�าง
เพื่ย่งพื่อ จากนิั �นินิำาเสนิอต�อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อพื่จิารณาให้
ความเหน็ิชุอบก�อนิรายงานิคณะกรรมการบรษิัทัท่กไตรมาส จากผู้ล
การตรวจสอบภายในิ ประจำาป่ 2567 ไม�พื่บขอ้บกพื่ร�องท่�มส่าระสำาคญั
เก่�ยวกบัระบบการควบคม่ภายในิ และฝ่� ายตรวจสอบภายในิ ไดำต้ดิำตาม
การปรบัปรง่แกไ้ขการควบคม่ภายในิ ตามประเดำน็ิท่�ตรวจพื่บ ซึ่ึ�งพื่บ
ว�า ฝ่� ายจดัำการไดำแ้กไ้ขการควบคม่ภายในิตามขอ้แนิะนิำาครบถว้นิแลว้ 

นิอกจากน่ิ� ผูู้ส้อบบญัชุข่องบรษิัทั ไดำร้ายงานิว�า ไม�พื่บขอ้บกพื่ร�อง
ท่�เป็นิสาระสำาคญัท่�มผู่้ลกระทบต�องบการเงนิิของบรษิัทั

ค์วัามเห็นิของค์ณะกรรมการตรวัจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ไดำใ้หค้วามเหน็ิเก่�ยวกบัการกำากบัดำูแล

กจิการท่�ดำ ่ การบรหิารความเส่�ยง การกำากบัดำแูลการปฏิบิตังิานิ และ
การควบค่มภายในิของบรษิัทั ในิป่ 2567 ตามท่�แสดำงไวใ้นิเอกสาร
แนิบ 6 รายงานิคณะกรรมการตรวจสอบต�อผูู้ถ้อ่ห่น้ิ

หัวัหนิ้าหนิ�วัยงานิตรวัจสอบภัายในิ
คณะกรรมการตรวจสอบ ม่มติอน่ิมัติแต�งตั �งบ่คลากรภายในิ 

ของบรษิัทั คอ่ นิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา เป็นิผูู้จ้ดัำการฝ่� ายตรวจสอบภายในิ 
และหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ มค่วามรบัผู้ดิำชุอบหลกัในิการ
ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ผูู้ต้รวจสอบภายในิของบรษิัทั รวมทั �งจดัำทำารายงานิและขอ้
เสนิอแนิะ เพื่่�อใหฝ้่� ายจดัำการปรบัปรง่ใหเ้ป็นิไปตามแผู้นิและนิโยบาย
การควบคม่ภายในิของบรษิัทั

คณะกรรมการตรวจสอบไดำพ้ื่จิารณาคณ่สมบตัขิองนิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา 
เป็นิประจำาทก่ป่ เหน็ิว�า มค่วามเหมาะสมเพื่ย่งพื่อกบัการปฏิบิตัหิน้ิาท่�
ดำงักล�าว เน่ิ�องจากมค่่ณสมบตั ิ ว่ฒกิารศกึษัา ประสบการณ์ในิการ
ปฏิบิตังิานิ และไดำเ้ขา้รบัการอบรมท่�เหมาะสมเพื่ย่งพื่อต�อการปฏิบิตัิ
หน้ิาท่�หวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ โดำยค่ณสมบตัขิองหวัหน้ิา
หนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ ปรากฎตามเอกสารแนิบ 3

อนึิ�ง การพื่จิารณาและอน่ิมตั ิ แต�งตั �ง ถอดำถอนิ โยกยา้ยผูู้ด้ำำารง
ตำาแหนิ�งหวัหน้ิางานิตรวจสอบภายในิ จะตอ้งผู้�านิการอน่ิมตัจิากคณะ
กรรมการตรวจสอบ
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เอกส่ารแน้บ 2 : รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับกรรมการและผู้ม่อำาน้าจควบคุมของบริษััที่ฯ และบริษััที่ย่อย

รายช่�อกรรมการแลิะผ้มี้อำานาจำค่วับค่มุของบริษัทัฯ แลิะบริษัทัย่อย ณ วันัที� 31 ธ์นัวัาค่ม 2567 มีด้งันี�

หมายเหต่   /    =  กรรมการบรษิัทั  //   =  กรรมการท่�มอ่ำานิาจลงนิามผู้กูพื่นัิ ///  =  ประธุานิกรรมการ

  IV  =  กรรมการท่�เป็นิผูู้บ้รหิาร  V   =  กรรมการอสิระ   VI  =  กรรมการท่�ไม�ใชุ�ผูู้บ้รหิาร

  X   =  ประธุานิเจา้หน้ิาท่�บรหิารหรอ่กรรมการผูู้จ้ดัำการ    O   =  กรรมการตรวจสอบ

รายชื่่�อกรรมการ/
ผู้้�มีอำานาจควบคุม สุุรพลฟู้้�ดสุ์ สุุราษฎร์

ซีีฟู้้�ดสุ์
สุรุพล 

นชิื่เิรฟู้้�ดส์ุ
สุุรพล 

ซี้พรีมฟู้้�ดสุ์
สุุรพล 

ไฟู้น์เนสุท์์
โมบาย

โลจสิุติกิส์ุ สุรุพลไพร์ม

นิายโกศล ฉนัิธุก่ิล /, ///, V, VI

นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ /, //, IV /, // /, //, /// /, //

นิายสทิธุชิุยั ไกรสทิธุศิรินิิทร /, //, VI /, // /, //

นิายโชุคชุยั เจย่งวรว่งศ์ /, //, VI /, //

นิายสถาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั์ /, O, V, VI

นิางสาวมาลยั ว�องวฒันิโรจน์ิ /, //, VI /, //

นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิ /, VI /, //, X

นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจน์ิ /, //, X , IV /, //, /// /, // /, //, /// /, //, /// /, //, /// /, //, ///

นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ /, O, V, VI

นิางสาวสร่ย่์ กติพิื่งศส์มานิ /, O, V, VI

นิายจติรกร ไชุยราชุ /, //, X

นิางสาวสรณ่ ว�องวฒันิโรจน์ิ /, //, X / //

นิางสรญา สรไกรกติกิลู /, //, X

นิายมนิไท จฬูตติตะ /, // /, // /, // ,X,

นิายสรภมูิ ว�องวฒันิโรจน์ิ /, //, X

นิางสาวหยาดำฝ่นิ คำานึิงเนิตร /, //

นิายกติตกิร ชุงเชุ่�อ /, // /, //

นิายศรป่ระเสรฐิ ศรป่ระวตัก่ิล /, // /, // /, //

นิายบณัฑ์ติ ร่�งรตันิก่ล /, //

นิายอรรถพื่ล ระตะนิะอาพื่ร /, //

นิางสาวยพ่ื่า เฟู่้� องระยา้ /, //

นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย์ /, //
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เอกส่ารแน้บ 3 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับหัวหน้้าหน้่วยงาน้ตรวจส่อบภายใน้

บรษิัทัฯ ไดำแ้ต�งตั �งนิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา ใหป้ฏิบิตัหิน้ิาท่�ผูู้จ้ดัำการฝ่� ายตรวจสอบภายในิ และทำาหน้ิาท่�หวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ  
โดำยรายงานิตรงต�อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ึ�งคณะกรรมการตรวจสอบมห่น้ิาท่�ในิการพื่จิารณาและอน่ิมตั ิแต�งตั �ง ถอดำถอนิ โยกยา้ยผูู้ด้ำำารงตำาแหนิ�ง
หวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ ทั �งน่ิ� คณะกรรมการตรวจสอบ ไดำป้ระเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิและค่ณสมบตัเิป็นิประจำาท่กป่ มค่วามเหน็ิว�า  
นิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา มค่วามเหมาะสมท่�จะปฏิบิตัหิน้ิาท่�หวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ ไดำอ้ย�างเหมาะสม เพื่ย่งพื่อ สนิบัสน่ินิคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นิอย�างดำ่

1. ชุ่�อหวัหน้ิางานิตรวจสอบภายในิ : นิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา
2. ตำาแหนิ�ง : ผูู้จ้ดัำการฝ่� ายตรวจสอบภายในิ
3. การถอ่ห่น้ิ (รวมคู�สมรสและบ่ตรท่�ยงัไม�บรรล่นิิตภิาวะ) : – ไม�ม ่–
4. วฒ่กิารศกึษัา / ประกาศน่ิยบตัรวชิุาชุพ่ื่

• ปรญิญาตร ่สาขาการบญัชุ ่มหาวทิยาลยัรตันิบณัฑ์ติ
• Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) no. 718 จากสมาคมผูู้ต้รวจสอบภายในิแห�งประเทศไทย

5. ประสบการณ์การทำางานิในิบรษิัทัฯ :

6. การฝึ่กอบรมท่�เก่�ยวขอ้ง :

ปี ตำาแหนิ�ง

ป่ 2564 – ปัจจบ่นัิ เลขาน่ิการคณะกรรมการบรษิัทั

ป่ 2563 – ปัจจบ่นัิ ผูู้จ้ดัำการฝ่�ายตรวจสอบภายในิ และเลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจสอบ

ป่ 2561 – ป่ 2562 ผูู้ชุ้�วยผูู้จ้ดัำการฝ่�ายตรวจสอบภายในิ และเลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจสอบ

ป่ 2560 – ป่ 2561 ซ่ึ่ปเปอรไ์วเซึ่อรอ์าวโ่ส ฝ่� ายตรวจสอบภายในิ และเลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ป่ 2551 – ป่ 2560 ซ่ึ่ปเปอรไ์วเซึ่อร ์ฝ่� ายตรวจสอบภายในิ

หลกัสต้ร หนิ�วัยงานิทั่�จดัำ

หลกัสตูร Chief Audit Executive Professional Leadership 

Program (CAE) ร่�นิท่� 5/2024

สภาวชิุาชุพ่ื่บญัชุ ่ในิพื่ระบรมราชุปูถมัภ์

หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT) ร่�นิท่� 52/2022 สมาคมส�งเสรมิสถาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย (IOD)

หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) ร่�นิท่� 132/2022 สมาคมส�งเสรมิสถาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย (IOD)

หลกัสตูรพื่ฒันิาวชิุาชุพ่ื่เลขาน่ิการบรษิัทั ป่ 2564 ตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย

หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) ร่�นิท่� 26/2018 สมาคมส�งเสรมิสถาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย (IOD)

หลกัสตูรประกาศน่ิยบตัรผูู้ต้รวจสอบภายในิของประเทศไทย 

(CPIAT) ร่�นิท่� 30

สมาคมผูู้ต้รวจสอบภายในิแห�งประเทศไทย

หลกัสตูรการบรหิารความเส่�ยงระดำบัองคก์ร แนิว COSO-ERM สภาวชิุาชุพ่ื่บญัชุ ่ในิพื่ระบรมราชุปูถมัภ์

หลกัสตูรการปฏิบิตังิานิตรวจสอบภายในิระบบสารสนิเทศ สภาวชิุาชุพ่ื่บญัชุ ่ในิพื่ระบรมราชุปูถมัภ์

หลกัสตูร Audit Process สภาวชิุาชุพ่ื่บญัชุ ่ในิพื่ระบรมราชุปูถมัภ์



SURAPON FOODS PLC. 169

เอกส่ารแน้บ 4 ที่รัพย์ส่ิน้ที่่�ใช้้ใน้การประกอบธุุรกิจและรายละเอ่ยดำเก่�ยวกับรายการประเมิน้ราคาที่รัพย์ส่ิน้

1. บริษััทั สุรพัลฟู้้้ดำส์ จำากัดำ (มหาช่นิ)
- สำานิกังานิใหญ�และโรงงานิ ตั �งอยู�ท่� 247 หมู�ท่� 1 ถ.เทพื่ารกัษั ์อ.เมอ่ง จ.สมท่รปราการ
- เน่ิ�อท่� 14 ไร� 3 งานิ 36 ตารางวา บรษิัทัฯ เป็นิเจา้ของท่�ดำนิิและอาคารทั �งหมดำ
- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 642,942,974 บาท
- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทสนิิทรพัื่ยส์ทิธุกิารใชุ ้ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 3,324,301 บาท
- เคร่�องจกัรและอ่ปกรณ์ท่�ใชุใ้นิการผู้ลติท่�สำาคญั ไดำแ้ก� เคร่�องทำาความเยน็ิ, เคร่�องควบคม่อ่ณหภมู,ิ เคร่�องแชุ�แขง็, เคร่�องเก่�ยวซึ่�า, เคร่�อง  

Top Seal, เคร่�องชุั �งตวงวดัำ, เคร่�องรด่ำแป้ง, เคร่�องผู้ดัำไส,้ เคร่�อง X-Ray อาหาร, เคร่�องทำานิำ�าแขง็, ระบบการจ�ายนิำ�า, เคร่�องกำาเนิิดำไฟู้ฟู้้า, ระบบ
การกำาจดัำนิำ�าเสย่ และ Solar Rooftop ทั �งน่ิ�ไม�มเ่คร่�องจกัรท่�มม่ลูค�าตามบญัชุ ่เกนิิกว�ารอ้ยละ 10 ของสนิิทรพัื่ยร์วม

2. บริษััทั สุรพัลซื้้พัร่มฟู้้้ดำส์ จำากัดำ
- สำานิกังานิใหญ� ตั �งอยู�ท่� 247 หมู�ท่� 1 ถ.เทพื่ารกัษั ์ต.เทพื่ารกัษั ์อ.เมอ่ง จ.สมท่รปราการ
- สำานิกังานิสาขาและโรงงานิ ตั �งอยู�ท่� 509 หมู�ท่� 9 ถ.กบนิิทรบ์่ร-่นิครราชุสม่า อ.กบนิิทรบ์่ร ่จ.ปราจน่ิบ่ร ่เน่ิ�อท่� 30 ไร� 1 งานิ 80 ตารางวา 

บรษิัทัฯ เป็นิเจา้ของท่�ดำนิิและอาคารทั �งหมดำ 
- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 549,930,887 บาท
- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทสนิิทรพัื่ยส์ทิธุกิารใชุ ้ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 2,395,529 บาท
- เคร่�องจกัรและอ่ปกรณ์ท่�ใชุใ้นิการผู้ลติท่�สำาคญั ไดำแ้ก� เคร่�องทำาความเยน็ิ, เคร่�องควบคม่อ่ณหภมู,ิ เคร่�องแชุ�แขง็, เคร่�องชุั �งตวงวดัำ, เคร่�องทอดำ, 

เคร่�องทำานิำ�าแขง็, ระบบการจ�ายนิำ�า, เคร่�องกำาเนิิดำไฟู้ฟู้้า, เคร่�องตดัำไก�, เคร่�อง X-Ray, ระบบการกำาจดัำนิำ�าเสย่, เคร่�องขึ�นิรปู และเคร่�องชุบ่แป้ง 
ทั �งน่ิ�ไม�มเ่คร่�องจกัรท่�มม่ลูค�าตามบญัชุ ่เกนิิกว�ารอ้ยละ 10 ของสนิิทรพัื่ยร์วม

3. บริษััทั สุราษัฎร์ซื้่ฟู้้้ดำส์ จำากัดำ
- สำานิกังานิใหญ� ตั �งอยู�ท่� 247 หมู�ท่� 1 ถ.เทพื่ารกัษั ์ต.เทพื่ารกัษั ์อ.เมอ่ง จ.สมท่รปราการ 
- สำานิกังานิสาขาและโรงงานิ ตั �งอยู�ท่� 21 ถ.เจรญิลาภ ต.ท�าขา้ม อ.พื่น่ิพื่นิิ จ.สร่าษัฎรธ์ุาน่ิ เน่ิ�อท่� 10 ไร� 1.6 ตารางวา บรษิัทัฯ เป็นิเจา้ของ

ท่�ดำนิิและอาคารทั �งหมดำ
- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 129,798,750 บาท
- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทสนิิทรพัื่ยส์ทิธุกิารใชุ ้ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 2,006,156 บาท
- เคร่�องจกัรและอ่ปกรณ์ท่�ใชุใ้นิการผู้ลติท่�สำาคญั ไดำแ้ก� เคร่�องทำาความเยน็ิ, เคร่�องควบคม่อ่ณหภมู,ิ เคร่�องแชุ�แขง็, เคร่�องวดัำไซึ่สก่์ง้, เคร่�องเรย่ง

ก่ง้, เคร่�องชุั �งตวงวดัำ, เคร่�องทำานิำ�าแขง็, ระบบการจ�ายนิำ�า, เคร่�องกำาเนิิดำไฟู้ฟู้้า และระบบการกำาจดัำนิำ�าเสย่ ทั �งน่ิ�ไม�มเ่คร่�องจกัรท่�มม่ลูค�าตามบญัชุ ่ 
เกนิิกว�ารอ้ยละ 10 ของสนิิทรพัื่ยร์วม

4. บริษััทั สุรพัลนิิช่ิเรฟู้้้ดำส์ จำากัดำ
- สำานิกังานิใหญ�และโรงงานิ ตั �งอยู�ท่� 22/5 หมู� 4 ถ.เทพื่ารกัษั ์ต.บางพื่ลใ่หญ� อ.บางพื่ล ่จ.สมท่รปราการ เน่ิ�อท่� 10 ไร� 3 งานิ 97 ตารางวา 

บรษิัทัฯ เป็นิเจา้ของท่�ดำนิิและอาคารทั �งหมดำ
- สำานิกังานิสาขา ตั �งอยู�ท่� 509/1 หมู� 9 ถ.กบนิิทรบ์่ร-่โคราชุ ต.หนิองก่� อ.กบนิิทรบ์่ร ่จ.ปราจน่ิบ่ร ่เน่ิ�อท่� 31 ไร� 3 งานิ 38 ตารางวา บรษิัทัฯ 

เป็นิเจา้ของท่�ดำนิิและอาคารทั �งหมดำ
- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 737,182,567 บาท
- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทสนิิทรพัื่ยส์ทิธุกิารใชุ ้ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 0 บาท
- เคร่�องจกัรและอ่ปกรณ์ท่�ใชุใ้นิการผู้ลติท่�สำาคญั ไดำแ้ก� เคร่�องทำาความเยน็ิ, เคร่�องทำานิำ�าแขง็, เคร่�องทอดำ, Auto Packing, X-Ray, Rotary 

Mixer, Weight Checker, Metal Detector, Battering Machine, Vacuum Stuffer Machine, Forming Machine, Steam Kettle Machine,  
Robot Rejecter, Pre-duster Machine, เคร่�องตดัำไก�, เคร่�องซึ่ล่อตัโนิมตั,ิ เคร่�องกรองนิำ�ามนัิ, ระบบกำาจดัำนิำ�าเสย่, Tumbling Machine ทั �งน่ิ�ไม�ม่
เคร่�องจกัรท่�มม่ลูค�าตามบญัชุ ่เกนิิกว�ารอ้ยละ 10 ของสนิิทรพัื่ย์

5. บริษััทั โมบาย โลจิสติกส์ จำากัดำ
- สำานิกังานิใหญ� ตั �งอยู�ท่� 247 หมู�ท่� 1 ถ.เทพื่ารกัษั ์ต.เทพื่ารกัษั ์อ.เมอ่ง จ.สมท่รปราการ
- สำานิกังานิสาขา ตั �งอยู�ท่� 279 หมู�ท่� 9 ต.บางโฉลง อ.บางพื่ล ่จ.สมท่รปราการ เน่ิ�อท่� 9 ไร� 2 งานิ 19 ตารางวา บรษิัทัฯ เป็นิเจา้ของท่�ดำนิิและ

อาคารทั �งหมดำ
- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 370,181,335 บาท
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- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทสนิิทรพัื่ยส์ทิธุกิารใชุ ้ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 8,752,109 บาท

6. บริษััทั สุรพัลไฟู้นิ์เนิสทั์ จำากัดำ
- สำานิกังานิใหญ� ตั �งอยู�ท่� 247 หมู�ท่� 1 ถ.เทพื่ารกัษั ์ต.เทพื่ารกัษั ์อ.เมอ่ง จ.สมท่รปราการ 
- สำานิกังานิสาขา ตั �งอยู�ท่� 589/131 อาคารชุด่ำทาวเวอร ์1 ออฟู้ฟิู้ศ ชุั �นิท่� 24 ถ.เทพื่รตันิ แขวงบางนิาเหน่ิอ เขตบางนิา กรง่เทพื่มหานิคร  

ซึ่ึ�งเป็นิการเชุ�าอาคารสถานิท่�เพื่่�อใชุเ้ป็นิสำานิกังานิสาขา
- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 2,585,607 บาท
- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทสนิิทรพัื่ยส์ทิธุกิารใชุ ้ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 8,772,130 บาท

7. บริษััทั สุรพัลไพัร์ม จำากัดำ
- สำานิกังานิใหญ� ตั �งอยู�ท่� 247 หมู�ท่� 1 ถ.เทพื่ารกัษั ์ต.เทพื่ารกัษั ์อ.เมอ่ง จ.สมท่รปราการ
- ทรพัื่ยส์นิิ ตั �งอยู�ท่� 40 หมู� 1 ต.คลองนิำ�าเคม็ อ.แหลมสงิห ์จ.จนัิทบ่ร ่ เน่ิ�อท่� 480 ไร� 3 งานิ 22 ตารางวา บรษิัทัฯ เป็นิเจา้ของท่�ดำนิิ และ 

สิ�งปลกูสรา้งทั �งหมดำ
- ทรพัื่ยส์นิิ ตั �งอยู�ท่� 89/1 หมู� 5 ต.ตะกาดำเงา้ อ.ท�าใหม� จ.จนัิทบ่ร ่เน่ิ�อท่� 1,495 ไร� 3 งานิ 43 ตารางวา บรษิัทัฯ เป็นิเจา้ของท่�ดำนิิและสิ�งปลกูสรา้ง

ทั �งหมดำ
- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทอสงัหารมิทรพัื่ยเ์พื่่�อการลงทน่ิ เชุ�นิ ท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2567 เท�ากบั 

127,426,321 บาท
- เคร่�องจกัรและอ่ปกรณ์ท่�สำาคญั ไดำแ้ก� เคร่�องสบูนิำ�า, เคร่�องตน่ิำ�า และเคร่�องเพื่ิ�มออกซึ่เิจนิ ทั �งน่ิ�ไม�มเ่คร่�องจกัรท่�มม่ลูค�าตามบญัชุ ่เกนิิกว�า

รอ้ยละ 10 ของสนิิทรพัื่ยร์วม
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เอกส่ารแน้บ 5 น้โยบายการกำากับดำูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจ

บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จำากดัำ (มหาชุนิ) ไดำม้น่ิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการ มาตั �งแต�วนัิท่� 9 สงิหาคม 
2548 และต�อมาคณะกรรมการบรษิัทั ไดำท้ำาการปรบัปรง่นิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการ เพื่่�อใชุแ้ทนิ
นิโยบายการกำากบัดำแูลกจิการฉบบัเดำมิ รวม 16 ครั �ง ซึ่ึ�งนิโยบายฉบบัปัจจบ่นัิ มร่ายละเอย่ดำตามท่�
ไดำเ้ปิดำเผู้ยในิเวบ็ไซึ่ต ์ สามารถดำาวน์ิโหลดำ เพื่่�ออ�านิเอกสารฉบบัเตม็ไดำจ้าก www.surapon.com/
home/ir_corporate_governance.php หรอ่ QR code

นิอกจากน่ิ� บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำจรรยาบรรณและจรยิธุรรมทางธุ่รกจิ เพื่่�อใชุเ้ป็นิแนิวทางในิการ
ปฏิบิตังิานิและบรหิารงานิ และคำานึิงถงึผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ต�างๆ ดำงัน่ิ�

1. ข้อปฏิิบัติทั่�ม่ต�อบริษััทั
1) ท่�มเทปฏิบิตังิานิอย�างเตม็กำาลงัความสามารถ และทำาหน้ิาท่�ตามท่�ไดำร้บัมอบหมาย (Responsibility) ดำว้ยความรบัผู้ดิำชุอบตามหน้ิาท่�  

(Accountability) ความระมดัำระวงั (Duty of Care) และความซึ่่�อสตัยส์จ่รติ (Duty of Loyalty) รวมทั �งตดัำสนิิใจดำำาเนิินิการใดำๆ โดำยพื่จิารณาถงึ
ขอ้มลู ขอ้เทจ็จรงิท่�ถกูตอ้ง รอบคอบ รอบดำา้นิ และเพื่ย่งพื่อ

2) ยดึำมั �นิในิการปฏิบิตัหิน้ิาท่� ดำูแล ตดิำตาม และควบค่มการปฏิบิตังิานิ ใหเ้ป็นิไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัทั นิโยบาย ระเบย่บ  
ขอ้ปฏิบิตัทิางจรรยาบรรณ ค�านิิยมองคก์ร และขด่ำความสามารถท่�ดำ ่

3) ดำำาเนิินิการภายใตข้อบเขตอำานิาจท่�ตนิเองไดำร้บัมอบหมายจากบรษิัทั และภายใตข้อบเขตอำานิาจของบรษิัทั และเพื่่�อผู้ลประโยชุน์ิของ
บรษิัทั เป็นิสำาคญั

4) การปฏิบิตังิานิและการตดัำสนิิใจใดำๆ ตอ้งไม�ก�อใหเ้กดิำความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิและมส่�วนิไดำเ้สย่จนิทำาใหบ้รษิัทัไดำร้บัความเสย่หาย 
หรอ่เป็นิการปั �นิทอนิผู้ลประโยชุน์ิของบรษิัทัทั � งน่ิ�จะตอ้งแจง้รายงานิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิและการมส่�วนิไดำเ้สย่ใหบ้รษิัทัรบัทราบ

5) ยอมรบัและมข่อ้ผู้กูพื่นัิ (Commitment) ท่�จะรบัชุอบและรบัผู้ดิำท่�เป็นิผู้ลของการปฏิบิตังิานิของตนิ ทั �งน่ิ�เป็นิไปตามระเบย่บขอ้บงัคบัของบรษิัทั 
6) รบัผู้ดิำชุอบในิการเผู้ยแพื่ร�ขอ้ปฏิบิตัทิางจรรยาบรรณ และทำาใหม้ั �นิใจว�าพื่นิกังานิในิบรษิัทัเขา้ใจในิขอ้ปฏิบิตัดิำงักล�าว
7) ใชุท้รพัื่ยส์นิิและทรพัื่ยากรของบรษิัทัอย�างประหยดัำและค่ม้ค�า และดำแูลมใิหท้รพัื่ยส์นิิของบรษิัทัเส่�อมค�าโดำยไม�เกดิำประโยชุน์ิ หรอ่สญูหายโดำยมชิุอบ
8) รายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิอย�างสมำ�าเสมอและครบถว้นิตามความเป็นิจรงิ และรายงานิแนิวโน้ิมทั �งดำา้นิบวกและดำา้นิลบของบรษิัทับนิพื่่�นิ

ฐานิของความสมเหต่สมผู้ล ความนิ�าเชุ่�อถอ่ และมข่อ้มลูสนิบัสน่ินิเพื่ย่งพื่อ
9) ไม�เปิดำขอ้มลูสารสนิเทศของบรษิัทัท่�เป็นิความลบัทางธุร่กจิแก�บ่คคล กล่�มบ่คคล หรอ่หนิ�วยงานิภายนิอก รวมทั �งไม�ใชุป้ระโยชุน์ิจากขอ้มลู

ความลบัทางการคา้นิั �นิ เพื่่�อเอ่�อประโยชุน์ิใหก้บัตนิเองหรอ่ผูู้อ้่�นิโดำยไม�ไดำร้บัความยนิิยอมและอน่ิมตัจิากบรษิัทั
10) ไม�ปฏิบิตังิานิกบัคู�แข�งทางการคา้ ภายในิระยะเวลา 2 ป่นิบัจากพื่น้ิสภาพื่การเป็นิพื่นิกังานิของบรษิัทั
11) ปฏิบิตัหิน้ิาท่�และกำากบัดำแูลการปฏิบิตังิานิโดำยคำานึิงถงึสวสัดำภิาพื่และความปลอดำภยัของตนิเอง เพื่่�อนิร�วมงานิ และทรพัื่ยส์นิิของบรษิัทั 

เป็นิสำาคญัตลอดำเวลาท่�ปฏิบิตังิานิ
12) ดำำาเนิินิงานิโดำยยดึำหลกัความโปร�งใส หา้มทำาการท่จรติคอรร์ปัชุั �นิ ไม�ว�าจะโดำยการนิำาเสนิอ การใหค้ำามั �นิสญัญา การขอ การเรย่กรอ้ง  

การเรย่กหรอ่รบัผู้ลประโยชุน์ิ การใหผู้้ลประโยชุน์ิ การชุกัจงูสู�การกระทำาท่�ผู้ดิำต�อกฎหมาย หรอ่การทำาลายความไวใ้จ หรอ่การกระทำาอ่�นิใดำท่�
เป็นิการทจ่รติ เพื่่�อประโยชุน์ิต�อตนิเอง ครอบครวั เพื่่�อนิ และคนิรูจ้กั ทั �งน่ิ�ผู้ลประโยชุน์ิจากการเรย่ก การรบั หรอ่การให ้ในิท่�น่ิ� ไม�ไดำห้มายถงึ
เฉพื่าะในิรปูของตวัเงนิิเท�านิั �นิ แต�ยงัหมายความรวมถงึผู้ลประโยชุน์ิอ่�นิใดำท่�ไม�ใชุ�ตวัเงนิิดำว้ย

2. ข้อปฏิิบัติทั่�ม่ต�อผู้้้ถุ่อหุ้นิ
1) ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ดำว้ยความซึ่่�อสตัยส์จ่รติ ตลอดำจนิตดัำสนิิใจดำำาเนิินิการใดำๆ บนิพื่่�นิฐานิขอ้มลูท่�ครบถว้นิและเพื่ย่งพื่อ ดำว้ยความระมดัำระวงั 

ซึ่่�อสตัยส์จ่รติ รอบคอบ เพื่่�อประโยชุน์ิโดำยรวมของผูู้ถ้อ่ห่น้ิ
2) ไม�เปิดำเผู้ยขอ้มลูใดำๆ ของบรษิัทั ซึ่ึ�งยงัไม�ไดำเ้ปิดำเผู้ยต�อตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย และไม�เปิดำเผู้ยขอ้มลูลบัทางการคา้แก�บ่คคล

ภายนิอก และ/หรอ่ดำำาเนิินิการใดำๆ ในิลกัษัณะท่�ก�อใหเ้กดิำความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ

3. ข้อปฏิิบัติทั่�ม่ต�อล้กค์้า
1) ม่�งมั �นิในิการผู้ลติสนิิคา้อาหารท่�มค่ณ่ภาพื่ โดำยคำานึิงถงึมาตรฐานิและความปลอดำภยัดำา้นิอาหาร (Food Safety) และสามารถตรวจสอบ

ยอ้นิกลบัไดำ ้(Food Traceability)
2) ม่�งมั �นิดำำาเนิินิการส�งมอบสนิิคา้และใหบ้รกิารท่�มค่ณ่ภาพื่ในิทก่ๆ ขั �นิตอนิ ตรงตามหรอ่สงูกว�าความคาดำหมายของลกูคา้ ในิราคาท่�เหมาะสม
3) ม่�งมั �นิในิการใหข้อ้มลูข�าวสารท่�ถกูตอ้ง เพื่ย่งพื่อ และทนัิต�อเหต่การณ์แก�ลกูคา้ เพื่่�อใหล้กูคา้ทราบรายละเอย่ดำเก่�ยวกบัสนิิคา้และบรกิาร 

โดำยไม�มก่ารกล�าวอา้งขอ้มลูเกนิิความเป็นิจรงิอนัิเป็นิเหต่ใหล้กูคา้เขา้ใจผู้ดิำเก่�ยวกบัคณ่ภาพื่ ปรมิาณ หรอ่เง่�อนิไขใดำๆ ของสนิิคา้หรอ่บรกิารนิั �นิๆ
4) การตดิำต�อกบัลกูคา้จะดำำาเนิินิการดำว้ยความสภ่าพื่ มป่ระสทิธุภิาพื่และเป็นิท่�วางใจไดำ ้และจดัำใหม้ร่ะบบและกระบวนิการท่�ใชุล้กูคา้รอ้งเรย่นิ

เก่�ยวกบัคณ่ภาพื่ ปรมิาณ ความปลอดำภยัของสนิิคา้และบรกิาร รวมทั �งความรวดำเรว็ในิการตอบสนิองหรอ่ส�งมอบ
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5) ม่�งมั �นิรกัษัาขอ้มลูความลบัของลกูคา้และไม�นิำาไปใชุเ้พื่่�อประโยชุน์ิของตนิเองหรอ่ผูู้อ้่�นิโดำยมชิุอบ
6) ม่�งมั �นิใหค้ำาแนิะนิำาเก่�ยวกบัวธิุก่ารใชุส้นิิคา้และบรกิารของบรษิัทั ใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ เป็นิประโยชุน์ิต�อลกูคา้
7) ไม�นิำาเสนิอ ใหค้ำามั �นิสญัญา ขอ เรย่กรอ้ง เรย่กหรอ่รบัผู้ลประโยชุน์ิ ใหผู้้ลประโยชุน์ิ ชุกัจงูสู�การกระทำาผู้ดิำต�อกฎหมาย หรอ่การทำาลาย

ความไวใ้จ หรอ่การกระทำาอ่�นิใดำท่�เป็นิการท่จรติ เพื่่�อประโยชุน์ิต�อตนิเอง ครอบครวั เพื่่�อนิ และคนิรูจ้กั ถา้มก่ารรบัและการใหข้องขวญัหรอ่ 
ผู้ลประโยชุน์ิแก�ลกูคา้จะตอ้งปฏิบิตัติามแนิวปฏิบิตัขิองบรษิัทัในิเร่�องการรบัและการใหข้องขวญัและผู้ลประโยชุน์ิอย�างเคร�งครดัำ

4. ข้อปฏิิบัติทั่�ม่ต�อค์้�ค์้า
1) ม่�งมั �นิในิการทำาความตกลงกบัคู�คา้ ในิการปฏิบิตัติามมาตรฐานิความปลอดำภยัดำา้นิอาหาร (Food Safety) และสามารถตรวจสอบยอ้นิกลบัไดำ ้

(Food Traceability) เพื่่�อประโยชุน์ิต�อผูู้บ้รโิภค
2) ไม�นิำาเสนิอ ใหค้ำามั �นิสญัญา ขอ เรย่กรอ้ง เรย่กหรอ่รบัผู้ลประโยชุน์ิ ใหผู้้ลประโยชุน์ิ ชุกัจงูสู�การกระทำาผู้ดิำต�อกฎหมาย หรอ่การทำาลาย

ความไวใ้จ หรอ่การกระทำาอ่�นิใดำท่�เป็นิการทจ่รติ เพื่่�อประโยชุน์ิต�อตนิเอง ครอบครวั เพื่่�อนิ และคนิรูจ้กั ถา้มก่ารรบัและการใหข้องขวญัหรอ่ผู้ล
ประโยชุน์ิแก�คู�คา้ จะตอ้งปฏิบิตัติามแนิวปฏิบิตัขิองบรษิัทัในิเร่�องการรบัและการใหข้องขวญัและผู้ลประโยชุน์ิอย�างเคร�งครดัำ ในิกรณท่่�พื่บว�าม่
ขอ้มลูว�ามก่ารเรย่ก รบั หรอ่จ�ายผู้ลประโยชุน์ิใดำๆ ท่�ไม�สจ่รติเกดิำขึ�นิ บรษิัทัจะทำาการเปิดำเผู้ยรายละเอย่ดำต�อคู�คา้ และร�วมกนัิแกไ้ขปัญหาโดำย
ยต่ธิุรรมและรวดำเรว็

3) ม่�งมั �นิในิการทำาการคา้กบัคู�คา้ท่�ยดึำในิหลกับรรษัทัภบิาล
4) ม่�งมั �นิปฏิบิตัติามเง่�อนิไขต�างๆ ท่�ไดำต้กลงกนัิไวอ้ย�างเคร�งครดัำ กรณ่ท่�ไม�สามารถปฏิบิตัติามเง่�อนิไขการคา้ขอ้ใดำไดำ ้ ตอ้งเสนิอแนิวทาง

แกไ้ขใหบ้รษิัทัพื่จิารณา 

5. ข้อปฏิิบัติทั่�ม่ต�อเจ้าหนิ่�
1) ปฏิบิตัติามเง่�อนิไขท่�มต่�อเจา้หน่ิ�อย�างเคร�งครดัำ ในิกรณท่่�มเ่หต่อนัิควรตอ้งเปล่�ยนิแปลงเง่�อนิไข บรษิัทั จะหารอ่ร�วมกบัเจา้หน่ิ�โดำยไม�ชุกัชุา้
2) ดำแูลใหม้ก่ารชุำาระคน่ิเงนิิกูแ้ละดำอกเบ่�ย ใหก้บัเจา้หน่ิ�เงนิิกูย้ม่ท่กประเภท อย�างครบถว้นิ ตามกำาหนิดำเวลา และปฏิบิตัติามเง่�อนิไขการ 

กูย้ม่เงนิิตามขอ้ตกลง
3) ไม�ใชุเ้งนิิกูย้ม่ไปในิทางท่�ขดัำต�อวตัถ่ประสงคใ์นิการกูย้ม่เงนิิ
4) บรหิารกจิการอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ และจะคงความสามารถในิการชุำาระหน่ิ�ไวใ้หด้ำท่่�สด่ำ

6. ข้อปฏิิบัติทั่�ม่ต�อค์้�แข�งทัางการค์้า
1) ประพื่ฤตปิฏิบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแข�งขนัิทางการคา้ท่�เป็นิธุรรม
2) ไม�แสวงหาขอ้มลูท่�เป็นิความลบัของคู�แข�งทางการคา้ดำว้ยวธิุก่ารท่�ไม�เหมาะสม
3) ไม�ทำาลายชุ่�อเสย่งของคู�แข�งทางการคา้ดำว้ยการกล�าวหาใหท้างรา้ย

7. ข้อปฏิิบัติทั่�ม่ต�อพันิักงานิ
1) ปฏิบิตัติ�อพื่นิกังานิอย�างมม่ารยาท เอาใจใส�วถิค่วามเป็นิอยู� และเคารพื่ต�อความเป็นิปัจเจกชุนิและศกัดำิ �ศรข่องบ่คคล
2) ใหค้วามสำาคญักบัการฝึ่กอบรมและพื่ฒันิาความรู ้ ความสามารถของพื่นิักงานิอย�างทั �วถงึรวมทั �งใหค้วามสำาคญักบัความกา้วหน้ิาและ 

การเจรญิเตบิโตในิการทำางานิของพื่นิกังานิ
3) กำาหนิดำรปูแบบการทำางานิท่�คำานึิงถงึความปลอดำภยัต�อชุว่ติและทรพัื่ยส์นิิของพื่นิกังานิ รวมถงึความเพื่ย่งพื่อของเคร่�องมอ่ เคร่�องจกัร และ

ความเหมาะสมในิการควบคม่ดำแูล
4) ในิการแต�งตั �ง การโยกยา้ย หรอ่การเล่�อนิตำาแหนิ�งพื่นิกังานิ รวมถงึการใหร้างวลัและลงโทษั ตอ้งกระทำาดำว้ยความสจ่รติใจ และโปร�งใส 

โดำยพื่จิารณาจากความรู ้ความสามารถ และความเหมาะสมของพื่นิกังานิ 
5) รบัฟัู้งความคดิำเหน็ิและขอ้เสนิอแนิะของพื่นิกังานิ
6) ปกป้องพื่นิกังานิจากการถกูทำารา้ยทางร�างกาย จติใจ และอารมณ์
7) ปฏิบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบัต�างๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง และขอ้ปฏิบิตัทิางจรรยาบรรณอย�างเคร�งครดัำ
8) ไม�บรหิารงานิไปในิทางท่�เส่�ยงต�อความมั �นิคงในิหน้ิาท่�การงานิของพื่นิกังานิโดำยไม�สมเหต่สมผู้ล

8. ข้อปฏิิบัติทั่�ม่ต�อสังค์มส�วันิรวัม
1) ส�งเสรมิและกำากบัดำแูลการปฏิบิตังิานิโดำยคำานึิงถงึผู้ลกระทบต�อทรพัื่ยากรธุรรมชุาต ิสิ�งแวดำลอ้ม ใหส้อดำคลอ้งตามกฎหมายและขอ้บงัคบั

เก่�ยวกบัสิ�งแวดำลอ้มอย�างเคร�งครดัำ
2) รณรงคแ์ละปลกูฝั่งจติสำานึิกของพื่นิกังานิใหม้ส่�วนิร�วมรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม
3) บรหิารและกำากบัดำแูลการใชุท้รพัื่ยากรอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ รวมถงึการรกัษัาสิ�งแวดำลอ้มและอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิ
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เอกส่ารแน้บ 6 รายงาน้คณะกรรมการตรวจส่อบต่อผู้ถุือหุ้น้

ค์ณะกรรมการตรวัจสอบ
ประกอบดำว้ยกรรมการอสิระ 3 ท�านิ คอ่ นิายสถาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั ์เป็นิประธุานิ นิายคเณศร ์ชุาตธิุรรมรกัษั ์และนิางสาวสร่ย่ ์กติพิื่งศส์มานิ 

เป็นิกรรมการ โดำยกรรมการตรวจสอบท่กท�านิมค่ณ่สมบตัคิรบถว้นิตามท่�กำาหนิดำในิกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ สอดำคลอ้งกบัประกาศและ
แนิวทางปฏิบิตัทิ่�ดำส่ำาหรบัคณะกรรมการตรวจสอบท่�ออกโดำยตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย โดำยมน่ิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา ผูู้จ้ดัำการฝ่� ายตรวจสอบ
ภายในิ ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบไดำป้ฏิบิตัหิน้ิาท่�ตามขอบเขต หน้ิาท่� และความรบัผู้ดิำชุอบท่�ไดำร้บัมอบหมายอย�างรอบคอบ เป็นิอสิระ ไม�มข่อ้จำากดัำ
ในิการไดำร้บัขอ้มลู รวมทั �งไดำร้บัความร�วมมอ่อย�างดำจ่ากฝ่� ายจดัำการ และพื่นิกังานิท่�เก่�ยวขอ้ง

ในิป่ 2567 คณะกรรมการตรวจสอบ มก่ารประชุม่ประจำาไตรมาส 4 ครั �ง ประชุม่ร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุโ่ดำยไม�มฝ่่� ายจดัำการ 1 ครั �ง และประชุม่
แผู้นิงานิประจำาป่ 1 ครั �ง ซึ่ึ�งกรรมการตรวจสอบ ไดำเ้ขา้ร�วมประชุม่ครบองคป์ระชุม่ทก่ครั �ง รวมทั �งไดำเ้ย่�ยมชุมบรษิัทัย�อย เพื่่�อพื่บปะผูู้บ้รหิาร 2 ครั �ง 
เพื่่�อทำาความรูจ้กัและแลกเปล่�ยนิความคดิำเหน็ิเพื่่�อพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิ สรป่ประเดำน็ิท่�เป็นิสาระสำาคญั ไดำด้ำงัน่ิ�

1. สุอบทานงบการเงินประจำำาไตรมาสุ แลิะงบการเงินประจำำาปี ของบริษัทัแลิะบริษัทัย่อย
ประชุม่ร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาต ฝ่� ายจดัำการ ฝ่� ายตรวจสอบภายในิ เพื่่�อพื่จิารณางบการเงนิิประจำาไตรมาสซึ่ึ�งผู้�านิการสอบทานิจากผูู้ส้อบ

บญัชุร่บัอน่ิญาต และงบการเงนิิประจำาป่ซึ่ึ�งผู้�านิการตรวจสอบจากผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตแลว้ รวมทั �งพื่จิารณานิโยบายบญัชุ ่ การเปล่�ยนิแปลง
นิโยบายบญัชุท่่�สำาคญั และรบัฟัู้งคำาชุ่�แจงจากฝ่� ายจดัำการ ก�อนินิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบรษิัทัเพื่่�อพื่จิารณาอน่ิมตัอิอกงบการเงนิิต�อไป นิอกจาก
น่ิ�ยงัไดำม้ก่ารประชุม่ร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตโดำยไม�มฝ่่� ายจดัำการ 1 ครั �ง เพื่่�อปรกึษัาหารอ่เก่�ยวกบัความเป็นิอสิระในิการปฏิบิตัหิน้ิาท่� และ
รบัฟัู้งความเหน็ิของผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตในิเร่�องต�างๆ ท่�อาจมผู่้ลกระทบต�องบการเงนิิ

คณะกรรมการตรวจสอบมค่วามเหน็ิว�า บรษิัทัไดำจ้ดัำทำางบการเงนิิตามหลกัการบญัชุท่่�รบัรองทั �วไป มค่วามถกูตอ้งตามท่�ควรในิสาระสำาคญั  
มก่ารเปิดำเผู้ยขอ้มลูอย�างเพื่ย่งพื่อและทนัิเวลา ซึ่ึ�งผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตไดำป้ฏิบิตัหิน้ิาท่�และแสดำงความเหน็ิอย�างเป็นิอสิระไวแ้ลว้ในิรายงานิ
ของผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตและงบการเงนิิ

2. สุอบทานค่วัามเพีัยงพัอของระบบการค่วับค่มุภัายใน
พื่จิารณาความเพื่ย่งพื่อ เหมาะสมต�อประสทิธุภิาพื่และประสทิธุผิู้ลของการควบคม่ภายในิ จากรายงานิผู้ลการตรวจสอบภายในิ เป็นิประจำา

ท่กไตรมาส ซึ่ึ�งครอบคล่มระบบงานิท่�สำาคญัของบรษิัทั และพื่จิารณาควบคู�กบัรายงานิผู้ลการสอบทานิการควบค่มภายในิจากผูู้ส้อบบญัชุ ่
รบัอน่ิญาตดำว้ย สำาหรบัผู้ลการสอบทานินิั �นิ ไม�พื่บจด่ำอ�อนิหรอ่ขอ้บกพื่ร�องท่�เป็นิสาระสำาคญั คณะกรรมการตรวจสอบ มค่วามเหน็ิว�า บรษิัทัม่
ระบบการควบคม่ภายในิ ท่�เพื่ย่งพื่อ เหมาะสม และมป่ระสทิธุผิู้ลตามวตัถ่ประสงคแ์ละองคป์ระกอบของการควบคม่ภายในิ

3. สุอบทานการปฏิิบติังานให้้เป็นไปตามกฎห้มายแลิะข้อกำาห้นด้ต่างๆ
พื่จิารณาสอบทานิการปฏิบิตังิานิใหเ้ป็นิไปตามกฎหมายและขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้งกบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิ โดำยตดิำตามจากรายงานิคณะทำางานิ

ตดิำตามขอ้กำาหนิดำกฎหมาย ท่�ไดำน้ิำาเสนิอรายงานิต�อคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง นิอกจากน่ิ�ฝ่� ายตรวจสอบภายในิ ไดำส้่�มสอบทานิการปฏิบิตัิ
ตามกฎหมายและขอ้กำาหนิดำต�างๆ อย�างสมำ�าเสมอ คณะกรรมการตรวจสอบมค่วามเหน็ิว�า บรษิัทัมแ่นิวทางและกระบวนิการตดิำตามการปฏิบิตัิ
ตามกฎหมายและขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้งกบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิอย�างเพื่ย่งพื่อ เหมาะสม

4. สุอบทานการทำารายการที�เกี�ยวัโยงกนั ห้ร่อรายการที�อาจำมีค่วัามขดั้แย้งทางผลิประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบ มค่วามเหน็ิว�ารายการท่�เก่�ยวโยงกนัิหรอ่รายการท่�อาจมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ มก่ระบวนิการพื่จิารณา 

อย�างโปร�งใส เป็นิธุรรม และเป็นิการดำำาเนิินิการเพื่่�อผู้ลประโยชุน์ิโดำยรวมของบรษิัทัเป็นิสำาคญั รวมถงึมก่ารเปิดำเผู้ยขอ้มลูอย�างเพื่ย่งพื่อ ถกูตอ้ง 
และครบถว้นิ สอดำคลอ้งตามขอ้กำาหนิดำของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง

5. สุอบทานระบบการตรวัจำสุอบภัายใน
พื่จิารณาความเป็นิอสิระ ภารกจิ ขอบเขต หน้ิาท่� และความรบัผู้ดิำชุอบของฝ่� ายตรวจสอบภายในิ ในิการปฏิบิตังิานิใหเ้หมาะสม สอดำคลอ้ง

กบัมาตรฐานิสากล โดำยทบทวนิกฎบตัรฝ่� ายตรวจสอบภายในิ และพื่จิารณาความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิของผูู้ต้รวจสอบภายในิ รวมทั �งอน่ิมตัิ
แผู้นิงานิตรวจสอบภายในิประจำาป่ ท่�จดัำทำาขึ�นิตามความเส่�ยงท่�มส่าระสำาคญัของบรษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบไดำส้อบทานิรายงานิผู้ลการ 
ตรวจสอบ ผู้ลการประเมนิิตนิเองของฝ่� ายตรวจสอบภายในิ และไดำป้ระเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิของฝ่� ายตรวจสอบภายในิและหวัหน้ิาหนิ�วยงานิ
ตรวจสอบภายในิ รวมทั �งพื่จิารณาความเหมาะสมของค่ณสมบตัแิละประเมนิิความสามารถในิหน้ิาท่�ของหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจสอบภายในิ  
คณะกรรมการตรวจสอบ มค่วามเหน็ิว�า ระบบการตรวจสอบภายในิของบรษิัทั มค่วามเป็นิอสิระ เพื่ย่งพื่อ และมป่ระสทิธุผิู้ลสอดำคลอ้งกบั 
เป้าหมายท่�กำาหนิดำไว ้รวมทั �งมก่ารพื่ฒันิาคณ่ภาพื่ในิการปฏิบิตังิานิใหส้อดำคลอ้งกบัมาตรฐานิวชิุาชุพ่ื่สากลอย�างต�อเน่ิ�อง
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6. สุอบทานระบบบริห้ารจำดั้การค่วัามเสีุ�ยง
ตดิำตามความคบ่หน้ิาในิการบรหิารจดัำการความเส่�ยงดำา้นิกลย่ทธุ ์ ความเส่�ยงดำา้นิการเงนิิ ความเส่�ยงดำา้นิการปฏิบิตังิานิ ความเส่�ยงจาก

เหต่การณ์ผู้ดิำปกตภิยัธุรรมชุาตแิละอ่บตัภิยั ความเส่�ยงดำา้นิการรกัษัาความปลอดำภยัทางไซึ่เบอร ์(Cyber Security) ความเส่�ยงดำา้นิการไม�ปฏิบิตัิ
ตามขอ้กำาหนิดำกฎหมาย ความเส่�ยงดำา้นิการทจ่รติคอรร์ปัชุั �นิ และความเส่�ยงตามเหต่การณ์สำาคญัท่�เกดิำขึ�นิ โดำยพื่จิารณาจากรายงานิการประชุม่
ของคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงอย�างเป็นิอสิระ และเป็นิประจำาทก่ไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบ มค่วามเหน็ิว�า ระบบการบรหิารจดัำการ
ความเส่�ยงมค่วามเหมาะสม เพื่ย่งพื่อ และการดำำาเนิินิงานิ ไดำค้ำานึิงถงึและสอดำคลอ้งกบักฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกบัสิ�งแวดำลอ้ม สงัคม และบรรษัทัภบิาล 
(Environmental, Social, and Governance)

7. พิัจำารณาค่ดั้เล่ิอก เสุนอแต่งตั �ง แลิะเสุนอค่่าตอบแทนของผ้สุ้อบบญัชีรบัอนุญาต ประจำำาปี 2567
พื่จิารณาคดัำเลอ่กผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาต โดำยคำานึิงถงึความนิ�าเชุ่�อถอ่ เป็นิท่�ยอมรบั ความเป็นิอสิระ มาตรฐานิการทำางานิ ความเชุ่�ยวชุาญ 

และการใหบ้รกิาร รวมทั �งพื่จิารณาความเหมาะสมของค�าสอบบญัชุต่ามขอบเขตความรบัผู้ดิำชุอบ คณะกรรมการตรวจสอบ เหน็ิสมควรเสนิอต�อ
คณะกรรมการบรษิัทั เพื่่�อขออน่ิมตัติ�อท่�ประชุม่สามญัผูู้ถ้อ่ห่น้ิประจำาป่ ใหแ้ต�งตั �งผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตจากบรษิัทั เคพื่เ่อม็จ ่ภมูไิชุย สอบบญัชุ ่
จำากดัำ เป็นิผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตประจำาป่ 2567

8. พิัจำารณาแลิะ/ห้ร่อรบัทราบการแจ้ำงเบาะแสุแลิะข้อร้องเรียน
ในิป่ 2567 ไม�มผูู่้แ้จง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิใดำๆ ท่�คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งพื่จิารณา และ/หรอ่รบัทราบตามหลกัเกณฑ์ท์่�ระบ่ไวใ้นิ

นิโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิของบรษิัทัฯ

9. ประเมินผลิการปฏิิบติังานของค่ณะกรรมการตรวัจำสุอบ ประจำำาปี 2567
พื่จิารณาประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิของคณะกรรมการตรวจสอบทั �งคณะ ตามแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำข่องตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย และกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเสรมิสรา้งการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่ผู้ลการประเมนิิในิภาพื่รวมอยู�ในิเกณฑ์ ์“ดำม่าก” และไดำร้ายงานิผู้ลการประเมนิิ
ต�อคณะกรรมการบรษิัทั

โดำยสรป่แลว้ คณะกรรมการตรวจสอบ มค่วามเหน็ิว�า คณะกรรมการ ตลอดำจนิผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิของบรษิัทั มค่วามม่�งมั �นิในิการปฏิบิตัิ
หน้ิาท่� เพื่่�อใหบ้รรล่เป้าหมายของบรษิัทัอย�างมค่่ณภาพื่ ใหค้วามสำาคญัอย�างยิ�งต�อการดำำาเนิินิงานิโดำยคำานึิงถงึหลกัการกำากบัดำแูลกจิการท่�ดำ ่
โปร�งใส นิ�าเชุ่�อถอ่ มร่ะบบการควบคม่ภายในิและระบบการบรหิารความเส่�ยงท่�เพื่ย่งพื่อ เหมาะสม รวมทั �งมก่ารพื่ฒันิาระบบการปฏิบิตังิานิใหม้่
ประสทิธุผิู้ลและประสทิธุภิาพื่อย�างต�อเน่ิ�อง

(นิายสถาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั)์ (นิายคเณศร ์ชุาตธิุรรมรกัษั)์ (นิางสาวสร่ย่ ์กติพิื่งศส์มานิ)

ประธุานิคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ



SURAPON FOODS PLC. 175


