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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 25652

1. โครงสร้างและการดำำาเน้ิน้งาน้ของกลุ่มบัริษััที่

บรษิัทั ส่รพื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) ก�อตั �งข้�นิเม่�อป่ 2520 ภายใตชุ้่�อเดำมิว�า บรษิัทั ส่รพื่ลซีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ ต�อมาในิป่ 2532 ไดำเ้ขา้จัดำ

ทะเบย่นิในิตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย ในิระยะเริ�มแรก ผู้ลติภณัฑ์ห์ลกัของบรษิัทั คอ่ อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ท่�ทำาจัากวตัถุ่ดำบิทาง

ทะเล ต�อมาในิป่ 2539 ไดำเ้ปล่�ยนิชุ่�อจัากบรษิัทั สร่พื่ลซีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) เป็นิบรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) เพื่่�อใหส้อดำคลอ้ง

กบัลกัษัณะการทำาธุ่รกจิัและประเภทสนิิคา้ท่�ไดำข้ยายไปสู�อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ท่�มค่วามหลากหลายมากข้�นิ ทั �งอาหารท่�ผู้ลติจัากวตัถุ่ดำบิ

ทางทะเล และอาหารท่�ผู้ลติจัากวตัถุ่ดำบิท่�ไม�ไดำม้าจัากทะเล เพื่่�อรองรบัรปูแบบและพื่ฤตกิรรมการบรโิภคท่�เปล่�ยนิแปลงไปมาก

บรษิัทัฯ มค่วามม่�งมั �นิ พื่ฒันิา และปรบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิัมาอย�างต�อเน่ิ�อง ใหส้อดำคลอ้งกบัสถุานิการณ์การดำำาเนิินิธุ่รกจิัท่�เปล่�ยนิแปลง

ไป โดำยยด้ำมั �นิการดำำาเนิินิงานิตามหลกัการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่การต�อตา้นิการท่จัรติคอรร์ปัชุั �นิ และม่�งส�งมอบสนิิคา้และบรกิารท่�ม่

ค่ณภาพื่สงู มค่วามปลอดำภยั ตลอดำมา โดำยผู้ลติภณัฑ์แ์ละกระบวนิการผู้ลติผู้�านิการรบัรองมาตรฐานิต�างๆ อาทเิชุ�นิ GHPs, BRC, 

HACCP, ISO 22000 เป็นิตน้ิ ทำาใหม้ั �นิใจัไดำว้�าผู้ลติภณัฑ์ข์องกล่�มบรษิัทัมค่วามปลอดำภยั (Food Safety) และสามารถุตรวจัสอบยอ้นิ

กลบัไดำถุ้ง้แหล�งท่�มา (Food Traceability) โดำยคำาน้ิงถุง้ความรบัผู้ดิำชุอบต�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้งท่กภาคส�วนิ เพื่่�อใหก้ารดำำาเนิินิธุ่รกจิัม่

ความยั �งยน่ิในิระยะยาว

ปัจัจั่บนัิรายไดำห้ลกัของกล่�มบรษิัทั คอ่ รายไดำจ้ัากการขายสนิิคา้ และรายไดำจ้ัากการใหบ้รกิาร โดำยมร่ปูแบบและลกัษัณะการดำำาเนิินิ

ธุ่รกจิัหลกั ดำงัน่ิ�

 1. รายได้้จากการขายสินค้้า ประกอบด้้วย

1.1 รายไดำจ้ัากการขายสนิิคา้ไก�แชุ�แขง็และแปรรปู มส่ดัำส�วนิสงูท่�ส่ดำเม่�อเทย่บกบัรายไดำร้วมของกล่�มบรษิัทั โดำยดำำาเนิินิ

การผู้ลติและจัำาหนิ�ายผู้�านิบรษิัทัย�อย 2 แห�ง คอ่ บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ และบรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ

1.2 รายไดำจ้ัากการขายสนิิคา้ก่ง้แชุ�แขง็และแปรรปู โดำยดำำาเนิินิการผู้ลติและจัำาหนิ�ายผู้�านิบรษิัทัย�อย 1 แห�ง คอ่ บรษิัทั  

สร่าษัฎรซ์ีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ

1.3 รายไดำจ้ัากการขายสนิิคา้แชุ�แขง็และแปรรปูประเภทอ่�นิท่�ไม�ใชุ�ไก�และก่ง้ เป็นิสนิิคา้ท่�มม่ลูค�าเพื่ิ�มและมส่�วนิผู้สมท่�ใชุ้

วตัถุ่ดำบิหลากหลาย โดำยส�วนิใหญ� คอ่ หม ูปลา ไก� และผู้กั เป็นิตน้ิ  ซี้�งดำำาเนิินิการผู้ลติโดำยบรษิัทั ส่รพื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ 

(มหาชุนิ) ทั �งน่ิ� การจัำาหนิ�ายไปยงัตลาดำต�างประเทศ จัะจัำาหนิ�ายในินิามบรษิัทั ส่รพื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) ส�วนิการ

จัำาหนิ�ายในิประเทศไทย กมัพื่ชูุา ลาว เมย่นิมาร ์และเวย่ดำนิาม จัะจัำาหนิ�ายผู้�านิบรษิัทัย�อย 1 แห�ง คอ่ บรษิัทั ส่รพื่ล

ไฟู้น์ิเนิสท ์จัำากดัำ 

 2. รายได้้จากการให้้บริการ ประกอบด้้วย

2.1 รายไดำจ้ัากการขายสนิิคา้ประเภทซี่�อมาขายไป (Trading) ทั �งสนิิคา้ท่�ผู้ลติโดำยกล่�มบรษิัทัและท่�ซี่�อจัากผูู้ผู้้ลติรายอ่�นิ

ทั �งในิและต�างประเทศ แล้วมาจัดัำจัำาหนิ�ายในิประเทศไทย โดำยดำำาเนิินิการผู้�านิบรษิัทัย�อย 1 แห�ง คอ่ บรษิัทั ส่รพื่ล

ไฟู้น์ิเนิสท ์จัำากดัำ

2.2 รายไดำจ้ัากการใหบ้รกิารโลจัสิตกิสค์รบวงจัร ใหแ้ก�บรษิัทัในิกล่�ม และบรษิัทัหรอ่บ่คคลอ่�นิ โดำยดำำาเนิินิการผู้�านิบรษิัทั

ย�อย 1 แห�ง คอ่ บรษิัทั โมบาย โลจัสิตกิส ์จัำากดัำ
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1.1 น้โยบัายและภาพรวมการประกอบัธุุรกิจ

1.1.1 วิสัยที่ัศน้์ วัตถุุประสงค์ เป้าหมาย กลยุที่ธุ์

คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำเป้าหมายการดำำาเนิินิงานิของกล่�มบรษิัทั ในิระยะ 3 ป่ (พื่.ศ. 2564 - 2566) ดำงัน่ิ�

 

 1. วตัถุปุระสงค้แ์ละเป้าห้มายการด้ำาเนินธุรุกิจ คื้อ

1.1 การมผู่้ลประกอบการท่�ดำ ่นิ�าพื่อใจั

1.2 การดำำาเนิินิธุ่รกจิัอย�างมจ่ัรยิธุรรม เป็นิประโยชุน์ิต�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง

1.3 ความสามารถุในิการแข�งขนัิและปรบัตวัใหส้อดำคลอ้งกบัสภาพื่แวดำลอ้มทางธุ่รกจิั

 2. วิสยัทัศัน์ คื้อ “เพืื่�อรอยยิ�มของค้ณุ (Inspiring your Smiles)”

 3. พื่นัธุกิจ คื้อ “สร้างประสบการณ์ท่ั�ด่้เพืื่�อค้ณุ (To Deliver Vibrant Experience)”

 4. การด้ำาเนินงานของกลุ�มบริษัทัั จะเน้นการส�งมอบค้ณุค้�าให้้กบัผู้้ม่้ส�วนเก่�ยวข้อง ด้งัน่�

4.1 การส�งมอบค่ณค�าในิดำ้านิการเงนิิ : จัะม่�งเน้ินิพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิ เพื่่�อรกัษัาการเจัรญิเตบิโตทางธุ่รกจิัและผู้ล 

ประกอบการในิระยะยาว 

4.2 การส�งมอบคณ่ค�าในิดำา้นิท่�ไม�ใชุ�การเงนิิ : จัะม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาและรกัษัาคณ่ภาพื่ ความพื่ง้พื่อใจั และความไวว้างใจั

ในิสนิิคา้และบรกิาร รวมทั �งการดำำาเนิินิงานิในิฐานิะพื่นัิธุมติรและคู�คา้ทางธุ่รกจิัท่�ดำร่�วมกบัผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้งท่กภาคส�วนิ 

รวมถุง้การใหค้วามสำาคญัในิการดำแูลรกัษัาบ่คลากร

 5. ค้ณุค้�าขององค้ก์ร คื้อ การม่ค้ณุธุรรม (Integrity) และค้วามน�าเชืื่�อถืุอ (Trustworthiness)

 6. วฒันธุรรมองค้ก์ร (Corporate Culture) คื้อ “We ACT” ซี้�งเป็นิคำาย�อมาจัากลกัษัณะพื่ฤตกิรรมของพื่นิกังานิท่�จัำาเป็นิ

ต�อการปฏิบิตังิานิร�วมกนัิ เพื่่�อนิำาไปสู�การบรรล่ผู้ลถุง้วตัถุ่ประสงคแ์ละเป้าหมายขององคก์ร

6.1 ความรวดำเรว็ คล�องตวั (Agility : A)

6.2 การเรย่นิรูต้�อเน่ิ�อง (Continuous Learner : C)

6.3 ความม่�งมั �นิท่�มเท (Think for Excellence : T)

 7. บริษัทััฯ ได้้กำาห้นด้กลยทุัธุก์ารด้ำาเนินธุรุกิจ เพื่่�อตอบสนิองต�อการบรรล่ถุง้เป้าหมายองคก์ร ตามแนิวทางการดำำาเนิินิ

ธุ่รกจิัท่�ย ั �งยน่ิและคำาน้ิงถุง้ผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง ดำงัน่ิ�

7.1 กลยท่ธุด์ำา้นิการขายและการตลาดำ (Sales and Marketing) ม่�งเน้ินิสรา้งรายไดำจ้ัากการขายสนิิคา้และใหบ้รกิารท่�ไดำ้

คณ่ภาพื่และความไวว้างใจัจัากผูู้บ้รโิภค ตอบสนิองต�อความตอ้งการและพื่ฤตกิรรมของผูู้บ้รโิภคเป็นิสำาคญั สนิบัสน่ินิใหผูู้้้

บรโิภคเขา้ถุ้งสนิิค้าและบรกิารท่�มค่่ณภาพื่ ความปลอดำภยั ในิราคาท่�เหมาะสม อนัินิำามาสู�การรกัษัารายไดำ้และผู้ล

ตอบแทนิจัากการดำำาเนิินิธุ่รกจิัอย�างเหมาะสม เพื่่�อสรา้งความยั �งยน่ิต�อการเตบิโตของธุ่รกจิั  

7.2 กลยท่ธุด์ำา้นิการพื่ฒันิาประสทิธุภิาพื่และเทคโนิโลย ่(Efficiency & Technology Development) ใหค้วามสำาคญัในิการ

พื่ฒันิาปรบัปรง่กระบวนิการผู้ลติดำว้ยเคร่�องจักัร เทคโนิโลย ่เพื่่�อบรหิารจัดัำการตน้ิทน่ิใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ เพื่่�อส�งมอบสนิิคา้

และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่สงูในิราคาท่�เหมาะสม รวมทั �งนิำาระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศมาใชุพ้ื่ฒันิาการทำางานิ โดำยม่�งเน้ินิถุง้

ความปลอดำภยัของผู้ลติภณัฑ์ ์ความปลอดำภยัในิการทำางานิ และคำาน้ิงถุง้ผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม และสงัคม 

7.3 กลย่ทธุด์ำา้นิการวจิัยัและพื่ฒันิา และนิวตักรรมเชุงิพื่าณิชุย ์ (Research & Development and Innovation) พื่ฒันิา
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ผู้ลติภณัฑ์ปั์จัจับ่นัิท่�ดำข่ ้�นิและตอบสนิองต�อความตอ้งการของผูู้บ้รโิภค รวมถุง้การพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ใ์หม�เพื่ิ�มเตมิ เพื่่�อตอบสนิอง

พื่ฤตกิรรมการบรโิภคและการจับัจั�ายใชุส้อยท่�เปล่�ยนิแปลงไป เพื่่�อใหผูู้้บ้รโิภคไดำร้บัสนิิคา้และบรกิารท่�มค่วามค่ม้ค�ามาก

ข้�นิ ทั �งน่ิ� การพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ต์ลอดำทั �งห�วงโซี�อ่ปทานิ จัะร�วมทำางานิอย�างใกลชุ้ดิำกบัคู�คา้ท่กกล่�ม เพื่่�อความเชุ่�อมั �นิในิ

ค่ณภาพื่สนิิคา้ตลอดำห�วงโซี�อ่ปทานิ ในิลกัษัณะคู�คา้ทางธุ่รกจิั ท่�เจัรญิเตบิโตไปพื่รอ้มกนัิในิระยะยาว ภายใตเ้ง่�อนิไขการ

ดำำาเนิินิธุ่รกจิัท่�เหมาะสม เป็นิธุรรม  

7.4 กลยท่ธุด์ำา้นิการบรหิารจัดัำการดำา้นิทน่ิมน่ิษัย ์ (People Management) ม่�งเน้ินิการดำแูลรกัษัาบ่คลากร ทั �งความมั �นิคง

ในิการทำางานิ และการพื่ฒันิาทกัษัะศกัยภาพื่เพื่่�อการเจัรญิเตบิโตในิอาชุพ่ื่อย�างต�อเน่ิ�อง นิอกจัากน่ิ� ยงัถุอ่ปฏิบิตัติ�อ

พื่นิกังานิท่กคนิอย�างเป็นิธุรรม คำาน้ิงถุง้หลกัการสทิธุมิน่ิษัยชุนิ การจัา้งงานิอย�างถุูกฎหมาย คำาน้ิงถุง้ความปลอดำภยัในิ

การปฏิบิตังิานิ การต�อตา้นิทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ นิอกจัากน่ิ� ยงัส�งเสรมิใหคู้�คา้ไดำป้ฏิบิตัติ�อบ่คลากรของคู�คา้อย�างเป็นิธุรรม ถุกู

ตอ้งตามกฎหมาย

1.1.2 การเปล่�ยน้แปลงและการพัฒน้าที่่�สำาคัญ

 บรษิัทัฯ ไม�มก่ารเปล่�ยนิแปลงโครงสรา้งการถุอ่ห่น้ิ โครงสรา้งการจัดัำการ และลกัษัณะการประกอบธุ่รกจิัหลกัอย�างมน่ิัย

สำาคญั ในิชุ�วง 3 ป่ท่�ผู้�านิมา

 บรษิัทัฯ ไดำป้รบัตวัและปรบัเปล่�ยนิการดำำาเนิินิงานิ ใหส้อดำคล้องกบัการเปล่�ยนิแปลงบรบิททางเศรษัฐกจิัและสงัคมของ

โลก การปรบัเปล่�ยนิพื่ฤตกิรรมการบรโิภคทั �วโลก รวมถุง้ผู้ลกระทบจัากการแพื่ร�ระบาดำของโรค COVID-19 ทั �วโลก นิับตั �งแต�ป่ 

2563 เป็นิตน้ิมา ทั �งน่ิ� การปรบัเปล่�ยนิและปรบัตวัต�างๆ จัะยงัคงม่�งเน้ินิการผู้ลติและจัดัำจัำาหนิ�ายสนิิคา้อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ ซี้�งเป็นิ

ธุ่รกจิัท่�มค่วามชุำานิาญและสั �งสมประสบการณ์มายาวนิานิ เป็นิสำาคญั

 การปรบัเปล่�ยนิท่�สำาคญัในิป่ 2565 จัะเน้ินิการพื่ฒันิาเทคนิิคและกระบวนิการผู้ลติโดำยใชุเ้คร่�องจักัรและเทคโนิโลยม่ากข้�นิ 

พื่ฒันิาสนิิคา้อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ประเภทใหม� รวมถุง้ชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายใหม� ท่�สอดำคลอ้งกบัพื่ฤตกิรรมการบรโิภคและความ

ตอ้งการของตลาดำท่�เปล่�ยนิแปลงไปอย�างมากและรวดำเรว็ โดำยการปรบัเปล่�ยนิและพื่ฒันิาการท่�สำาคญั ในิป่ 2565 ไดำแ้ก�

1. เพื่ิ�มการลงท่นิเคร่�องจักัรในิกระบวนิการผู้ลติอย�างต�อเน่ิ�อง ชุ�วยลดำผู้ลกระทบจัากปัญหาขาดำแคลนิแรงงานิ บรหิาร

ตน้ิท่นิการผู้ลติใหเ้หมาะสมภายหลงัการปรบัเพื่ิ�มข้�นิของอตัราค�าจัา้งขั �นิตำ�าทั �วประเทศ อก่ทั �งยงัชุ�วยรกัษัาค่ณภาพื่ของ

สินิค้าไดำ้ดำ่ข้�นิ ผู้ลจัากการใชุ้เคร่�องจักัรมากข้�นิอย�างต�อเน่ิ�อง ส�งผู้ลให้ภาพื่รวมการบริหารจัดัำการต้นิท่นิการผู้ลิต 

ยงัอยู�ในิระดำบัท่�เหมาะสม เป็นิตามเป้าหมาย ถุง้แมส้ถุานิการณ์วตัถุ่ดำบิและซีพัื่พื่ลายเชุนิมค่วามผู้นัิผู้วนิทั �งในิเชุงิปรมิาณ

และราคา และการเพื่ิ�มการใชุเ้คร่�องจักัร ยงัชุ�วยเพื่ิ�มกำาลงัการผู้ลติในิโรงงานิบางแห�ง โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งโรงงานิของ

บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ ซี้�งมป่รมิาณการผู้ลติเพื่ิ�มข้�นิ รองรบัความตอ้งการและคำาสั �งซี่�อจัากลกูคา้ไดำม้ากข้�นิ ส�งผู้ลให้

รายไดำแ้ละผู้ลประกอบการโดำยรวมของบรษิัทั สร่าษัฎรซ์ีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ เตบิโตข้�นิมาก ในิระดำบัท่�นิ�าพื่อใจั

2. ม่�งเน้ินิการผู้ลติและจัำาหนิ�ายสนิิคา้ท่�ผู้ลติดำว้ยเคร่�องจักัรเป็นิหลกั โดำยนิำาเคร่�องจักัรมาใชุใ้นิการผู้ลติสนิิคา้ปัจัจับ่นัิท่�เดำมิ

ใชุ้แรงงานิเป็นิหลกั รวมถุ้งการพื่ฒันิาสนิิค้าใหม� ตามพื่ฤตกิรรมการบรโิภคท่�เปล่�ยนิแปลงไป แต�เน้ินิใชุ้เคร่�องจักัร 

ในิการผู้ลติ โดำยในิป่ 2565 ไดำพ้ื่ฒันิาและจัำาหนิ�ายสนิิคา้ใหม�ในิเชุงิพื่าณชิุย ์เชุ�นิ สนิิคา้ท่�ใชุโ้ปรตน่ิจัากพื่ชุ่ (Plant-based) 

และสนิิคา้ประเภทท่�มไ่สห้ลากหลายชุนิิดำห�อดำว้ยแป้ง ซี้�งใชุป้ระโยชุน์ิจัากเคร่�องจักัรท่�ผู้ลติสนิิคา้ปัจัจั่บนัิอยู�แลว้ เป็นิตน้ิ 

ซี้�งสนิิคา้ใหม�เหล�าน่ิ� ไดำม้ส่�วนิชุ�วยเพื่ิ�มรายไดำใ้นิชุ�องทางคา้ปลก่ ทั �งในิประเทศไทยและตลาดำส�งออก ซี้�งเป็นิแนิวทาง

สำาคญัของกล่�มบรษิัทัฯ ในิการเพื่ิ�มรายไดำก้ารขายในิชุ�องทางคา้ปลก่ 

3. การลงท่นิปรบัปร่งโรงงานิแห�งหน้ิ�งของบรษิัทั ส่รพื่ลซีูพื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ เพื่่�อเพื่ิ�มกำาลงัการผู้ลติ ซี้�งไดำเ้ริ�มดำำาเนิินิการ

ปรบัปรง่ในิเดำอ่นิต่ลาคม ป่ 2564 และก�อสรา้งปรบัปรง่อาคารโรงงานิใกลเ้สรจ็ัสมบรูณ์ ในิเดำอ่นิธุนัิวาคม ป่ 2565 เป็นิไป

ตามกำาหนิดำเวลา โดำยคาดำว�าจัะไดำ้รบัการรบัรองจัากหนิ�วยงานิกำากบัดำูแลท่�เก่�ยวขอ้งและเริ�มผู้ลติเพื่่�อส�งมอบสนิิค้า 

ให้ลูกค้าไดำ้ ประมาณไตรมาสท่� 1 ของป่ 2566 ดำงัมร่ายละเอย่ดำสารสนิเทศสำาคญัท่�บรษิัทัฯ ไดำ้แจั้งต�อผูู้้ถุอ่ห่้นิและ 
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นิกัลงทน่ิผู้�านิชุ�องทางการรายงานิสารสนิเทศของตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ แลว้ เม่�อวนัิท่� 20 กรกฎาคม 2564  

4. การลงท่นิดำา้นิพื่ลงังานิ ท่�เป็นิมติรต�อสิ�งแวดำลอ้ม และควบคม่ตน้ิท่นิค�าพื่ลงังานิท่�มแ่นิวโน้ิมปรบัเพื่ิ�มข้�นิอย�างต�อเน่ิ�อง 

โดำยไดำเ้ริ�มลงท่นิตดิำตั �งแผู้งโซีลาร์เซีลล์บนิหลงัคา (Solar rooftop) ของอาคารโรงงานิ ของบรษิัทั ส่รพื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ 

(มหาชุนิ) ซี้�งการตดิำตั �งแลว้เสรจ็ัในิเดำอ่นิธุนัิวาคม 2565 และพื่รอ้มใชุป้ระโยชุน์ิจัากพื่ลงังานิโซีลารเ์ซีลลไ์ดำต้ั �งแต�เดำอ่นิ

มกราคม 2566 เป็นิตน้ิไป

5. ไดำด้ำำาเนิินิการควบรวมกจิัการ ของบรษิัทัย�อย 2 แห�ง คอ่ บรษิัทั  สร่พื่ลอะควาคลัเจัอร ์จัำากดัำ และบรษิัทั จันัิทบ่รม่ารน่ิ

ฟู้ารม์ จัำากดัำ เขา้เป็นิบรษิัทัย�อยแห�งใหม� คอ่ บรษิัทั สร่พื่ลไพื่รม์ จัำากดัำ เม่�อวนัิท่� 1 พื่ฤศจักิายนิ 2565 ดำงัมร่ายละเอย่ดำ

สารสนิเทศสำาคญัท่�บรษิัทัฯ ไดำแ้จัง้ต�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิและนิักลงท่นิผู้�านิชุ�องทางการรายงานิสารสนิเทศของตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ 

แลว้ เม่�อวนัิท่� 21 กรกฎาคม 2565 ซี้�งปัจัจับ่นัิ บรษิัทัดำงักล�าว ยงัไม�มด่ำำาเนิินิงานิหรอ่ธุ่รกรรมใดำๆ ในิเชุงิพื่าณชิุย ์ทั �งน่ิ�การ

ควบรวมกจิัการดำงักล�าว เป็นิการจัดัำโครงสรา้งการดำำาเนิินิงานิในิกล่�มบรษิัทัฯ ใหม้ค่วามคล�องตวั และชุ�วยลดำค�าใชุจ้ั�ายในิ

การดำำาเนิินิงานิ

1.1.3 การใช้้เงิน้ที่่�ไดำ้จากการระดำมทีุ่น้

 บรษิัทัฯ มก่ารระดำมทน่ิเพื่ิ�มเตมิ โดำยเพื่ิ�มทน่ิจัดำทะเบย่นิ ครั �งล�าสด่ำ เม่�อป่ 2546 โดำยไดำน้ิำาเงนิิทน่ิไปใชุต้รงตามวตัถุ่ประสงค ์

คอ่ การพื่ฒันิาและลงทน่ิในิทรพัื่ยส์นิิและกระบวนิการผู้ลติ และใชุเ้ป็นิกระแสเงนิิสดำในิการดำำาเนิินิงานิ และไดำด้ำำาเนิินิการตามขอ้ผู้กูพื่นัิ

และคำามั �นิท่�ใหไ้ว้
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1.2 ลักษัณะการประกอบัธุุรกิจ

1.2.1 โครงสร้างรายไดำ้

จัำาแนิกตามกล่�มผู้ลติภณัฑ์แ์ละบรกิาร ในิระยะเวลา 3 ป่ท่�ผู้�านิมา เป็นิดำงัน่ิ�

ห้มายเห้ต ุ: 1) สนิิคา้พื่รอ้มรบัประทานิ ไดำแ้ก� ติ�มซีำา (เชุ�นิ ขนิมจับ่ ซีาลาเปา ฮะเก๋า เก่�ยวซี�า ฯลฯ) ก่ง้ซีชูุ ิก่ง้ตม้แชุ�แขง็

     ไก�แปรรปูแชุ�แขง็ เป็นิตน้ิ

  2) สนิิคา้พื่รอ้มปรง่ ไดำแ้ก� ก่ง้ดำบิแชุ�แขง็ สนิิคา้ชุบ่แป้งทอดำ เป็นิตน้ิ

  3) SSF  = บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ)

      SS  = บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ

      SOFINE = บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จัำากดัำ

      SUNIF = บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ

      MBL  = บรษิัทั โมบายโลจัสิตกิส ์จัำากดัำ

      SUP  = บรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ 

  4) บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ และบรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ ผู้ลติสนิิคา้ท่�ใชุว้ตัถุ่ดำบิไก�เป็นิหลกั

  5) บรษิัทั โมบายโลจัสิตกิส ์จัำากดัำ ดำำาเนิินิธุ่รกจิัใหบ้รกิารดำา้นิโลจัสิตกิส์

  6) ตวัเลขตามตารางขา้งตน้ิ ไม�ใชุ�ตวัเลขตามงบการเงนิิ แต�เป็นิการประมวลตวัเลขเพื่่�อการบรหิารจัดัำการ

1.2.2 ข้อมูลเก่�ยวกับัผลิตภัณฑ์์

 1. ผู้ลิตภัณัฑ์แ์ละบริการห้ลกัของกลุ�มบริษัทัั เป็นสินค้้าอาห้ารแปรรป้แชื่�เยือกแขง็ ประกอบดำว้ย 4 กล่�มผู้ลติภณัฑ์ ์คอ่

1.1 สนิิคา้ท่�ผู้ลติเองประเภทอาหารพื่รอ้มรบัประทานิ (Ready-to-eat) มท่ั �งสนิิคา้ท่�ผู้ลติจัากวตัถุ่ดำบิไก� ก่ง้ หม ูผู้กั และ

อ่�นิๆ โดำยนิำามาแปรรปูเป็นิสนิิคา้หลากหลายประเภท เชุ�นิ ตมิซีำา (ขนิมจับ่ ฮะเก๋า ซีาลาเปา ฯลฯ) ก่ง้ซีชูุ ิก่ม้ตม้แชุ�แขง็ ไก�

ทอดำ ไก�อบ  เป็นิตน้ิ

1.2 สนิิคา้ท่�ผู้ลติเองประเภทอาหารพื่รอ้มปรง่ (Ready-to-cook) ส�วนิใหญ�เป็นิสนิิคา้ท่�ผู้ลติจัากวตัถุ่ดำบิก่ง้ ไดำแ้ก� ก่ง้ดำบิแชุ�

แขง็และแปรรปู สนิิคา้ชุบ่แป้งทอดำ เป็นิตน้ิ

กลุ่มสิน้ค้าและบัริการ บัริษััที่
2565 2564 2563

พัน้บัาที่ % พัน้บัาที่ % พัน้บัาที่ %

รายไดำ้จัากการขายสนิิค้าท่�ผู้ลติเอง 

ประเภทอาหารพื่รอ้มรบัประทานิ

SSF 438,034 7.03 404,466 6.84 352,989 5.72 

SS 789,455 12.68 636,540 10.76 504,705 8.18 

SUNIF 3,220,962 51.72 3,260,513 55.10 3,733,718 60.48 

SUP 858,105 13.78 823,197 13.91 824,157 13.35 

รายไดำ้จัากการขายสนิิค้าท่�ผู้ลติเอง 

ประเภทอาหารพื่รอ้มปรง่

SSF 139,949 2.25 117,492 1.99 109,790 1.78 

SS 73,582 1.18 68,334 1.15 51,445 0.83 

รายไดำจ้ัากการขายสนิิคา้ท่�ซี่�อมาเพื่่�อ

การจัำาหนิ�าย

SSF

SOFINE

525,166 8.43 465,939 7.87 472,152 7.65 

รายไดำจ้ัากการใหบ้รกิารโลจัสิตกิส์ MBL 178,346 2.86 136,581 2.31 119,227 1.93 

รายไดำอ้่�นิๆ 4,634 0.07 4,259 0.07 4,850 0.08 

รวม 6,228,232 100.00 5,917,318 100.00 6,173,033 100.00
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1.3 สนิิคา้ท่�ซี่�อมาเพื่่�อการจัำาหนิ�าย (Trading) โดำยเป็นิสนิิคา้อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ทั �งหมดำ ซี้�งผู้ลติจัากกล่�มบรษิัทั และซี่�อมา

จัากผูู้ผู้้ลติรายอ่�นิ ทั �งในิประเทศและต�างประเทศ เพื่่�อนิำามาจัำาหนิ�ายต�อไป

1.4 บรกิารโลจัสิตกิส ์(Logistics) เป็นิการใหบ้รกิารโลจัสิตกิสส์ำาหรบัสนิิคา้อาหาร เป็นิหลกั

 กล่�มบรษิัทัมก่ารลงทน่ิเพื่ิ�มเตมิ และไดำใ้ชุส้ทิธุจิัากการส�งเสรมิการลงทน่ิ (BOI) จัากการลงทน่ิดำงักล�าว โดำยรายการท่�อยู�ระหว�าง

ใชุส้ทิธุฯิ แลว้ ไดำแ้ก�

 บรษิัทัฯ ให้ความสำาคญักบัการพื่ฒันิาและวจิัยัผู้ลติภณัฑ์์ และการส�งเสรมิการทำานิวตักรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกิจั โดำยม ่

นิโยบายและเป้าหมายของการพื่ฒันิา ท่�ม่�งเน้ินิการเพื่ิ�มขด่ำความสามารถุในิการแข�งขนัิในิธุ่รกจิัหลกัในิปัจัจั่บนัิ คอ่ การผู้ลติและจัดัำ

จัำาหนิ�ายอาหารแชุ�เยอ่กแขง็ เป็นิสำาคญั ดำงัน่ิ�

1. การพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ ์: ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ปั์จัจับ่นัิ ใหม้ต่น้ิทน่ิท่�เหมาะสมสอดำคลอ้งกบักำาลงัซี่�อของผูู้บ้รโิภค

ในิแต�ละตลาดำ แต�ยงัรกัษัาค่ณภาพื่ในิระดำบัสูง รวมทั �งพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์์ใหม� ให้สอดำคล้องกบัพื่ฤติกรรมผูู้้บรโิภคท่�

เปล่�ยนิแปลงไป โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการตอบสนิองต�อขอ้ห�วงใยในิเร่�องความปลอดำภยัในิการบรโิภค การคำาน้ิงถุง้สข่ภาพื่ 

และความสะดำวกในิการบรโิภค

2. การพื่ฒันิาดำา้นิวตัถุ่ดำบิ : ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาการใชุว้ตัถุ่ดำบิทดำแทนิหรอ่วตัถุ่ดำบิทางเลอ่กอ่�นิเพื่ิ�มเตมิ เพื่่�อรกัษัาความม่

เสถุ่ยรภาพื่ของวตัถุ่ดำิบท่�ใชุ้ในิการผู้ลิตให้เพื่่ยงพื่อ สมำ�าเสมอ รวมทั �งเพื่่�อควบค่มค่ณภาพื่ของวตัถุ่ดำิบก�อนิเข้าสู�

กระบวนิการผู้ลติ ใหส้ามารถุตรวจัสอบยอ้นิกลบัไดำ ้(Traceability)

3. การพื่ฒันิาการใหบ้รกิาร : ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาการใหบ้รกิารแก�ลกูคา้ ตั �งแต�การใหค้ำาแนิะนิำาสนิิคา้ คณ่ค�าของสนิิคา้ การ

เกบ็รกัษัาเพื่่�อคงค่ณภาพื่ของสนิิคา้ และการใหบ้รกิารหลงัการขายอย�างครบถุว้นิ เพื่่�อสรา้งประสบการณ์ท่�ดำจ่ัากการส�ง

มอบสนิิคา้และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่ใหก้บัลกูคา้

4. การพื่ฒันิากระบวนิการ : ม่�งเน้ินิการปรบัปรง่และพื่ฒันิากระบวนิการผู้ลติ เพื่่�อควบคม่คณ่ภาพื่ของสนิิคา้ ลดำการสญู

เสย่ และบรหิารจัดัำการตน้ิท่นิการผู้ลติ ใหเ้หมาะสม เพื่่�อใหล้กูคา้ไดำร้บัสนิิคา้ท่�มค่วามค่ม้ค�า เหมาะสม รวมถุง้การเพื่ิ�ม

ประสทิธุภิาพื่การใชุป้ระโยชุน์ิจัากเคร่�องจักัรและอ่ปกรณ์การผู้ลติใหม้ากข้�นิ และบรหิารการใชุท้รพัื่ยากรและปัจัจัยัการ

ผู้ลติท่�จัำาเป็นิอย�างค่ม้ค�า เหมาะสม

บัริษัทัี่ฯ
จำาน้วน้บัตัร
ส่งเสรมิฯ

สทิี่ธุปิระโยช้น์้ที่่�ได้ำรบัั

1 บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ 

(มหาชุนิ)

1 ยกเวน้ิภาษั ่5 ป่ (ถุง้ป่ 2566) และสทิธุอิ่�นิๆ ไดำแ้ก� ยกเวน้ิอากรขาเขา้เคร่�องจักัร 

การนิำาเขา้แรงงานิต�างดำา้วมฝ่่่มอ่ การหกัค�าสาธุารณูปโภค เป็นิตน้ิ

2 บรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ 2 ยกเวน้ิภาษั ่6 ป่ (ถุง้ป่ 2572) และสทิธุอิ่�นิๆ ไดำแ้ก� ยกเวน้ิอากรขาเขา้

เคร่�องจักัรและวตัถุ่ดำบิวสัดำท่่�จัำาเป็นิ การนิำาเขา้แรงงานิต�างดำา้วมฝ่่่มอ่ การ

หกัค�าสาธุารณูปโภค เป็นิตน้ิ

3 บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ 2 ยกเวน้ิภาษั ่5 ป่ (ถุง้ป่ 2567) ลดำหย�อนิภาษั ่50% จัำานิวนิ 5 ป่ (ถุง้ป่ 

2566) และสทิธุอิ่�นิๆ ไดำแ้ก� การหกัค�าสาธุารณูปโภค เป็นิตน้ิ

4 บรษิัทั โมบาย โลจัสิตกิส ์จัำากดัำ 1 ยกเวน้ิภาษั ่8 ป่ (ถุง้ป่ 2567) และสทิธุอิ่�นิๆ ไดำแ้ก� ยกเวน้ิอากรขาเขา้

เคร่�องจักัรและวตัถุ่ดำบิวสัดำท่่�จัำาเป็นิ การนิำาเขา้แรงงานิต�างดำา้วมฝ่่่มอ่

5 บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ 1 ยกเวน้ิภาษั ่3 ป่ (ถุง้ป่ 2567) และสทิธุอิ่�นิๆ ไดำแ้ก� ยกเวน้ิอากรขาเขา้

เคร่�องจักัรและวตัถุ่ดำบิวสัดำท่่�จัำาเป็นิ การนิำาเขา้แรงงานิต�างดำา้วมฝ่่่มอ่ การ

หกัค�าสาธุารณูปโภค เป็นิตน้ิ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 25658

 รายจั�ายในิดำา้นิการทำาวจิัยัและพื่ฒันิา ส�วนิใหญ�เป็นิรายจั�ายดำา้นิบ่คลากร ท่�บรษิัทัไดำส้รรหาและว�าจัา้งบ่คลากรเฉพื่าะทาง 

และมค่วามชุำานิาญในิดำา้นิการวจิัยัพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์อ์าหาร มาปฏิบิตังิานิใหบ้รรล่ตามเป้าหมายและกลย่ทธุข์องบรษิัทั ในิดำา้นิวจิัยั

และพื่ฒันิาสนิิคา้และกระบวนิการผู้ลติ ตามท่�ระบ่ขา้งตน้ิ โดำยรายจั�ายของบรษิัทั ส่รพื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) ในิป่ 2563 เท�ากบั 

8,679,064 บาท ป่ 2564 เท�ากบั 11,716,975 บาท และป่ 2565 เท�ากบั 11,790,507 บาท

 2. การตลาด้และการแข�งขนั

2.1 บรษิัทัมน่ิโยบายการตลาดำ ม่�งเน้ินิการขายและทำาการตลาดำในิตลาดำท่�มค่วามตอ้งการสนิิคา้อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ท่�ม่

ค่ณภาพื่สงู นิ�าเชุ่�อถุอ่ ควบคู�กบัการใหบ้รกิารแก�ลูกคา้ ในิระดำบัราคาท่�เหมาะสม โดำยเน้ินิการส�งมอบสนิิคา้ท่�ผู้ลติดำว้ย

เคร่�องจักัรเป็นิสำาคญั ทั �งน่ิ� การดำำาเนิินิงานิจัะมก่ารหารอ่กบัพื่นัิธุมติรทางธุ่รกจิั ซี้�งส�วนิใหญ�เป็นิพื่นัิธุมติรท่�ดำำาเนิินิงานิร�วม

กนัิมานิานิ มก่ารหารอ่และตกลงเง่�อนิไขการขายและการตลาดำร�วมกนัิอย�างเหมาะสม เพื่่�อใหเ้กดิำผู้ลประโยชุน์ิท่�เหมาะสม

ร�วมกนัิระหว�างบรษิัทัฯ และพื่นัิธุมติรทางธุ่รกจิัแต�ละราย 

รายไดำ้จัากการขายส�วนิใหญ�เป็นิการส�งออก โดำยรายไดำ้จัากการส�งออกป่ 2565 ตามงบการเงนิิรวม คดิำเป็นิสดัำส�วนิ

ประมาณรอ้ยละ 88 ของรายไดำจ้ัากการขายทั �งหมดำ โดำยตลาดำหลกั คอ่ ญ่�ป่� นิ คดิำเป็นิสดัำส�วนิประมาณรอ้ยละ 80 ของราย

ไดำจ้ัากการส�งออก รองลงมาคอ่ ออสเตรเลย่ สดัำส�วนิประมาณรอ้ยละ 3 และสหภาพื่ยโ่รป สดัำส�วนิประมาณรอ้ยละ 1 ตาม

ลำาดำบั ทั �งน่ิ� ลกูคา้หลกัในิตลาดำต�างประเทศ ส�วนิใหญ�จัะเป็นิกล่�มผูู้น้ิำาเขา้เพื่่�อนิำาไปจัดัำจัำาหนิ�ายต�อในิชุ�องทางการขายอ่�นิๆ 

ต�อไป  รองลงมา คอ่ รา้นิอาหาร 

สำาหรบัรายไดำจ้ัากการขายในิประเทศไทยตามงบการเงนิิรวม คดิำเป็นิสดัำส�วนิประมาณรอ้ยละ 12 โดำยลูกคา้หลกัในิป่ 

2565 ปรบัเปล่�ยนิจัากเดำมิ ท่�ส�วนิใหญ�เป็นิกล่�มโรงแรมและรา้นิอาหารรายใหญ�   มาเป็นิรา้นิอาหารทั �งรายใหญ�และราย

ย�อย และชุ�องทางคา้ปลก่ต�างๆ (เชุ�นิ รา้นิคา้ปลก่ การขายออนิไลน์ิ ซ่ีปเปอรม์ารเ์กต็) มากข้�นิ ซี้�งเป็นิการปรบัตวัท่�

สอดำคลอ้งกบัสถุานิการณ์การเกดิำโรคโควดิำ-19

สนิิคา้ท่�ทำาการขายในิท่กประเทศ จัะครอบคล่มสนิิคา้หลกัของกล่�มบรษิัทัท่กรายการ ทั �งสนิิคา้ประเภทพื่รอ้มรบัประทานิ

และพื่รอ้มปรง่ ซี้�งผู้ลติจัากวตัถุ่ดำบิหลกัทก่ประเภทท่�กล่�มบรษิัทัมก่ารผู้ลติอยู�

2.2 ภาพื่รวมการดำำาเนิินิธุ่รกจิั ภาวะอ่ตสาหกรรม และการแข�งขนัิของผูู้ป้ระกอบการในิอ่ตสาหกรรมท่�ใกลเ้คย่งกนัิ มท่ั �งผูู้้

ประกอบการหลายราย ทั �งขนิาดำเลก็ ขนิาดำกลาง และขนิาดำใหญ� ในิประเทศไทย และในิประเทศอ่�นิ เชุ�นิ เวย่ดำนิาม อนิิเดำย่ 

จัน่ิ เป็นิตน้ิ โดำยผูู้ป้ระกอบการแต�ละรายมจ่ัด่ำแขง็ จัด่ำอ�อนิ และตำาแหนิ�งทางการตลาดำ (Positioning) ท่�แตกต�างกนัิ และม่

ความชุำานิาญในิการผู้ลติประเภทสนิิคา้ (SKUs) ท่�แตกต�างกนัิ ขณะเดำย่วกนัิผูู้ซ้ี่�อในิตลาดำแต�ละราย กม็ค่วามตอ้งการ

สนิิคา้ท่�แตกต�างกนัิ ทั �งน่ิ� ประเทศคู�แข�งขนัิอ่�นิ มค่วามไดำเ้ปรย่บในิดำา้นิตน้ิทน่ิแรงงานิท่�ตำ�ากว�าประเทศไทย 

ผู้ลติภณัฑ์ข์องกล่�มบรษิัทัฯ จัะมจ่ั่ดำยน่ิทางการตลาดำท่�เน้ินิการส�งมอบสนิิคา้ท่�มค่่ณภาพื่สงู ควบคู�กบัการใหบ้รกิารเพื่่�อ

ตอบสนิองต�อความตอ้งการและความพื่ง้พื่อใจัของลกูคา้เป็นิหลกั ดำงันิั �นิ ปัจัจัยัความสำาเรจ็ั (Key Success Factor) ของ

กล่�มบรษิัทั คอ่ บรษิัทัไม�ไดำเ้ป็นิเพื่ย่งผูู้ผู้้ลติสนิิคา้ท่�มค่ณ่ภาพื่สงูเท�านิั �นิ แต�จัะควบคู�ไปกบัการส�งมอบบรกิารท่�ดำ ่เหมาะสม

กบักล่�มลูกคา้ท่�ตอ้งการสนิิคา้ท่�นิ�าเชุ่�อถุอ่ มค่วามปลอดำภยัเป็นิสำาคญั ภายใตร้ะดำบัราคาท่�ค่ม้ค�าเหมาะสมกบัค่ณภาพื่ 

โดำยกล่�มบรษิัทัไม�มน่ิโยบายท่�จัะแข�งขนัิดำา้นิราคาอย�างร่นิแรง และหลก่เล่�ยงการแข�งขนัิในิสนิิคา้ท่�มต่้นิท่นิตำ�าโดำยลดำ

คณ่ภาพื่การผู้ลติและการใหบ้รกิารลง ทั �งน่ิ� กล่�มบรษิัทัเน้ินิการเตบิโตของรายไดำใ้นิอตัราท่�เหมาะสม โดำยร�วมมอ่กบัลกูคา้

ท่�ถุอ่เป็นิพื่นัิธุมติรทางธุ่รกจิัในิระยะยาว มากกว�าการเตบิโตและการแข�งขนัิในิเชุงิปรมิาณการขาย 

ภาพื่รวมของธุ่รกจิัอาหารแชุ�เยอ่กแขง็และแปรรูป โดำยเฉพื่าะในิตลาดำเป้าหมายหลกัของกล่�มบรษิัทั ท่�เน้ินิสนิิคา้ท่�ม่
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ค่ณภาพื่สงู ถุง้แมจ้ัะมอ่ตัราการเตบิโตในิแต�ละป่ไม�สงูนิกั แต�ถุอ่ว�าเป็นิการเตบิโตอย�างต�อเน่ิ�อง ในิระดำบัท่�เหมาะสม ถุอ่

เป็นิตำาแหนิ�งทางการตลาดำท่�เหมาะสมกบักล่�มบรษิัทั ท่�เน้ินิการเตบิโตทางธุ่รกจิัท่�ย ั �งยน่ิ มั �นิคง และเป็นิการเตบิโตในิเชุงิ

คณ่ภาพื่มากกว�าเชุงิปรมิาณ

อย�างไรกต็าม ผู้ลกระทบจัากภาวะเศรษัฐกจิัโลก ในิป่ 2565 ทำาใหก้ำาลงัซี่�อของผูู้บ้รโิภคชุะลอตวัลง ส�งผู้ลใหก้ล่�มบรษิัทั 

ตอ้งปรบัตวัและปรบัเปล่�ยนิการดำำาเนิินิงานิ และพื่ฒันิากจิักรรมการดำำาเนิินิงานิภายในิองคก์ร หลายประการ เพื่่�อตอบ

สนิองต�อการเปล่�ยนิแปลงของตลาดำทั �งในิปัจัจั่บนัิและในิอนิาคต โดำยการเพื่ิ�มการพื่ฒันิาสนิิคา้ใหม� เชุ�นิ สนิิคา้จัากกล่�ม

โปรตน่ิทางเลอ่ก (Plant-based Protein) รวมถุง้การพื่ฒันิาสนิิคา้ปัจัจั่บนัิ ใหม้ต่น้ิท่นิท่�ลดำลงสอดำคลอ้งกบักำาลงัซี่�อของผูู้้

บรโิภค โดำยควบคม่กจิักรรมการดำำาเนิินิงานิภายในิท่กขั �นิตอนิ เพื่่�อควบคม่ตน้ิทน่ิการผู้ลติและค�าใชุจ้ั�ายในิการดำำาเนิินิงานิ 

รวมถุง้การใชุป้ระโยชุน์ิจัากเคร่�องจักัรมากข้�นิ  ซี้�งปัจัจัยักำาหนิดำความสำาเรจ็ัทางธุ่รกจิัท่�สำาคญั 3 ประการ  คอ่

1. การบรหิารจัดัำการตน้ิทน่ิการผู้ลติใหส้อดำคลอ้งกบัภาวะตลาดำ และกำาลงัซี่�อของผูู้บ้รโิภค

2. การส�งมอบสนิิคา้ไดำอ้ย�างต�อเน่ิ�อง ถุง้แมจ้ัะเผู้ชุญิกบัความผู้นัิผู้วนิของสถุานิการณ์วตัถุ่ดำบิ การขาดำแคลนิวตัถุ่ดำบิ และ

ความไม�สมำ�าเสมอของคณ่ภาพื่วตัถุ่ดำบิตน้ิทาง

3. การรกัษัาและควบค่มคณ่ภาพื่และความปลอดำภยัในิการบรโิภค อนัิเน่ิ�องมาจัากความตระหนิกัและใหค้วามสำาคญัมาก

ข้�นิของผูู้บ้รโิภค ภายหลงัจัากสถุานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของโรคโควดิำท่�เกดิำข้�นิในิชุ�วง 3 ป่ท่�ผู้�านิมา

กล่�มบรษิัทัเน้ินิการดำำาเนิินิงานิร�วมกบัพื่นัิธุมติรทางธุ่รกจิัในิระยะยาว เพื่่�อผู้ลประโยชุน์ิท่�ดำร่�วมกนัิ ดำงันิั �นิ ลกูคา้หลกัของ

กล่�มบรษิัทัส�วนิใหญ�จัง้เป็นิลกูคา้รายใหญ�ในิตลาดำหรอ่ประเทศนิั �นิๆ มากกว�าลกูคา้รายย�อย ถุง้แมล้กูคา้ของกล่�มบรษิัทัจัะ

มจ่ัำานิวนิไม�มาก แต�จัะกระจัายไปยงัภมูภิาคและกล่�มประเทศต�างๆ ซี้�งจัะเป็นิประโยชุน์ิต�อการบรหิารจัดัำการดำา้นิการขาย

และการตลาดำ และสามารถุใชุท้รพัื่ยากรท่�มอ่ยู�ในิปัจัจับ่นัิไดำอ้ย�างเหมาะสม มป่ระสทิธุภิาพื่ 

 3. การจดั้ห้าผู้ลิตภัณัฑ์แ์ละบริการ

 กำาลงัการผู้ลติและปรมิาณการผู้ลติ

 1. บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) จัำานิวนิ 1 แห�ง

 - ตั �งอยู�ท่� 247 หมู� 1 ถุนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง จังัหวดัำสมท่รปราการ

 2. บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ จัำานิวนิ 1 แห�ง

 - ตั �งอยู�ท่� 21 ถุนินิเจัรญิลาภ ตำาบลท�าขา้ม อำาเภอพื่น่ิพื่นิิ จังัหวดัำสร่าษัฎรธ์ุาน่ิ

2565 2564 2563

กำาลงัการผู้ลติ (ตนัิ) 3,661 3,401 4,330

ปรมิาณการผู้ลติจัรงิ (ตนัิ) 2,912 2,756 2,340

อตัราการใชุก้ำาลงัการผู้ลติ (%) 80% 81% 54%

2565 2564 2563

กำาลงัการผู้ลติ (ตนัิ) 1,880 1,647 2,078

ปรมิาณการผู้ลติจัรงิ (ตนัิ) 1,658 1,430 1,441

อตัราการใชุก้ำาลงัการผู้ลติ (%) 88% 87% 69%



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256510

 3. บรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ จัำานิวนิ 1 แห�ง

 - ตั �งอยู�ท่� 509 ถุนินิกบนิิทรบ์่ร-่โคราชุ อำาเภอกบนิิทรบ์่ร ่จังัหวดัำปราจัน่ิบ่ร่

 4. บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ จัำานิวนิ 2 แห�ง

 - ตั �งอยู�ท่� 22/5 ถุนินิเทพื่ารกัษั ์อำาเภอบางพื่ล ่จังัหวดัำสมท่รปราการ

 - ตั �งอยู�ท่� 509/1 ถุนินิกบนิิทรบ์่ร-่โคราชุ อำาเภอกบนิิทรบ์่ร ่ จังัหวดัำปราจัน่ิบ่ร่

 วตัถุดิุ้บและผู้้จ้ ำาห้น�ายวตัถุดิุ้บ

 วตัถุ่ดำบิหลกัท่�ใชุใ้นิการผู้ลติของกล่�มบรษิัทัฯ คอ่ ก่ง้ และไก� โดำยรบัซี่�อจัากแหล�งต�างๆ ดำงัน่ิ�

 1. วตัถุ่ดำบิก่ง้ จัะรบัซี่�อจัากผูู้ส้�งสนิิคา้ นิายหน้ิา และซี่�อโดำยตรงจัากฟู้ารม์เพื่าะเล่�ยง โดำยการซี่�อจัากฟู้ารม์ มท่ั �งท่�ไดำจ้ัากการ

ทำา Contract Farming และท่�ไม�ไดำท้ำา Contract Farming ทั �งจัากในิประเทศและต�างประเทศ โดำยกล่�มบรษิัทัจัดัำหาวตัถุ่ดำบิก่ง้เกอ่บ

ทั �งหมดำมาจัากในิประเทศ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งในิบรเิวณจังัหวดัำส่ราษัฎรธ์ุาน่ิหรอ่จังัหวดัำใกลเ้คย่ง เน่ิ�องจัากโรงงานิท่�ผู้ลติสนิิคา้ก่ง้

แปรรปูของกล่�มบรษิัทั ตั �งอยู�ในิจังัหวดัำส่ราษัฎรธ์ุาน่ิ และในิพื่่�นิท่�ดำงักล�าว เป็นิแหล�งเพื่าะเล่�ยงก่ง้ท่�สำาคญัของประเทศไทย ซี้�งกล่�ม

บรษิัทั มก่ารกระจัายจัำานิวนิผูู้ส้�งมอบ เพื่่�อลดำความเส่�ยงจัากการขาดำแคลนิวตัถุ่ดำบิ ขณะท่�การนิำาเขา้วตัถุ่ดำบิก่ง้จัากต�างประเทศ ส�วนิ

ใหญ�เป็นิวตัถุ่ดำบิท่�ไดำ้จัากการจับัจัากทะเล ซี้�งแตกต�างสายพื่นัิธุ่์กบัวตัถุ่ดำบิก่้งจัากการเพื่าะเล่�ยง โดำยการนิำาเขา้ส�วนิใหญ�มาจัาก

ประเทศอนิิเดำย่ 

 2. วตัถุ่ดำบิไก� จัะรบัซี่�อโดำยตรงกบัผูู้แ้ปรรปูเน่ิ�อไก� ท่�อยู�ในิประเทศไทยทั �งหมดำ โดำยแหล�งวตัถุ่ดำบิไก� มาจัากภาคตะวนัิออก

เฉย่งเหน่ิอ ภาคตะวนัิออก และภาคกลาง ซี้�งกล่�มบรษิัทั มก่ารกระจัายจัำานิวนิผูู้ส้�งมอบ เพื่่�อลดำความเส่�ยงจัากการขาดำแคลนิวตัถุ่ดำบิ

 3. วตัถุ่ดำบิและส�วนิประกอบอ่�นิๆ เชุ�นิ ปลา แป้ง ส�วนิผู้สมอาหาร เป็นิตน้ิ จัะสั �งซี่�อโดำยตรงจัากผูู้ผู้้ลติทั �งจัากในิประเทศและ

ต�างประเทศ ข้�นิกบัความเหมาะสมของแหล�งวตัถุ่ดำบิแต�ละประเภท ในิการนิำามาพื่ฒันิาเป็นิผู้ลติภณัฑ์ใ์หส้อดำคลอ้งกบัความตอ้งการ

ของตลาดำและผูู้บ้รโิภค

 สดัำส�วนิมลูค�าการซี่�อวตัถุ่ดำบิหลกัของกล่�มบรษิัทั ในิป่ 2565 แยกตามวตัถุ่ดำบิหลกั

2565 2564 2563

กำาลงัการผู้ลติ (ตนัิ) 6,000 6,000 6,000

ปรมิาณการผู้ลติจัรงิ (ตนัิ) 4,454 5,005 4,905

อตัราการใชุก้ำาลงัการผู้ลติ (%) 74% 83% 82%

2565 2564 2563

กำาลงัการผู้ลติ (ตนัิ) 24,900 24,900 27,600

ปรมิาณการผู้ลติจัรงิ (ตนัิ) 18,670 19,834 22,918

อตัราการใชุก้ำาลงัการผู้ลติ (%) 75% 80% 83%

ประเภที่วัตถุุดำิบัหลัก สัดำส่วน้มูลค่าการซื้้�อ (%)

ไก� 69%

ก่ง้ 28%

อ่�นิๆ 3%

รวม 100%
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 สดัำส�วนิมลูค�าการซี่�อวตัถุ่ดำบิหลกัของกล่�มบรษิัทั ในิป่ 2565 จัากการซี่�อในิประเทศและนิำาเขา้

กล่�มบรษิัทั ไม�มก่ารพื่้�งพื่าผูู้จ้ัำาหนิ�ายวตัถุ่ดำบิรายใดำ เกนิิรอ้ยละ 30 ของมลูค�าการสั �งซี่�อรวม

 4. ทัรพัื่ยสิ์นท่ั�ใช้ื่ประกอบธุรุกิจ

 ทรพัื่ยส์นิิท่�ใชุป้ระกอบธุ่รกจิั รายการสำาคญัส�วนิใหญ�เป็นิอาคารโรงงานิ และเคร่�องจักัรหรอ่อ่ปกรณ์ท่�เก่�ยวกบัการผู้ลติ ราย

ละเอย่ดำตามท่�แสดำงไวใ้นิเอกสารแนิบ 4

 บรษิัทัฯ มน่ิโยบายการลงทน่ิในิบรษิัทัย�อย โดำยม่�งเน้ินิการลงทน่ิในิธุ่รกจิัการผู้ลติและจัดัำจัำาหนิ�ายอาหารแชุ�เยอ่กแขง็ รวมทั �ง

ธุ่รกจิัท่�เก่�ยวเน่ิ�องหรอ่สนิบัสน่ินิการดำำาเนิินิงานิกบัธุ่รกจิัอาหารแชุ�เยอ่กแขง็ เน่ิ�องจัากบรษิัทัมป่ระสบการณ์ และความชุำานิาญในิดำา้นิน่ิ� 

และสามารถุนิำาองคค์วามรูแ้ละทรพัื่ยากรท่�มแ่ลว้ มาพื่ฒันิาธุ่รกจิัใหเ้กดิำประโยชุน์ิสงูส่ดำแก�กล่�มบรษิัทั โดำยจัะเป็นิธุ่รกจิัท่�มโ่อกาสในิ

การเจัรญิเตบิโต สอดำคลอ้งกบัความตอ้งการของผูู้บ้รโิภค ทั �งน่ิ� กล่�มบรษิัทั มก่ารกำาหนิดำนิโยบายการกำากบัดำแูลบรษิัทัย�อย เพื่่�อให้

มั �นิใจัว�า การตดัำสนิิใจั การบรหิารงานิ และการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัย�อย เป็นิเพื่่�อผู้ลประโยชุน์ิสงูสด่ำสำาหรบักล่�มบรษิัทั

1.3 โครงสร้างการถุ้อหุ้น้ของกลุ่มบัริษััที่

 บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) ก�อตั �งข้�นิเม่�อป่ 2520 ภายใตชุ้่�อเดำมิว�า บรษิัทั สร่พื่ลซีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ ต�อมาในิป่ 2532 ไดำเ้ขา้

จัดำทะเบย่นิในิตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย ในิระยะเริ�มแรก ผู้ลติภณัฑ์ห์ลกัของบรษิัทั คอ่ อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ท่�ทำาจัากวตัถุ่ดำบิ

ทางทะเล ต�อมาในิป่ 2539 ไดำเ้ปล่�ยนิชุ่�อจัากบรษิัทั ส่รพื่ลซีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) เป็นิบรษิัทั ส่รพื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) เพื่่�อให้

สอดำคลอ้งกบัลกัษัณะการทำาธุ่รกจิัและประเภทสนิิคา้ท่�ไดำข้ยายไปสู�อาหารแชุ�เยอ่กแขง็ท่�มค่วามหลากหลายมากข้�นิ ทั �งอาหารท่�ผู้ลติ

จัากวตัถุ่ดำบิทางทะเล และอาหารท่�ผู้ลติจัากวตัถุ่ดำบิท่�ไม�ไดำม้าจัากทะเล เพื่่�อรองรบัรปูแบบและพื่ฤตกิรรมการบรโิภคท่�เปล่�ยนิแปลงไป

มาก และในิปัจัจับ่นัิ ไดำข้ยายการดำำาเนิินิธุ่รกจิัไปสู�ธุ่รกจิับรกิารท่�เก่�ยวเน่ิ�องกบัธุ่รกจิัหลกั ไดำแ้ก� ธุ่รกจิัจัดัำจัำาหนิ�ายสนิิคา้อาหารแชุ�เยอ่ก

แขง็ และธุ่รกจิัการใหบ้รกิารโลจัสิตกิสแ์บบปรบัอ่ณหภมูสิำาหรบัสนิิคา้อาหาร โดำยมก่ารแบ�งการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัในิกล่�ม ดำงัน่ิ�

การด้ำาเนินงานของบริษัทััในกลุ�ม

สัดำส่วน้มูลค่าการซื้้�อ
ประเภที่วัตถุุดำิบัหลัก

รวม
ไก่ กุ้ง อ้�น้ๆ

การซี่�อในิประเทศ (%) 71% 26% 3% 100%

การนิำาเขา้ (%) 0% 100% 0% 100%
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หมายเหต่ : *บรษิัทั สร่พื่ลอะควาคลัเจัอร ์จัำากดัำ และบรษิัทั จันัิทบ่รม่ารน่ิฟู้ารม์ จัำากดัำ ควบรวมกจิัการเขา้เป็นิ บรษิัทั สร่พื่ลไพื่รม์ จัำากดัำ 

    มผู่้ลตั �งแต�วนัิท่� 1 พื่ฤศจักิายนิ 2565

รายละเอ่ยด้ของนิติบคุ้ค้ลท่ั�บริษัทััถืุอหุ้้นตั �งแต�ร้อยละ 10 ข้�นไปของจำานวนหุ้้นท่ั�จำาห้น�ายทัั �งห้มด้

ช้้�อบัริษััที่ รายละเอ่ยดำของบัริษััที่

บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ 

(SS)

ท่�ตั �ง 247 หมู� 1 ถุนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง จังัหวดัำ

สมท่รปราการ 10270

โทรศพัื่ท ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุ่รกจิั ผู้ลติและส�งออกอาหารแชุ�เยอ่กแขง็

ทน่ิจัดำทะเบย่นิ 40,000,000 บาท

สดัำส�วนิถุอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 94.94

บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ 

(SUNIF)

ท่�ตั �ง 22/5 หมู� 4 ถุนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลบางพื่ลใ่หญ� อำาเภอบางพื่ล ่จังัหวดัำ

สมท่รปราการ 10540

โทรศพัื่ท ์0-2385-5021-4 โทรสาร 0-2385-5119

ประเภทธุ่รกจิั ผู้ลติและจัำาหนิ�ายอาหารแชุ�เยอ่กแขง็

ทน่ิจัดำทะเบย่นิ 100,000,000 บาท

สดัำส�วนิถุอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 49.00

บรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์ 

จัำากดัำ (SUP)

ท่�ตั �ง 247 หมู� 1 ถุนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง

จังัหวดัำสมท่รปราการ 10270

โทรศพัื่ท ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุ่รกจิั ผู้ลติและจัำาหนิ�ายอาหารแชุ�เยอ่กแขง็

ทน่ิจัดำทะเบย่นิ 400,000,000 บาท

สดัำส�วนิถุอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 100

บรษิัทั โมบาย โลจัสิตกิส ์
จัำากดัำ (MBL)

ท่�ตั �ง 247 หมู� 1 ถุนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง
จังัหวดัำสมท่รปราการ 10270
โทรศพัื่ท ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุ่รกจิั บรกิารดำา้นิโลจัสิตกิส์

ทน่ิจัดำทะเบย่นิ 300,000,000 บาท

สดัำส�วนิถุอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 75

บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จัำากดัำ 
(SOFINE)

ท่�ตั �ง 247 หมู� 1 ถุนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง
จังัหวดัำสมท่รปราการ 10270
โทรศพัื่ท ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุ่รกจิั จัดัำจัำาหนิ�ายสนิิคา้

ทน่ิจัดำทะเบย่นิ 30,000,000 บาท

สดัำส�วนิถุอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 100
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ช้้�อบัริษััที่ รายละเอ่ยดำของบัริษััที่

บรษิัทั สร่พื่ลอะควาคลัเจัอร ์
จัำากดัำ (SAC)

ท่�ตั �ง 247 หมู� 1 ถุนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง
จังัหวดัำสมท่รปราการ 10270
โทรศพัื่ท ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุ่รกจิั ฟู้ารม์เพื่าะเล่�ยงก่ง้

ทน่ิจัดำทะเบย่นิ 21,250,000 บาท

สดัำส�วนิถุอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 95.00

บรษิัทั จันัิทบ่รม่ารน่ิฟู้ารม์ 
จัำากดัำ (CHAMF)

ท่�ตั �ง 247 หมู� 1 ถุนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง
จังัหวดัำสมท่รปราการ 10270
โทรศพัื่ท ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุ่รกจิั ฟู้ารม์เพื่าะเล่�ยงก่ง้

ทน่ิจัดำทะเบย่นิ 86,350,000 บาท

สดัำส�วนิถุอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 98.17

บรษิัทั สร่พื่ลไพื่รม์ จัำากดัำ 
(SPC)

ท่�ตั �ง 247 หมู� 1 ถุนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง จังัหวดัำ

สมท่รปราการ 10270

โทรศพัื่ท ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ทน่ิจัดำทะเบย่นิ 107,600,000 บาท

สดัำส�วนิถุอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 97.54

บรษิัทั บเ่จัซี ่มารน่ิ รซ่ีอสเซีส 
ดำเิวลลอปเมน้ิท ์จัำากดัำ 
(BMRD)

ท่�ตั �ง 99 ซีอยรเูบย่ ถุนินิสข่ม่วทิ 42 แขวงพื่ระโขนิง เขตคลองเตย 
กรง่เทพื่มหานิคร 10110

ประเภทธุ่รกจิั ฟู้ารม์เพื่าะเล่�ยงก่ง้

ทน่ิจัดำทะเบย่นิ 100,000,000 บาท

สดัำส�วนิถุอ่ห่น้ิโดำย SSF รอ้ยละ 50.00

 ทั �งน่ิ� ไม�มบ่่คคลเก่�ยวโยงกนัิ ถุอ่ห่น้ิในิบรษิัทัย�อยหรอ่บรษิัทัร�วม รวมกนัิเกนิิกว�ารอ้ยละ 10 ของห่น้ิทั �งหมดำของบรษิัทัย�อย

หรอ่บรษิัทัร�วม

รายชืื่�อผู้้ถืุ้อหุ้้น 10 อนัด้บัแรก (ข้อมล้ ณ วนัท่ั� 7 กมุภัาพื่นัธุ ์2566)

ช้้�อ-สกุล จำาน้วน้หุ้น้ สัดำส่วน้การถุ้อหุ้น้

1. ค้รอบค้รวัว�องวฒันโรจน์ 120,972,450 44.80%

- บรษิัทั โภไคย โฮลดำิ�งส ์จัำากดัำ 83,131,300 30.79%

- นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ 8,099,970 3.00%

- นิางสก่ญัญา ว�องวฒันิโรจัน์ิ 8,141,260 3.02%

- นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ 5,399,980 2.00%

- นิายสรภมู ิว�องวฒันิโรจัน์ิ 5,399,980 2.00%

- นิางสาวสรณ ่ว�องวฒันิโรจัน์ิ 5,399,980 2.00%

- นิางสรญา สรไกรกติกิลู 5,399,980 2.00%



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256514

ช้้�อ-สกุล จำาน้วน้หุ้น้ สัดำส่วน้การถุ้อหุ้น้

2. ค้รอบค้รวัไกรสิทัธิุศิรินทัร 35,586,000 13.18%

- นิายสทิธุชิุยั ไกรสทิธุศิรินิิทร 14,436,000 5.35%

- นิางสาวศนัิสร์ว ่ไกรสทิธุศิรินิิทร 7,150,000 2.65%

- นิางสาวศรนิิทร ์ไกรสทิธุศิรินิิทร 7,000,000 2.59%

- นิางสาวศล่วนัิ ไกรสทิธุศิรินิิทร 7,000,000 2.59%

3. ค้รอบค้รวัเจ่ยงวร่วงศ์ 34,235,090 12.68%

- นิายโชุคชุยั เจัย่งวรว่งศ์ 9,235,090 3.42%

- นิางจันัิทรท์พิื่ย ์เจัย่งวรว่งศ์ 9,000,000 3.33%

- นิางศ่ภสิรา เพื่ชุรวรก่ล 8,000,000 2.96%

- นิางสาวภษูัณศิา เจัย่งวรว่งศ์ 8,000,000 2.96%

4. นายอยทุัธุ ์ ชื่าญเศรษัฐิิกลุ 20,258,000 7.50%

5. นายธุนาธิุป  พิื่เชื่ษัฐิวณิชื่ยโ์ชื่ค้ 12,575,200 4.66%

6. นางสาววรลญัจ ์แต้ไพื่สิฐิพื่งษ์ั 5,000,000 1.85%

7. บริษัทัั ไทัยเอน็ว่ด่้อาร ์จำากดั้  3,864,570 1.43%

8. นางสาวอรพื่รรณ อสัสมงค้ล 3,186,000 1.16%

9. Mr. Cheung Lawrence Lup-Kwan 1,896,000 0.70%

10. นายทิัวา จิรพื่ฒันกลุ 1,883,000 0.70%

ท่�มา: บรษิัทั ศนูิยร์บัฝ่ากหลกัทรพัื่ย ์(ประเทศไทย) จัำากดัำ

ทั �งน่ิ� บรษิัทั โภไคยโฮลดำิ�งส ์จัำากดัำ ซี้�งเป็นิผูู้ถุ้อ่ห่น้ิใหญ� เป็นินิิตบิ่คคลประเภท holding company ถุอ่ห่น้ิโดำยครอบครวัว�องวฒันิโรจัน์ิ 

จัำานิวนิ 6 คนิ คอ่ นิายส่รพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ นิางส่กญัญา ว�องวฒันิโรจัน์ิ นิางสาวสรณ่ ว�องวฒันิโรจัน์ิ นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ  

นิายสรภมู ิว�องวฒันิโรจัน์ิ และนิางสรญา สรไกรกติกิลู รวมกนัิรอ้ยละ 100 ของจัำานิวนิห่น้ิท่�จัำาหนิ�ายไดำแ้ลว้ทั �งหมดำ

1.4 จำาน้วน้ทีุ่น้จดำที่ะเบั่ยน้และทีุ่น้ช้ำาระแล้ว

บรษิัทัมท่น่ิจัดำทะเบย่นิ 270,000,000 บาท เรย่กชุำาระแลว้ 269,999,000 บาท แบ�งเป็นิห่น้ิสามญั 269,999,000 ห่น้ิ มลูค�าห่น้ิละ 1 บาท

1.5 การออกหลักที่รัพย์อ้�น้

บรษิัทัไม�มห่่น้ิประเภทอ่�นิ หลกัทรพัื่ยป์ระเภทอ่�นิ และไม�มห่ลกัทรพัื่ยท์่�เป็นิตราสารหน่ิ�

1.6 น้โยบัายการจ่ายเงิน้ปัน้ผล

บรษิัทัมน่ิโยบายจั�ายเงนิิปันิผู้ลประมาณรอ้ยละ 60 ของกำาไรสท่ธุปิระจัำาป่จัากงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ เวน้ิแต�ในิป่ใดำท่�บรษิัทัมค่วาม

จัำาเป็นิในิการใชุเ้งนิิเพื่่�อการลงท่นิหรอ่หมน่ิเวย่นิ กใ็หค้ณะกรรมการบรษิัทัเสนิอท่�ประชุ่มผูู้ถุ้อ่ห่น้ิเพื่่�อพื่จิัารณาการจั�ายเงนิิปันิผู้ลเป็นิ

อย�างอ่�นิไดำ้
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ข้อมล้การจ�ายเงินปันผู้ลย้อนห้ลงั

สำาหรบันิโยบายการจั�ายเงนิิปันิผู้ลของบรษิัทัย�อย มจ่ัำานิวนิ 1 แห�ง คอ่ บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ ท่�ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายการจั�าย

เงนิิปันิผู้ลประจัำาป่ คอ่ “จัะมก่ารจั�ายเงนิิปันิผู้ลจัากกำาไรสท่ธุปิระจัำาป่ทั �งจัำานิวนิ เวน้ิแต�ในิป่ใดำท่�บรษิัทัมค่วามจัำาเป็นิในิการใชุเ้งนิิเพื่่�อ

การลงทน่ิหรอ่หมน่ิเวย่นิ กใ็หเ้สนิอท่�ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ เพื่่�อพื่จิัารณาการจั�ายเงนิิปันิผู้ลเป็นิอย�างอ่�นิไดำ”้

ปีที่่�จัดำการประชุ้มสามัญผู้ถุ้อหุ้น้ประจำาปี

ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562

อตัรากำาไรสท่ธุติ�อห่น้ิ 0.76 0.44 0.21 0.58

อตัราเงนิิปันิผู้ลต�อห่น้ิ 0.5185 0.3272 0.2063 0.3704

อตัราการจั�ายเงนิิปันิผู้ลต�อกำาไรสท่ธุ ิ(%) 72.91% 75.00% 100.00% 63.85%



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256516

2. การบัริหารจัดำการความเส่�ยง

2.1 น้โยบัายบัริหารความเส่�ยง

 บรษิัทัฯ ไดำใ้หค้วามสำาคญักบัการบรหิารความเส่�ยงองคก์ร ซี้�งมค่วามสำาคญัต�อการบรรลว่ตัถุ่ประสงค ์พื่นัิธุกจิั เป้าหมายและ

กลยท่ธุท์างธุร่กจิั คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำอ้น่ิมตัแิละกำาหนิดำนิโยบายบรหิารความเส่�ยง เพื่่�อใชุใ้นิการกำากบัดำแูลงานิบรหิารความเส่�ยง

ขององคก์ร และมคู่�มอ่บรหิารความเส่�ยงเป็นิแนิวทางปฏิบิตัขิองคณะทำางานิบรหิารความเส่�ยงของแต�ละหนิ�วยงานิ ซี้�งแต�ละหนิ�วยงานิ 

ไดำก้ำาหนิดำแผู้นิการบรหิารความเส่�ยง และตดิำตามมาตรการจัดัำการความเส่�ยง ใหอ้ยู�ในิระดำบัท่�สามารถุยอมรบัไดำ ้โดำยบรษิัทัฯ ไดำเ้ผู้ย

แพื่ร�รายละเอย่ดำของนิโยบายบรหิารความเส่�ยง ไวใ้นิเวบ็ไซีตข์องบรษิัทั หวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์หวัขอ้ย�อยการกำากบัดำแูลกจิัการ

2.2 ปัจจัยความเส่�ยง

 2.2.1 ความเส่�ยงใน้การประกอบัธุุรกิจ

 1) ค้วามเส่�ยงจากค้วามผู้นัผู้วนของเศรษัฐิกิจโลก

 จัากสถุานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของโรค COVID-19  รวมถุง้การขยายตวัของเศรษัฐกจิัโลกชุะลอตวั ภาวะเงนิิเฟู้้อท่�ปรบัตวั

สงูข้�นิ การปรบัข้�นิอตัราดำอกเบ่�ย กำาลงัซี่�อของผูู้บ้รโิภคลดำลง ซี้�งเป็นิปัจัจัยัความเส่�ยงท่�สำาคญัต�อการดำำาเนิินิธุ่รกจิัของบรษิัทัฯ จัง้มก่าร

ปรบักลยท่ธุก์ารขายและการตลาดำใหเ้หมาะสมต�อการปรบัเปล่�ยนิพื่ฤตกิรรมการบรโิภคและการจับัจั�ายใชุส้อยของผูู้บ้รโิภค ผู้ลกัดำนัิการ

เพื่ิ�มรายไดำจ้ัากการขายสนิิคา้และการใหบ้รกิารภายในิประเทศไทย และเพื่ิ�มการขายไปยงัตลาดำอ่�นิใหเ้ตบิโตข้�นิ

 การบริห้ารค้วามเส่�ยง :

 - มค่ณะทำางานิตดิำตามสถุานิการณ์ของประเทศคู�คา้อย�างใกลชุ้ดิำ วเิคราะหแ์ละประเมนิิความเส่�ยงท่�อาจัส�งผู้ลกระทบต�อธุ่รกจิั 

รายงานิต�อผูู้บ้รหิารทราบ เพื่่�อนิำามาปรบักลยท่ธุใ์หส้อดำคลอ้งต�อสถุานิการณ์ตามชุ�วงเวลาต�างๆ อย�างเหมาะสม

 - เพื่ิ�มและกระจัายประเภทชุ�องทางการจัดัำจัำาหนิ�ายใหค้รอบคลม่ในิทก่ชุ�องทางการขาย ในิตลาดำหลกั เพื่่�อกระจัายหรอ่ลดำความ

เส่�ยงในิกรณท่่�ในิบางชุ�องทางการขายใดำชุะลอตวัลงจัากเหต่การณ์ต�างๆ และเป็นิผู้ลดำต่�อการรกัษัาความมั �นิคงทางธุ่รกจิัในิระยะยาว

 - พื่ฒันิาสนิิคา้ใหม� โดำยเน้ินิการผู้ลติดำว้ยเคร่�องจักัร และใชุเ้ทคโนิโลย ่นิวตักรรมการผู้ลติ เพื่่�อเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ในิการผู้ลติ

และลดำตน้ิทน่ิ เพื่่�อเพื่ิ�มความสามารถุในิการแข�งขนัิ และบรหิารจัดัำการตน้ิทน่ิการผู้ลติใหส้อดำคลอ้งกบักำาลงัซี่�อท่�ชุะลอตวัลง

 2) ค้วามเส่�ยงจากค้วามผู้นัผู้วนของอตัราแลกเปล่�ยน

 เน่ิ�องจัากรายไดำห้ลกัของกล่�มบรษิัทัมาจัากรายไดำจ้ัากการส�งออก ในิรปูสก่ลเงนิิดำอลลารส์หรฐัอเมรกิา ดำอลลารอ์อสเตรเลย่ 

และเยนิญ่�ป่� นิ และมป่รมิาณและความถุ่�จัำานิวนิครั �งของคำาสั �งซี่�อจัากลกูคา้ต�างประเทศมาก ขณะท่�ตน้ิทน่ิการผู้ลติของกล่�มบรษิัทัส�วนิ

ใหญ�ซี่�อวตัถุ่ดำบิในิประเทศไทยเป็นิสก่ลเงนิิบาท ดำงันิั �นิความผู้นัิผู้วนิของอตัราแลกเปล่�ยนิจัง้มผู่้ลกระทบต�อการดำำาเนิินิงานิ และส�งผู้ล

ต�อผู้ลประกอบการในิแต�ละคำาสั �งซี่�ออย�างหลก่เล่�ยงไม�ไดำ ้โดำยในิแต�ละป่ มเ่หต่การณ์และปัจัจัยัต�างๆ เกดิำข้�นิอยู�เสมอ และแต�ละเหต่การณ์

กส็�งผู้ลต�อความผู้นัิผู้วนิของอตัราแลกเปล่�ยนิตลอดำเวลา รน่ิแรงมากข้�นิ และประเมนิิคาดำการณ์แนิวโน้ิมไดำย้าก

 การบริห้ารค้วามเส่�ยง :

 - ไดำม้อบหมายผูู้ร้บัผู้ดิำชุอบเป็นิการเฉพื่าะ ในิการตดิำตามและวเิคราะหแ์นิวโน้ิมการเปล่�ยนิแปลงของอตัราแลกเปล่�ยนิ ร�วม

กบัสถุาบนัิการเงนิิและคู�คา้ อย�างใกลชุ้ดิำ และไดำใ้ชุเ้คร่�องมอ่ทางการเงนิิในิการป้องกนัิและลดำผู้ลกระทบของความเส่�ยง โดำยการใชุส้ญัญา

ซี่�อขายเงนิิตราต�างประเทศล�วงหน้ิา (Forward Contract) ร�วมกบัการใชุอ้ตัราแลกเปล่�ยนิในิขณะนิั �นิ (Spot Rate) เพื่่�อบรหิารตน้ิทน่ิให้

สอดำคลอ้งกบัคำาสั �งซี่�อของลกูคา้ รวมทั �งพื่จิัารณากำาหนิดำราคาขายท่�เหมาะสมกบัสถุานิการณ์ค�าเงนิิบาทในิแต�ละชุ�วงเวลา
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 - กล่�มบรษิัทัไม�มน่ิโยบายการเกง็กำาไรจัากอตัราแลกเปล่�ยนิ และจัะทำาสญัญาซี่�อขายเงนิิตราต�างประเทศ ท่�มค่ำาสั �งซี่�อรองรบั

ไวแ้ลว้เป็นิส�วนิใหญ� ซี้�งการทำาสญัญาซี่�อขายเงนิิตราต�างประเทศล�วงหน้ิา จัะเป็นิประโยชุน์ิในิการวางแผู้นิการจัดัำการตน้ิทน่ิและการสั �ง

ซี่�อวตัถุ่ดำบิมาทำาการผู้ลติ

 3) ค้วามเส่�ยงจากค้วามผู้นัผู้วนของห้�วงโซ่�อปุทัาน

 ในิป่ 2565 มเ่หต่การณ์และปัจัจัยัภายนิอกต�างๆ เกดิำข้�นิ ส�งผู้ลกระทบต�อตน้ิทน่ิและค�าใชุจ้ั�ายท่�เก่�ยวกบัการผู้ลติสนิิคา้และ

บรกิารของกล่�มบรษิัทั ปรบัตวัสงูข้�นิ ไดำแ้ก� 

 - ตน้ิทน่ิของวตัถุ่ดำบิหลกั คอ่ หม ูปรบัตวัสงูข้�นิมาก เน่ิ�องจัากเหต่การณ์โรคระบาดำอหวิาตแ์อฟู้รกิาในิสก่ร (ASF) ทำาใหป้รมิาณ

หมภูายในิประเทศไทยและประเทศอ่�นิๆ ลดำลง 

 - ตน้ิทน่ิดำา้นิพื่ลงังานิ คอ่ นิำ�ามนัิเชุ่�อเพื่ลงิและค�าไฟู้ฟู้้าปรบัสงูข้�นิ เน่ิ�องจัากเหต่การณ์ความขดัำแยง้ระหว�างประเทศ เชุ�นิ รสัเซีย่

กบัยเูครนิ สหรฐัอเมรกิากบัจัน่ิ เป็นิตน้ิ และการปรบัข้�นิค�าไฟู้ฟู้้า

 - ตน้ิทน่ิดำา้นิแรงงานิ เน่ิ�องจัากการปรบัข้�นิค�าจัา้งแรงงานิตามกฎหมาย 

 - การเปล่�ยนิแปลงของสภาพื่อากาศ ท่�ประเมนิิไดำย้าก และไม�เป็นิไปตามแบบแผู้นิชุ�วงเวลาเหมอ่นิเชุ�นิในิอดำต่ท่�ผู้�านิมา ส�ง

ผู้ลต�อความสามารถุในิการผู้ลติและส�งมอบวตัถุ่ดำบิของผูู้ส้�งมอบ และเกดิำการขาดำแคลนิในิบางชุ�วงเวลา กล่�มบรษิัทั จัำาเป็นิตอ้งเพื่ิ�ม

ความเขม้งวดำในิการบรหิารจัดัำการภายในิ เพื่่�อป้องกนัิการขาดำแคลนิหรอ่ความผู้นัิผู้วนิของสถุานิการณ์วตัถุ่ดำบิหลกัท่�ใชุใ้นิการผู้ลติ เพื่่�อ

สามารถุส�งมอบสนิิคา้ไดำต้ามความตอ้งการของลกูคา้ และบรหิารจัดัำการตน้ิทน่ิใหม้ค่วามสามารถุในิการแข�งขนัิไดำ้

 การบริห้ารค้วามเส่�ยง :

 - มค่ณะทำางานิตดิำตามความเส่�ยงในิแต�ละดำา้นิท่�ครอบคล่มการดำำาเนิินิธุ่รกจิั ทำาหน้ิาท่�ตดิำตามเหต่การณ์ ขอ้มลูข�าวสาร และ

ปฏิบิตัติามมาตรการจัดัำการความเส่�ยงแต�ละเร่�อง รวมทั �งรายงานิผู้ลการจัดัำการความเส่�ยงใหบ้รษิัทัฯ ทราบเป็นิประจัำา หากเป็นิเร่�อง

สำาคญั จัะกำาหนิดำมาตรการบรหิารความต�อเน่ิ�องทางธุร่กจิั (BCP) หรอ่แผู้นิจัดัำการกอบกูค้วามเสย่หาย (DRP) โดำยทนัิท่

 - มก่ารบรหิารจัดัำการดำา้นิจัดัำซี่�อจัดัำหาวตัถุ่ดำบิ เชุ�นิ การบรหิารจัดัำเกบ็สตอ็กวตัถุ่ดำบิใหเ้พื่ย่งพื่อต�อการผู้ลติและจังัหวะในิการ

ซี่�อท่�เหมาะสม การเพื่ิ�มจัำานิวนิผูู้ส้�งมอบวตัถุ่ดำบิ การปรบักระบวนิการผู้ลติเพื่่�อรองรบัการใชุว้ตัถุ่ดำบิประเภทใหม�ๆ หรอ่วตัถุ่ดำบิทดำแทนิ

ท่�มค่วามผู้นัิผู้วนิน้ิอยกว�า การพื่ฒันิาสนิิคา้ใหม�และพื่ฒันิาวตัถุ่ดำบิทดำแทนิเพื่่�อรกัษัาความสมำ�าเสมอในิการผู้ลติ เป็นิตน้ิ

 - เพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ของบ่คลากรในิหนิ�วยงานิดำา้นิจัดัำซี่�อจัดัำหา รองรบัทกัษัะท่�จัำาเป็นิต�อการปฏิบิตังิานิ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการ

ประเมนิิและคาดำการณ์แนิวโน้ิมสถุานิการณ์วตัถุ่ดำบิหลกั ในิแต�ละชุ�วงเวลา รวมทั �งปัจัจัยัต�างๆ ท่�จัะมผู่้ลต�อ demand และ supply เพื่่�อ

ใหส้ามารถุวางแผู้นิการจัดัำซี่�อจัดัำหาไดำเ้พื่ย่งพื่อ ในิระดำบัตน้ิทน่ิท่�เหมาะสม เพื่่�อลดำความเส่�ยงต�อการหยด่ำชุะงกัทางธุ่รกจิั

 - ตดิำตั �งระบบการใชุพ้ื่ลงังานิทดำแทนิจัากพื่ลงังานิแสงอาทติย ์(Solar roof) ในิการผู้ลติ เป็นิมติรต�อสิ�งแวดำลอ้ม  และเพื่่�อลดำ

ตน้ิทน่ิดำา้นิพื่ลงังานิ  ทั �งน่ิ� จัะพื่ยายามขยายการลงทน่ิดำา้นิพื่ลงังานิจัากแสงอาทติยไ์ปยงัโรงงานิอ่�นิๆ เพื่ิ�มเตมิ 

 - มก่ารพื่ฒันิาและลงท่นิเคร่�องจักัรมากข้�นิอย�างต�อเน่ิ�อง และกำาหนิดำเป้าหมายในิการพื่ฒันิาและปรบัปร่งสนิิคา้ท่�ผู้ลติดำว้ย

เคร่�องจักัร เทคโนิโลย ่นิวตักรรมการผู้ลติเป็นิหลกั เพื่่�อชุ�วยบรหิารจัดัำการตน้ิทน่ิดำา้นิแรงงานิ

 4) ค้วามเส่�ยงจากการพ้ื่�งพื่าค้้�ค้้ารายให้ญ� 

 กล่�มบรษิัทั ไม�มก่ารพื่้�งพื่าการซี่�อวตัถุ่ดำบิจัากผูู้ส้�งมอบรายใดำรายหน้ิ�ง ในิสดัำส�วนิท่�มากกว�ารอ้ยละ 30 แต�มก่ารจัำาหนิ�ายสนิิคา้

ใหล้กูคา้ในิประเทศญ่�ป่� นิ 1 รายใหญ� ในิสดัำส�วนิมากกว�ารอ้ยละ 30 ของรายไดำจ้ัากการขายทั �งหมดำของกล่�มบรษิัทั  โดำยส�วนิใหญ�เป็นิ

สนิิคา้ประเภทไก�แปรรปูแชุ�เยอ่กแขง็ ท่�ผู้ลติโดำยบรษิัทัย�อย 2 แห�ง คอ่  บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ และบรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์

จัำากดัำ โดำยบรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ เป็นิบรษิัทัร�วมทน่ิระหว�างบรษิัทัฯ และลกูคา้รายน่ิ� และไดำจ้ัดัำจัำาหนิ�ายสนิิคา้ใหก้บัลกูคา้รายน่ิ�

เพื่ย่งรายเดำย่ว ส�วนิบรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ เป็นิผูู้ผู้้ลติท่�จัดัำจัำาหนิ�ายใหก้บัลกูคา้รายน่ิ�เป็นิหลกั (OEM)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256518

 การบริห้ารค้วามเส่�ยง :

 - กล่�มบรษิัทัไดำพ้ื่ฒันิาสนิิคา้ท่�จัำาหนิ�ายใหลู้กคา้รายน่ิ� หลากหลายประเภท และมก่ารปรบัเปล่�ยนิประเภทชุนิิดำสนิิคา้ใหม� 

อย�างต�อเน่ิ�อง ใหเ้หมาะสมกบัการจัดัำจัำาหนิ�ายในิแต�ละชุ�องทางการขายในิประเทศญ่�ป่� นิ เพื่่�อบรหิารและกระจัายความเส่�ยงทางธุร่กจิัในิ

การจัดัำจัำาหนิ�ายไปยงัตลาดำญ่�ป่� นิ ซี้�งปัจัจับ่นัิ ไดำค้รอบคล่มการขายในิท่กชุ�องทางสำาคญัในิประเทศญ่�ป่� นิ จัง้สามารถุลดำผู้ลกระทบหาก

ชุ�องทางการขายใดำ มภ่าวะการขายท่�ลดำลง

 - กล่�มบรษิัทัไดำพ้ื่ฒันิาและรกัษัาความสมัพื่นัิธุอ์นัิดำก่บัลูกคา้มาอย�างยาวนิานิและยั �งยน่ิ ถุอ่เป็นิพื่นัิธุมติรทางย่ทธุศาสตร ์

(Strategic Alliances) ท่�สำาคญัระหว�างกนัิ ม่�งผู้ลประโยชุน์ิท่�เหมาะสมร�วมกนัิตลอดำเวลา ไม�ใชุ�เป็นิเพื่ย่งผูู้ร้บัจัา้งผู้ลติ (OEM) จัง้มค่วาม

ร�วมมอ่ระหว�างกนัิในิหลายมติ ิเชุ�นิ การวางแผู้นิเพื่่�อพื่ฒันิาการเตบิโตธุร่กจิัร�วมกนัิเป็นิประจัำา มก่ารแลกเปล่�ยนิองคค์วามรูแ้ละร�วมกนัิ

พื่ฒันิาสนิิคร้ะหว�างกนัิ เพื่่�อใหส้ามารถุผู้ลติและจัดัำจัำาหนิ�ายสนิิคา้ไดำส้อดำคลอ้งกบัภาวะตลาดำและความตอ้งการของลกูคา้ ดำงันิั �นิ ลกูคา้

รายน่ิ�จัง้เป็นิลกูคา้สำาคญัของกล่�มบรษิัทั ขณะน่ิ�กล่�มบรษิัทักเ็ป็นิพื่นัิธุมติรสำาคญัท่�สามารถุป้อนิการผู้ลติใหก้บัลกูคา้รายน่ิ�ไดำอ้ย�างต�อ

เน่ิ�อง ไม�เกดิำการหยด่ำชุะงกัทางธุ่รกจิั เพื่่�อม่�งเป้าหมายทางธุ่รกจิัร�วมกนัิ คอ่ การผู้ลติและส�งมอบสนิิคา้ท่�ดำ ่มค่ณ่ภาพื่ ใหก้บัผูู้บ้รโิภคในิ

ประเทศญ่�ป่� นิ 

 - กล่�มบรษิัทัมน่ิโยบายเพื่ิ�มรายไดำจ้ัากการขายสนิิคา้ของบรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ ไปยงัตลาดำและประเทศอ่�นิๆ เพื่ิ�มข้�นิ  

 5) ค้วามเส่�ยงจากโรค้ระบาด้ร้ายแรงห้รือโรค้อบุติัให้ม�ในค้น

 จัากวกิฤตการแพื่ร�ระบาดำของโรค COVID-19 ท่�เกดิำข้�นิ ส�งผู้ลกระทบอย�างมากต�อสข่ภาพื่และชุว่ติความเป็นิอยู�ของคนิ ในิ

อนิาคตอาจัจัะมก่ารเกดิำโรคอ่บตัใิหม� ท่�จัะส�งผู้ลกระทบต�อสข่ภาพื่และความเป็นิอยู�ของพื่นิกังานิ และกำาลงัการผู้ลติของกล่�มบรษิัทั ท่�

จัำาเป็นิตอ้งใชุแ้รงงานิในิการผู้ลติ กล่�มบรษิัทัมก่ารเตรย่มความพื่รอ้มในิการรบัมอ่กบัโรคอ่บตัใิหม�ท่�อาจัเกดิำข้�นิในิอนิาคต เพื่่�อควบคม่

และป้องกนัิมใิหโ้รคท่�เกดิำข้�นิใหม�แพื่ร�ระบาดำภายในิบรษิัทั

 การบริห้ารค้วามเส่�ยง :

 - มค่ณะทำางานิตดิำตามความเส่�ยงของโรคอ่บตัใิหม�ในิคนิ อาจัส�งผู้ลต�อสข่ภาพื่ของคนิ หรอ่โรคอ่บตัใิหม�ในิสตัวท์่�อาจัจัะส�งผู้ล

ต�อการตดิำต�อมาสู�คนิ โดำยทำาหน้ิาท่�ตดิำตามเหต่การณ์ ขอ้มลูข�าวสาร ประเมนิิสถุานิการณ์ และแผู้นิการรบัมอ่จัดัำการความเส่�ยง รายงานิ

ใหบ้รษิัทัฯ ทราบเป็นิประจัำา รวมถุง้การปฏิบิตัติามมาตรการบรหิารความต�อเน่ิ�องทางธุ่รกจิั (BCP) หรอ่แผู้นิจัดัำการกอบกูค้วามเสย่

หาย (DRP) โดำยทนัิท่

 - มก่ารทบทวนิและกำาหนิดำมาตรการควบคม่และป้องกนัิความปลอดำภยัของพื่นิกังานิตามชุ�วงสถุานิการณ์ต�างๆ อย�างเหมาะ

สม มก่ารตรวจัสข่ภาพื่พื่นิกังานิและใหค้วามรูใ้นิการปฏิบิตัตินิอย�างสมำ�าเสมอ รวมถุง้ปรบัรปูแบบการทำางานิใหม้ค่วามยด้ำหย่�นิ เพื่่�อให้

มค่วามต�อเน่ิ�องทางธุ่รกจิั 

 6) ค้วามเส่�ยงจากภัยัค้กุค้ามทัางไซ่เบอร์

 ภยัค่กคามทางไซีเบอร ์ เป็นิปัจัจัยัความเส่�ยงท่�เกดิำข้�นิในิปัจัจั่บนัิ และในิอนิาคตอาจัจัะมร่ปูแบบในิการโจัมตท่างไซีเบอรท์่�

หลากหลายและซีบัซีอ้นิมากข้�นิ และสรา้งความเสย่หายและอาจัส�งผู้ลต�อการหยด่ำชุะงกัในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิั หรอ่เกดิำการละเมดิำขอ้มลูท่�

สำาคญั กล่�มบรษิัทัใหค้วามสำาคญัอย�างมากต�อการรกัษัาความมั �นิคงความปลอดำภยัของระบบเครอ่ข�าย การสำารองขอ้มลู ระบบการจัดัำ

เกบ็ขอ้มลูสำาคญั โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งขอ้มลูสำาคญัดำา้นิการผู้ลติ และขอ้มลูและการตดิำต�อลกูคา้สำาคญั 

 การบริห้ารค้วามเส่�ยง :

 - มก่ารประกาศใชุแ้ละกำากบัดำูแลใหม้ก่ารปฏิบิตัติามนิโยบายการรกัษัาความมั �นิคงความปลอดำภยัดำา้นิระบบเทคโนิโลย่

สารสนิเทศ นิโยบายการค่ม้ครองขอ้มลูส�วนิบ่คคล และมม่าตรการป้องกนัิในิการตรวจัจับัการบ่กรก่และตรวจัสอบความปลอดำภยัของ

เครอ่ข�าย การวางเครอ่ข�ายตั �งศนูิยส์ำารอ้งขอ้มลูเพื่่�อรองรบัภาวะฉ่กเฉินิตามแผู้นิจัดัำการกูค้น่ิระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ (DRP) ให้

ธุ่รกจิักลบัมาทำางานิไดำอ้ย�างทนัิท�วงท ่ดำำาเนิินิธุ่รกจิัไดำอ้ย�างต�อเน่ิ�อง และมก่ารซีกัซีอ้มตามแผู้นิงานิท่กป่  

 - ลงทน่ิระบบ Cloud Technology ในิการป้องกนัิความเส่�ยงจัากภยัคก่คามทางไซีเบอร ์เพื่่�อใหม้ค่วามต�อเน่ิ�องในิการดำำาเนิินิ
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ธุ่รกจิั และเสรมิความคล�องตวัในิการทำางานิ และจัะมก่ารตดิำตามการทำางานิของระบบใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่อย�างต�อเน่ิ�อง

 - ตดิำตามภยัคก่คามทางไซีเบอรใ์นิรปูแบบใหม� และศก้ษัาเทคโนิโลยใ่หม�ๆ  เพื่่�อนิำามาพื่ฒันิาปรบัปรง่ระบบบความปลอดำภยั

ใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่มากข้�นิ

 - สรา้งความตระหนิกัและส่�อสารใหพ้ื่นิกังานิพื่ง้ระวงัและป้องกนัิภยัค่กคามท่�อาจัจัะเกดิำข้�นิและภยัค่กคามในิรปูแบบใหม�ๆ  

อย�างต�อเน่ิ�อง รวมถุง้ส�งเสรมิและพื่ฒันิาบ่คลากรดำา้นิเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ ใหม้ค่วามรูเ้ทคโนิโลยใ่หม�ๆ  เพื่่�อนิำามาพื่ฒันิาปรบัปร่ง 

ตดิำตามและเฝ้่าระวงัภยัคก่คามและความเส่�ยงต�างๆ ตลอดำเวลา

 7) ค้วามเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงพื่ฤติกรรมของผู้้บ้ริโภัค้

 การเปล่�ยนิแปลงพื่ฤตกิรรมผูู้บ้รโิภคในิตลาดำหลกัของกล่�มบรษิัทั เชุ�นิ กล่�มผูู้บ้รโิภคภายในิประเทศไทย กล่�มตลาดำส�งออกคอ่

ประเทศญ่�ป่� นิและยโ่รป  ถุอ่เป็นิความเส่�ยงท่�อาจัจัะเกดิำข้�นิ (Emerging risk) โดำยอาจัเกดิำจัากแนิวโน้ิมการเขา้สู�สงัคมผูู้ส้งูอาย ่การให้

ความสำาคญัต�อการบรโิภคอาหารเพื่่�อสข่ภาพื่ รวมถุง้พื่ฤตกิรรมการบรโิภคอาหารรปูแบบใหม� เชุ�นิ การเชุ่�อมโยงการบรโิภคกบัประเดำน็ิ

ดำา้นิ ESG ในิกล่�มผูู้บ้รโิภคบางกล่�ม เป็นิตน้ิ กล่�มบรษิัทัไดำเ้ตรย่มการรองรบัการเปล่�ยนิแปลงดำงักล�าวท่�อาจัจัะเกดิำข่�นิ โดำยทบทวนิและ

ปรบัเปล่�ยนิกลย่ทธุก์ารตลาดำและการพื่ฒันิาสนิิคา้ เพื่่�อใหต้อบสนิองต�อการเปล่�ยนิแปลงท่�เกดิำข้�นิใหต้รงตามความตอ้งการและสรา้ง

ความพื่ง้พื่อใจัใหแ้ก�ผูู้บ้รโิภค

 การบริห้ารค้วามเส่�ยง :

 - มก่ารตดิำตาม สำารวจัแนิวโน้ิมของการเปล่�ยนิแปลงพื่ฤตกิรรมของผูู้บ้รโิภค และนิำามาวางแผู้นิพื่ฒันิาปรบัปรง่สนิิคา้ทั �งภายในิ

ประเทศและต�างประเทศ ร�วมกบัหนิ�วยงานิวจิัยัและพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ ์ เพื่่�อผู้ลติสนิิคา้ท่�ตรงตามความตอ้งการและความพื่ง้พื่อใจัต�อผูู้้

บรโิภค และเหมาะสมกบัสถุานิการณ์ต�างๆ

 - พื่ฒันิาสนิิคา้หลากหลายประเภท เชุ�นิ สนิิคา้พื่รอ้มปรง่ สนิิคา้พื่รอ้มบรโิภค และสนิิคา้ผู้ลติจัากวตัถุ่ดำบิหลายชุนิิดำ เชุ�นิ กล่�ม

สตัวน์ิำ�า (ก่ง้ หมก้ ปลา) กล่�มเน่ิ�อสตัว ์(หม ูไก�) และกล่�มผู้กั รวมถุง้พื่ฒันิาสนิิคา้ใหม� ท่�สอดำคลอ้งกบัพื่ฤตกิรรมการบรโิภคท่�ผูู้บ้รโิภคให้

ความสำาคญัในิแต�ละชุ�วงเวลา เชุ�นิ สนิิคา้วตัถุ่ดำบิโปรตน่ิจัากพื่ชุ่ทดำแทนิเน่ิ�อสตัว ์ เพื่่�อเป็นิทางเลอ่กใหแ้ก�ผูู้บ้รโิภค และมชุ่�องทางการ

จัำาหนิ�ายสนิิคา้ท่�สะดำวกต�อการเขา้ถุง้ผูู้บ้รโิภคในิหลายชุ�องทาง เชุ�นิ คา้ปลก่ คา้ส�ง ออนิไลน์ิ และการเขา้ถุง้ตลาดำในิชุ�องทางใหม�ๆ  เพื่ิ�ม

เตมิ เป็นิตน้ิ

 - มก่ารสำารวจัความพื่ง้พื่อใจัของลกูคา้ภายในิประเทศและต�างประเทศทก่ๆ ป่ เพื่่�อรบัทราบความตอ้งการ และทำาความเขา้ใจั

พื่ฤตกิรรมการบรโิภค เพื่่�อนิำามาพื่ฒันิาปรบัปรง่ใหต้รงตามความตอ้งการของลกูคา้   

 8) ค้วามเส่�ยงด้้านการส�งมอบสินค้้าท่ั�ปลอด้ภัยัต�อผู้้บ้ริโภัค้

 ความคาดำหวงัของผูู้บ้รโิภคท่�มค่วามตระหนิกัและใหค้วามสำาคญัในิเร่�องสนิิคา้ท่�มค่ณ่ภาพื่ ปลอดำภยั สะอาดำถุกูสข่อนิามยัมาก

ข้�นิ อาจัส�งผู้ลต�อความเชุ่�อมั �นิต�อบรษิัทั และส�งผู้ลกระทบต�อชุ่�อเสย่ง โอกาสทางธุ่รกจิั กล่�มบรษิัทัใหค้วามสำาคญัอย�างมากในิการผู้ลติ

สนิิคา้ท่�มค่ณ่ภาพื่และปลอดำภยัตามมาตรฐานิสากล     

 การบริห้ารค้วามเส่�ยง :

 - มร่ะบบการคดัำเลอ่กและประเมนิิคู�คา้ก�อนิซี่�อ รวมถุง้การตรวจัประเมนิิซีพัื่พื่ลายเออร ์ท่�เน้ินิในิเร่�องคณ่ภาพื่ของวตัถุ่ดำบิและ

บรกิารท่�ส�งมอบอย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อตดิำตามและควบคม่วตัถุ่ดำบิใหม้ค่ณ่ภาพื่ 

 - มห่นิ�วยงานิประกนัิคณ่ภาพื่ทำาการตรวจัสอบทก่ขั �นิตอนิตั �งแต�การตรวจัรบัวตัถุ่ดำบิ การควบคม่กระบวนิการผู้ลติ การตรวจัสอบ

สนิิคา้สำาเรจ็ัรปูท่�ปลอดำภยัก�อนิส�งมอบ จันิถุง้การขนิส�งสนิิคา้ 

 - มก่ารตรวจัตดิำตามใหเ้ป็นิไปตามขอ้กำาหนิดำของระบบมาตรฐานิคณ่ภาพื่สากลท่�ไดำร้บัการรบัรองอย�างสมำ�าเสมอ และนิำามา

พื่ฒันิาปรบัปรง่อย�างต�อเน่ิ�อง เพื่่�อป้องกนัิความเส่�ยงของคณ่ภาพื่และความปลอดำภยัของสนิิคา้  

 - มร่ะบบการจัดัำการ ตรวจัสอบยอ้นิกลบัไดำ ้ และตอบสนิองขอ้รอ้งเรย่นิของลกูคา้อย�างรวดำเรว็ เพื่่�อสรา้งความเชุ่�อมั �นิใหก้บั 

ผูู้บ้รโิภค
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 9) ค้วามเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงกฎระเบ่ยบและมาตรการทัางการค้้า  

 ขอ้กำาหนิดำกฎระเบย่บ ขอ้บงัคบั กฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิั มก่ารเปล่�ยนิแปลงอย�างต�อเน่ิ�องและมแ่นิวโน้ิมเขม้

งวดำมากข้�นิ รวมทั �งขอ้กำาหนิดำในิการนิำาเขา้ของประเทศคู�คา้ท่�ใหค้วามสำาคญัถุง้มาตรการทางการคา้ท่�มใิชุ�ภาษั ่บรษิัทัตอ้งปรบัตวัและ

มก่ารจัดัำการใหส้อดำคลอ้งตามขอ้กำาหนิดำ เพื่่�อเพื่ิ�มความสามารถุในิการแข�งขนัิทางการคา้ หากการปฏิบิตัไิม�ถุกูตอ้งตามกฎขอ้บงัคบั 

อาจัส�งผู้ลต�ออ่ปสรรคในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิัและชุ่�อเสย่งของบรษิัทั    

 การบริห้ารค้วามเส่�ยง :

 - มค่ณะทำางานิศก้ษัาและตดิำตามการเปล่�ยนิแปลงกฎหมายในิแต�ละดำา้นิ เพื่่�อส่�อสารใหห้นิ�วยงานิท่�รบัผู้ดิำชุอบเพื่่�อวเิคราะห ์

ประเมนิิผู้ลกระทบต�อการเปล่�ยนิแปลงขอ้กำาหนิดำกฎระเบย่บ มาตรการทางการคา้ และปรบัเปล่�ยนิระบบการดำำาเนิินิงานิภายในิ ให้

สอดำคลอ้งตามขอ้กำาหนิดำ รวมถุง้รายงานิต�อผูู้บ้รหิารทราบอย�างสมำ�าเสมอ  

 - ส�งเสรมิและพื่ฒันิาคณะทำางานิโดำยเขา้อบรมสมัมนิากฎระเบย่บของประเทศคู�คา้ เพื่่�อใหม้ค่วามรูเ้ขา้ใจัและนิำามาปฏิบิตัไิดำ้

อย�างถุกูตอ้ง รวมถุง้นิำามาถุ�ายทอดำใหก้บัผูู้ท้่�เก่�ยวขอ้งทราบ รวมทั �งหารอ่ร�วมกบัคู�คา้ในิแต�ละประเทศ เพื่่�อรบัทราบขอ้มลูสำาคญัในิต�าง

ประเทศ และหารอ่วางแผู้นิการดำำาเนิินิงานิร�วมกนัิอย�างใกลชุ้ดิำ

 2.2.2 ความเส่�ยงต่อการลงทีุ่น้ของผู้ถุ้อหลักที่รัพย์

 ผู้ลตอบแทนิท่�ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิไดำร้บัจัะมาจัากเงนิิปันิผู้ล ซี้�งเป็นิปัจัจัยัแปรผู้นัิโดำยตรงท่�ข้�นิอยู�กบัผู้ลประกอบการและผู้ลการดำำาเนิินิ

งานิของกล่�มบรษิัทั โดำยผู้ลประกอบการของกล่�มบรษิัทั ส�วนิหน้ิ�งจัะข้�นิอยู�กบัความเส่�ยงทางธุ่รกจิัตามท่�ระบ่ขา้งตน้ิ ดำงันิั �นิผูู้ถุ้อ่ห่น้ิจัง้

อาจัมค่วามเส่�ยงท่�จัะไม�ไดำร้บัผู้ลตอบแทนิหรอ่สทิธุทิ่�ควรจัะไดำร้บั

 การบริห้ารค้วามเส่�ยง :

 - กล่�มบรษิัทัมน่ิโยบายและแนิวทางการดำำาเนิินิธุร่กจิัท่�เน้ินิการประกอบธุร่กจิัและการลงทน่ิในิธุร่กจิัท่�มป่ระสบการณ์และความ

ชุำานิาญเป็นิหลกั การตดัำสนิิใจัลงทน่ิต�างๆ หรอ่ทำารายการท่�สำาคญัท่�จัะมผู่้ลกระทบต�อผู้ลประกอบการอย�างมน่ิยัสำาคญั จัะคำาน้ิงถุง้ผู้ล

ประโยชุน์ิท่�ดำท่่�สด่ำของบรษิัทั และพื่จิัารณาอย�างรอบดำา้นิก�อนิตดัำสนิิใจัลงทน่ิ และมก่ารกำาหนิดำนิโยบายการกำากบัดำแูลบรษิัทัย�อย ท่�ไดำ้

กำาหนิดำเร่�องสำาคญัของบรษิัทัย�อยท่�ตอ้งไดำร้บัการอน่ิมตัจิัากบรษิัทัฯ ก�อนิ

 - กล่�มบรษิัทัยงัมร่ะบบการตรวจัสอบภายในิ การควบคม่ภายในิ การบรหิารความเส่�ยง และบรรษัทัภบิาลท่�เหมาะสม และใชุ้

บงัคบักบัท่กบรษิัทัย�อย ซี้�งเป็นิเคร่�องมอ่สำาคญัเพื่่�อชุ�วยลดำความเส่�ยงจัากความผู้ดิำพื่ลาดำในิการบรหิารงานิจันิส�งผู้ลกระทบต�อผู้ล

ตอบแทนิของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัมน่ิโยบายการจั�ายเงนิิปันิผู้ลในิอตัราไม�น้ิอยกว�ารอ้ยละ 60 ของกำาไรสท่ธุปิระจัำาป่ ตามงบการเงนิิ

เฉพื่าะกจิัการ

 2.2.3 ความเส่�ยงต่อการลงทีุ่น้ใน้หลักที่รัพย์ต่างประเที่ศ

 กล่�มบรษิัทัไม�มค่วามเส่�ยงในิเร่�องน่ิ� เน่ิ�องจัากไม�มก่ารลงทน่ิในิหลกัทรพัื่ยต์�างประเทศ
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3. การขับัเคล้�อน้ธุุรกิจเพ้�อความยั�งย้น้

3.1 น้โยบัายและเป้าหมายการจัดำการดำ้าน้ความยั�งย้น้

 บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) ตระหนิกัและใหค้วามสำาคญักบัการจัดัำการดำา้นิความยั �งยน่ิ โดำยการดำำาเนิินิงานิ คำาน้ิงถุง้

ผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่จัะใหค้วามสำาคญักบัการส�งมอบคณ่ค�าของสนิิคา้และบรกิารท่�นิ�าเชุ่�อถุอ่และไวว้างใจัต�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้งดำว้ยการยด้ำมั �นิ

ในิหลกัการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่การดำำาเนิินิธุ่รกจิั มค่วามสมดำล่เหมาะสมทั �งในิดำา้นิเศรษัฐกจิั สงัคม และสิ�งแวดำลอ้ม โดำยการส�งมอบ

คณ่ค�าท่�ดำท่่�สด่ำต�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง ประกอบดำว้ย

 1. การส�งมอบคณ่ค�าดำา้นิการเงนิิ : ม่�งเน้ินิการดำำาเนิินิงานิและพื่ฒันิาธุ่รกจิั เพื่่�อสรา้งความเจัรญิเตบิทางธุ่รกจิัอย�างยั �งยน่ิ 

ในิระยะยาว สรา้งผู้ลตอบแทนิท่�เหมาะสมต�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

 2. การส�งมอบคณ่ค�าดำา้นิท่�ไม�ใชุ�ทางการเงนิิ : ม่�งเน้ินิการส�งมอบสนิิคา้และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่ ความปลอดำภยั ความพื่ง้

พื่อใจั และความไวว้างใจัต�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง ไดำแ้ก� ลกูคา้ คู�คา้ ซีพัื่พื่ลายเออร ์รวมถุง้การส�งเสรมิการพื่ฒันิาบ่คลากรและสรา้งความ

พื่ง้พื่อใจัสำาหรบับ่คลากร

 การดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัฯ ทก่ขั �นิตอนิ มร่ะบบการตรวจัสอบ ควบคม่ และประกนัิคณ่ภาพื่สนิิคา้และบรกิาร ใหไ้ดำต้าม

มาตรฐานิคณ่ภาพื่ ความปลอดำภยั การตรวจัสอบยอ้นิกลบั (Traceability) และใหค้วามสำาคญักบัการมร่ะบบการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่

การต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ รวมถุง้มร่ะบบการตรวจัสอบและควบคม่ภายในิ และการบรหิารความเส่�ยงท่�มป่ระสทิธุภิาพื่ เพื่ย่งพื่อ 

และเหมาะสมกบัการดำำาเนิินิงานิ

 บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายดำา้นิความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม รวมถุง้แนิวปฏิบิตัทิ่�มต่�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้งและประมวลจัรรยาบรรณ

ทางธุ่รกจิัท่�มต่�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่แต�ละกล่�ม พื่รอ้มกำาหนิดำความคาดำหวงัและเป้าหมายการดำำาเนิินิการกบัแต�ละภาคส�วนิ ไดำแ้ก� พื่นิกังานิ 

ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ ลกูคา้ คู�คา้ คู�แข�งทางธุ่รกจิั ชุม่ชุนิ สงัคม เพื่่�อใหม้ั �นิใจัไดำว้�า บรษิัทัฯ มเ่ป้าหมายและการดำำาเนิินิงานิท่�สอดำคลอ้งกบัความคาดำ

หวงัของผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่แต�ละกล่�ม บนิพื่่�นิฐานิการดำำาเนิินิงานิร�วมกนัิ ในิลกัษัณะการเตบิโตร�วมกนัิอย�างยั �งยน่ิในิระยะยาว

 ทั �งน่ิ� การดำำาเนิินิการดำา้นิความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม ไดำก้ำาหนิดำแนิวทางและเป้าหมายการดำำาเนิินิการท่�ชุดัำเจันิ โดำยม่�งเน้ินิการ

ดำำาเนิินิงานิในิลกัษัณะ CSR in Process เป็นิสำาคญั และมก่ารดำำาเนิินิงานิในิลกัษัณะ CSR after Process เพื่ิ�มเตมิอก่ดำว้ย

 1. แนวทัางและเป้าห้มายการด้ำาเนินการด้้าน CSR in Process

 บรษิัทัฯ ม่�งเน้ินิการบรหิารจัดัำการ เพื่่�อเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ พื่ฒันิากระบวนิการและกจิักรรมการดำำาเนิินิงานิในิทก่ขั �นิตอนิ เพื่่�อ

ส�งมอบสนิิคา้และบรกิารท่�ดำ ่ มค่ณ่ภาพื่ ความปลอดำภยั และค่ม้ค�าใหแ้ก�ผูู้บ้รโิภค อนัิเป็นิส�วนิหน้ิ�งในิการยกระดำบัความปลอดำภยัและ

ความมั �นิคงทางอาหาร (Foods Safety and Foods Security) ในิสงัคม

 ขณะท่�การดำำาเนิินิการร�วมกบัคู�คา้ ซีพัื่พื่ลายเออร ์ และผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้งอ่�นิๆ ท่�เก่�ยวกบัการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัฯ จัะม่�ง

พื่ฒันิาคณ่ภาพื่วตัถุ่ดำบิ การใหบ้รกิาร และความสมำ�าเสมอต�อเน่ิ�องในิการส�งมอบจัากคู�คา้ เพื่่�อใหว้ตัถุ่ดำบิและบรกิารท่�ไดำร้บั มค่ณ่ภาพื่ 

ความปลอดำภยัต�อกระบวนิการผู้ลติสนิิคา้ ซี้�งจัะมั �นิใจัไดำว้�า สนิิคา้และบรกิารของบรษิัทัฯ มค่ณ่ภาพื่ท่�ดำ ่ และสามารถุตรวจัสอบยอ้นิ

กลบัไดำต้ลอดำทก่ขั �นิตอนิการดำำาเนิินิงานิ (Foods Traceability) โดำยการดำำาเนิินิงานิร�วมกบัคู�คา้ จัะอยู�บนิพื่่�นิฐานิของการเป็นิพื่นัิธุมติร

ทางธุ่รกจิัและการรกัษัาผู้ลประโยชุน์ิท่�เหมาะสมร�วมกนัิในิระยะยาว

 ผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้งอก่กล่�มหน้ิ�งท่�มค่วามสำาคญั คอ่ บ่คลากรของบรษิัทัฯ ซี้�งเป็นิปัจัจัยัขบัเคล่�อนิการดำำาเนิินิงานิใหบ้รรล่ถุง้เป้า

หมายทางธุ่รกจิั บรษิัทัฯ มเ่ป้าหมายในิการดำแูลและรกัษัาบ่คลากรของบรษิัทัฯ โดำยคำาน้ิงถุง้การปฏิบิตัอิย�างเท�าเทย่มกนัิ ส�งเสรมิการ

พื่ฒันิาศกัยภาพื่ของบ่คลากร การพื่ฒันิาความพื่ง้พื่อใจัของบ่คลากร เพื่่�อใหบ้่คลากรของบรษิัทัฯ สามารถุปฏิบิตัหิน้ิาท่�ไดำอ้ย�างดำ ่

สามารถุส�งมอบคณ่ภาพื่ของสนิิคา้และบรกิารไดำต้ามเป้าหมายการดำำาเนิินิงานิ เป็นิประโยชุน์ิต�อผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง และร�วมผู้ลกัดำนัิการ

เจัรญิเตบิโตทางธุ่รกจิัอย�างยั �งยน่ิในิระยะยาว

 2.แนวทัางและเป้าห้มายการด้ำาเนินการด้้าน CSR after Process

 บรษิัทัฯ ใหก้ารสนิบัสน่ินิกจิักรรมท่�เป็นิประโยชุน์ิต�อสงัคมและชุม่ชุนิ ควบคู�กบัการปฏิบิตัติามกฎหมายหรอ่ขอ้กำาหนิดำดำา้นิ

สงัคมและสิ�งแวดำลอ้มอย�างเคร�งครดัำ

 ทั �งน่ิ� กจิักรรมดำา้นิ CSR after Process จัะเน้ินิการเขา้ไปมส่�วนิร�วมในิการมอบความชุ�วยเหลอ่หรอ่สนิบัสน่ินิการดำำาเนิินิงานิ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256522

ของหนิ�วยงานิต�างๆ ท่�เก่�ยวกบัการสนิบัสน่ินิและส�งมอบสนิิคา้อาหารท่�มค่วามปลอดำภยั การเขา้ถุง้อาหารท่�มค่วามปลอดำภยั โดำย

อาศยัประสบการณ์และความชุำานิาญของบรษิัทัฯ เป็นิสำาคญั โดำยกจิักรรมท่�ดำำาเนิินิการส�วนิใหญ� ไดำแ้ก� การส�งมอบอาหารท่�มค่ณ่ภาพื่

ใหแ้ก�กล่�มเยาวชุนิ กล่�มท่�ขาดำแคลนิอาหาร ผูู้ป้ระสบภยั ผูู้ป้� วย หรอ่บ่คลากรทางการแพื่ทยท์่�มภ่าระตอ้งดำแูลการรกัษัาผูู้ป้� วยต�างๆ 

เป็นิตน้ิ

3.2 การจัดำการผลกระที่บัต่อผู้ม่ส่วน้ไดำ้เส่ยใน้ห่วงโซื้่คุณค่าของธุุรกิจ (value chain)

 บรษิัทัฯ มค่วามม่�งมั �นิในิการพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิในิท่กกจิักรรม เพื่่�อเสรมิสรา้งและส�งมอบคณ่ค�าสนิิคา้และบรกิาร ตลอดำ

ห�วงโซี�คณ่ค�า โดำยกจิักรรมการดำำาเนิินิงานิท่�สำาคญัของธุ่รกจิั มด่ำงัน่ิ�

 1. กิจกรรมห้ลกั (Primary Activities)

 เป็นิกจิักรรมโดำยตรงท่�เก่�ยวกบัการผู้ลติและการส�งมอบสนิิคา้และบรกิาร

1.1 การจัดัำซี่�อและจัดัำหา : กจิักรรมการจัดัำซี่�อและจัดัำหาวตัถุ่ดำบิท่�ใชุใ้นิกระบวนิการแปรรปูและผู้ลติ ถุอ่เป็นิกจิักรรมหลกัท่�

มค่วามสำาคญั เน่ิ�องจัากตน้ิทน่ิวตัถุ่ดำบิถุอ่เป็นิสดัำส�วนิท่�สงูท่�สด่ำของตน้ิทน่ิสนิิคา้ และตอ้งมก่ารตรวจัสอบและควบคม่คณ่ภาพื่

ของวตัถุ่ดำบิ ตลอดำจันิกระบวนิการโลจัสิตกิสเ์พื่่�อส�งมอบวตัถุ่ดำบิเขา้สู�กระบวนิการผู้ลติ ซี้�งจัะส�งผู้ลสำาคญัต�อคณ่ภาพื่ของ

สนิิคา้ท่�ส�งมอบต�อไปยงัผูู้บ้รโิภค

1.2 การผู้ลติ : เป็นิกจิักรรมหลกัท่�ใชุใ้นิการแปรรปูจัากวตัถุ่ดำบิไปสู�สนิิคา้สำาเรจ็ัรปู ซี้�งตอ้งอาศยัปัจัจัยัการผู้ลติหลายประเภท
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ในิขั �นิตอนิการผู้ลติ คอ่ วตัถุ่ดำบิ แรงงานิ เคร่�องจักัรในิการผู้ลติ เคร่�องจักัรในิการบรรจั ่เคร่�องจักัรในิการตรวจัสอบคณ่ภาพื่

ทั �งระหว�างและหลงัการผู้ลติ ก�อนิเคล่�อนิยา้ยสนิิคา้ไปจัดัำเกบ็ในิคลงัสนิิคา้ โดำยขั �นิตอนิการผู้ลติ จัะตอ้งเป็นิไปตามขอ้กำาหนิดำ 

มาตรฐานิ และระบบคณ่ภาพื่ท่�กำาหนิดำไวอ้ย�างเขม้งวดำ ทั �งมาตรฐานิภายในิประเทศ มาตรฐานิระหว�างประเทศ และขอ้

กำาหนิดำเฉพื่าะของคู�คา้แต�ละราย

1.3 การบรหิารคลงัสนิิคา้และโลจัสิตกิส ์: หลงัจัากผู้�านิกระบวนิการผู้ลติสนิิคา้แลว้ สนิิคา้จัะถุกูเคล่�อนิยา้ยไปเกบ็รกัษัาในิ

คลงัสนิิคา้ท่�ถุกูควบคม่ดำว้ยอ่ณหภมูอิย�างน้ิอย -18 องศาเซีลเซีย่ส เพื่่�อเป็นิการเกบ็ถุนิอมคณ่ภาพื่ของสนิิคา้ใหป้ลอดำภยั

ท่�สด่ำ โดำยสถุานิท่�และอ่ปกรณ์ในิคลงัสนิิคา้ จัะตอ้งดำแูลรกัษัาและควบคม่ความสะอาดำตามมาตรฐานิคณ่ภาพื่ความปลอดำภยั

ท่�กำาหนิดำไวอ้ย�างเขม้งวดำ ทั �งน่ิ� การเคล่�อนิยา้ยสนิิคา้ทั �งภายในิบรษิัทัฯ และระหว�างการส�งมอบไปยงัลกูคา้ จัะตอ้งเกบ็รกัษัา

ควบคม่ท่�อ่ณภมูอิย�างน้ิอย -18 องศาเซีลเซีย่ส ตลอดำเวลาดำว้ยเชุ�นิกนัิ

1.4 การขายและการตลาดำ : เป็นิกจิักรรมในิการตดิำต�อและส่�อสารกบัลกูคา้ ซี้�งจัะเริ�มตั �งแต�การเสนิอขายและแนิะนิำาสนิิคา้ 

การเจัรจัาต�อรองการขาย การส่�อสารเง่�อนิไขการส�งมอบสนิิคา้ไปสู�ลกูคา้ ซี้�งตอ้งอาศยัความรูค้วามเขา้ใจัทั �งในิตวัผู้ลติภณัฑ์์

และพื่ฤตกิรรมของลกูคา้แต�ละราย เพื่่�อใหส้ามารถุเสนิอแนิะนิำาสนิิคา้ท่�ตรงกบัความตอ้งการของลกูคา้และสอดำคลอ้งกบั

ความสามารถุในิการผู้ลติของบรษิัทัฯ

1.5 การใหบ้รกิารลกูคา้ : เป็นิกจิักรรมท่�ม่�งเน้ินิการใหบ้รกิารทั �งในิระหว�างการขายและภายหลงัการขาย เพื่่�อสรา้งความพื่ง้

พื่อใจั ความเขา้ใจัท่�ถุกูตอ้ง ชุดัำเจันิ เพื่ย่งพื่อ เก่�ยวกบัสนิิคา้และบรษิัทัฯ

 2. กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities)

 เป็นิกจิักรรมท่�สนิบัสน่ินิการดำำาเนิินิงานิของกจิักรรมหลกั ใหส้ามารถุส�งมอบค่ณภาพื่สนิิคา้และบรกิารไดำต้ามเป้าหมายและ

ความคาดำหวงั เพื่่�อใหม้ั �นิใจัไดำว้�า การดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัฯ เป็นิไปตามเป้าหมายและวตัถุ่ประสงคท์างธุ่รกจิัท่�กำาหนิดำ

2.1 การวจิัยัและพื่ฒันิา : เป็นิกจิักรรมท่�ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาสนิิคา้ ทั �งการพื่ฒันิาสนิิคา้ปัจัจับ่นัิใหด้ำข่ ้�นิ และการพื่ฒันิาสนิิคา้

ใหม� ตามความตอ้งการของตลาดำและลกูคา้ ซี้�งรปูแบบการพื่ฒันิาสนิิคา้มห่ลากหลาย เชุ�นิ การพื่ฒันิาโดำยบรษิัทัฯ เพื่่�อเสนิอ

ใหล้กูคา้พื่จิัารณา การพื่ฒันิาร�วมกนัิระหว�างบรษิัทัฯ และลกูคา้ และการคดิำคน้ิสตูรโดำยลกูคา้ รวมถุง้การพื่ฒันิากระบวนิการ

ผู้ลติภายในิโรงงานิ ใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ ลดำการสญูเสย่จัากการผู้ลติ และป้องกนัิการปนิเป่�อนิในิระหว�างการผู้ลติ ท่�จัะมผู่้ล

ต�อคณ่ภาพื่ของสนิิคา้

2.2 การจัดัำการสารสนิเทศทางธุ่รกจิั : เป็นิกจิักรรมท่�ม่�งเน้ินิสนิบัสน่ินิการใชุง้านิของระบบและอ่ปกรณ์สารสนิเทศ เพื่่�อเพื่ิ�ม

ประสทิธุภิาพื่ในิการปฏิบิตังิานิทั �งในิกจิักรรมหลกัและกจิักรรมสนิบัสน่ินิต�างๆ เพื่่�อใหก้ารปฏิบิตังิานิมค่วามถุกูตอ้ง แม�นิยำา 

ลดำความผู้ดิำพื่ลาดำ และมป่ระสทิธุภิาพื่มากข้�นิ

2.3 การบรหิารบ่คลากร : เป็นิกจิักรรมท่�ม่�งเน้ินิการสรรหาบ่คลากรท่�เพื่ย่งพื่อ ทั �งเชุงิปรมิาณและคณ่ภาพื่ เหมาะสมกบั

ลกัษัณะการดำำาเนิินิงานิ เพื่่�อใหม้ั �นิใจัไดำว้�า บรษิัทัฯ มบ่่คลากรท่�เพื่ย่งพื่อต�อการดำำาเนิินิงานิใหบ้รรลเ่ป้าหมายทางธุ่รกจิั โดำย

เฉพื่าะอย�างยิ�งการดำำาเนิินิงานิในิธุ่รกจิัท่�ยงัต้องอาศยัปัจัจัยัแรงงานิใหเ้พื่ย่งพื่อ เพื่่�อทำางานิควบคู�กบัปัจัจัยัท่นิ ไดำแ้ก� 

เคร่�องจักัร อ่ปกรณ์การผู้ลติ ระบบการผู้ลติ ระบบสารสนิเทศทางธุ่รกจิั เป็นิตน้ิ

2.4 การตรวจัสอบและควบคม่คณ่ภาพื่สนิิคา้ : เป็นิกจิักรรมท่�มค่วามสำาคญัต�อการสรา้งความเชุ่�อมั �นิและความไวว้างใจัท่�ม่

ต�อคณ่ภาพื่ของสนิิคา้ โดำยตอ้งปฏิบิตัติามมาตรฐานิและระบบคณ่ภาพื่ ทั �งท่�กำาหนิดำโดำยบรษิัทัฯ ลกูคา้ หรอ่หนิ�วยงานิกำากบั

ดำแูล ทั �งในิประเทศและระหว�างประเทศ

 ประเดำน็ิท่�มค่วามสำาคญัต�อการพื่ฒันิาองคก์รอย�างยั �งยน่ิ (Material topics) ซี้�งเป็นิประเดำน็ิท่�มผู่้ลกระทบต�อบรษิัทัฯ และ 

มอ่ทิธุพิื่ลต�อการตดัำสนิิใจัของผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ มป่ระเดำน็ิสำาคญั ดำงัน่ิ�

 1. การบรหิารห�วงโซี�อ่ปทานิ และการจัดัำการวตัถุ่ดำบิ ใหม้ค่วามเพื่ย่งพื่อและมเ่สถุย่รภาพื่ ทั �งในิดำา้นิคณ่ภาพื่ ปรมิาณ และ

ราคา ใหส้ามารถุส�งมอบคณ่ค�าท่�ดำต่�อคู�คา้ ไดำอ้ย�างต�อเน่ิ�อง และมค่ณ่ภาพื่

 2. การจัดัำการสนิิคา้ท่�มค่ณ่ภาพื่ ความปลอดำภยัต�อการบรโิภค เพื่่�อการส�งมอบคณ่ค�าท่�ดำต่ามเป้าหมายองคก์ร
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 3. การพื่ฒันิาบ่คลากร เพื่่�อขบัเคล่�อนิการดำำาเนิินิงานิตามเป้าหมายทางธุ่รกจิั

 4. การบรหิารจัดัำการความเส่�ยง เพื่่�อลดำผู้ลกระทบของความเส่�ยงท่�จัะมผู่้ลต�อการบรรล่เป้าหมายองคก์ร

 บรษิัทัฯ ไดำด้ำำาเนิินิการวเิคราะหจ์ัดัำกล่�มผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ รวมทั �งระบ่ความคาดำหวงัและการตอบสนิองต�อความคาดำหวงั ระหว�าง 

บรษิัทัฯ และผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่แต�ละกล่�ม รวมทั �งแนิวทางการจัดัำการต�อประเดำน็ิท่�มค่วามสำาคญัต�อการพื่ฒันิาองคก์รอย�างยั �งยน่ิ (Material 

topics) ดำงัน่ิ�

ผู้ม่ส่วน้ไดำ้เส่ย ความคาดำหวัง/เป้าหมาย การตอบัสน้องต่อความคาดำหวัง/แผน้งาน้

1. พื่นิกังานิ - การม่บ่คลากรท่�เพื่่ยงพื่อต�อการ

ดำำาเนิินิงานิ

- การรกัษัาบ่คลากรท่�มศ่กัยภาพื่ในิ

ระยะยาว

- การดำูแลและสร้างความพื่ง้พื่อใจั

พื่นิกังานิ

- การใหผู้้ลตอบแทนิและการปฏิบิตัิ

อย�างเป็นิธุรรม

- ความมั �นิคงและโอกาสกา้วหน้ิาในิ

ตำาแหนิ�งหน้ิาท่�การงานิ

- กำาหนิดำนิโยบายดำา้นิสทิธุมิน่ิษัยชุนิ และมก่ารปฎบิตัติ�อพื่นิกังานิอย�าง

เป็นิธุรรม ไม�เลอ่กปฏิบิตัิ

- ปฏิบิตัติามกฎหมายแรงงานิ

- การกำาหนิดำผู้ลตอบแทนิท่�เป็นิธุรรม ตามศกัยภาพื่และประสทิธุภิาพื่ในิ

การปฏิบิตังิานิ

- กำาหนิดำเง่�อนิไขการจัา้งงานิท่�เป็นิธุรรม

- กำาหนิดำมาตรการในิการดำแูลความปลอดำภยัในิสถุานิท่�ทำางานิ

- รบัฟัู้งความคดิำเหน็ิจัากพื่นิกังานิอย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อกำาหนิดำมาตรการท่�

เหมาะสมต�อการพื่ฒันิาบ่คลากรและรกัษัาบ่คลากร

- ส่�อสารนิโยบายการต�อตา้นิการท่จัรติคอรร์ปัชุั �นิและกำาหนิดำใหต้อ้งถุอ่

ปฏิบิตัอิย�างเคร�งครดัำ

- บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำต่�อพื่นิกังานิ

2. ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ - รกัษัาความเชุ่�อมั �นิของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิท่�ม่

ต�อบรษิัทัฯ

- ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิไดำร้บัผู้ลตอบแทนิจัากการ

ลงทน่ิท่�เหมาะสม

- เปิดำเผู้ยขอ้มลูสำาคญั ท่�ถุกูตอ้ง ครบ

ถุว้นิและชุดัำเจันิ

- กำาหนิดำเป้าหมายและแนิวทางการดำำาเนิินิธุ่รกจิั โดำยคำาน้ิงถุง้การเจัรญิ

เตบิโตในิระยะยาว

- กำาหนิดำนิโยบายและมม่าตรการในิการกำากบัดำูแลการปฏิบิตังิานิ ท่�ม่

ประสทิธุภิาพื่ โปร�งใส ตรวจัสอบไดำ ้ภายใตห้ลกัการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ่

- มก่ารรายงานิสารสนิเทศท่�มค่วามสำาคญัต�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

- บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำต่�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

3. ลกูคา้ - ไดำร้บัสนิิคา้และบรกิารท่�ดำ ่มค่ณ่ภาพื่ 

สะอาดำ ปลอดำภยั นิ�าเชุ่�อถุอ่ไดำ้

- ลูกค้ามค่วามพื่ง้พื่อใจัและเขา้ถุ้ง

ข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับสินิค้าและ

บรกิาร อย�างถุกูตอ้ง เพื่ย่งพื่อ

- กำาหนิดำนิโยบาย ระบบ และวธิุป่ฏิบิตัทิ่�ชุดัำเจันิในิการส่�อสารกบัลกูคา้ ทั �ง

ระหว�างการขายและภายหลงัการขาย รวมทั �งกำาหนิดำระบบและขั �นิตอนิการ

ดำแูลหลงัการขาย การแกไ้ขปัญหาท่�เกดิำข้�นิต�อลกูคา้อย�างทนัิท�วงท ่ และ

เหมาะสม

- กำาหนิดำมาตรฐานิความปลอดำภยัท่�นิ�าเชุ่�อถุอ่ในิทก่กระบวนิการปฏิบิตังิานิ 

เพื่่�อส�งมอบสนิิคา้และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่

- เปิดำเผู้ยขอ้มลูเก่�ยวกบัสนิิคา้ท่�สำาคญั ถุกูตอ้ง เพื่ย่งพื่อ และไม�บดิำเบอ่นิ

สาระสำาคญัของขอ้มลูท่�เปิดำเผู้ย

- มก่ารบัฟัู้งความคดิำเหน็ิและการสำารวจัความพื่ง้พื่อใจัจัากลกูคา้ เพื่่�อใชุใ้นิ

การพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิ และตอบสนิองต�อความตอ้งการของลกูคา้ไดำ้

อย�างเหมาะสม

- ร�วมมอ่กนัิและมก่ารส่�อสารนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิอย�าง

จัรงิจังั

- บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำต่�อลกูคา้
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ผู้ม่ส่วน้ไดำ้เส่ย ความคาดำหวัง/เป้าหมาย การตอบัสน้องต่อความคาดำหวัง/แผน้งาน้

4. คู�คา้/ซีพัื่พื่ลาย

เออร/์ผูู้ส้�งมอบ

- การม่คู�ค้าทางธุ่รกิจัท่�ดำ่ ส�งมอบ

สนิิคา้และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่

- บรษิัทัฯ และคู�คา้ มก่ารดำำาเนิินิงานิ

ในิรูปแบบพื่นัิธุมิตรทางธุ่รกิจัในิ

ระยะยาว บนิพื่่�นิฐานิผู้ลประโยชุน์ิท่�

เหมาะสมร�วมกนัิ

- การตดิำต�อธุร่กจิั มข่อ้ตกลงทางการ

คา้ท่�เป็นิธุรรม ร�วมมอ่กบับรษิัทัฯ ในิ

การต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ

- มค่วามร�วมมอ่ระหว�างบรษิัทัฯ และคู�คา้อย�างใกลชุ้ดิำ เพื่่�อพื่ฒันิาการดำำาเนิินิ

งานิระหว�างกนัิ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการพื่ฒันิาและรกัษัาคณ่ภาพื่สนิิคา้และ

บรกิารท่�ส�งมอบ

- การวางแผู้นิการทำาธุร่กจิัและการส่�อสารร�วมกนัิ เพื่่�อรกัษัาคณ่ภาพื่ และ

ความต�อเน่ิ�องในิการส�งมอบวตัถุ่ดำบิและบรกิาร ทั �งในิดำา้นิคณ่ภาพื่ ปรมิาณ 

และราคาท่�เหมาะสม

- มก่ารกำาหนิดำเง่�อนิไขทางการคา้ระหว�างกนัิท่�เป็นิธุรรม เหมาะสม

- ร�วมมอ่กนัิและมก่ารส่�อสารนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิอย�าง

จัรงิจังั

- บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำต่�อคู�คา้

5. คู�แข�งทาง

ธุ่รกจิั

- มก่ารดำำาเนิินิธุร่กจิัอย�างเป็นิธุรรม 

- ไม�ใชุป้ระโยชุน์ิจัากความลบัทางธุร่กจิั

ท่�ล�วงรูม้า ในิทางมชิุอบ

- กำาหนิดำนิโยบายท่�ชุดัำเจันิ ในิการหา้มเขา้ถุง้ขอ้มลูทางธุร่กจิัของคู�แข�งในิ

ทางมชิุอบ

- กำาหนิดำนิโยบายท่�ชุดัำเจันิ ในิการแข�งขนัิทางธุร่กจิัอย�างเป็นิธุรรม ไม�เอา

เปรย่บทางธุร่กจิัอย�างไม�เหมาะสม ละเมดิำต�อกฎหมายหรอ่ขอ้กำาหนิดำ

- กำาหนิดำนิโยบายท่�ชุดัำเจันิ ท่�จัะไม�ละเมดิำทรพัื่ยส์นิิทางปัญญา

- บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำต่�อคู�แข�งทางธุร่กจิั และการไม�ละเมดิำ

ทรพัื่ยส์นิิทางปัญญา

6. ชุม่ชุนิ/สงัคม - ไม�มก่ารละเมดิำหรอ่ขอ้พื่พิื่าทเร่�อง

สงัคมและสิ�งแวดำลอ้ม

- มส่�วนิสนิบัสน่ินิและชุ�วยเหลอ่สงัคม

และชุม่ชุนิ โดำยใชุป้ระสบการณ์และ

ความชุำานิาญของบรษิัทัฯ ในิเร่�องผูู้้

ผู้ลติสนิิคา้อาหารท่�มค่ณ่ภาพื่

- ปฏิบิตัติามขอ้กำาหนิดำและกฎระเบย่บของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง

อย�างเคร�งครดัำ

- จัะมร่ายงานิปัญหาใหท้ราบ หากเกดิำการปฏิบิตัทิ่�ไม�ถุกูตอ้งและสอดำคลอ้ง

กบัขอ้กำาหนิดำ

- ใหก้ารสนิบัสน่ินิและชุ�วยเหลอ่กจิักรรมท่�เป็นิประโยชุน์ิต�อชุม่ชุนิและสงัคม 

โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งกจิักรรมสนิบัสน่ินิสนิิคา้ท่�มค่ณ่ภาพื่ใหแ้ก�กล่�มบ่คคลท่�

ขาดำแคลนิหรอ่ตอ้งการไดำร้บัการสนิบัสน่ินิ

- บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำแนิวปฏิบิตัทิ่�ดำต่�อชุม่ชุนิและสงัคม และการดำแูลรกัษัา

สิ�งแวดำลอ้ม
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3.3 การจัดำการดำ้าน้ความยั�งย้น้ใน้มิติสิ�งแวดำล้อม

 3.3.1 น้โยบัายและแน้วปฏิิบััติดำ้าน้สิ�งแวดำล้อม
 บรษิัทัฯ ตระหนิกัถุง้ความสำาคญัต�อการดำำาเนิินิธุร่กจิัโดำยคำาน้ิงถุง้การดำแูลดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งในิกระบวนิการ

ผู้ลติในิโรงงานิ ทั �งในิเร่�องการจัดัำการนิำ�า อาหาร ของเสย่ และมลพื่ษิั ใหเ้ป็นิไปตามมาตรฐานิ และขอ้กำาหนิดำดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มของหนิ�วย

งานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง รวมถุง้การใชุท้รพัื่ยากรอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ จัง้กำาหนิดำแนิวปฏิบิตัไิวด้ำงัน่ิ�

 บรษิัทัฯ ตระหนิกัถุง้ความสำาคญัต�อการดำำาเนิินิธุร่กจิัโดำยคำาน้ิงถุง้การดำแูลดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งในิกระบวนิการ

ผู้ลติในิโรงงานิ ทั �งในิเร่�องการจัดัำการนิำ�า อาหาร ขยะ ของเสย่ และมลพื่ษิั ใหเ้ป็นิไปตามมาตรฐานิ และขอ้กำาหนิดำดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มของ

หนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง รวมถุง้การใชุท้รพัื่ยากรอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ จัง้กำาหนิดำแนิวปฏิบิตัไิวด้ำงัน่ิ�

 1. ปฏิบิตัติามกฎหมาย และขอ้บงัคบัเก่�ยวกบัสิ�งแวดำลอ้มอย�างเคร�งครดัำ

 2. บรหิารงานิโดำยมเ่ป้าหมายในิการป้องกนัิไม�ใหเ้กดิำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม พื่รอ้มทบทวนิและประเมนิิผู้ลการดำำาเนิินิงานิ

ของบรษิัทัฯ อย�างต�อเน่ิ�อง และสมำ�าเสมอ

 3. เลอ่กใชุเ้ทคโนิโลย ่ และขั �นิตอนิการผู้ลติท่�มม่าตรฐานิดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม โดำยคำาน้ิงถุง้การควบค่มปรมิาณมลพื่ษิั และการ

บำาบดัำมลพื่ษิัก�อนินิำาไปทิ�ง

 4. ส�งเสรมิใหล้กูคา้ตระหนิกัถุง้ขอ้พื่ง้ระวงัดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มท่�เกดิำจัากการใชุส้นิิคา้ของบรษิัทัฯ

 5. ม่�งเน้ินิการใชุท้รพัื่ยากรอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ และการอน่ิรกัษัพ์ื่ลงังานิในิบรษิัทัฯ โดำยแต�งตั �งคณะทำางานิดำา้นิพื่ลงังานิ เพื่่�อ

กำาหนิดำเป้าหมายการทำางานิ ดำำาเนิินิการประเมนิิ ตดิำตาม และดำแูลการใชุท้รพัื่ยากรต�างๆ อย�างมป่ระสทิธุภิาพื่

 6. จัดัำใหม้ก่ารแยกขยะ และส�งกำาจัดัำ และการนิำาทรพัื่ยากรบางอย�างกลบัมาใชุใ้หม�

 7. ใหพ้ื่นิกังานิไดำร้บัการอบรมเร่�องการใชุท้รพัื่ยากรอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ และการรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม โดำยผู้�านิการฝ้่กอบรม และ

กจิักรรมต�างๆ อย�างต�อเน่ิ�อง

 บรษิัทัฯ มเ่ป้าหมายการจัดัำการดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม ท่�สอดำคลอ้งกบัระเบย่บและขอ้บงัคบัของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้งทั �ง

ในิประเทศ และต�างประเทศท่�เก่�ยวขอ้งกบัการดำำาเนิินิธุร่กจิัของบรษิัทั และมาตรฐานิของคู�คา้ทางธุร่กจิัแต�ละราย เพื่่�อใหม้ั �นิใจัไดำว้�า การ

ประกอบธุ่รกจิัของบรษิัทั ไม�ส�งผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม และเป็นิไปเพื่่�อการส�งมอบสนิิคา้ คณ่ภาพื่ ความเชุ่�อมั �นิ ท่�สอดำคลอ้งกบัความ

ตอ้งการของคู�คา้ทางธุ่รกจิั ตามกลยท่ธุแ์ละเป้าหมายทางธุ่รกจิัของบรษิัทั

 3.3.2 ผลการดำำาเน้ิน้งาน้ดำ้าน้สิ�งแวดำล้อม
 ผู้ลการด้ำาเนินงานด้้านสิ�งแวด้ล้อมและการจดั้การด้้านพื่ลงังาน

 1. บรษิัทัฯ มก่ารกำาหนิดำนิโยบายดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม นิโยบายการจัดัำการพื่ลงังานิ เพื่่�อใชุเ้ป็นิแนิวทางปฏิบิตัใินิดำา้นิดำำาเนิินิงานิ

ดำา้นิธุ่รกจิั ควบคู�ไปกบัดำแูลรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม รวมทั �งจัดัำตั �งคณะทำางานิตรวจัประเมนิิการจัดัำการพื่ลงังานิ
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 2. การจัดัำการดำา้นิมลพื่ษิั :

 - กำากบัดำแูล และควบค่มการปล�อยมลพื่ษิัใหเ้ป็นิไปตามค�ามาตรฐานิตามท่�หนิ�วยงานิกำากบัดำแูลกำาหนิดำ โดำยมก่ารควบค่ม

ระบบบำาบดัำนิำ�าเสย่ใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ ตามเกณฑ์ม์าตรฐานิของกฎหมาย และกำาหนิดำค�าการวเิคราะหค์่ณภาพื่การปล�อยนิำ�าเสย่ โดำย

วเิคราะหผ์ู้ลจัากหอ้งแลบ็ทก่สปัดำาห ์รวมถุง้การวเิคราะหป์รมิาณสารพื่ษิั การตรวจัวดัำปรมิาณและคณ่ภาพื่แสง เสย่ง ความรอ้นิ ท่�อาจั

มผู่้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม เป็นิประจัำาอย�างน้ิอยทก่ 6 เดำอ่นิ พื่บว�า มก่ารดำำาเนิินิการเป็นิไปตามขอ้กำาหนิดำของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูล

ดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม ไม�มผู่้ลกระทบต�อความปลอดำภยัของพื่นิกังานิและชุม่ชุนิใกลเ้คย่ง ไดำจ้ัดัำส�งรายงานิและผู้ลการวเิคราะหต์�างๆ ไปยงั

หนิ�วยงานิกำากบัท่�เก่�ยวขอ้งแลว้เชุ�นิกนัิ

 - บรษิัทัฯ ยงัไม�มข่อ้มลูการปล�อยก๊าซีเรอ่นิกระจัก

 - บรษิัทัฯ ไดำม้ก่ารตรวจัวดัำมลพื่ษิัทางอากาศ 2 ครั �งต�อป่ โดำยผูู้ท้่�ไดำร้บัใบอน่ิญาตจัากกรมโรงงานิอ่ตสาหกรรม โดำยผู้ลการ

ตรวจัวดัำปรมิาณฝ่่�นิละอองขนิาดำเลก็ ซีลัเฟู้อรไ์ดำออกไซีดำ ์คารบ์อนิมอนิออกไซีดำ ์และไนิโตรเจันิไดำออกไซีดำ ์พื่บว�า บรษิัทัฯ มก่ารบรหิาร

จัดัำการมลพื่ษิัไดำอ้ย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ ทำาใหป้รมิาณการปล�อยมลพื่ษิัอยู�ในิเกณฑ์ม์าตรฐานิ เป็นิไปตามท่�กฎหมายกำาหนิดำ

 - บรษิัทัฯ ไดำม้ก่ารตรวจัวดัำระดำบัเสย่งรบกวนิ (Annoyance Noise) 1 ครั �งต�อป่ มผู่้ลการตรวจัวดัำระดำบัเสย่งผู้�านิตามเกณฑ์์

จัากประกาศคณะกรรมการควบคม่มลพื่ษิั

 - บรษิัทัฯ ไดำม้ก่ารจัดัำการนิำ�าทิ�งอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ โดำยมน่ิำ�าทิ�งท่�ผู้�านิการบำาบดัำ 80% ของปรมิาณนิำ�าทิ�งทั �งหมดำเป็นิไปตาม

กฎหมาย ซี้�งบรษิัทัฯ สามารถุจัดัำการนิำ�าทิ�งผู้�านิการบำาบดัำไดำด้ำข่ ้�นิกว�าป่ 2564 คดิำเป็นิ 0.07%

 3. การจัดัำการดำา้นิพื่ลงังานิ :

 - มก่ารควบคม่การใชุพ้ื่ลงังานิใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ คำาน้ิงการอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิ มร่ะบบการจัดัำเกบ็ขอ้มลูการใชุพ้ื่ลงังานิ เพื่่�อนิำา

ขอ้มลูมาวางแผู้นิบรหิารจัดัำการ และการใชุพ้ื่ลงังานิของกระบวนิการผู้ลติ

 - กำาหนิดำตวัชุ่�วดัำ (KPIs) การใชุพ้ื่ลงังานิในิกระบวนิการผู้ลติ เชุ�นิ ไฟู้ฟู้้า นิำ�า เป็นิตน้ิ โดำยมเ่ป้าหมายและกำาหนิดำแผู้นิงานิเพื่่�อ

ลดำการสญูเสย่พื่ลงังานิ ลดำการใชุพ้ื่ลงังานิ และควบคม่ตน้ิทน่ิการผู้ลติและตน้ิทน่ิดำา้นิพื่ลงังานิ ใหเ้ป็นิไปตามเป้าหมายท่�กำาหนิดำ และม่

การตดิำตามผู้ลการดำำาเนิินิการอย�างสมำ�าเสมอ อย�างน้ิอยเดำอ่นิละ 1 ครั �ง

 - จัดัำทำารายงานิการจัดัำการดำา้นิพื่ลงังานิประจัำาป่ ซี้�งดำำาเนิินิการสอดำคลอ้งตามขอ้กำาหนิดำของกรมโรงงานิอ่ตสาหกรรม ซี้�ง

ครอบคล่มถุง้นิโยบายการอน่ิรกัษัพ์ื่ลงังานิ การประเมนิิศกัยภาพื่การอน่ิรกัษัพ์ื่ลงังานิ การกำาหนิดำเป้าหมายและแผู้นิอน่ิรกัษัพ์ื่ลงังานิ 

การดำำาเนิินิการและตดิำตามผู้ลตามแผู้นิอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิ

 - รณรงคก์ารใชุพ้ื่ลงังานิและทรพัื่ยากรอย�างค่ม้ค�า และมป่ระสทิธุภิาพื่ เพื่่�อลดำการใชุท้รพัื่ยากรเท�าท่�จัำาเป็นิ โดำยเฉพื่าะอย�าง

ยิ�งการใชุน้ิำ�า ไฟู้ฟู้้า พื่ลงังานิ และอ่ปกรณ์สำานิักงานิต�างๆ โดำยไดำด้ำำาเนิินิการผู้�านิโครงการลดำค�าใชุจ้ั�ายทั �งภายในิโรงงานิ และส�วนิ

สำานิกังานิ และกำาหนิดำเป้าหมายการลดำค�าใชุจ้ั�ายในิแต�ละป่ ซี้�งไดำก้ำาหนิดำเป็นิตวัชุ่�วดัำ (KPIs) ของหนิ�วยงานิและผูู้ร้บัผู้ดิำชุอบท่�เก่�ยวขอ้ง

ดำว้ย รวมทั �งไดำร้ณรงคใ์หม้ก่ารการลดำใชุก้ระดำาษัในิสำานิกังานิ และส�งเสรมิการส่�อสารแบบอเิลก็ทรอนิิกสแ์ทนิ ทั �งในิโรงงานิผู้ลติและ

สำานิกังานิ

 - ส่�อสารประชุาสมัพื่นัิธุ ์เพื่่�อสรา้งความรูค้วามเขา้ใจั และสรา้งความตระหนิกัต�อพื่นิกังานิ เก่�ยวกบันิโยบายการดำแูลรกัษัาสิ�ง

แวดำลอ้มและการอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิ และเป้าหมายการดำำาเนิินิงานิ ใหพ้ื่นิกังานิรบัทราบอย�างต�อเน่ิ�อง ผู้�านิรปูแบบการส่�อสารต�างๆ เชุ�นิ 

การปิดำป้ายประชุาสมัพื่นัิธุ ์การประชุม่ชุ่�แจัง และการทำา Morning Talk เป็นิตน้ิ
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 - มอบหมายฝ่� ายวศิวกรรม ทำาหน้ิาท่�กำาหนิดำและควบค่มการดำำาเนิินิการตามแผู้นิและตารางการบำาร่งรกัษัาในิเชุงิป้องกนัิ 

(Preventive Maintenance) อย�างสมำ�าเสมอ โดำยกำาหนิดำความถุ่�ในิการดำแูลรกัษัาตามอายก่ารใชุง้านิของเคร่�องจักัรแต�ละตวั เพื่่�อใหก้าร

ทำางานิเป็นิไปตามแผู้นิงานิ และลดำการสญูเสย่จัากการใชุพ้ื่ลงังานิในิการเดำนิิเคร่�องจักัร ไม�เกดิำการหยด่ำชุะงกัในิการผู้ลติ

 - ตดิำตั �งอ่ปกรณ์ ระบบผู้ลติไฟู้ฟู้้าดำว้ยพื่ลงังานิแสงอาทติยบ์นิหลงัคา (Solar rooftop) บรเิวณภายในิและภายนิอกอาคาร เพื่่�อ

ลดำการใชุพ้ื่ลงังานิ และลดำการเกดิำมลพื่ษิั

 - ไดำด้ำำาเนิินิการเปล่�ยนิหลอดำไฟู้ฟู้้าแสงสว�างภายในิสถุานิท่�ทำางานิจัากหลอดำไฟู้ธุรรมดำา เปล่�ยนิเป็นิหลอดำไฟู้ประหยดัำพื่ลงังานิ 

LED จัำานิวนิ 200 หลอดำ หรอ่คดิำเป็นิการประหยดัำค�าใชุจ้ั�ายประมาณ 58,300 บาทต�อป่

 - ในิป่ 2565 บรษิัทัฯ มป่รมิาณการผู้ลติ 2912 ตนัิ ซี้�งสงูกว�าป่ 2564 คดิำเป็นิ 5.66% โดำยในิป่ 2565 มป่รมิาณการใชุไ้ฟู้ฟู้้า 

3329.98 Kwh ต�อตนัิ ซี้�งลดำลงจัาก ป่ 2564 คดิำเป็นิ 3.53% มป่รมิาณการใชุน้ิำ�ารวมทั �งสิ�นิ 47.51 ลบ.ม. ต�อตนัิ ซี้�งลดำลงจัาก ป่ 2564 

คดิำเป็นิ 6.08%

 - บรษิัทัฯ มก่ารใชุน้ิำ�าประปาคดิำเป็นิ 97.05% และใชุน้ิำ�าบาดำาลคดิำเป็นิ 2.95% โดำยบรษิัทัฯ มแ่ผู้นิท่�จัะลดำการใชุน้ิำ�าบาดำาลท่�

ใชุพ้ื่ลงังานิ และตน้ิทน่ิในิการผู้ลติสงู ดำว้ยการใชุน้ิำ�าประปาในิอตัราส�วนิท่�เพื่ิ�มมากข้�นิ ซี้�งในิป่ 2565 มผู่้ลการดำำาเนิินิการ สอดำคลอ้งกบั

ปรมิาณการใชุน้ิำ�าบาดำาลท่�ลดำลง 31.59% และใชุป้รมิาณนิำ�าประปาในิอตัราส�วนิเพื่ิ�มข้�นิ 7% เม่�อเทย่บกบัป่ 2564

 4. การจัดัำการดำา้นิขยะของเสย่ :

 - มก่ารจัดัำการของเสย่ตามประเภทของเสย่ตามท่�กฎหมายกำาหนิดำ มก่ระบวนิการ และวธิุป่ฏิบิตังิานิท่�ชุดัำเจันิ ในิการจัดัำการ

วตัถุ่ดำบิท่�เหลอ่ใชุจ้ัากการผู้ลติ และไม�สามารถุนิำามาใชุซ้ีำ�าในิกระบวนิการผู้ลติไดำอ้ก่ เชุ�นิ นิำ�ามนัิทอดำอาหารท่�ใชุแ้ลว้ เศษัวตัถุ่ดำบิประเภท

พื่ชุ่ผู้กั เป็นิตน้ิ โดำยจัะมก่ารสรรหาผูู้ป้ระมลูและรบัซี่�อ เพื่่�อส�งผู้�านิกระบวนิการแปรรปู และใชุง้านิซีำ�าในิส�วนิท่�เก่�ยวขอ้งกบัผูู้ร้บัซี่�อต�อ

ไป รวมทั �งควบคม่การกำาจัดัำสิ�งปฏิกิลูท่�ไม�ใชุแ้ลว้

 - รณรงคก์ารคดัำแยกขยะควบคู�ไปกบัการสรา้งจัติสำาน้ิกและการมส่�วนิร�วมในิการดำแูลรกัษัาสิ�งแวดำลอ้ม

 - บรษิัทัฯ มป่รมิาณขยะและของเสย่รวม 303.7 ตนัิ ลดำลงจัำานิวนิ 76.5 ตนัิ

 - บรษิัทัฯ ไดำด้ำำาเนิินิการกำาจัดัำสิ�งปฏิกิลูหรอ่วสัดำท่่�ไม�ใชุแ้ลว้ออกนิอกบรเิวณบรษิัทัฯ สอดำคลอ้งตามประกาศของกรมโรงงานิ

อ่ตสาหกรรม

 5. บรษิัทัฯ ส�งเสรมิสนิบัสน่ินิและส่�อสารใหคู้�คา้และผูู้ส้�งมอบปฏิบิตัติามกฎหมายและขอ้กำาหนิดำดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มและการอน่ิรกัษั์

พื่ลงังานิอย�างเคร�งครดัำ และดำำาเนิินิธุร่กจิัโดำยคำาน้ิงถุง้สิ�งแวดำลอ้ม ไม�เกดิำผู้ลกระทบต�อสงัคม รวมทั �งสนิบัสน่ินิใหเ้กดิำการพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์์

และบรกิารท่�เป็นิมติรหรอ่ลดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม (Green products) นิอกจัากน่ิ� บรษิัทัฯ ยงัใหค้วามร�วมมอ่อย�างดำก่บัคู�คา้และ

ลกูคา้ ในิการพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ท์่�สอดำคลอ้งกบัความตอ้งการของลกูคา้ในิดำา้นิการดำแูลสิ�งแวดำลอ้ม

 6. บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อยไม�มป่ระเดำน็ิเร่�องการละเมดิำกฎหมายหรอ่ขอ้บงัคบัดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มและการจัดัำการพื่ลงังานิ ในิระยะ 

3 ป่ท่�ผู้�านิมา และไดำด้ำำาเนิินิการตามขอ้กำาหนิดำดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มแลว้ และไม�อยู�ระหว�างการตรวจัสอบจัากหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง

3.4 การจัดำการความยั�งย้น้ใน้มิติสังคม

 3.4.1 น้โยบัายและแน้วปฏิิบััติดำ้าน้สังคม
 บรษิัทัฯ ไดำต้ระหนิกั และคำาน้ิงถุง้ความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม ตลอดำจันิต�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ (Stakeholder) ทก่ภาคส�วนิ จัง้ไดำ้

กำาหนิดำนิโยบายความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคมไวด้ำงัน่ิ�

 1. ระดำบัองคก์ร : ม่�งเน้ินิการบรหิารจัดัำการ และพื่ฒันิาพื่นิกังานิ ตลอดำจันิผูู้บ้รหิารของบรษิัทัฯ ใหม้ค่วามสมดำล่ทั �งทางชุว่ติ

ส�วนิตวัและชุว่ติการทำางานิ อก่ทั �งยงัม่�งเน้ินิใหม้ก่ระบวนิการผู้ลติสนิิคา้ท่�เป็นิมติรต�อสิ�งแวดำลอ้ม

 2. ระดำบัสงัคมใกล ้: ม่�งเน้ินิการดำำาเนิินิธุ่รกจิัอย�างซี่�อสตัย ์และเป็นิธุรรม กบัทั �ง ลกูคา้ คู�คา้ คู�แข�ง เจัา้หน่ิ� และชุม่ชุนิรอบขา้ง 

โดำยการปฏิบิตัติามจัรรยาบรรณทางธุร่กจิัอย�างเคร�งครดัำ พื่รอ้มทั �งส�งมอบสนิิคา้ท่�มค่ณ่ภาพื่ตลอดำจันิใหก้ารสนิบัสน่ินิชุม่ชุนิรอบขา้งในิ
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ดำา้นิต�างๆ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งในิกจิักรรมท่�เก่�ยวขอ้งกบัการศก้ษัาของเยาวชุนิ และการดำแูลสิ�งแวดำลอ้มดำา้นิต�างๆ

 3. ระดำบัสงัคมไกล ในิฐานิะของพื่ลเมอ่ง (Corporate Citizen) และผูู้ส้�งออกสนิิคา้จัากประเทศไทย : ใหค้วามสำาคญักบัการ

ปฏิบิตัติามกฎหมาย ขอ้กำาหนิดำ และระเบย่บวธิุป่ฏิบิตัดิำา้นิการคา้ และดำา้นิอาหารของประเทศไทยและประเทศคู�คา้ และยงัใหค้วามร�วม

มอ่อย�างดำก่บัองคก์รท่�เก่�ยวขอ้งทั �งภาครฐัและเอกชุนิมาโดำยตลอดำ

 บรษิัทัฯ ยงัไดำก้ำาหนิดำประมวลจัรรยาบรรณทางธุ่รกจิั ท่�ครอบคล่มถุง้แนิวปฏิบิตัใินิดำา้นิสงัคม ดำงัมร่ายละเอย่ดำตามเอกสาร

แนิบ 5

 3.4.2 ผลการดำำาเน้ิน้งาน้ดำ้าน้สังคม
 1. ค้�าตอบแทันและสวสัดิ้การพื่นักงาน

 บรษิัทัฯ มน่ิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิ และสวสัดำกิารแก�พื่นิกังานิ โดำยยด้ำหลกัความเป็นิธุรรมท่�เหมาะสม จังูใจั เพื่่�อใหส้ามารถุ

แข�งขนัิไดำก้บัธุ่รกจิัในิอ่ตสาหกรรมประเภทเดำย่วกนัิและอ่ตสาหกรรมอ่�นิท่�เก่�ยวขอ้ง รวมถุง้กำาหนิดำใหม้ก่ารบรหิารระบบค�าตอบแทนิ 

ซี้�งไดำด้ำำาเนิินิการสำารวจัค�าตอบแทนิในิตลาดำอย�างสมำ�าเสมอ ตามความจัำาเป็นิ และคำาน้ิงถุง้สถุานิะดำา้นิการเงนิิ ผู้ลประกอบการ อตัรา

ค�าครองชุพ่ื่ ระดำบัความสามารถุ และผู้ลการปฏิบิตังิานิของพื่นิกังานิเป็นิหลกั รวมทั �งสอดำคลอ้งตามท่�กฎหมายกำาหนิดำ

 บรษิัทัฯ ไดำส้ำารวจัค�าจัา้ง และสวสัดำกิารกบัตลาดำแรงงานิเป็นิประจัำาทก่ป่ โดำยทำาการสำารวจัการจั�ายค�าตอบแทนิ และสวสัดำกิาร

ต�างๆ ในิกล่�มธุ่รกจิัเทย่บเคย่ง เพื่่�อมาพื่จิัารณาเปรย่บเทย่บ และปรบัค�าตอบแทนิ รวมถุง้ผู้ลประโยชุน์ิของพื่นิกังานิตามความเหมาะ

สม สำาหรบัสวสัดำกิารและผู้ลประโยชุน์ิท่�บรษิัทัฯ จัดัำใหแ้ก�พื่นิกังานิ ไดำแ้ก� ประกนัิสงัคม กองทน่ิสำารองเล่�ยงชุพ่ื่ ประกนัิชุว่ติ ประกนัิ

สข่ภาพื่ วงเงนิิค�ารกัษัาพื่ยาบาลประเภทผูู้ป้� วยนิอก (OPD) ค�าทนัิตกรรม ทน่ิการศก้ษัาบ่ตร การเย่�ยมไขพ้ื่นิกังานิกรณเ่จับ็ป� วย เงนิิ

ชุ�วยเหลอ่ฌาปนิกจิัศพื่พื่นิกังานิและบ่คคลในิครอบครวั สทิธุติรวจัสข่ภาพื่ประจัำาป่ รางวลัอายง่านิมากกว�า 10 ป่ รางวลัพื่นิกังานิดำเ่ดำ�นิ

ประจัำาป่ ค�าเบ่�ยขยนัิ บา้นิพื่กัตากอากาศในิต�างจังัหวดัำ จัดัำหาขา้วเปล�าม่�อเชุา้และเท่�ยงฟู้ร ่รถุรบัส�งพื่นิกังานิ และส�วนิลดำการซี่�อสนิิคา้

ของบรษิัทั เป็นิตน้ิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัไดำก้ำาหนิดำค�าตอบแทนิของพื่นิกังานิ ท่�เท�าเทย่มกนัิระหว�างพื่นิกังานิเพื่ศชุายและพื่นิกังานิเพื่ศหญงิ ซี้�ง

ค�าตอบแทนิท่�ไดำร้บัจัะแตกต�างตามความชุำานิาญ ประสบการณ์ และหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบของพื่นิกังานิแต�ละคนิ

 บรษิัทัฯ ยงัไดำข้ยายผู้ลการปฏิบิตัติ�อแรงงานิในิดำา้นิค�าตอบแทนิ และสวสัดำกิารอย�างเป็นิธุรรม และเท�าเทย่มกนัิ โดำยส่�อสาร

และแจัง้ต�อคู�คา้ของบรษิัทัฯ เพื่่�อขอความร�วมมอ่ใหป้ฏิบิตัติามนิโยบายของบรษิัทัฯ ในิการดำแูลและค่ม้ครองการปฏิบิตัติ�อแรงงานิของ

คู�คา้อย�างเป็นิธุรรม เท�าเทย่มกนัิ สอดำคลอ้งกบักฎหมายดำา้นิแรงงานิและหลกัสทิธุมิน่ิษัยชุนิ ทั �งในิดำา้นิการดำแูลความเป็นิอยู� การจั�าย

ค�าตอบแทนิ การดำแูลสภาพื่แวดำลอ้มการทำางานิ เป็นิตน้ิ 

 บรษิัทัฯ เลง็เหน็ิถุง้ความสำาคญัของพื่นิกังานิและบ่คลากรในิทก่ระดำบั ท่�จัะเป็นิพื่ลงัขบัเคล่�อนิองคก์รไปสู�เป้าหมาย จัง้ผู้ลกัดำนัิ

ใหม้ก่ารดำแูลบ่คลากร ทั �งในิดำา้นิผู้ลตอบแทนิ สภาพื่แวดำลอ้มในิการทำางานิ การมอบหมายงานิท่�เหมาะสมโดำยคำาน้ิงถุง้ศกัยภาพื่ของ

พื่นิกังานิ ความเป็นิธุรรม ความยต่ธิุรรม จัรรยาบรรณ โดำยไม�เลอ่กปฏิบิตัิ

 บรษิัทัฯ เหน็ิความสำาคญัในิการดำแูลสข่ภาพื่ของพื่นิกังานิ จัง้กำาหนิดำแนิวทางเริ�มจัากการปลกูฝั่งใหพ้ื่นิกังานิมค่วามรูแ้ละใส�ใจั

ในิส่ขภาพื่ท่�ดำข่องตนิเองก�อนิในิเบ่�องต้นิโดำยไดำส้่�อสารและประชุาสมัพื่นัิธุ์เพื่่�อใหค้วามรูแ้ละการปฏิบิตัตินิเพื่่�อใหห้�างไกลจัากโรค 

โควดิำ-19 ผู้�านิรปูแบบการส่�อสารต�างๆ ทั �งบอรด์ำประชุาสมัพื่นัิธุ ์อเ่มล และกจิักรรมต�างๆ รวมทั �งส�งเสรมิใหพ้ื่นิกังานิเขา้รบัการฉด่ำวคัซีน่ิ

เขม็กระต่น้ิ รวมทั �งจัดัำใหม้ก่ารตรวจัสข่ภาพื่พื่นิกังานิประจัำาป่ เป็นิตน้ิ

 2. การพื่ฒันาบคุ้ลากร

 บรษิัทัฯ มน่ิโยบายส�งเสรมิใหพ้ื่นิกังานิไดำร้บัการพื่ฒันิาความรู ้ศกัยภาพื่ความสามารถุตามสายอาชุพ่ื่ และการบรหิาร ตลอดำ

จันิมท่ศันิคตทิ่�ดำพ่ื่รอ้มต�อการเจัรญิเตบิโตกา้วหน้ิาไปพื่รอ้มกบับรษิัทัฯ โดำยผู้�านิกระบวนิการพื่ฒันิาฝ้่กอบรม การสมัมนิา การดำงูานิ 

โดำยใชุห้ลกัการพื่ฒันิาบ่คลากร ตามสมรรถุนิะ 4 ดำา้นิ ไดำแ้ก�

 • สมรรถุนิะหลกั (Core Competency)

 • สมรรถุนิะตามสายอาชุพ่ื่ (Functional Competency)

 • สมรรถุนิะดำา้นิการบรหิาร (Management Competency)

 • สมรรถุนิะความเป็นิผูู้น้ิำา (Leadership Competency)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256530

 มก่ารจัดัำทำากรอบการพื่ฒันิาบ่คลากร (Development Framework) เพื่่�อเป็นิแนิวทางในิการพื่ฒันิาความรู ้และศกัยภาพื่ของ

พื่นิักงานิตามระดำบัขั �นิของตำาแหนิ�งงานิและเชุ่�อมโยงระบบการพื่ฒันิาเขา้กบัระบบการบรหิารผู้ลการปฏิบิตังิานิ (Performance  

Management System) 

 บรษิัทัฯ ไดำจ้ัดัำทำาแผู้นิสบ่ทอดำตำาแหนิ�ง (Succession Plan) ครอบคล่มตำาแหนิ�งงานิท่�สำาคญั รวมทั �งมก่ารจัดัำทำาแผู้นิพื่ฒันิา

รายบ่คคล (Individual Development Plan : IDP) สำาหรบัพื่นิกังานิตำาแหนิ�งสำาคญั (Key Persons) เพื่่�อสนิบัสน่ินิพื่นิกังานิท่�มศ่กัยภาพื่

ใหม้ก่ารพื่ฒันิา เพื่่�อเป็นิส�วนิสนิบัสน่ินิท่�สำาคญัต�อการดำำาเนิินิงานิในิอนิาคตต�อไป โดำยการพื่ฒันิาจัะคำาน้ิงถุง้สมรรถุนิะท่�จัำาเป็นิต�อการ

ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ใหบ้รรล่ถุง้เป้าหมายทางธุ่รกจิัขององคก์รทั �งในิระยะสั �นิ ระยะปานิกลาง และระยะยาว

 บรษิัทัฯ กำาหนิดำความหมายของสมรรถุนิะ (Competency Dictionary) ต�างๆ รวมถุง้ความคาดำหวงัของบรษิัทั ท่�มต่�อพื่นิกังานิ

ในิแต�ละระดำบัพื่นิกังานิ ซี้�งกำาหนิดำข้�นิใหส้อดำคลอ้งกบัเป้าหมาย และกลยท่ธุข์ององคก์รโดำยมก่ารส่�อสารใหพ้ื่นิกังานิทก่ท�านิรบัทราบ

ทั �งน่ิ� สมรรถุนิะท่�จัำาเป็นิ ไดำน้ิำาไปใชุส้ำาหรบัการวางแผู้นิการพื่ฒันิา และฝ้่กอบรมพื่นิกังานิ และการประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิดำว้ย

 ผู้ลการด้ำาเนินงาน

 บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญัในิการพื่ฒันิาบ่คลากรอย�างต�อเน่ิ�อง ไดำอ้อกแบบหลกัสตูรการพื่ฒันิาบ่คลากร เพื่่�อพื่ฒันิาทกัษัะและ

ศกัยภาพื่ของบ่คลากร ใหส้อดำคลอ้งกบัตามเป้าหมายทางธุ่รกจิั ผู้�านิรปูแบบการฝ้่กอบรมต�างๆ เชุ�นิ หลกัสตูรแบบออนิไลน์ิ การฝ้่ก

อบรมในิสถุานิท่� (onsite) และการจัดัำ knowledge sharing ในิหวัขอ้ท่�เป็นิประโยชุน์ิต�อการพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิ 

 2.1 การพื่ฒันาบคุ้ลากรในกลุ�ม Key Persons ใช้ื่เค้รื�องมือในการพื่ฒันาผู้�าน แพื่ลตฟอรม์ YourNextU 

 ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาทกัษัะในิดำา้นิ Soft Skill ทศันิคต ิ กรอบความคดิำท่�เหมาะสมกบัการทำางานิในิยค่ปัจัจับ่นัิและอนิาคต โดำย

เน้ินิการเรย่นิรูผู้้�านิทาง Virtual Online Classroom ใหส้ามารถุเรย่นิรูไ้ดำท้ก่ท่�ทก่เวลา ผู้�านิระบบดำจิัติอล ดำว้ยเคร่�องคอมพื่วิเตอร ์หรอ่

โทรศพัื่ทม์อ่ถุอ่ โดำยบรษิัทัไดำก้ำาหนิดำหลกัสตูรจัำาเป็นิท่�ทก่คนิตอ้งผู้�านิการอบรมในิหวัขอ้นิั �นิๆ ซี้�งแบ�งหลกัสตูรตามสมรรถุนิะหลกัของ

บรษิัทั ดำงัน่ิ�

 หมวดำ Managerial Skill เน้ินิทกัษัะการบรหิารจัดัำการและความเป็นิผูู้น้ิำา ประกอบดำว้ย 4 หลกัสตูร ดำงัน่ิ�

 • Step-In Leader หลกัสตูรท่�มเ่ป้าหมายในิการพื่ฒันิา และเสรมิสรา้งทกัษัะ ทศันิคต ิและกรอบความคดิำของการเป็นิผูู้น้ิำา

 • E1-E3 Leadership หลกัสตูรชุ�วยท่�ชุ�วยพื่ฒันิาทกัษัะการโคชุ้ชุิ�ง การถุามคำาถุามเพื่่�อชุ�วยใหผูู้้ร้บัคำาปรก้ษัาสามารถุหาวธิุ่

การแกไ้ขปัญหาไดำด้ำว้ยตนิเอง

 • Do less Get more with Strategic Thinking หลกัสตูรท่�ชุ�วยพื่ฒันิาทกัษัะในิการวางแผู้นิ จัดัำเรย่งลำาดำบัความสำาคญัของงานิ 

ท่�ตามความสำาคญัและเร�งดำ�วนิ

 • Effective Presentation Skill หลกัสตูรท่�เน้ินิในิการพื่ฒันิาทกัษัะการนิำาเสนิอ 

 หมวดำ Mindset Skill เน้ินิทกัษัะของมม่มอง ทศันิคต ิและกรอบความคดิำในิการทำางานิ ประกอบดำว้ย 2 หลกัสตูร ดำงัน่ิ�

 • Growth Mindset หลกัสตูรท่�ชุ�วยพื่ฒันิาทกัษัะ มม่มอง และกรอบความคดิำ ใหเ้กดิำการพื่ฒันิา และเสรมิสรา้งผู้ลลพัื่ธุใ์หม�ท่�ดำข่ ้�นิ

 • Design Thinking หลกัสตูรท่�พื่ฒันิาทกัษัะกระบวนิความคดิำ กระบวนิการคดิำเชุงิออกแบบ ทกัษัะในิการทำาความเขา้ใจัปัญหา 

เพื่่�อท่�จัะสามารถุหาวธิุใ่นิการแกปั้ญหาท่�มป่ระสทิธุภิาพื่

 หมวดำ People Skill เน้ินิการบรหิารคนิและทม่งานิ ประกอบดำว้ย 3 หลกัสตูร ดำงัน่ิ�

 • The Four House of DISC หลกัสตูรท่�ชุ�วยใหผูู้้เ้รย่นิไดำท้ำาความเขา้ใจัพื่ฤตกิรรมและบ่คลกิของคนิในิประเภทต�างๆ เพื่่�อให้

เกดิำการส่�อสารและทำางานิร�วมกบัผูู้อ้่�นิไดำอ้ย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ 

 • Discover Yourself with Personality Assessment หลกัสตูรท่�ชุ�วยใหผูู้้เ้ขา้เรย่นิเขา้ใจัตวัตนิของตนิเองและผูู้อ้่�นิ สามารถุ

นิำามาปรบัใชุก้บัการทำางานิของตนิเองและการทำางานิร�วมกบัผูู้อ้่�นิไดำด้ำย่ิ�งข้�นิ

 • Increasing Personal Productivity หลกัสตูรท่�พื่ฒันิาทกัษัะการบรหิารจัดัำการงานิและทม่งานิ เขา้ใจัหลกัการในิการเพื่ิ�ม

ประสทิธุภิาพื่ในิการทำางานิ
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 หมวดำ Business Resilience เน้ินิทกัษัะใหม�ๆ  เพื่่�อพื่ฒันิาเป้าหมายการทำางานิและธุร่กจิัในิภาพื่รวม ประกอบดำว้ย 2 หลกัสตูร 

ดำงัน่ิ�

 • Business Agility with OKRs หลกัสตูรเพื่ิ�มทกัษัะในิการตั �งเป้าหมายแบบ OKRs พื่รอ้มวธิุว่ดัำผู้ล อย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ รวม

ถุง้การตดิำตามผู้ลอย�างต�อเน่ิ�อง เพื่่�อใหม้ก่ารปรบัปรง่และหาวธิุไ่ปสู�เป้าหมาย

 • Start your Business RIGHT with Business Model ชุ�วยใหผูู้้เ้รย่นิไดำท้ดำลองวางแผู้นิธุ่รกจิัลงบนิ Canvas โดำยใชุเ้คร่�องมอ่ 

Business Model Canvas ในิการทำาความเขา้ใจัปัจัจัยัต�างๆ ในิแต�ละส�วนิของธุ่รกจิั ทำาใหเ้ขา้ใจัภาพื่กวา้งของการประกอบธุ่รกจิั และ

มแ่นิวคดิำเก่�ยวกบัการเป็นิผูู้ป้ระกอบการ (Entrepreneurship)

 2.2 การพื่ฒันาพื่นักงานทัั �วไป แบบ Public Training สำาห้รบักลุ�มพื่นักงานใน Function ต�างๆ

 จัำานิวนิ 27 หลกัสตูร ไดำแ้ก� วธิุว่ดัำผู้ลงานิจัดัำซี่�อและการทำารายงานิจัดัำซี่�อ กา้วทนัิกฏิหมาย Transfer Pricing วธิุก่ารชุำาระเงนิิ 

และ INCOTERMS การตดัำสนิิใจั Decision Rule เพื่่�อรองรบั ISO IEC 17025:2017 การอ�านิตค่วามใบรายงานิสอบเทย่บเคร่�องมอ่ การ

จัดัำทำาเอกสารระบบค่ณภาพื่ตามมาตรฐานิ ISOIEC:17025 เทคนิิคพื่่�นิฐานิทางจั่ลวทิยา พื่รบ.ค่ม้ครองขอ้มลูส�วนิบ่คคล หลกัสตูร 

Warehouse Management หลกัสตูร FSPCA IA Conducting Vulnerability Assessment Course Live Online หลกัสตูร FSPCA 

Preventive Controls for Human Food ตามกฏิหมาย FSMA สหรฐัอเมรกิา หลกัสตูรผูู้ร้บัผู้ดิำชุอบดำา้นิพื่ลงังานิอาวโ่สภาคทฤษัฎ ่การ

เขา้เย่�ยมชุมการปฏิบิตังิานิในิเขตรั �วศ่ลกากรท�าเรอ่กร่งเทพื่ ความปลอดำภยัทางชุว่ภาพื่ (Biosafety) การรกัษัาความปลอดำภยัทาง

ชุว่ภาพื่ ภาษัห่กั ณ ท่�จั�าย และประเดำน็ิ Hot e-Withholding Tax การหกัภาษั ่หลกัสตูรCompany Secretary Program การตรวจัประเมนิิ

คู�คา้และการตรวจัตดิำตามคณ่ภาพื่ภายในิตามเกณฑ์ ์GMP420 หลกัสตูร Risk Management หลกัสตูร Effective Minutes Taking  และ

ความแตกต�างดำา้นิบญัชุแ่ละภาษั ่เป็นิตน้ิ

 2.3 การพื่ฒันาพื่นักงาน แบบ In-house Training ได้้แก�

 • การคดิำเชุงิระบบเพื่่�อการแกปั้ญหาและการตดัำสนิิใจั 

 • หลกัสตูร The Manager สำาหรบัพื่นิกังานิท่�กำาลงักา้วสู�ผูู้บ้รหิารระดำบักลาง

 • วฒันิธุรรมความปลอดำภยัของอาหาร (Food Safety Culture Implementation) 

 • GHPs/HACCP การจัดัำการความปลอดำภยัของอาหารตามแนิวทางของ CODEX และขอ้กำาหนิดำของ GHPs & HACCP ตาม 

CXC 1-1969, Revised in 2020

 2.4 การพื่ฒันาผู้�านโค้รงการ Internal Knowledge Sharing โด้ยเค้รื�องมือ Google โด้ยม่ห้วัข้อต�างๆ ด้งัน่�

 • การบรหิารความเส่�ยง Risk management ตามหลกัการ COSO-ERM

 • SEDEX มาตรฐานิความรบัผู้ดิำชุอบทางดำา้นิแรงงานิ ความปลอดำภยั และสิ�งแวดำลอ้มและสงัคม 

 • Business Experience Sharing : Export Sales 

 • ความเขา้ใจั และการประยก่ตใ์ชุม้าตรฐานิ GMP ในิโรงงานิ 
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จำานวนชื่ั �วโมงเฉล่�ยในการฝ้ึกอบรมพื่นักงาน

หมายเหต่: จัำานิวนิชุั �วโมงท่�แสดำงบนิกราฟู้ไม�รวมชุั �วโมงการพื่ฒันิาพื่นิกังานิ ในิรปูแบบอ่�นิ เชุ�นิ OJT, Coaching และ Internal Sharing

 3. สิทัธิุมนุษัยชื่น 

 บรษิัทัฯ ตระหนิกัถุง้ความสำาคญัในิการปฏิบิตั ิ และดำแูลดำา้นิสทิธุมิน่ิษัยชุนิอย�างเท�าเทย่มกนัิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ ไดำป้ระกาศใชุ้

นิโยบายเก่�ยวกบัสทิธุมิน่ิษัยชุนิ ท่�สอดำคลอ้งกบักฎหมายไทย และมาตรฐานิ SEDEX Members Ethical Trade Audit ซี้�งเป็นิองคก์ร

และระบบการจัดัำการเก่�ยกบัการค่ม้ครองแรงงานิ และความปลอดำภยัในิสถุานิท่�ทำางานิ ซี้�งรวมกล่�มสมาชุกิทางธุ่รกจิัทั �วโลก โดำยมข่อ้

ตกลงร�วมกนัิ คอ่ พื่ฒันิาจัรยิธุรรมของบรษิัทัฯ และกล่�มผูู้จ้ัดัำจัำาหนิ�าย และพื่นัิธุมติรทางการคา้ของบรษิัทัฯ โดำยบรษิัทัฯ ท่�จัะเขา้ร�วม

กล่�มน่ิ� ตอ้งปฏิบิตัติ�อพื่นิกังานิ หรอ่แรงงานิอย�างมจ่ัรยิธุรรมทั �งระบบ ไม�ใชุ�มเ่พื่ย่งแต�ภายในิบรษิัทัฯ เท�านิั �นิ แต�ตอ้งรวมไปถุง้ผูู้ท้่�จัดัำ

จัำาหนิ�ายสนิิคา้ และบรกิารใหบ้รษิัทัฯ ดำว้ย

 นิโยบายเก่�ยวกบัสทิธุมิน่ิษัยชุนิของบรษิัทัฯ คอ่ พื่นิกังานิทก่คนิ มส่ทิธุ ิเสรภ่าพื่ และความเสมอภาคเท�าเทย่มกนัิในิการปฏิบิตัิ

งานิตลอดำจันิความกา้วหน้ิาในิอาชุพ่ื่การงานิภายใตบ้ทบญัญตัขิองรฐัธุรรมนูิญแห�งราชุอาณาจักัรไทยว�าดำว้ยเร่�องสทิธุ ิและเสรภ่าพื่ของ

ประชุาชุนิ กฎหมายแรงงานิ และขอ้บงัคบัการทำางานิของบรษิัทัฯ โดำยไม�เลอ่กว�าพื่นิกังานิผูู้น้ิั �นิจัะมต่ำาแหนิ�ง ถุิ�นิกำาเนิิดำ เชุ่�อชุาต ิภาษัา 

ศาสนิา อาย ่เพื่ศ สภาพื่ทางร�างกาย สข่ภาพื่ ฐานิะทางเศรษัฐกจิั สงัคม วฒ่กิารศก้ษัา หรอ่ความคดิำเหน็ิทางการเมอ่งท่�แตกต�างกนัิแต�

อย�างใดำ

 บรษิัทัฯ ตระหนิกัดำว่�าพื่นิกังานิทก่คนิลว้นิมศ่กัดำิ �ศรค่วามเป็นิมน่ิษัยซ์ี้�งพื่ง้มโ่อกาสเท�าเทย่มกนัิในิการทำาหน้ิาท่�ตามขอบเขต

เขตความรบัผู้ดิำชุอบท่�ไดำร้บัมอบหมายตามขด่ำความสามารถุ และศกัยภาพื่ของแต�ละคนิพื่นิักงานิท่กคนิสามารถุเรย่นิรู ้ และพื่ฒันิา

ศกัยภาพื่ของตนิเองอย�างเตม็ท่� มส่ทิธุเิสรภ่าพื่ในิการเสนิอความคดิำเหน็ิอนัิเป็นิประโยชุน์ิต�อบรษิัทัฯ มส่ทิธุใินิการแสดำงความห�วงใยต�อ

บรษิัทัฯ ไดำเ้ท�าท่�ไม�ละเมดิำสทิธุเิสรภ่าพื่ของผูู้อ้่�นิ

 บรษิัทัฯ ยงัไดำป้ฎบิตัติามขอ้ตกลงดำา้นิสทิธุมิน่ิษัยชุนิขอ้กฎหมายว�าดำว้ยเร่�องการใชุแ้รงงานิกบัสมาคม องคก์รต�างๆ ทั �งในิ

ระดำบัประเทศ และระดำบัระหว�างประเทศ ไม�มก่ารจัา้งแรงงานิเดำก็ท่�อายน้่ิอยกว�า 18 ป่ รวมทั �งไม�มก่ารจัา้งแรงงานิต�างดำา้วท่�ผู้ดิำกฎหมาย 

บรษิัทัฯ ตระหนิกัอยู�เสมอว�าจัะปฏิบิตัติ�อพื่นิกังานิเสมอ่นิเป็นิบ่คคลในิครอบครวัรวมทั �งเคารพื่ต�อขนิบธุรรมเน่ิยม ประเพื่ณ ่วฒันิธุรรม

ของทอ้งถุิ�นิท่�บรษิัทัฯ ตั �งอยู�ดำว้ย

 ผู้ลการด้ำาเนินงาน

 • บรษิัทัฯ ไดำจ้ัดัำทำา และประกาศเป็นินิโยบายเก่�ยวกบัสทิธุมิน่ิษัยชุนิ ท่�สอดำคลอ้งกบัขอ้กำาหนิดำ และมาตรฐานิของประเทศคู�

คา้ โดำยบรษิัทัฯ มน่ิโยบายท่�จัะไม�ว�าจัา้งแรงงานิเดำก็ แรงงานิผู้ดิำกฎหมาย และปฏิบิตัติ�อแรงงานิอย�างเท�าเทย่มกนัิ ไม�แบ�งแยกเพื่ศ เชุ่�อ

ชุาต ิศาสนิา วฒันิธุรรม 

 • บรษิัทัฯ ไดำจ้ัดัำทำาหนิงัสอ่ตอบรบัการขอความร�วมมอ่การปฏิบิตัติามกฏิหมายแรงงานิ และการต�อตา้นิการคา้มน่ิษัย ์โดำยจัดัำ

ส�งใหก้บัคู�คา้ ผูู้ม้ส่�วนิไดำส้�วนิเสย่กบับรษิัทัฯ เพื่่�อเป็นิการยน่ิยนัิและรบัรองว�าจัะปฏิบิตัติามกฏิหมายแรงงานิและการต�อตา้นิการคา้มน่ิษัย์

 • บรษิัทัฯ ไดำร้บัหนิงัสอ่รบัรองจัากหนิ�วยงานิราชุการชุด่ำเฉพื่าะกจิั ซี้�งประกอบดำว้ยผูู้แ้ทนิจัากกรมการจัดัำหางานิ กรมสวสัดำกิาร

ค่ม้ครองแรงงานิ, สำานิกังานิประกนัิสงัคม, กระทรวงพื่ฒันิาสงัคมฯ, กระทรวงอ่ตสาหกรรม, กรมประมง ว�าการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัฯ 

7.5

6 6 6

บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ 

(มหาชุนิ)

บรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ บรษิัทั โมบายโลจัสิตกิส ์จัำากดัำ

จัำานิวนิชุั �วโมงเฉล่�ยการฝ้่กอบรมต�อป่
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ไม�พื่บการใชุแ้รงงานิท่�เป็นิการละเมดิำการคา้มน่ิษัย ์และมก่ารกำากบัดำแูลตดิำตามการดำำาเนิินิงานิทั �งภายในิบรษิัทัฯ คู�คา้ภายนิอก ใหป้ฏิบิตัิ

ตามกฏิหมายท่�ดำเ่ก่�ยวกบัการไม�ละเมดิำสทิธุมิน่ิษัยชุนิอย�างเคร�งครดัำ โดำยปฎบิตัอิย�างต�อเน่ิ�องตั �งแต�ป่ 2559 เป็นิตน้ิมา

 • บรษิัทัปฏิบิตัติามหลกัสทิธุมิน่ิษัชุนิ ตั �งแต�การจัา้งงานิจันิถุง้การดำแูลรกัษัาพื่นิกังานิ โดำยการสรรหา และรบัพื่นิกังานิ รวมถุง้

การจั�ายค�าตอบแทนิสำาหรบัพื่นิกังานิ มค่วามเท�าเทย่มกนัิ ไม�เลอ่กปฏิบิตั ิไม�ไดำค้ำาน้ิงถุง้ความแตกต�างของเพื่ศ ศาสนิา แต�จัะพื่จิัารณา

จัากความรู ้ ทกัษัะ และความเหมาะสมกบัแต�ละตำาแหนิ�งงานิเป็นิสำาคญั รวมทั �งใหโ้อกาสในิการพื่ฒันิาศกัยภาพื่ของพื่นิกังานิทก่กล่�ม

อย�างเตม็ท่� บรษิัทัฯ ไดำใ้หค้วามสำาคญักบัการพื่ฒันิาค่ณภาพื่ชุว่ติคนิพื่กิาร ไดำว้�าจัา้งคนิพื่กิาร และนิำาส�งเงนิิเขา้กองท่นิส�งเสรมิและ

พื่ฒันิาคณ่ภาพื่ชุว่ติคนิพื่กิาร ครบถุว้นิ ตรงตามระยะเวลาท่�กำาหนิดำ

 • จัำานิวนิการจัา้งงานิ ของบรษิัทัฯ ในิป่ 2565 รวม 597 คนิ แบ�งเป็นิพื่นิกังานิชุาย 124 คนิ และพื่นิกังานิหญงิ 473 คนิ 

 • บรษิัทัฯ มก่ารประเมนิิความเส่�ยงจัากการละเมดิำต�อหลกัสทิธุมิน่ิษัยชุนิ และการไม�ดำำาเนิินิการตามนิโยบายสทิธุมิน่ิษัยชุนิ 

โดำยไดำต้ดิำตามกฎหมายและขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้งอย�างต�อเน่ิ�อง และส่�อสาร กำาหนิดำขั �นิตอนิการปฏิบิตังิานิในิการสรรหาและการบรหิาร

งานิดำา้นิบ่คคลท่�ตอ้งไม�ละเมดิำต�อประเดำน็ิดำา้นิสทิธุมิน่ิษัยชุนิ 

 • บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำมาตรการในิการป้องกนัิการกระทำาความผู้ดิำ รวมถุง้ชุ�องทางการแจัง้เบาะแสเก่�ยวกบัการกระทำาความผู้ดิำ 

ผู้�านิกล�องขอ้รอ้งเรย่นิท่�อยู�ภายในิบรษิัทัฯ และอเ่มล whistle-blowing@surapon.com รวมทั �งมม่าตรการในิการปกป้องค่ม้ครองการ

แจัง้เบาะแส และส่�อสารเน้ินิยำ�านิโยบายอย�างต�อเน่ิ�อง

 • ในิระยะ 3 ป่ท่�ผู้�านิมา ไม�มก่รณก่ารกระทำาความผู้ดิำ ไม�มก่ารแจัง้เบาะแสเก่�ยวกบัการกระทำาผู้ดิำในิดำา้นิสทิธุมิน่ิษัยชุนิหรอ่

การปฏิบิตัติ�อแรงงานิอย�างไม�เป็นิธุรรม และไม�อยู�ระหว�างการตรวจัสอบจัากหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง 

 4. ค้วามพ้ื่งพื่อใจของพื่นักงาน

 บรษิัทั ใหค้วามสำาคญัต�อการดำแูลรกัษัาพื่นิกังานิ อนัิเป็นิส�วนิหน้ิ�งของเป้าหมาย และกลยท่ธุข์ององคก์ร เน่ิ�องจัากการบรรล่

ถุง้เป้าหมายทางธุร่กจิัขององคก์ร เกดิำจัากการขบัเคล่�อนิโดำยบ่คลากรเป็นิสำาคญั ซี้�งพื่นิกังานิจัะเป็นิส�วนิสำาคญัในิการส�งมอบคณ่ค�าของ

สนิิคา้ และบรกิารท่�ดำใ่หก้บัลกูคา้ และผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง อนัิเป็นิวสิยัทศัน์ิสำาคญัขององคก์ร

 บรษิัทัไดำท้ำาการสำารวจัความคดิำเหน็ิจัากพื่นิกังานิเป็นิประจัำาท่กป่ เพื่่�อนิำาขอ้มลูจัากการสำารวจั มาใชุใ้นิการพื่ฒันิาความพื่ง้

พื่อใจัและความผู้กูพื่นัิต�อองคก์ร โดำยการสำารวจัแบ�งเป็นิ 12 หมวดำ ประกอบดำว้ย

1. ความสมดำล่ระหว�างชุว่ติการทำางานิและชุว่ติส�วนิตวั (Work Life Balance)

2. สิ�งแวดำลอ้มและความปลอดำภยัในิท่�ทำางานิ (Environment & Safety)

3. สมัพื่นัิธุภาพื่กบับรษิัทั (Organizational Relationships)

4. สมัพื่นัิธุภาพื่ภายในิองคก์ร (Internal Relationships)

5. การมส่�วนิร�วม (Participation)

6. ความภมูใิจัในิองคก์ร (Organization Pride)

7. การเรย่นิรูแ้ละการพื่ฒันิา (Learning and Development)

8. โอกาสความกา้วหน้ิา (Career Path Opportunity)

9. การประเมนิิผู้ลงานิ (Performance Management)

10. ค�าตอบแทนิและสวสัดำกิาร (Compensation & Benefit)

11. ความคดิำเหน็ิต�องานิท่�รบัผู้ดิำชุอบ (Jobs Assigned)

12. การมอบอำานิาจั (Authority Assignment)

 ผู้ลการด้ำาเนินงาน

 ผู้ลการสำารวจัความพื่ง้พื่อใจั และการมส่�วนิร�วมในิการทำางานิ ของพื่นิกังานิบรษิัทัฯ ป่ 2565 คะแนินิอยู�ท่�รอ้ยละ 76.29 เป็นิ

ไปตามเป้าหมาย โดำยหมวดำท่�พื่นิกังานิมค่วามพื่ง้พื่อใจัสงูสด่ำ 3 ลำาดำบัแรก ไดำแ้ก� ความภมูใิจัในิองคก์ร (Organization Pride) การม่

ส�วนิร�วม (Participation) และสมัพื่นัิธุภาพื่กบับรษิัทั (Organizational Relationships)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256534

 บรษิัทัฯ ไดำต้ดิำตามและตรวจัสอบการลาออกของพื่นิกังานิ ในิป่ 2565 อตัราการลาออกของพื่นิกังานิโดำยสมคัรใจั (Turnover 

rate) เท�ากบัรอ้ยละ 1.46 จัากเป้าหมายรอ้ยละ 2 ซี้�งบรษิัทัฯ มก่ารจัดัำทำา exit interview เพื่่�อนิำาขอ้มลูไปพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิและรกัษัา

บ่คลากรต�อไป

 5. ค้วามปลอด้ภัยัในการปฏิิบติังาน

 บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญัดำา้นิความปลอดำภยั อาชุว่อนิามยั และสภาพื่แวดำลอ้มในิการทำางานิ รวมถุง้ผู้ลกระทบต�อสข่ภาพื่ของ

พื่นิกังานิ โดำยกำาหนิดำระเบย่บ วธิุก่ารปฏิบิตั ิและมาตรฐานิการทำางานิท่�ปลอดำภยั รวมถุง้มก่ารตรวจัตดิำตามและประเมนิิผู้ลดำา้นิความ

ปลอดำภยัอย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อป้องกนัิและลดำความสญูเสย่ต�อชุว่ติและทรพัื่ยส์นิิของบรษิัทั พื่นิกังานิ คู�คา้ และผูู้ท้่�เก่�ยวขอ้งทก่ฝ่� าย

 ผู้ลการด้ำาเนินงาน

 • แต�งตั �งลกูจัา้งซี้�งมค่ณ่สมบตัเิฉพื่าะตามท่�กฎกระทรวงกำาหนิดำมาตรฐานิ เป็นิเจัา้หน้ิาท่�ความปลอดำภยัในิการทำางานิระดำบั

วชิุาชุพ่ื่ (จัป.) ประจัำาสถุานิประกอบกจิัการ โดำยข้�นิตรงกบัผูู้บ้รหิารสงูสด่ำ

 • จัดัำประชุม่คณะกรรมการความปลอดำภยั อาชุว่อนิามยั และสภาพื่แวดำลอ้มในิการทำางานิเป็นิประจัำาทก่เดำอ่นิ เพื่่�อรวบรวม

เหต่การณ์อนัิตรายท่�เกดิำข้�นิ และกำาหนิดำมาตรการแกไ้ขโดำยทนัิท ่ เพื่่�อป้องกนัิ และลดำการเกดิำอ่บตัเิหต่ หรอ่ความไม�ปลอดำภยัในิการ

ทำางานิ รวมถุง้ร�วมกนัิเสนิอมาตรการ และแนิวทาง ในิการแกไ้ขวธิุก่ารในิการปฏิบิตังิานิของลกูจัา้ง ผูู้ร้บัเหมา และบ่คคลภายนิอกท่�เขา้

มาปฏิบิตังิานิ ใหส้ามารถุปฏิบิตังิานิไดำอ้ย�างถุกูตอ้ง ปลอดำภยั 

 • การกำาหนิดำใหม้ก่ารวดัำผู้ลตวัชุ่�วดัำ (KPIs) ในิเร่�องจัำานิวนิการเกดิำอ่บตัเิหต่ เพื่่�อใหม้ก่ารตรวจัสอบ ตดิำตาม ควบคม่ อย�าง

สมำ�าเสมอต�อเน่ิ�อง ในิป่ 2565 พื่บว�าสถุติอ่ิบตัเิหต่ท่�มก่ารบาดำเจับ็จัากการทำางานิทั �งหมดำ จัำานิวนิ 7 ครั �ง ประกอบดำว้ยรายละเอย่ดำดำงัน่ิ�

 • จัากอ่บตัเิหต่ท่�เกดิำข้�นิ บรษิัทัไดำเ้พื่ิ�มการกำากบัดำแูลความปลอดำภยัท่�หน้ิางานิ และจัดัำใหม้ก่ารฝ้่กอบรมตลอดำจันิการดำำาเนิินิ

มาตรการต�าง ๆ ท่�เก่�ยวขอ้งอย�างเขม้งวดำรดัำก่ม เพื่่�อป้องกนัิไม�ใหเ้กดิำอ่บตัเิหต่ซีำ�า

 • บรษิัทัฯ ไดำจ้ัดัำกจิักรรมเพื่่�อส�งเสรมิดำา้นิความปลอดำภยั และอาชุว่อนิามยัของพื่นิกังานิ เชุ�นิ การอบรมหน่ิไฟู้ รวมถุง้จัดัำ

กจิักรรม Safety Week ประจัำาป่ 2565 เม่�อวนัิท่� 27-28 ต่ลาคม 2565 และมก่ารจัดัำอบรมความปลอดำภยัอาชุว่อนิามยัและสภาพื่แวดำลอ้ม

ในิการทำางานิ เป็นิตน้ิ

 6. ลก้ค้้า

 บรษิัทัฯ ตระหนิกัถุง้ความสำาคญัของลูกคา้ท่�มต่�อธุ่รกจิั บรษิัทัฯ จัง้มเ่จัตจัำานิงท่�จัะแสวงหาวธิุก่ารท่�จัะตอบสนิองต�อความ

ตอ้งการของลกูคา้ใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ และประสทิธุผิู้ลยิ�งข้�นิอย�างต�อเน่ิ�อง โดำยมน่ิโยบายและแนิวปฏิบิตัติ�อลกูคา้ดำงัน่ิ�

 1. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิในิการผู้ลติสนิิคา้อาหารท่�มค่ณ่ภาพื่โดำยคำาน้ิงถุง้มาตรฐานิ และความปลอดำภยัดำา้นิอาหาร (Food Safety) 

และสามารถุตรวจัสอบยอ้นิกลบัไดำ ้(Food Traceability)

 2. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิดำำาเนิินิการส�งมอบสนิิคา้ และใหบ้รกิารท่�มค่ณ่ภาพื่ในิทก่ๆ ขั �นิตอนิตรงตามหรอ่สงูกว�าความคาดำหมายของ

ลกูคา้ ในิราคาท่�เหมาะสม

 3. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิในิการใหข้อ้มลูข�าวสารท่�ถุกูตอ้งเพื่ย่งพื่อ และทนัิต�อเหต่การณ์แก�ลกูคา้ เพื่่�อใหล้กูคา้ทราบรายละเอย่ดำเก่�ยว

กบัสนิิคา้ และบรกิารโดำยไม�มก่ารกล�าวอา้งขอ้มลูเกนิิความเป็นิจัรงิ อนัิเป็นิเหต่ใหล้กูคา้เขา้ใจัผู้ดิำเก่�ยวกบัคณ่ภาพื่ ปรมิาณ หรอ่เง่�อนิ

ไขใดำๆ ของสนิิคา้หรอ่บรกิารนิั �นิๆ

 4. การตดิำต�อกบัลูกคา้จัะดำำาเนิินิการดำว้ยความส่ภาพื่ มป่ระสทิธุภิาพื่ และเป็นิท่�วางใจัไดำ ้ โดำยบรษิัทัฯ จัดัำใหม้ร่ะบบและ

กระบวนิการใหล้กูคา้สามารถุรอ้งเรย่นิเก่�ยวกบัคณ่ภาพื่ ปรมิาณความปลอดำภยัของสนิิคา้ การบรกิาร รวมทั �งความรวดำเรว็ในิการตอบ

ประเภที่อุบััติเหตุ จำาน้วน้ครั�งที่่�เกิดำ

อ่บตัเิหต่หยด่ำงานิเกนิิ 3 วนัิ 2 ครั �ง

อ่บตัเิหต่หยด่ำงานิไม�เกนิิ 3 วนัิ 1 ครั �ง

อ่บตัเิหต่ไม�หยด่ำงานิ 4 ครั �ง
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สนิองหรอ่การส�งมอบ

 5. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิรกัษัาขอ้มลูความลบัของลกูคา้ และไม�นิำาไปใชุเ้พื่่�อประโยชุน์ิของตนิเอง หรอ่ผูู้อ้่�นิโดำยมชิุอบ

 6. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิใหค้ำาแนิะนิำาเก่�ยวกบัวธิุก่ารใชุส้นิิคา้และบรกิาร ใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ เป็นิประโยชุน์ิกบัลกูคา้

 ผู้ลการด้ำาเนินงาน

 • มห่นิ�วยงานิลกูคา้สมัพื่นัิธุ ์ (Customer Service) เพื่่�อเป็นิชุ�องทางการตดิำต�อกบับรษิัทัฯ ไดำอ้ย�างรวดำเรว็ โดำยกำาหนิดำชุ�อง

ทางการตดิำต�อหลายชุ�องทางท่�สามารถุเขา้ถุง้ไดำโ้ดำยง�าย ทั �งทางโทรศพัื่ท ์รวมถุง้ Facebook และ LINE เป็นิตน้ิ รวมทั �งการพื่ฒันิาสนิิคา้

และบรกิารของบรษิัทัฯ ใหด้ำย่ิ�งข้�นิ โดำยลกูคา้สามารถุตดิำต�อสอบถุาม ใหข้อ้คดิำเหน็ิ ขอ้เสนิอแนิะท่�เก่�ยวกบัผู้ลติภณัฑ์ข์องบรษิัทัฯ ไดำ ้

ทั �งก�อนิการสั �งซี่�อ ระหว�างการสั �งซี่�อ และการบรกิารภายหลงัการขาย เพื่่�อม่�งสรา้งความพื่ง้พื่อใจั และประสบการณ์ท่�ดำใ่หก้บัลกูคา้อย�าง

ครบถุว้นิ

 • มข่ ั �นิตอนิการปฏิบิตัทิ่�ชุดัำเจันิในิการจัดัำการขอ้รอ้งเรย่นิ โดำยม่�งการตอบสนิองต�อความตอ้งการของลกูคา้ ดำงัน่ิ�

1. ประสานิงานิกบัลกูคา้ภายในิ 24 ชุั �วโมง เพื่่�อรบัทราบปัญหา และประเมนิิสาเหต่เบ่�องตน้ิกบัลกูคา้

2. ประสานิงานิกบัหนิ�วยงานิท่�เก่�ยวขอ้ง เพื่่�อทวนิสอบหาสาเหต่ และตอบกลบัลกูคา้ ภายในิ 3 วนัิ

3. พื่บลกูคา้ เพื่่�อทวนิสอบใหม้ั �นิใจัว�า ไม�พื่บปัญหาดำงักล�าวอก่

 • การสำารวจัความพื่ง้พื่อใจัของลกูคา้ โดำยการรวบรวมขอ้มลูความตอ้งการของลกูคา้จัากแบบสอบถุาม หรอ่การสมัภาษัณ์ 

เพื่่�อวดัำระดำบัความพื่ง้พื่อใจัของลกูคา้ ท่�มต่�อการใชุส้นิิคา้ และบรกิารอย�างต�อเน่ิ�องเป็นิประจัำาทก่ป่ ซี้�งสอดำคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ิ และพื่นัิธุ

กจิัขององคก์ร ในิการส�งมอบสนิิคา้ และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่ ใหแ้ก�ผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง เพื่่�อม่�งเน้ินิใหผูู้้บ้รโิภค มค่วามเชุ่�อมั �นิในิสนิิคา้ เกดิำ

ประสบการณ์ท่�ดำต่�อสนิิคา้และบรกิาร โดำยกำาหนิดำตวัชุ่�วดัำ (KPIs) ในิดำา้นิการสรา้งความพื่ง้พื่อใจัลกูคา้กบัทก่หนิ�วยงานิท่�เก่�ยวขอ้ง โดำย

ประเดำน็ิท่�ชุ่�วดัำ จัะครอบคล่มทั �งในิดำา้นิคณ่ภาพื่สนิิคา้ การส�งมอบ การใหบ้รกิาร และดำา้นิอ่�นิๆ ท่�เก่�ยวขอ้งกบักาสรา้งความพื่ง้พื่อใจัแก�

ลกูคา้ เพื่่�อพื่ฒันิาการปฏิบิตังิานิใหด้ำย่ิ�งข้�นิ และกำาหนิดำใหม้ม่าตรการในิการพื่ฒันิาการบรกิารอย�างต�อเน่ิ�อง โดำยผู้ลการวดัำความพื่ง้พื่อใจั

ของลกูคา้ ในิป่ 2565 มผู่้ลการประเมนิิความพื่ง้พื่อใจัของลกูคา้คดิำเป็นิ 85.2% ขณะท่�เป้าหมายคดิำเป็นิ 88.0% แต�เพื่ิ�มข้�นิจัากป่ 2564 

ท่�ไดำ ้83.0% ทั �งน่ิ�เกณฑ์ก์ารวดัำความพื่ง้พื่อใจั ประกอบไปดำว้ย 7 ดำา้นิ คอ่

1. เจัา้หน้ิาท่�ขาย ตอ้งมค่วามรู ้ความสามารถุในิการใหบ้รกิาร การใหค้ำาปรก้ษัา และมบ่่คลกิภาพื่ การวางตวัท่�เหมาะสม

2. ขั �นิตอนิการสั �งซี่�อ มค่วามสะดำวก ง�าย รวดำเรว็ และไดำร้บัการบรกิารท่�ดำ่

3. การจัดัำส�ง ส�งมอบสนิิคา้ถุกูตอง ครบถุว้นิ ภายใตม้ารยาทท่�ดำข่องพื่นิกังานิจัดัำส�ง

4. สนิิคา้ ไดำร้บัสนิิคา้ท่�มค่ณ่ภาพื่ดำ ่ปลอดำภยั ถุายใตบ้รรจัภ่ณัฑ์ท์่�สมบรูณ์

5. การชุำาระค�าสนิิคา้ มชุ่�องทางการชุำาระเงนิิท่�สะดำวก โดำยไดำใ้ชุก้ารชุำาระเงนิิดำว้ย QR code เพื่่�อเพื่ิ�มความสะดำวกใหก้บั

ลกูคา้ ลดำขั �นิตอนิการปฏิบิตังิานิภายในิ และเพื่ิ�มความรอบคอบในิการตรวจัสอบทางการเงนิิ

6. การบรกิารหลงัการขาย แนิะนิำาใหค้วามรูด้ำา้นิคณ่ภาพื่สนิิคา้ พื่รอ้มแกไ้ขปัญหาไดำอ้ย�างรวดำเรว็และมป่ระสทิธุภิาพื่

7. ขอ้มลูข�าวสาร และการส่�อสารทางการตลาดำ ไดำร้บัขอ้มลูข�าวสารเก่�ยวกบัสนิิคา้ สนิิคา้ใหม� เมนูิแนิะนิำาขายท่�เหมาะสม

กบัลกูคา้แต�ละราย คู�มอ่การใชุส้นิิคา้ และคู�มอ่คณ่ภาพื่

 • บรษิัทัฯ ยงัไดำพ้ื่ยายามพื่ฒันิาคณ่ภาพื่ของสนิิคา้และการใหบ้รกิารแก�ลกูคา้ ในิทก่จัด่ำสมัผู้สั (service touch points) ท่�มก่าร

ตดิำต�อ หรอ่พื่บปะกบัลกูคา้ในิท่กชุ�องทางการตดิำต�อ ตั �งแต�การใหค้ำาแนิะนิำาการสั �งซี่�อจัากลกูคา้ ไปจันิกระทั �งการจัดัำส�งสนิิคา้ถุง้มอ่ผูู้้

บรโิภค ซี้�งทก่ขั �นิตอนิจัะตอ้งปฏิบิตังิานิอย�างมค่ณ่ภาพื่ เพื่่�อส�งมอบคณ่ภาพื่ในิการใหบ้รกิารท่�ดำท่่�สด่ำแก�ลกูคา้

 • กำาหนิดำระเบย่บการปฏิบิตังิานิ เร่�องการรบัขอ้รอ้งเรย่นิจัากลกูคา้ รวมทั �งแนิวทาง  ขั �นิตอนิ ในิการจัดัำการขอ้รอ้งเรย่นิจัาก

ลกูคา้อย�างเหมาะสม และเป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร โดำยมเ่ป้าหมายเพื่่�อส�งมอบบรกิาร และประสบการณ์ท่�ดำแ่ก�ลกูคา้

 • การเขา้ร�วมงานิแสดำงสนิิคา้ เพื่่�อแสดำงและนิำาเสนิอผู้ลติภณัฑ์ท์่�มค่ณ่ภาพื่ และสรา้งความรบัรูใ้นิผู้ลติภณัฑ์แ์ละตราสนิิคา้

มากข้�นิ

 • มห่นิ�วยงานิตรวจัสอบคณ่ภาพื่ภาคสนิาม โดำยส�งพื่นิกังานิท่�มค่วามรูค้วามเขา้ใจัในิเร่�องการดำแูลรกัษัาคณ่ภาพื่และมาตรฐานิ

สนิิคา้ ไปเย่�ยมและสำารวจัคณ่ภาพื่สนิิคา้ ณ จัด่ำจัดัำจัำาหนิ�ายและกระจัายสนิิคา้ทก่วนัิ เพื่่�อตรวจัสอบคณ่ภาพื่สนิิคา้ และหากพื่บกรณ่การ

จัดัำการสนิิคา้ท่�ยงัไม�ไดำม้าตรฐานิกจ็ัะใหค้ำาแนิะนิำาอย�างเหมาะสมแก�ผูู้น้ิำาสนิิคา้ของบรษิัทัฯ ไปจัดัำจัำาหนิ�าย เพื่่�อใหม้ั �นิใจัไดำว้�าลกูคา้จัะ
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ไดำร้บัสนิิคา้ท่�มค่ณ่ภาพื่ มค่วามปลอดำภยั  

 • มก่ารทำางานิร�วมกบัหนิ�วยงานิภายในิและภายนิอกบรษิัทัท่�เก่�ยวขอ้ง เพื่่�อใหม้ั �นิใจัไดำว้�า ผู้ลติภณัฑ์แ์ละการใหบ้รกิารของ 

บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญัต�อความปลอดำภยั สข่อนิามยัของผูู้บ้รโิภค ตลอดำทั �งห�วงโซี�คณ่ค�า ตั �งแต�การออกแบบและคดิำคน้ิผู้ลติภณัฑ์ ์การ

จัดัำหาวตัถุ่ดำบิ กระบวนิการผู้ลติ การเกบ็รกัษัา การส�งมอบ และการใหบ้รกิาร 

 • มน่ิโยบายและแนิวปฏิบิตัใินิเร่�องการส่�อสารขอ้มลูเก่�ยวกบัสนิิคา้และบรกิาร ท่�ถุกูตอ้ง เพื่ย่งพื่อ ไม�เกนิิความจัรงิ ใหผูู้้บ้รโิภค

ทราบ รวมถุง้เปิดำเผู้ยขอ้มลูสำาคญับนิฉลากผู้ลติภณัฑ์ ์ท่�ครบถุว้นิตามกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง และเปิดำเผู้ยชุ�องทางการตดิำต�อกบับรษิัทัฯ 

บนิฉลากสนิิคา้ เวบ็ไซีต ์และชุ�องทางการส่�อสารต�างๆ ท่�สะดำวกต�อการเขา้ถุง้

 • กำาหนิดำนิโยบายและมาตรการรกัษัาขอ้มลูส�วนิบ่คคล ท่�สอดำคลอ้งกบั พื่รบ.ค่ม้ครองขอ้มลูส�วนิบ่คคล รวมถุง้การประกาศ

นิโยบายความเป็นิส�วนิตวัของขอ้มลู (Privacy Notice) รวมถุง้การขอความยนิิยอมในิเกบ็รวบรวมประมวลผู้ลขอ้มลูส�วนิบ่คคล และการ

กำาหนิดำชุ�องทางการตดิำต�อบรษิัทั ผู้�านิเจัา้หน้ิาท่�ค่ม้ครองขอ้มลูส�วนิบ่คคล (DPO)

 • ทบทวนิประมวลจัรรยาบรรณทางธุ่รกจิั ซี้�งครอบคล่มถุง้แนิวปฏิบิตัติ�อลกูคา้ อย�างเป็นิธุรรม และเหมาะสม

 • ในิชุ�วง 3 ป่ท่�ผู้�านิมา ไม�มป่ระเดำน็ิการละเมดิำกฎหมายท่�เก่�ยวกบัการค่ม้ครองผูู้บ้รโิภค และกฎหมายท่�เก่�ยวกบัความไม�

ปลอดำภยัจัากการบรโิภค

 7. ค้้�ค้้า

 บรษิัทัฯ ตระหนิกัถุง้ความสำาคญัท่�จัะปฏิบิตัติ�อคู�แข�งทางการคา้ใหส้อดำคลอ้งกบัหลกัสากลภายใตก้รอบแห�งกฎหมายเก่�ยวกบั

หลกัปฏิบิตักิารแข�งขนัิทางการคา้ท่�เป็นิธุรรมไม�ละเมดิำความลบั หรอ่ล�วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู�คา้ดำว้ยวธิุท่่�ไม�ถุกูตอ้ง ไม�เหมาะสม 

ไม�เป็นิการสมควร โดำยไดำก้ำาหนิดำนิโยบายและแนิวปฏิบิตัไิวด้ำงัต�อไปน่ิ�

1. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิประพื่ฤตปิฏิบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแข�งขนัิทางการคา้ท่�เป็นิธุรรม

2. บรษิัทัฯ ตอ้งไม�แสวงหาขอ้มลูท่�เป็นิความลบัของคู�แข�งทางการคา้ดำว้ยวธิุก่ารท่�ไม�เหมาะสม

3. บรษิัทัฯ จัะตอ้งไม�ทำาลายชุ่�อเสย่งของคู�แข�งทางการคา้ดำว้ยการกล�าวหาในิทางรา้ย

 ผู้ลการด้ำาเนินการ

 • บรษิัทัฯ มก่ารกำาหนิดำนิโยบาย และแนิวทางปฏิบิตัเิก่�ยวกบัคู�คา้ และไดำด้ำำาเนิินิงานิตามนิโยบาย อย�างเคร�งครดัำ ในิป่ 2565 

ไม�มก่ารละเมดิำ หรอ่การกระทำาผู้ดิำใดำท่�ไม�เหมาะสม หรอ่ไม�สมควรกบัคู�แข�ง

 • บรษิัทัฯ ไดำท้บทวนิประมวลจัรรยาบรรณทางธุ่รกจิั ซี้�งครอบคล่มถุง้แนิวปฏิบิตัติ�อคู�คา้ อย�างเป็นิธุรรม และเหมาะสม

 • มก่ารพื่บปะและหารอ่กบัคู�คา้ คอ่ ลกูคา้ ซีพัื่พื่ลายเออร ์และผูู้ร้บัจัา้งในิงานิต�างๆ อย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อส่�อสารถุง้นิโยบาย

สำาคญัของบรษิัทั นิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติฯ ของบรษิัทั เป้าหมายและคณ่ภาพื่งานิท่�บรษิัทัตอ้งการ รวมทั �งร�วมหารอ่เพื่่�อพื่ฒันิา

คณ่ภาพื่งานิร�วมกนัิ เพื่่�อใหบ้รษิัทัสามารถุส�งมอบสนิิคา้และบรกิารท่�มค่ณ่ภาพื่ใหแ้ก�ผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้ง โดำยคำาน้ิงถุง้ผู้ลประโยชุน์ิท่�ดำท่่�สด่ำ

สำาหรบัทก่ฝ่� าย (win-win) และการม่�งสู�การเป็นิพื่นัิธุมติรทางธุร่กจิัร�วมกนัิในิระยะยาว อนัิสอดำคลอ้งกบัวสิยัทศัน์ิและพื่นัิธุกจิัขององคก์ร 

 • มก่ารกำาหนิดำหลกัเกณฑ์ก์ารคดัำเลอ่กและประเมนิิซีพัื่พื่ลายเออร ์ทั �งในิดำา้นิคณ่ภาพื่ การใหบ้รกิาร การส�งมอบ เพื่่�อใหม้ั �นิใจั

ไดำว้�า ซีพัื่พื่ลายเออรแ์ละผูู้ส้�งมอบ มศ่กัยภาพื่ และคณ่ภาพื่ท่�เพื่ย่งพื่อ สอดำคลอ้งกบัมาตรฐานิท่�กำาหนิดำ ซี้�งเป็นิส�วนิสำาคญัในิการรกัษัา

คณ่ภาพื่สนิิคา้และบรกิารท่�ส�งมอบใหล้กูคา้

 • ในิการคดัำเลอ่กซีพัื่พื่ลายเออร ์จัะพื่จิัารณาถุง้ผู้ลการคดัำเลอ่กและประเมนิิซีพัื่พื่ลายเออรต์ามหลกัเกณฑ์ท์่�กำาหนิดำ โดำยจัะม่

การคดัำเลอ่กอย�างโปร�งใส เป็นิธุรรม มก่ารเปรย่บเทย่บเง่�อนิไขการสั �งซี่�อกบัซีพัื่พื่ลายเออรห์ลายราย หรอ่มก่ารเปิดำประมลู เพื่่�อใหไ้ดำ้

ซีพัื่พื่ลายเออรท์่�เหมาะสมท่�สด่ำ ทั �งน่ิ� จัะมก่ารสอบทานิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิของผูู้ป้ฏิบิตังิานิและผูู้อ้น่ิมตักิารสั �งซี่�ออย�างสมำ�าเสมอ

 • สนิบัสน่ินิใหซ้ีพัื่พื่ลายเออร ์มก่ารพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์แ์ละบรกิารท่�เป็นิมติรหรอ่ลดำผู้ลกระทบต�อสิ�งแวดำลอ้ม (Green products) 

และปฏิบิตัติามกฎหมายดำา้นิสิ�งแวดำลอ้มและการอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิอย�างเคร�งครดัำ

 • มก่ารส่�อสารและขอความร�วมมอ่จัากซีพัื่พื่ลายเออรแ์ละผูู้ส้�งมอบ ใหป้ฏิบิตัติามนิโยบายการต�อตา้นิการท่จัรติคอรร์ปัชุั �นิ 

ของบรษิัทั รวมถุง้การปฏิบิตัติามกฎหมายดำา้นิแรงงานิและสทิธุมิน่ิษัยชุนิอย�างเคร�งครดัำ 
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 8. เจ้าห้น่�

 บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิรกัษัา และปฏิบิตัติามเง่�อนิไขท่�มเ่จัา้หน่ิ�อย�างเคร�งครดัำ โดำยไดำก้ำาหนิดำนิโยบายและแนิวปฏิบิตัไิวด้ำงัต�อไปน่ิ�

1. ม่�งมั �นิปฎบิตัติามเง่�อนิไขการกูเ้งนิิเง่�อนิไขการคำ�าประกนัิ ท่�ไดำต้กลงกบัเขา้หน่ิ�อย�างเคร�งครดัำ 

2. จัดัำทำานิิตกิรรมสญัญาการกูเ้งนิิหรอ่การคำ�าประกนัิอย�างรดัำก่ม รอบคอบ และเป็นิลายลกัษัณ์อกัษัรทก่ครั �ง

3. กรณ่ท่�มเ่หต่อนัิควรตอ้งเปล่�ยนิแปลงเง่�อนิไขการกูเ้งนิิหรอ่การคำ�าประกนัิ บรษิัทัฯ จัะหารอ่หรอ่ร�วมกบัเจัา้หน่ิ�โดำยไม�

ชุกัชุา้ และการเปล่�ยนิแปลงเง่�อนิไขใดำๆ จัะคำาน้ิงถุง้ความเหมาะสม ความจัำาเป็นิ และเป็นิประโยน์ิต�อบรษิัทัฯ

4. ดำแูลใหม้ก่ารชุำาระคน่ิเงนิิกูแ้ละดำอกเบ่�ยใหก้บัเจัา้หน่ิ�กูย้ม่ทก่ประเภทย�างครบถุว้นิ ตามกำาหนิดำเวลาและปฏิบิตัติามเง่�อนิไข

การกูย้ม่เงนิิตามขอ้ตกลง

5. ไม�ใชุเ้งนิิกูย้ม่ไปในิทางท่�ขดัำต�อวตัถุ่ประสงคใ์นิการกูย้ม่เงนิิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ จัะพื่จิัารณาเหต่ผู้ล ความจัำาเป็นิก�อนิท่�จัะตดัำสนิิ

ใจักูเ้งนิิหรอ่คำ�าปะกนัิอย�างดำท่่�สด่ำ

6. ไม�ปกปิดำขอ้มลูหรอ่ขอ้เทจ็ัจัรงิอนัิทำาใหเ้กดิำความเสย่หายแก�เจัา้หน่ิ� ขณะเดำย่วกนัิ จัะเปิดำเผู้ยขอ้มลูท่�จัำาเป็นิแก�เจัา้หน่ิ�

อย�างครบถุว้นิ

7. ม่�งมั �นิบรหิารกจิัการอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ไม�ใหม้ก่ารผู้ดิำชุำาระหน่ิ�เกดิำข้�นิ และคงความสามารถุในิการชุำาระหน่ิ�ไวใ้หด้ำท่่�สด่ำ

8. ม่�งมั �นิรกัษัาความสมัพื่นัิธุท์่�ดำก่บัเจัา้หน่ิ� และใหค้วามเชุ่�อถุอ่ซี้�งกนัิและกนัิ

9. ในิกรณ่ท่�มก่ารใหห้รอ่ความชุ�วยเหลอ่ทางการเงนิิจัากบรษิัทัย�อยหรอ่บ่คคลท่�เก่�ยวโยงกนัิ บรษิัทัฯ จัะคำาน้ิงถุง้ความ

จัำาเป็นิ และประโยชุน์ิท่�ไดำร้บั หากเป็นิรายการท่�สาระสำาคญัจัะนิำาเสนิอเพื่่�อขออน่ิมตัจิัากคณะกรรมการตรวจัสอบ และคณะ

กรรมการบรษิัทัต�อไป นิอกจัากน่ิ� จัะปฏิบิตัติามหลกัเกณฑ์ก์ารทำารายการเก่�ยวโยงท่�กำาหนิดำโดำยตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�ง

ประเทศไทย และสำานิกังานิคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์อย�างเคร�งครดัำ

 ผู้ลการด้ำาเนินการ

1. การกูย้ม่เงนิิ และการเชุ�าซี่�อทรพัื่ยส์นิิต�าง ๆ  เพื่่�อใชุใ้นิการดำำาเนิินิงานิโดำยการกูย้ม่เงนิิจัะพื่จิัารณาถุง้ความจัำาเป็นิ ความ

เหมาะสมของการใชุง้านิ นิอกจัากน่ิ�ยงัคำาน้ิงถุง้ชุ�วงเวลาท่�ตอ้งการใชุเ้งนิิและระยะเวลาการชุำาระเงนิิใหส้อดำคลอ้งกนัิ

2. ไดำป้ฏิบิตัติามเง่�อนิไขการกูเ้งนิิและการคำ�าประกนัิท่�มต่�อเจัา้หน่ิ�อย�างเคร�งครดัำ ชุำาระเงนิิตน้ิและดำอกเบ่�ยอย�างครบถุว้นิ 

ไม�มก่รณผู่้ดิำชุำาระหน่ิ� ไม�มเ่หต่ผู้ลอนัิใดำหรอ่แนิวโน้ิมการเกดิำเหต่การณ์ใดำๆ ท่�จัะส�งผู้ลใหบ้รษิัทัฯ ละเมดิำเง่�อนิไขการกูย้ม่

เงนิิ ในิกรณก่ารกูเ้งนิิเพื่่�อลงทน่ิในิทรพัื่ยส์นิิหรอ่การเชุ�าซี่�อทรพัื่ยส์นิิ บรษิัทัฯ ไดำม้ก่ารตดิำตามการใชุง้านิและการใชุป้ระโยชุน์ิ 

จัากทรพัื่ยส์นิิอยู�อย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อใหม้ั �นิใจัไดำว้�า การลงทน่ิในิทรพัื่ยส์นิิต�างๆ เกดิำประโยชุน์ิอย�างแทจ้ัรงิ และเป็นิไปตาม

วตัถุ่ประสงคข์องการลงทน่ิ

3. ไม�เกดิำกรณก่ารผู้ดิำชุำาระหน่ิ� หรอ่ผู้ดิำเง่�อนิไขใดำๆ กบัเจัา้หน่ิ� 

4. มก่ารตดิำตามสถุานิะทางการเงนิิ สภาพื่คล�องทาการเงนิิ และการบรหิารกระแสเงนิิสดำอย�างใกลชุ้ดิำ

 9. ค้้�แข�ง

 บรษิัทัฯ ตระหนิกัถุง้ความสำาคญัท่�จัะปฏิบิตัติ�อคู�แข�งทางการคา้ใหส้อดำคลอ้งกบัหลกัสากลภายใตก้รอบแห�งกฎหมายเก่�ยวกบั

หลกัปฏิบิตักิารแข�งขนัิทางการคา้ท่�เป็นิธุรรมไม�ละเมดิำความลบั หรอ่ล�วงรูค้วามลบัทางการคา้ของคู�คา้ ดำว้ยวธิุท่่�ไม�ถุกูตอ้ง ไม�เหมาะสม 

ไม�เป็นิการสมควร โดำยไดำก้ำาหนิดำนิโยบายและแนิวปฏิบิตัไิวด้ำงัต�อไปน่ิ�

1. บรษิัทัฯ ม่�งมั �นิประพื่ฤตปิฏิบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแข�งขนัิทางการคา้ท่�เป็นิธุรรม

2. บรษิัทัฯ ตอ้งไม�แสวงหาขอ้มลูท่�เป็นิความลบัของคู�แข�งทางการคา้ ดำว้ยวธิุก่ารท่�ไม�เหมาะสม

3. บรษิัทัฯ จัะตอ้งไม�ทำาลายชุ่�อเสย่งของคู�แข�งทางการคา้ดำว้ยการกล�าวหาในิทางรา้ย

 ผู้ลการด้ำาเนินการ

 • บรษิัทัฯ มก่ารกำาหนิดำนิโยบาย และแนิวทางปฏิบิตัเิก่�ยวกบัคู�แข�ง และไดำด้ำำาเนิินิงานิตามนิโยบาย อย�างเคร�งครดัำ ในิป่ 2565 

ไม�มก่ารขอ้พื่พิื่าทกบัคู�แข�ง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256538

 • บรษิัทัฯ ไดำท้บทวนิประมวลจัรรยาบรรณทางธุ่รกจิั ซี้�งครอบคล่มถุง้แนิวปฏิบิตัติ�อคู�แข�ง อย�างเป็นิธุรรม และเหมาะสม

 10. ทัรพัื่ยสิ์นทัางปัญญาและลิขสิทัธิุ�

 บรษิัทัฯ เลง็เหน็ิคณ่ค�า และความสำาคญัของทรพัื่ยส์นิิทางปัญญา และลขิสทิธุิ �บรษิัทัฯ จัง้ไดำก้ำาหนิดำนิโยบาย และแนิวทางการ

ใชุง้านิคอมพื่วิเตอร ์ อนิิเตอรเ์น็ิต และสารสนิเทศใดำๆ ใหเ้ป็นิไปตามพื่ระราชุบญัญตัวิ�าดำว้ยการกระทำาความผู้ดิำเก่�ยวกบัคอมพื่วิเตอร ์

พื่.ศ. 2560 โดำยมแ่นิวปฏิบิตัดิำงัน่ิ�

1. บรษิัทัฯ ไม�อน่ิญาตใหพ้ื่นิกังานิทำาการดำาวน์ิโหลดำ (Download) โปรแกรมใดำๆ โดำยไม�ไดำร้บัอน่ิญาต

2. บรษิัทัฯ ไม�สนิบัสน่ินิใหพ้ื่นิกังานิเลอ่กใชุส้นิิคา้ท่�ละเมดิำทรพัื่ยส์นิิทางปัญญาหรอ่ลขิสทิธุิ �

3. บรษิัทัฯ ไดำท้ำาการอบรมพื่นิกังานิใหม้ค่วามรูเ้ก่�ยวกบันิโยบายและแนิวทางการใชุค้อมพื่วิเตอร ์ และความสำาคญัของ

ทรพัื่ยส์นิิทางปัญญา และลขิสทิธุิ �อย�างสมำ�าเสมอ

4. บรษิัทัฯ จัะไม�ทำาการคา้ใดำๆ อนัิเป็นิการละเมดิำทรพัื่ยส์นิิทางปัญญาในิรปูแบบต�างๆ ซี้�งรวมถุง้การไม�ละเมดิำลขิสทิธุิ � 

ความลบัทางการคา้ การใชุป้ระโยชุน์ิจัากขอ้มลูความลบัทางการคา้ของคู�คา้ในิทางไม�ชุอบ

 ผู้ลการด้ำาเนินการ

 • มน่ิโยบายดำา้นิการบรหิารระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ (IT Policy) ท่�ครอบคล่มถุง้การไม�ละเมดิำทรพัื่ยส์นิิทางปัญญาหรอ่

ลขิสทิธุิ � บรษิัทัฯไดำท้บทวนิ แกไ้ขปรบัปรง่นิโยบายเพื่่�อใหค้รอบคล่มสามารถุตรวจัสอบไดำ ้มก่ารประกาศ และประชุาสมัพื่นัิธุอ์ย�างต�อ

เน่ิ�องใหพ้ื่นิกังานิทก่ท�านิทราบ โดำยมก่ารตรวจัสอบการปฏิบิตัติามนิโยบายฯ โดำยฝ่� ายสารสนิเทศ และส่�มสอบทานิโดำยฝ่� ายตรวจัสอบ

ภายในิ เป็นิประจัำา อย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง 

 • มก่ารประเมนิิความเส่�ยงดำา้นิสารสนิเทศ และภยัคก่คามดำา้นิไซีเบอร ์โดำยฝ่� ายสารสนิเทศ และฝ่� ายบรหิารความเส่�ยง และ

หารอ่ประเดำน็ิความเส่�ยง และมาตรการจัดัำการความเส่�ยง  ในิคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง เป็นิประจัำา อย�างน้ิอยไตรมาสละ 1 ครั �ง 

 • กรณ่พื่นิักงานิเขา้ใหม� จัะจัดัำการปฐมนิิเทศ ซี้�งครอบคล่มถุง้เน่ิ�อหา และขอ้กำาหนิดำตามนิโยบายดำา้นิการบรหิารระบบ

เทคโนิโลยส่ารสนิเทศสำาหรบัพื่นิกังานิเขา้ใหม�ทก่คนิโดำยไม�ชุกัชุา้

 • กำาหนิดำหลกัเกณฑ์เ์ร่�องการเปล่�ยนิแปลงโปรแกรม และแอพื่พื่ลเิคชุั �นิ อย�างเป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร โดำยการเปล่�ยนิแปลงการ

ใชุง้านิ จัะตอ้งไดำร้บัการเหน็ิชุอบโดำยฝ่� ายสารสนิเทศ และผูู้ม้อ่ำานิาจัอน่ิมตัทิ่กครั �ง เพื่่�อป้องกนัิ และจัดัำการความเส่�ยงจัากการใชุง้านิ

โปรแกรมผู้ดิำวตัถุ่ประสงค์

 • มก่ารตรวจัสอบความถุกูตอ้ง ของการใชุง้านิโปรแกรมคอมพื่วิเตอรต์ามลขิสทิธุิ �ของพื่นิกังานิทก่คนิ โดำยฝ่� ายสารสนิเทศ เป็นิ

ประจัำา อย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง

 • ส่�อสาร และขอความร�วมมอ่ไปยงัคู�คา้ เพื่่�อใหป้ฏิบิตัติามการไม�ละเมดิำทรพัื่ยส์นิิทางปัญญา และลขิสทิธุิ �

 • กำาหนิดำชุ�องทางการตดิำต�อส่�อสารของพื่นิกังานิ กรณต่อ้งการสอบถุามเก่�ยวกบัการปฏิบิตังิานิดำา้นิ IT โดำยพื่นิกังานิสามารถุ

สอบถุามไดำห้ลายชุ�องทาง ไดำแ้ก� IT help desk โทรศพัื่ท ์อเ่มล รวมถุง้การตดิำต�อผู้�านิระบบ intranet ซี้�งส�งขอ้ความถุง้พื่นิกังานิท่�รบัผู้ดิำ

ชุอบดำา้นิ IT ไดำโ้ดำยตรง

 • ไม�เกดิำกรณก่ารกระทำาความผู้ดิำท่�เก่�ยวกบัการละเมดิำทรพัื่ยส์นิิทางปัญญาและลขิสทิธุิ � รวมถุง้การไม�มก่รณล่ะเมดิำขอ้กำาหนิดำ

เก่�ยวกบัการปกป้องค่ม้ครองขอ้มลูความลบัทางการคา้ท่�บรษิัทัมก่บัคู�คา้

 • บรษิัทัฯ ไดำเ้พื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ในิการทำางานิใหค้ล�องตวัยิ�งข้�นิ เพื่่�อรองรบักบัเทคโนิโลยใ่หม�ๆ  และระบบความปลอดำภยัท่�สงู

ข้�นิดำว้ยการยา้ยระบบอเ่มล และ Shared Drive ข้�นิระบบ Cloud Platform ซี้�งจัะทำาใหพ้ื่นิกังานิมค่วามสะดำวกสามารถุเขา้ใชุง้านิไดำท้ก่

ท่� แต�มร่ะบบป้องกนัิและมค่วามปลอดำภยัท่�รดัำก่มมากข้�นิ 

 11. การต�อต้านทัจุริตค้อรร์ปัชื่ั �น

 บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการดำำาเนิินิงานิโดำยยด้ำหลกัการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่เพื่่�อประโยชุน์ิต�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ และผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ 

ดำงันิั �นิ คณะกรรมการบรษิัทัฯ จัง้ไดำอ้น่ิมตันิิโยบายต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ และมก่ารทบทวนิความเหมาะสมของนิโยบายฯ เป็นิ

ประจัำาทก่ป่ ซี้�งมแ่นิวปฏิบิตัดิำงัน่ิ�
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1. ดำำาเนิินิงานิโดำยยด้ำหลกัความโปร�งใสและหา้มกรรมการ ผูู้บ้รหิาร พื่นิกังานิ ทำาการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ ไม�ว�าจัะโดำยการนิำา

เสนิอ การใหค้ำามั �นิสญัญา การขอ การเรย่กรอ้ง การเรย่กหรอ่รบัผู้ลประโยชุน์ิ การใหผู้้ลประโยชุน์ิ การชุกัจังูสู�การกระทำา

ท่�ผู้ดิำต�อกฎหมาย หรอ่การทำาลายความไวใ้จั หรอ่การกระทำาอ่�นิใดำท่�เป็นิการทจ่ัรติ เพื่่�อประโยชุน์ิต�อตนิเองครอบครวัเพื่่�อนิ

และคนิรูจ้ักั ทั �งน่ิ�ผู้ลประโยชุน์ิจัากการเรย่ก การรบั หรอ่การให ้ในิท่�น่ิ� ไม�ไดำห้มายถุง้เฉพื่าะในิรปูของตวัเงนิิเท�านิั �นิ แต�ยงั

หมายความรวมถุง้ผู้ลประโยชุน์ิอ่�นิใดำท่�ไม�ใชุ�ตวัเงนิิดำว้ย

2. กำาหนิดำนิโยบาย และแนิวปฏิบิตัใินิการป้องกนัิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิในิรปูแบบต�างๆ ไดำแ้ก� การชุ�วยเหลอ่ทางการเมอ่ง  

การบรจิัาคเพื่่�อการก่ศล การใหเ้งนิิสนิบัสน่ินิ การจั�ายเงนิิค�าของขวญั ค�าบรกิารตอ้นิรบันิอกจัากน่ิ� ยงัไดำก้ำาหนิดำนิโยบาย

และแนิวปฏิบิตัใินิดำา้นิอ่�นิๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง ไดำแ้ก� นิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่นิโยบายการตรวจัสอบ และควบคม่ภายในิ 

นิโยบายการบรหิารความเส่�ยง นิโยบายการดำแูลเร่�องการใชุข้อ้มลูภายในิ นิโยบายความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม และนิโยบาย

ความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ โดำยบรษิัทัฯ จัะมก่ารกำากบัดำแูล และตดิำตามใหก้ารดำำาเนิินิการในิเร่�องเหล�าน่ิ� มค่วามโปร�งใส 

ไม�ฝ่� าฝ่่นิกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง และพื่ยายามป้องกนัิไม�ใหก้ารดำำาเนิินิการในิเร่�องเหล�าน่ิ� มผู่้ลต�อการตดัำสนิิใจัของผูู้ร้บัเงนิิ 

หรอ่ผู้ลประโยชุน์ิ เพื่่�อเอ่�อประโยชุน์ิแก�บรษิัทัฯ อย�างไม�ถุกูตอ้ง ไม�เหมาะสม

3. พื่ฒันิาระบบการบรหิารจัดัำการบ่คลากร เพื่่�อใหบ่้คลากรมข่ด่ำความสามารถุท่�เอ่�อต�อการดำำาเนิินิงานิควบคู�ไปกบัการเสรมิ

สรา้งค�านิิยม และวฒันิธุรรมขององคก์รในิการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ นิอกจัากน่ิ� จัะมก่ารส่�อสาร และเผู้ยแพื่ร�ความรู้

แก�พื่นิกังานิทก่คนิ ใหร้บัทราบ และเขา้ใจัถุง้นิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ รวมถุง้แนิวปฏิบิตัใินิดำา้นิจัรยิธุรรม 

และการมพ่ื่ฤตกิรรมท่�มค่วามรบัผู้ดิำชุอบตามหน้ิาท่�

4. จัดัำใหม้ร่ะบบการควบคม่ภายในิท่�เหมาะสม และจัำาเป็นิ เพื่่�อป้องกนัิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ และการดำำาเนิินิงานิท่�ไม�เป็นิไป

ตามหลกัการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ่

5. มก่ารประเมนิิความเส่�ยงดำา้นิคอรร์ปัชุั �นิ และจัะจัดัำทำามาตรการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ ท่�เหมาะสมกบัผู้ลการประเมนิิ

ความเส่�ยง

6. จัดัำใหม้ชุ่�องทางในิการส่�อสารกบัพื่นิกังานิและผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ ใหส้ามารถุแจัง้ขอ้เสนิอแนิะ ขอ้รอ้งเรย่นิ เบาะแส มายงั

บรษิัทัฯ และจัดัำใหม้ก่ระบวนิการสบ่หาขอ้เทจ็ัจัรงิ เพื่่�อนิำาไปสู�การแกไ้ขปรบัปรง่ต�อไป

7. จัดัำใหม้ก่ารรายงานิทางการเงนิิท่�ถุกูตอ้ง เป็นิไปตามมาตรฐานิการบญัชุ่

8. การจัดัำซี่�อจัดัำจัา้ง ตอ้งดำำาเนิินิการอย�างโปร�งใส เป็นิไปตามกฎหมาย และขั �นิตอนิปฏิบิตัทิ่�บรษิัทัฯ กำาหนิดำข้�นิ รวมทั �งม่

กระบวนิการในิการตรวจัสอบงานิจัดัำซี่�ออย�างสมำ�าเสมอ

9. กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิทก่คนิ มห่น้ิาท่�เฝ้่าระวงั และป้องกนัิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิในิองคก์ร เม่�อพื่บเหน็ิการ 

กระทำาท่�จังใจัทจ่ัรติ หรอ่การกระทำาท่�อาจัก�อใหเ้กดิำการทจ่ัรติ ตอ้งมห่น้ิาท่�แจัง้เหต่ หรอ่รายงานิต�อผูู้บ้งัคบับญัชุาโดำยทนัิท ่

หรอ่อาจัแจัง้ผู้�านิชุ�องทางการแจัง้เบาะแสท่�บรษิัทัฯ กำาหนิดำข้�นิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ จัะเกบ็รายละเอย่ดำของผูู้แ้จัง้ขอ้มลูไวเ้ป็นิ

ความลบั ผูู้แ้จัง้ขอ้มลูท่�กระทำาดำว้ยความบรสิท่ธุิ �ใจั และมเ่จัตนิาท่�ดำต่�อบรษิัทัฯ รวมถุง้ผูู้ท้่�ปฏิเิสธุการกระทำาท่�ทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ

จัะไดำร้บัการปกป้องอย�างดำท่่�สด่ำจัากบรษิัทัฯ และจัะไม�ไดำร้บัผู้ลกระทบใดำๆ จัากการกระทำาดำงักล�าว

10. กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิทก่คนิ ตกลง และยอมรบัท่�จัะปฏิบิตัติามนิโยบาย และมาตรการต�อตา้นิการทจ่ัรติ

คอรร์ปัชุั �นิ และจัะปฏิบิตัติามกฎหมายของประเทศไทยในิการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ ทั �งน่ิ� กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และ

พื่นิกังานิ ท่�ฝ่� าฝ่่นิไม�ปฏิบิตัติามนิโยบายน่ิ� จัะถุกูลงโทษัทางวนิิยัตามท่�ระบ่ในิขอ้บงัคบัการทำางานิ และอาจัถุกูลงโทษัตาม

กฎหมาย ทั �งน่ิ� ข้�นิอยู�กบัขอ้เทจ็ัจัรงิ และสถุานิการณ์

11. บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำขั �นิตอนิในิการแจัง้โดำยส�งหนิงัสอ่แจัง้ไปยงับรษิัทัย�อย บรษิัทัร�วม บรษิัทัอ่�นิท่�บรษิัทัฯ มอ่ำานิาจัในิ

การควบคม่ และตวัแทนิทางธุ่รกจิั เพื่่�อนิำามาตรการต�อตา้นิคอรร์ปัชุั �นิไปปฎบิตั ิ และจัะเปิดำเผู้ยนิโยบายและมาตรการต�อ

ตา้นิการ

 นิอกเหน่ิอจัากนิโยบายการต�อตา้นิการท่จัรติคอรร์ปัชุั �นิ ตามท่�กล�าวถุง้ขา้งตน้ิแลว้ คณะกรรมการยงัไดำพ้ื่จิัารณาและอน่ิมตัิ

นิโยบายอ่�นิๆ ท่�สนิบัสน่ินิการป้องกนัิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ และแนิวปฏิบิตัดิำงักล�าว ไวบ้นิเวบ็ไซีตข์องบรษิัทัฯ ประกอบดำว้ย
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1. นิโยบายว�าดำว้ยการสนิบัสน่ินิทางการเมอ่ง

2. นิโยบายว�าดำว้ยการบรจิัาคเพื่่�อการก่ศลและเงนิิสนิบัสน่ินิ

3. นิโยบายดำา้นิการบรหิารทรพัื่ยากรบ่คคล

4. นิโยบายว�าดำว้ยการแจัง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ รวมทั �งชุ�องทางและกระบวนิการจัดัำการกบัเร่�องรอ้งเรย่นิ

5. นิโยบายว�าดำว้ยการป้องกนัิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ

 ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ ไดำเ้ผู้ยแพื่ร�นิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติ และนิโยบายท่�เก่�ยวขอ้งทั �งหมดำ ไวบ้นิเวบ็ไซีตข์องบรษิัทัฯ ภายใต้

หวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์และการกำากบัดำแูลกจิัการ

 ผู้ลการด้ำาเนินการ

 • บรษิัทัฯ ไดำร้บัการรบัรองเป็นิสมาชุกิแนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่ัรติ (CAC) เม่�อวนัิท่� 22 ธุนัิวาคม 
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 • คณะกรรมการบรษิัทั ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิทก่คนิ ลงนิามถุอ่ปฏิบิตัติามนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติ

 • มก่ารประเมนิิความเส่�ยงในิเร่�องการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ และมก่ารตดิำตามความเส่�ยงเป็นิประจัำา อย�างน้ิอยไตรมาสละ 1 ครั �ง 

ผู้�านิฝ่� ายบรหิารความเส่�ยง และคณะทำางานิบรหิารจัดัำการความเส่�ยงของทก่หนิ�วยงานิ โดำยรายงานิผู้ลการประเมนิิและการจัดัำการความ

เส่�ยง ต�อคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงต�อไป

 • ส่�อสารผู้�านิชุ�องทางต�างๆ อาท ิบอรด์ำประชุาสมัพื่นัิธุ ์เพื่่�อรณรงคก์ารทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ การจัดัำอบรมพื่นิกังานิในิทก่ระดำบั รวม

ถุง้บรษิัทัในิเครอ่ ใหไ้ดำท้ราบถุง้นิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติ ซี้�งประกอบดำว้ยนิโยบายต�างๆ ว�าดำว้ยการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ 

การสนิบัสน่ินิทางการเมอ่ง การบรจิัาคเพื่่�อการก่ศล และเงนิิสนิบัสน่ินิ การบรหิารทรพัื่ยากรบ่คคล การแจัง้เบาะแส และขอ้รอ้งเรย่นิ 

รวมทั �งชุ�องทาง และกระบวนิการจัดัำการกบัเร่�องรอ้งเรย่นิ และไดำจ้ัดัำทำาคลปิ VDO เพื่่�อรณรงคก์ารต�อตา้นิการท่จัรติใหแ้ก�พื่นิกังานิ  

ภายใตแ้นิวคดิำ “ไม�ทนิ ไม�ยอม ไม�เฉย” กบัการทจ่ัรติ และการกระทำาผู้ดิำในิทก่รปูแบบ

 • ฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ เขา้ตรวจัสอบกจิักรรมต�างๆ ตามแผู้นิงานิ ตามหลกัการตรวจัสอบบนิพื่่�นิฐานิความเส่�ยง (risk-based 

audit) และส่�มสอบทานิความรูค้วามเขา้ใจัของพื่นิกังานิ เก่�ยวกบันิโยบาย และแนิวปฏิบิตัเิพื่่�อการต�อตา้นิการท่จัรติคอรร์ปัชุั �นิ และ

รายงานิผู้ลต�อคณะกรรมการตรวจัสอบอย�างสมำ�าเสมอ

 • ชุ�องทางการแจัง้เบาะแสในิกรณท่่�พื่นิกังานิพื่บเหน็ิการทจ่ัรติ โดำยพื่นิกังานิสามารถุแจัง้เบาะแสมายงั คณะกรรมการตรวจั

สอบ ไดำท้างไปรษัณย่ ์หรอ่อเ่มล whistle-blowing@surapon.com หรอ่สามารถุแจัง้ผู้�านิฝ่� ายบ่คคล หรอ่ผูู้บ้งัคบับญัชุาทก่ระดำบั รวมทั �ง

มก่ระบวนิการในิการตรวจัสอบ และสอบสวนิขอ้เทจ็ัจัรงิท่�รดัำก่ม โดำยมค่ณะกรรมการสอบสวนิฯ และมาตรการค่ม้ครองท่�เหมาะสมแก�ผูู้้

แจัง้เบาะแส ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ ไดำเ้ผู้ยแพื่ร�รายละเอย่ดำของนิโยบายดำงักล�าวไวบ้นิเวบ็ไซีตข์องบรษิัทัฯ โดำยฝ่� ายจัดัำการจัะสรป่เร่�องรอ้งเรย่นิ

ใหค้ณะกรรมการตรวจัสอบไดำพ้ื่จิัารณาทก่ไตรมาส โดำยในิป่ 2565 ไม�มเ่ร่�องรอ้งเรย่นิตามนิโยบายดำงักล�าว

 • การจัดัำส�งจัดำหมายเพื่่�อแจัง้ซีพัื่พื่ลายเออรแ์ละคู�คา้ ไดำร้บัทราบถุง้นิโยบายการต�อตา้นิท่จัรติคอรร์ปัชุั �นิของบรษิัทัฯและขอ

ความร�วมมอ่จัากซีพัื่พื่ลายเออรแ์ละคู�คา้ ใหค้วามร�วมมอ่ในิการปฏิบิตัติามนิโยบายของบรษิัทัฯ

 • ส่�อสาร ประชุาสมัพื่นัิธุ ์และประกาศนิโยบายการงดำรบัของขวญั (No gift Policy) ในิท่กเทศกาลและทก่โอกาส

 • จัดัำงานิวนัิต�อตา้นิการทจ่ัรติ ประจัำาป่ 2565 เม่�อวนัิท่� 27-28 ต่ลาคม 2565 เพื่่�อประชุาสมัพื่นัิธุ ์รณรงค ์และสรา้งความตระหนิกั

ถุง้ความสำาคญัของการต�อตา้นิการทจ่ัรติ รวมถุง้ส่�อสารสรา้งความเขา้ใจัในินิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติของบรษิัทัฯ
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 12. สงัค้มและชื่มุชื่น

 บรษิัทัฯ ตระหนิกัดำถุ่ง้ความสำาคญัของการดำำานิินิงานิดำา้นิสงัคม และการเขา้ไปมส่�วนิร�วมสนิบัสน่ินิกจิักรรมท่�เก่�ยวขอ้งกบัการ

พื่ฒันิาชุม่ชุนิใหม้ค่วามเขม้แขง็ และยั �งยน่ิจัง้กำาหนิดำแนิวทางปฏิบิตัไิวด้ำงัน่ิ�

1. บรษิัทัฯ สนิบัสน่ินิ และมส่�วนิร�วมในิการดำำาเนิินิกจิักรรมอาสาต�างๆ ท่�เก่�ยวขอ้งกบัการบำาเพื่ญ็ประโยชุน์ิ ต�อชุม่ชุนิ และ

สงัคม

2. บรษิัทัฯ สนิบัสน่ินิ และมส่�วนิร�วมในิการส�งเสรมิ และดำำาเนิินิกจิักรรมตามประเพื่ณ ่และวฒันิธุรรมของทอ้งถุิ�นิท่�บรษิัทัฯ 

ตั �งอยู�

 ผู้ลการด้ำาเนินการ

 บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการมส่�วนิร�วมกบัสงัคม จัง้ไดำจ้ัดัำกจิักรรมหรอ่เขา้ร�วมในิกจิักรรมดำา้นิสงัคมต�างๆ และส�งเสรมิให้

พื่นิกังานิ มจ่ัติสำาน้ิกและความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคมและชุม่ชุนิ โดำยสนิบัสน่ินิใหเ้ขา้มามส่�วนิร�วมในิกจิักรรมดำงักล�าว ซี้�งในิป่ 2565 บรษิัทัฯ 

ไดำจ้ัดัำกจิักรรมดำา้นิสงัคมและชุม่ชุนิต�างๆ ไดำแ้ก�

  

 

 

2. กิจกรรม “สรุพื่ลฟ้้ด้ส.์.ปันยิ�ม ร�วมกบัมล้นิธิุกระจกเงา”

 ไดำร้วบรวมสิ�งของ เคร่�องใชุ ้รวมทั �งส่�ออ่ปกรณ์การเรย่นิต�างๆ ท่�สภาพื่

ดำ ่จัากพื่นิกังานิ เพื่่�อแบ�งปันิร�วมกบัมลูนิิธุกิระจักเงาสำาหรบัใหน้ิำาไปจัดัำสรรส�งต�อ

ใหเ้กดิำประโยชุน์ิสงูสด่ำแก�ผูู้ท้่�ขาดำแคลนิ

3. กิจกรรม “ปฏิิทิันเก�าเราขอ..ส�งต�อโอกาส”

 รวบรวมและส�งมอบปฏิทินิิเก�าจัากพื่นิกังานิ ส�งมอบใหแ้ก�ศนูิยเ์ทคโนิโลย่

การศก้ษัาเพื่่�อคนิตาบอดำ เพื่่�อนิำาไปใชุผู้้ลติหนิงัสอ่อกัษัรเบล เป็นิการส�งต�อรอยยิ�ม

และโอกาส ชุ�วยเปิดำโลกกวา้งทางการเรย่นิรูแ้ก�ผูู้พ้ื่กิารทางสายตา 

1. กิจกรรม “สรุพื่ลฟ้้ด้สบ์ริจาค้โลหิ้ตทัำาค้วามด่้ด้้วยห้วัใจ”

 บรษิัทัฯ ไดำจ้ัดัำกจิักรรมบรจิัาคโลหติ โดำยร�วมกบัหนิ�วยรบับรจิัาคโลหติ 

(ธุนิาคารเลอ่ดำ) โรงพื่ยาบาลสมท่รปราการ สภากาชุาดำไทย เพื่่�อเป็นิการส�งเสรมิ

จัติสาธุารณะ ร�วมต�อชุว่ติเพื่่�อนิมน่ิษัยท์่�รอคอยความชุ�วยเหลอ่และตอ้งการโลหติ 

จัำานิวนิ 2 ครั �ง รวมโลหติท่�บรจิัาคทั �งสิ�นิ 36,650 ซี.่ซี.่

4. กิจกรรม “สุรพื่ลฟ้้ ด้ส์ ส�งต�อค้วามรกั..ด้้วยค้วามอร�อย” ร�วมกบัม้ลนิธิุ 

วยัวฒันานิวาส

 กจิักรรมมอบผู้ลติภณัฑ์ข์องบรษิัทั ไดำแ้ก� ขนิมจับ่ก่ง้ และซีาลาเปาไสค้รม่ 

ใหก้บัผูู้ส้งูอาย ่ท่�มลูนิิธุวิยัวฒันิานิิวาส สถุานิสงเคราะหค์นิชุรา จั.สมท่รปราการ เพื่่�อ

เป็นิการเน้ินิยำ�า ใหค้วามสำาคญักบัวนัิครอบครวัและวนัิผูู้ส้งูอาย ่และมอบโอกาสใหไ้ดำ้

รบัประทานิอาหารอร�อย สะอาดำ ปลอดำภยั



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256542

 7. ในป่ 2565 ไม�เกิด้ประเด้น็ข้อร้องเร่ยนด้้านสงัค้ม ชื่มุชื่น และสิ�งแวด้ล้อม

 13. การพื่ฒันานวตักรรม

 บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการวจิัยัและพื่ฒันิา และนิวตักรรมเชุงิพื่าณชิุย ์อนัิเป็นิส�วนิสำาคญัของกลยท่ธุข์องบรษิัทัฯ ทั �งน่ิ� ในิ

การพื่ฒันิาและนิวตักรรม จัะเน้ินิการพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ปั์จัจับ่นัิ ใหด้ำข่ ้�นิและตอบสนิองต�อความตอ้งการของผูู้บ้รโิภค รวมถุง้การพื่ฒันิา

ผู้ลติภณัฑ์ใ์หม�เพื่ิ�มเตมิ เพื่่�อตอบสนิองพื่ฤตกิรรมการบรโิภคและการจับัจั�ายใชุส้อยท่�เปล่�ยนิแปลงไป เพื่่�อใหผูู้้บ้รโิภคไดำร้บัสนิิคา้และ

บรกิารท่�มค่วามค่ม้ค�ามากข้�นิ  ซี้�งครอบคล่มประเดำน็ิสำาคญั คอ่ การพื่ฒันิาผู้ลติภณัฑ์ ์การพื่ฒันิาดำา้นิวตัถุ่ดำบิ การพื่ฒันิาการใหบ้รกิาร 

และการพื่ฒันิากระบวนิการ เพื่่�อเพื่ิ�มขด่ำความสามารถุในิการแข�งขนัิและความยั �งยน่ิทางธุร่กจิั ตามรายละเอย่ดำท่�ไดำอ้ธุบิายในิหวัขอ้ท่� 1

6. กิจกรรม “มอบทันุการศ้กษัาสำาห้รบับตุรของพื่นักงาน

ท่ั�เร่ยนด่้”

 บรษิัทัฯ ตระหนิักถุง้ความสำาคญัของการศก้ษัา 

เป็นิอย�างดำ ่ จัง้ไดำจ้ัดัำใหม้การมอบท่นิการศก้ษัาสำาหรบับ่ตร

ของพื่นิกังานิท่�เรย่นิดำ ่จัำานิวนิ 50 ทน่ิ เพื่่�อเป็นิการบ�บเพื่าะ

เยาวชุนิ อก่ทั �งยงัชุ�วยแบ�งเบา บรรเทาภาระทางดำา้นิการเงนิิ 

และเป็นิขวญักำาลงัใจัใหแ้ก�พื่นิกังานิ

5. กิจกรรม “สรุพื่ลฟ้้ด้ส ์ ส�งต�อค้วามรกั..ด้้วยค้วามอร�อย” ร�วมกบั

สมาค้มส�งเสริมสถุานภัาพื่สตร่ในพื่ระอุปถุมัภั ์ พื่ระเจ้าวรวงศ์เธุอ

พื่ระองค้เ์จ้าโสมสวล่ กรมห้มื�นสทุัธุนาร่นาถุ

 กล่�มบรษิัทัฯ ไดำร้�วมทำากจิักรรม และมอบผู้ลติภณัฑ์ ์ใหก้บัสมาคม

ส�งเสรมิสถุานิภาพื่สตรใ่นิพื่ระอ่ปถุมัภ ์ พื่ระเจัา้วรวงศเ์ธุอพื่ระองคเ์จัา้โสม

สวล ่ กรมหม่�นิส่ทธุนิารน่ิาถุ ซี้�งเป็นิบา้นิพื่กัฉ่กเฉินิสำาหรบัสตรท่่�ประสบ

ปัญหาดำา้นิครอบครวั และความรน่ิแรงซี้�งเราอาสาเป็นิหน้ิ�งกำาลงัใจั มอบ

ความรกั ส�งรอยยิ�มและความอร�อย
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4. การวิเคราะห์และคำาอธุิบัายของฝ่่ายจัดำการ

ภาพรวมผลการดำำาเน้ิน้งาน้ ปี 2565

 บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) และบรษิัทัย�อย (หรอ่ “บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย”) มก่ำาไรสท่ธุ ิ ในิป่ 2565 เท�ากบั 166.7  

ลา้นิบาท (2564 : 443.1 ลา้นิบาท) ลดำลงจัากป่ 2564 จัำานิวนิ 276.4 ลา้นิบาท หรอ่ลดำลงรอ้ยละ 62.4 โดำยเป็นิกำาไรสท่ธุสิ�วนิท่�เป็นิของ

บรษิัทัใหญ� จัำานิวนิ 83.5 ลา้นิบาท (2564: กำาไรสท่ธุ ิ205.2 ลา้นิบาท) ลดำลงจัากป่ 2564 จัำานิวนิ 121.7 ลา้นิบาท หรอ่ลดำลงรอ้ยละ 59.3

 ในิป่ 2565 สถุานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของโรคไวรสัโคโรนิ�า (COVID-19) ทั �วโลก คล่�คลายดำข่้�นิเม่�อเทย่บกบัป่ 2564 มก่าร

ผู้�อนิคลายมาตรการควบคม่ ส�งผู้ลใหก้จิักรรมทางเศรษัฐกจิั และการบรโิภคของประชุาชุนิเริ�มฟู่้�นิฟูู้ข้�นิโดำยลำาดำบั แต�กลบัตอ้งเผู้ชุญิกบั

ภาวะเศรษัฐกจิัชุะลอตวั เน่ิ�องจัากเงนิิเฟู้้อปรบัตวัสงูข้�นิ ทั �งสนิิคา้เพื่่�อการบรโิภคและตน้ิทน่ิวตัถุ่ดำบิในิการผู้ลติ อตัราดำอกเบ่�ยปรบัตวั

เพื่ิ�มข้�นิ ความผู้นัิผู้วนิของอตัราแลกเปล่�ยนิ ซี้�งส�งผู้ลกระทบโดำยตรงต�อกำาลงัซี่�อของผูู้บ้รโิภค ผูู้บ้รโิภคจัง้เพื่ิ�มความระมดัำระวงัในิการจับั

จั�ายใชุส้อยมากข้�นิ จัง้เป็นิปัจัจัยับั �นิทอนิภาวะเศรษัฐกจิัโดำยรวมและการบรโิภค ไม�สามารถุเตบิโตไดำม้ากนิกั ถุง้แมค้วามรน่ิแรงของการ

แพื่ร�ระบาดำของโรค COVID-19 จัะคล่�คลายลงกต็าม

 อย�างไรกต็ามรายไดำจ้ัากการขาย ของบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย ในิป่ 2565 มม่ลูค�า 5,718.2 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข้�นิจัากป่ 2564 

จัำานิวนิ 223.6 ลา้นิบาท หรอ่เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 4.1 โดำยการเตบิโตดำงักล�าว ส�วนิใหญ�เป็นิการเพื่ิ�มข้�นิจัากการขายในิ 2 ตลาดำหลกั คอ่ การ

ขายสนิิคา้สนิิคา้อาหารแปรรปูแชุ�แขง็ สำาหรบัตลาดำในิประเทศไทย โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการขายสนิิคา้ไปในิชุ�องทางรา้นิอาหารและโรงแรม  

และการขายสนิิคา้ก่ง้แปรรปูแชุ�เยอ่กแขง็ ไปประเทศญ่�ป่� นิ

 สำาหรบัรายไดำจ้ัากการใหบ้รกิารของบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย ในิป่ 2565 มม่ลูค�า 130.3 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข้�นิจัากป่ 2564 จัำานิวนิ 

36.4 ลา้นิบาท หรอ่เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 38.8 โดำยเป็นิการเตบิโตข้�นิตามกจิักรรมทางเศรษัฐกจิัในิประเทศไทยท่�เริ�มฟู่้�นิตวัข้�นิ ประกอบกบั

บรษิัทัย�อยแห�งหน้ิ�ง คอ่ บรษิัทั โมบาย โลจัสิตกิส ์จัำากดัำ สามารถุเสนิอใหบ้รกิารดำา้นิโลจัสิตกิสแ์บบปรบัอ่ณหภมูไิดำห้ลากหลายครบ

วงจัรมากข้�นิ ทั �งการจัดัำเกบ็และจัดัำส�งสนิิคา้ในิพื่่�นิท่�อ่ณหภมูแิชุ�เยอ่กแขง็ อ่ณหภมูแิชุ�เยน็ิ อ่ณหภมูหิอ้งปกต ิการกระจัายสนิิคา้ในิหลาย

จัด่ำ การแบ�งบรรจัแ่ละคดัำแยกสนิิคา้ และบรกิารเสรมิอ่�นิๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้ ส�งผู้ลใหม้ร่ายไดำจ้ัากลกูคา้ปัจัจับ่นัิเพื่ิ�มข้�นิ และ

มร่ายไดำจ้ัากลกูคา้รายใหม�เพื่ิ�มข้�นิ 

 ในิดำา้นิของการผู้ลติสนิิคา้ ป่ 2565 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย ไดำร้บัผู้ลกระทบจัากตน้ิทน่ิวตัถุ่ดำบิท่�ปรบัตวัสงูข้�นิทก่รายการ  โดำย

เฉพื่าะอย�างยิ�งวตัถุ่ดำบิหลกั เชุ�นิ หม ูเน่ิ�อไก� นิำ�ามนัิปาลม์ เน่ิ�องจัากปรมิาณผู้ลผู้ลติของวตัถุ่ดำบิเหล�าน่ิ� ลดำลงและมค่วามผู้นัิผู้วนิตลอดำ

ทั �งป่ เน่ิ�องจัากการเปล่�ยนิแปลงของสภาพื่อากาศ รวมถุง้ขอ้พื่พิื่าททางการเมอ่งและการคา้ในิหลายประเทศ ท่�เป็นิแหล�งผู้ลผู้ลติวตัถุ่ดำบิ 

ซี้�งเป็นิสาเหต่สำาคญัท่�ทำาใหต้น้ิทน่ิการผู้ลติ ในิป่ 2565 เพื่ิ�มสงูข้�นิ

สรุปผลการดำำาเน้ิน้งาน้ปี 2565

 รายได้้จากการขาย

 รายไดำจ้ัากการขาย ในิป่ 2565 ตามงบการเงนิิรวม จัำานิวนิ 5,718.2 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข้�นิจัากป่ 2564 จัำานิวนิ 223.6 ลา้นิบาท 

หรอ่เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 4.1 การเปล่�ยนิแปลงท่�สำาคญัของรายไดำจ้ัากการขายของบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย ในิป่ 2565 เม่�อเทย่บกบัป่ 2564 

สรป่ไดำด้ำงัน่ิ� 

 1. บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) (“SSF”) มร่ายไดำจ้ัากการขาย เพื่ิ�มข้�นิ 56.1 ลา้นิบาท หรอ่เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 10.7 ส�วนิ

ใหญ�เกดิำจัากรายไดำจ้ัากการขายสนิิคา้ในิประเทศไทย เพื่ิ�มข้�นิ 38.4 ลา้นิบาท หรอ่เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 16.0 สาเหต่สำาคญัมาจัากสถุานิการณ์

การแพื่ร�ระบาดำโรคระบาดำ COVID-19 ในิประเทศไทยคล่�คลายลง ส�งผู้ลใหร้ายไดำจ้ัากการขายในิประเทศไทยเพื่ิ�มข้�นิตามการบรโิภคในิ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256544

ประเทศไทยท่�เริ�มฟู่้�นิตวัข้�นิ โดำยสนิิคา้หลกัท่�สามารถุขายไดำเ้พื่ิ�มข้�นิ คอ่ สนิิคา้เก่�ยวซี�า ซี้�งเป็นิสนิิคา้ท่�ผู้ลติดำว้ยเคร่�องจักัร ทำาใหส้ามารถุ

ควบคม่และบรหิารจัดัำการตน้ิทน่ิไดำเ้หมาะสม สามารถุแข�งขนัิไดำด้ำใ่นิตลาดำ และสามารถุรกัษัาคณ่ภาพื่ของสนิิคา้ไดำด้ำ ่ประกอบกบัเป็นิ

สนิิคา้ท่�มส่ตูรและกระบวนิการผู้ลติเฉพื่าะของบรษิัทัฯ

 2. บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จัำากดัำ (“SOFINE”) เป็นิบรษิัทัท่�จัดัำจัำาหนิ�ายสนิิคา้ในิประเทศไทยเป็นิสำาคญั โดำยป่ 2565 มร่ายไดำ้

จัากการขาย เพื่ิ�มข้�นิ 65.9 ลา้นิบาท หรอ่เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 14.4 สาเหต่สำาคญัมาจัากการมร่ายไดำจ้ัาการขายท่�เพื่ิ�มข้�นิ ตามกจิักรรมทาง

เศรษัฐกจิัและการบรโิภคในิประเทศไทยท่�เริ�มฟู่้�นิตวัดำข่้�นิ จัากสถุานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำโรคระบาดำ COVID-19 ท่�คล่�คลายลง โดำย

เฉพื่าะอย�างยิ�งการขายไปยงัชุ�องทางรา้นิอาหารและโรงแรม ประกอบกบัการเพื่ิ�มข้�นิของรายไดำจ้ัากการขายในิธุร่กจิัใหม� คอ่ แฟู้รนิไชุส ์

ท่�จัำาหนิ�ายสนิิคา้เก่�ยวซี�าทอดำพื่รอ้มเสรฟิู้ ท่�มเ่มนูิหลากหลาย ภายใตชุ้่�อ “Stupid Fries” ท่�เริ�มเปิดำดำำาเนิินิการมาตั �งแต�ป่ 2563  และไดำ้

รบัการตอบรบัจัากผูู้บ้รโิภคดำข่้�นิอย�างต�อเน่ิ�อง โดำยป่ 2565 มจ่ัำานิวนิสาขาทั �วประเทศไทยเตบิโตข้�นิ และมร่ายไดำจ้ัากการขาย Stupid 

Fries เพื่ิ�มข้�นิ 19.9 ลา้นิบาท หรอ่รอ้ยละ 118.5 ทั �งน่ิ� การเตบิโตข้�นิดำงักล�าว มาจัากหลายปัจัจัยั ไดำแ้ก� การพื่ฒันิาปรบัเปล่�ยนิเมนูิสนิิคา้

อย�างสมำ�าเสมอ การรกัษัาคณ่ภาพื่ของสนิิคา้และการใหบ้รกิาร รวมถุง้การบรหิารจัดัำการท่�ไดำม้าตรฐานิ ส�งผู้ลให ้Stupid Fries ไดำร้บั

รางวลัชุนิะเลศิ ประเภทแฟู้รนิไชุสข์นิาดำเลก็ยอดำเย่�ยม (Best Small Franchise) และรางวลัรองชุนิะเลศิ ประเภทแฟู้รนิไชุสอ์าหารยอดำ

เย่�ยม (First Runner-up Best Food Franchise) ประจัำาป่ 2565 จัากกรมพื่ฒันิาธุ่รกจิัการคา้ กระทรวงพื่าณชิุย์

 3. บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ (“SS”) มร่ายไดำจ้ัากการขาย เพื่ิ�มข้�นิ 158.9 ลา้นิบาท หรอ่เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 22.4 สาเหต่สำาคญั

มาจัากการลงทน่ิเพื่่�อเพื่ิ�มกำาลงัการผู้ลติ และไดำร้บัคำาสั �งซี่�อสนิิคา้ก่ง้แปรรปูแชุ�เยอ่กแขง็เพื่ิ�มข้�นิจันิเกอ่บเตม็กำาลงัการผู้ลติ รายไดำท้่�เพื่ิ�ม

ข้�นิส�วนิใหญ�เป็นิการเพื่ิ�มข้�นิในิการจัำาหนิ�ายไปท่�ประเทศญ่�ป่� นิ ซี้�งเป็นิตลาดำท่�ผูู้บ้รโิภคใหค้วามสำาคญักบัค่ณภาพื่และความนิ�าเชุ่�อถุอ่

ของสนิิคา้และการส�งมอบเป็นิสำาคญั อนัิสอดำคลอ้งกบัตำาแหนิ�งทางการตลาดำของบรษิัทัฯ ท่�เน้ินิการผู้ลติและจัดัำจัำาหนิ�ายสนิิคา้ท่�มค่ณ่ภาพื่ 

ในิราคาท่�เหมาะสม

 4. บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (“SUNIF”) มร่ายไดำจ้ัากการขาย ลดำลง 39.6 ลา้นิบาท หรอ่ลดำลงรอ้ยละ 1.2 สาเหต่สำาคญั

เกดิำจัากในิชุ�วงคร้�งแรกของป่ 2565 ท่�สถุานิการณ์การแพื่ร�ระบาดำของโรค COVID-19 ยงัไม�ดำข่ ้�นิ จัง้เกดิำปัญหาขาดำแคลนิแรงงานิ ทั �งในิ

กระบวนิการผู้ลติของบรษิัทัฯ และของซีพัื่พื่ลายเออรผ์ูู้ส้�งมอบวตัถุ่ดำบิ ทำาใหไ้ม�สามารถุจัดัำหาแรงงานิไดำเ้พื่ย่งพื่อกบัการผู้ลติสนิิคา้ และ

ปรมิาณการส�งมอบวตัถุ่ดำบิของซีพัื่พื่ลายเออร ์ไม�เพื่ย่งพื่อกบัความตอ้งการ ถุง้แมบ้รษิัทัฯ จัะไดำร้บัคำาสั �งซี่�ออย�างอย�างต�อเน่ิ�องจัากลกูคา้

กต็าม อย�างไรกต็าม สถุานิการณ์ขาดำแคลนิแรงงานิดำงักล�าว ไดำค้ล่�คลายลงโดำยลำาดำบัและเขา้สภูาวะปกตใินิชุ�วงคร้�งหลงัของป่ 2565

 รายได้้จากการให้้บริการ

 บรษิัทัย�อยแห�งหน้ิ�ง คอ่ บรษิัทั โมบาย โลจัสิตกิส ์จัำาากดัำ ( “MBL”) มร่ายไดำจ้ัากการใหบ้รกิารคลงัสนิิคา้และขนิส�งสนิิคา้ ในิป่ 

2565 จัำานิวนิ 130.3 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข้�นิ 36.4 ลา้นิบาท หรอ่เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 38.8 เนิ่�องจัากกจิักรรมทางเศรษัฐกจิัในิประเทศไทยท่�เริ�มฟู่้�นิ

ตวัข้�นิ ภายหลงัการแพื่ร�ระบาดำของโรค COVID-19 คล่�คลายลง ส�งผู้ลใหม้ค่วามตอ้งการใชุบ้รกิารจัากบรษิัทัฯ เพื่ิ�มมากข้�นิ ประกอบกบั

บรษิัทัฯ สามารถุเสนิอใหบ้รกิารดำา้นิโลจัสิตกิสแ์บบปรบัอ่ณหภมูไิดำห้ลากหลายครบวงจัรมากข้�นิ และไดำข้ยายพื่่�นิท่�การใหบ้รกิารคลงั

สนิิคา้เพื่ิ�มเตมิ โดำยทำาการเชุ�าพื่่�นิท่�คลงัสนิิคา้อก่แห�งหน้ิ�ง เพื่่�อรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ปัจัจับ่นัิและลกูคา้ใหม�

 อตัรากำาไรขั �นต้น

 อตัรากำาไรขั �นิตน้ิของรายไดำจ้ัากการขาย ในิป่ 2565 เท�ากบั รอ้ยละ 10.7 ซี่�งน้ิอยกว�าป่ 2564 ท่�เท�ากบั รอ้ยละ 15.3 สาเหต่

สำาคญัสามารถุอธุบิายไดำด้ำงัน่ิ�

 1. ตน้ิทน่ิการผู้ลติสนิิคา้ เพื่ิ�มข้�นิจัากภาวะตน้ิทน่ิวตัถุ่ดำบิทั �วโลกท่�ปรบัตวัเพื่ิ�มข้�นิอย�างมาก โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งวตัถุ่ดำบิหลกัท่�

ใชุใ้นิการผู้ลติ คอ่ หม ู เน่ิ�อไก� นิำ�ามนัิปาลม์ นิำ�ามนัิถุั �วเหลอ่ง โดำยในิกรณว่ตัถุ่ดำบิหม ู มป่รมิาณผู้ลผู้ลติในิประเทศผูู้ผู้้ลติหลกั รวมถุง้

ประเทศไทยลดำลงมาก เน่ิ�องจัากในิชุ�วงตน้ิป่ 2565 เกดิำโรคอหวิาตแ์อฟู้รกิาในิหมู

 2. อตัราแลกเปล่�ยนิเงนิิตราต�างประเทศ มค่วามผู้นัิผู้วนิ ส�งผู้ลกระทบโดำยตรงต�อรายไดำแ้ละผู้ลประกอบการโดำยรวมของ 

บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย เน่ิ�องจัากรายไดำห้ลกัมาจัากรายไดำจ้ัากการส�งออก โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการท่�ค�าเงนิิบาทแขง็ค�าเม่�อเปรย่บเทย่บ

กบัค�าเงนิิเยนิ ส�งผู้ลกระทบต�อกำาลงัซี่�อของผูู้บ้รโิภคในิประเทศญ่�ป่� นิซี้�งเป็นิตลาดำหลกัของบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย และส�งผู้ลกระทบต�อ

รายไดำจ้ัากการขายเม่�อแปลงจัากสก่ลเงนิิเยนิเป็นิเงนิิบาท
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 ต้นทันุในการจดั้จำาห้น�าย

 ตน้ิทน่ิในิการจัดัำจัำาหนิ�าย จัำานิวนิ 327.2 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข้�นิ 85.5 ลา้นิบาท หรอ่เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 35.4 เนิ่�องจัากอตัราค�าระวาง

เรอ่ทั �วโลก ในิป่ 2565 ปรบัตวัสงูข้�นิมาก โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งค�าระวางเรอ่ไปประเทศญ่�ป่� นิ ซี้�งเป็นิลกูคา้หลกัของบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย

ฐาน้ะการเงิน้

 สินทัรพัื่ย์

 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มส่นิิทรพัื่ยร์วม ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 จัำานิวนิ 4,225.5 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข้�นิ 56.2 ลา้นิบาท หรอ่

เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 1.3 เม่�อเทย่บกบั ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2564 สาระสำาคญัของการเปล่�ยนิแปลงดำงักล�าว เป็นิดำงัน่ิ�

 1. เงนิิสดำและรายการเทย่บเท�าเงนิิสดำ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 จัำานิวนิ 325.6 ลา้นิบาท ลดำลง 78.6 ลา้นิบาท หรอ่ลดำลง

รอ้ยละ 19.5 เนิ่�องจัากในิระหว�างป่ 2564 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มก่ระแสเงนิิสดำสท่ธุไิดำม้าจัากกจิักรรมดำำาเนิินิงานิ จัำานิวนิ 296.5 ลา้นิ

บาท กระแสเงนิิสดำใชุไ้ปสำาหรบักจิักรรมลงทน่ิ และกจิักรรมจัดัำหาเงนิิ จัำานิวนิ 307.9 ลา้นิบาท และ 67.2 ลา้นิบาท ตามลำาดำบั

 2. สนิิคา้คงเหลอ่ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 จัำานิวนิ 652.1 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข้�นิ 98.9 ลา้นิบาท หรอ่เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 17.9 เนิ่�องจัาก 

ป่ 2565 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มร่ายไดำจ้ัากการขายสนิิคา้เพื่ิ�มข้�นิ ตามท่�ไดำก้ล�าวไวข้า้งตน้ิ โดำยอตัราหมน่ิเวย่นิของสนิิคา้คงเหลอ่

เฉล่�ย ป่ 2565 เท�า 43 วนัิ และป่ 2564 เท�ากบั 41 วนัิ

 3. ท่�ดำนิิ อาคาร และอ่ปกรณ์สท่ธุ ิณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 จัำานิวนิ 2,636.5 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข้�นิ 43.9 ลา้นิบาท หรอ่เพื่ิ�มข้�นิ

รอ้ยละ 1.7 เนิ่�องจัากในิระหว�างป่ 2565 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย ซี่�ออาคารและอ่ปกรณ์ จัำานิวนิ 342.6 ลา้นิบาท และมค่�าเส่�อมราคา

ประจัำาป่ จัำานิวนิ 325.9 ลา้นิบาท โดำยการซี่�ออาคารและเคร่�องจักัรดำงักล�าวส�วนิใหญ� เป็นิของบรษิัทัย�อยแห�งหน้ิ�ง คอ่ บรษิัทั สร่พื่ล 

ซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ เพื่่�อปรบัปรง่โรงงานิและขยายกำาลงัการผู้ลติ 

 ห้น่� สิน

 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มห่น่ิ�สนิิรวม ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 จัำานิวนิ 1,857.8 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข้�นิ 279.5 ลา้นิบาท หรอ่

เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 17.7 สาระสำาคญัของการเปล่�ยนิแปลงดำงักล�าว มด่ำงัน่ิ�

 1. เจัา้หน่ิ�การคา้ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 จัำานิวนิ 225.1 ลา้นิบาท ลดำลง 66.3 ลา้นิบาท หรอ่ลดำลงรอ้ยละ 22.8 เนิ่�องจัาก

เจัา้หน่ิ�การคา้ท่�เกดิำจัากการสั �งซี่�อวตัถุ่ดำบิในิชุ�วงปลายป่ 2565 น้ิอยกว�าป่ 2564 โดำยระยะเวลาชุำาระหน่ิ�เฉล่�ย ป่ 2565 เท�ากบั 18 วนัิ 

ในิขณะท่�ป่ 2564 เท�ากบั 21 วนัิ

 2. เงนิิกูย้ม่ระยะสั �นิจัากสถุาบนัิการเงนิิ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 จัำานิวนิ 675.3 ลา้นิบาท เพื่ิ�มข้�นิ 419.5 ลา้นิบาท หรอ่

เพื่ิ�มข้�นิรอ้ยละ 164.0 เน่ิ�องจัากในิระหว�างป่ 2565 บรษิัทัย�อย 2 แห�ง มก่ารกูย้ม่เงนิิระยะสั �นิจัากสถุาบนัิการเงนิิ เพื่่�อใชุใ้นิการดำำาเนิินิ

งานิเพื่ิ�มข้�นิ 

 3. เงนิิกูย้ม่ระยะยาวจัากสถุาบนัิการเงนิิ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 จัำานิวนิ 326.3 ลา้นิบาท ลดำลง 64.2 ลา้นิบาท หรอ่ลดำ

ลงรอ้ยละ 16.4 เนิ่�องจัากในิระหว�างป่ 2565 มก่ารทะยอยชุำาระคน่ิเงนิิกูร้ะยะยาวอย�างต�อเน่ิ�อง

 ส�วนของผู้้ถืุ้อหุ้้น

 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มส่�วนิของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิรวม ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 จัำานิวนิ 2,367.7 ลา้นิบาท ลดำลง 223.2 ลา้นิบาท 

หรอ่ลดำลงรอ้ยละ 8.6 โดำยในิระหว�างป่ 2565 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มก่ำาไรสท่ธุ ิ166.7 ลา้นิบาท บรษิัทัฯ มก่ารจั�ายเงนิิปันิผู้ล จัำานิวนิ 

140.0 ลา้นิบาท และบรษิัทัย�อยจั�ายเงนิิปันิผู้ลใหก้บัส�วนิไดำเ้สย่ท่�ไม�มอ่ำานิาจัควบคม่ จัำานิวนิ 240.0 ลา้นิบาท

 สภัาพื่ค้ล�อง

 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มร่ายละเอย่ดำของงบกระแสเงนิิสดำ สำาหรบัป่ สิ�นิสด่ำวนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เม่�อเปรย่บเทย่กบังวดำ

เดำย่วกนัิของป่ 2564 ดำงัน่ิ�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256546

 1. กระแสเงนิิสดำสท่ธุไิดำม้าจัากกจิักรรมดำำาเนิินิงานิ จัำานิวนิ 296.5 ลา้นิบาท ลดำลง 429.5 ลา้นิบาท หรอ่ลดำลงรอ้ยละ 59.2 

สาเหต่สำาคญัมาจัากกำาไรสท่ธุ ิในิป่ 2565 ท่�ลดำลง

 2. กระแสเงนิิสดำสท่ธุใิชุไ้ปในิกจิักรรมลงทน่ิ จัำานิวนิ 307.9 ลา้นิบาท ซี้�งใชุไ้ปเพื่ิ�มข้�นิ 98.8 ลา้นิบาท หรอ่มากกว�ารอ้ยละ 47.3 

สาเหต่สำาคญัมาจัากเงนิิสดำจั�ายเพื่่�อซี่�ออาคารและอ่ปกรณ์ เพื่ิ�มข้�นิ

 3. กระแสเงนิิสดำสท่ธุใิชุไ้ปในิกจิักรรมจัดัำหาเงนิิ จัำานิวนิ 67.2 ลา้นิบาท ซี้�งใชุไ้ปน้ิอยลง 638.4 ลา้นิบาท หรอ่น้ิอยกว�ารอ้ยละ 

90.5 สาเหต่สำาคญัเกดิำจัากบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย รบัเงนิิกูย้ม่ระยะสั �นิและระยะยาวจัากสถุาบนัิการเงนิิเพื่ิ�มข้�นิ 

 

 บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย ใหค้วามสำาคญัต�อการบรหิารจัดัำการเงนิิทน่ิและการจัดัำหาแหล�งเงนิิกูท้่�มต่น้ิทน่ิทางการเงนิิใหเ้หมาะ

สม รวมทั �งมก่ารตดิำตามเพื่่�อรกัษัาสภาพื่คล�องอย�างใกลชุ้ดิำ โดำยคำาน้ิงถุง้ความเพื่ย่งพื่อของกระแสเงนิิสดำ และความต�อเนิ่�องทางธุ่รกจิั

เป็นิสำาคญั ทั �งน่ิ�แหล�งเงนิิทน่ิสำาหรบัการดำำาเนิินิงานิในิป่ 2565 จัะมาจัากกระแสเงนิิสดำจัากการดำำาเนิินิงานิ เงนิิกูย้ม่ระยะสั �นิและระยะ

ยาวจัากสถุาบนัิการเงนิิ หรอ่จัากบรษิัทัย�อยในิกล่�มบรษิัทั โดำยไม�มก่ารออกห่น้ิกู ้ตราสารหน่ิ� หรอ่การเพื่ิ�มทน่ิแต�อย�างใดำ

 ปัจัจัยัสำาคญัท่�อาจัมผู่้ลกระทบต�อฐานิะการเงนิิหรอ่การดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัในิอนิาคต (Forwarding looking) ทั �งในิปัจัจับ่นัิ

และอนิาคต สรป่ไดำด้ำงัน่ิ�

 1. ลกัษัณะและรปูแบบการดำำาเนิินิธุร่กจิัหลกั ทั �งในิปัจัจับ่นัิและอนิาคต เป็นิธุร่กจิัท่�ตอ้งพื่้�งพื่าการใชุว้ตัถุ่ดำบิหลกั ซี้�งเป็นิผู้ลผู้ลติ

ทางการเกษัตร ไดำแ้ก� ไก� ก่ง้ ปลา และหม ูเป็นิตน้ิ ซี้�งปรมิาณและราคามค่วามผู้นัิผู้วนิเปล่�ยนิแปลงตามฤดำกูาล สภาพื่ทางธุรรมชุาต ิ

สภาพื่อากาศ โรคระบาดำ และความตอ้งการบรโิภค ทั �งในิและต�างประเทศ ดำงันิั �นิความสามารถุในิการแสวงหาวตัถุ่ดำบิและการบรหิาร

จัดัำการควบคม่ตน้ิทน่ิการผู้ลติ จัง้มผู่้ลต�อความสามารถุในิการทำากำาไร ซี้�งบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อยไดำบ้รหิารจัดัำการเร่�องดำงักล�าว โดำย

พื่ยายามแสวงหาและเพื่ิ�มจัำานิวนิผูู้ส้�งมอบทั �งในิประเทศและต�างประเทศ ใหเ้พื่ิ�มข้�นิอย�างต�อเน่ิ�อง รวมถุง้การจัดัำเกบ็สตอ็กใหม้ป่รมิาณ

เหมาะสมในิแต�ละชุ�วงเวลาและเพื่ย่งพื่อต�อการผู้ลติตามแผู้นิการส�งมอบสนิิคา้ใหล้กูคา้ ภายใตต้น้ิทน่ิท่�เหมาะสม และพื่ฒันิาการผู้ลติ

โดำยใชุว้ตัถุ่ดำบิทดำแทนิท่�มค่วามผู้นัิผู้วนิน้ิอยกว�า เพื่่�อลดำความเส่�ยงและรกัษัาความต�อเน่ิ�องทางธุ่รกจิั

 2. การผู้ลติสนิิคา้ของกล่�มบรษิัทั ส�วนิหน้ิ�งตอ้งใชุแ้รงงานิคนิ ซี้�งตลาดำแรงงานิไดำร้บัผู้ลกระทบอย�างมากจัากหลายปัจัจัยั เชุ�นิ 

การขาดำแคลนิแรงงานิจัากการแพื่ร�ระบาดำของโรคตดิำต�อในิคนิ ขอ้จัำากดัำในิการนิำาเขา้แรงงานิต�างดำา้วในิบางชุ�วงเวลา การเปล่�ยนิแปลง

โครงสรา้งประชุากรของประเทศไทย ท่�มอ่ตัราการเกดิำลดำลงอย�างต�อเน่ิ�อง พื่ฤตกิรรมการเลอ่กงานิของกำาลงัแรงงานิร่�นิใหม� รวมถุง้การ

ปรบัค�าแรงขั �นิตำ�า เป็นิตน้ิ  ปัจัจัยัดำงักล�าว ส�งผู้ลต�อความเพื่ย่งพื่อของแรงงานิและตน้ิทน่ิแรงงานิในิการผู้ลติสนิิคา้ ในิปัจัจับ่นัิ และม ่

แนิวโน้ิมท่�จัะส�งผู้ลกระทบท่�รน่ิแรงมากข้�นิในิอนิาคต บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย ไดำบ้รหิารจัดัำการเร่�องดำงักล�าว โดำยนิำามาตรการบรหิาร

จัดัำการมาใชุใ้นิการดำำาเนิินิงานิ เชุ�นิ การกำาหนิดำเป้าหมายการลงท่นิและนิำาเคร่�องจักัรมาใชุใ้นิกระบวนิการผู้ลติเพื่ิ�มข้�นิอย�างต�อเน่ิ�อง 

ทก่ป่ รวมถุง้เพื่ิ�มชุ�องทางและวธิุก่ารสรรหาแรงงานิการผู้ลติเพื่ิ�มเตมิ และการพื่จิัารณารปูแบบค�าตอบแทนิการจัา้งงานิท่�เหมาะสมกบั

สถุานิการณ์ตลาดำแรงงานิในิแต�ละพื่่�นิท่�ท่�ตั �งของโรงงานิ ทั �งน่ิ�การนิำาเคร่�องจักัรในิการผู้ลติ ยงัส�งผู้ลทำาใหก้ารผู้ลติมป่ระสทิธุภิาพื่เพื่ิ�ม

มากข้�นิ ตน้ิทน่ิการผู้ลติลดำลงอย�างต�อเน่ิ�อง และสามารถุควบคม่รกัษัาคณ่ภาพื่ไดำอ้ย�างสมำ�าเสมอมากข้�นิ

 3. รายไดำจ้ัากการขายสนิิคา้ของบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มส่ดัำส�วนิการขายไปยงัประเทศญ่�ป่� นิมาก ดำงันิั �นิ บรษิัทัฯ และบรษิัทั

ย�อย จัง้พื่ยายามบรหิารจัดัำการความเส่�ยงจัากการพื่้�งพื่าธุ่รกจิั โดำยการเพื่ิ�มจัำานิวนิลกูคา้และจัำานิวนิชุ�องทางการขายในิประเทศญ่�ป่� นิ

เพื่ิ�มเตมิ รวมถุง้พื่ยายามเพื่ิ�มการขายไปยงัตลาดำและประเทศอ่�นิเพื่ิ�มเตมิ เชุ�นิ ออสเตรเลย่ ไตห้วนัิ เกาหลใ่ต ้สหราชุอาณาจักัร เป็นิตน้ิ 

โดำยการพื่ฒันิาและผู้ลกัดำนัิการขายสนิิคา้ท่�มค่วามเหมาะสมกบัตลาดำแต�ละแห�ง

 4. บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มส่ดัำส�วนิรายไดำจ้ัากการส�งออกสงู คอ่ ประมาณรอ้ยละ 90 ซี้�งความผู้นัิผู้วนิของอตัราแลกเปล่�ยนิ

เงนิิตราต�างประเทศ จัะมผู่้ลกระทบอย�างมน่ิยัสำาคญัต�อรายไดำแ้ละผู้ลการดำำาเนิินิงานิ จัง้ไดำบ้รหิารจัดัำการความเส่�ยงดำงักล�าว โดำยเขา้ทำา

สญัญาซี่�อขายเงนิิตราต�างประเทศล�วงหน้ิา เพื่่�อบรหิารจัดัำการในิดำา้นิการวางแผู้นิการผู้ลติ วางแผู้นิการขาย ร�วมกบัการใชุอ้ตัราแลก

เปล่�ยนิในิขณะนิั �นิ (Spot Rate) เพื่่�อบรหิารตน้ิทน่ิการผู้ลติในิแต�ละคำาสั �งซี่�อใหส้อดำคลอ้งกบัรายไดำเ้ม่�อแปลงเป็นิสก่ลเงนิิบาท รวมทั �ง

ไดำพ้ื่จิัารณากำาหนิดำราคาขายท่�เหมาะสมกบัสถุานิการณ์ค�าเงนิิบาทในิแต�ละชุ�วงเวลา และตอ้งตดิำตามและเฝ้่าระวงัสถุานิการณ์และแนิว

โน้ิมการเปล่�ยนิแปลงทั �งในิปัจัจับ่นัิและอนิาคตอย�างใกลชุ้ดิำ

 5. การปรบัเปล่�ยนิพื่ฤตกิรรมและรปูแบบการบรโิภค ท่�ผูู้บ้รโิภคใหค้วามตระหนิกัในิเร่�องสข่ภาพื่ ความปลอดำภยั และสข่อนิามยั 
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มากข้�นิโดำยลำาดำบั ดำงันิั �นิ บรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย ไดำต้ดิำตามพื่ฒันิาการท่�สำาคญัของรปูแบบการบรโิภคดำงักล�าวอย�างใกลชุ้ดิำ และไดำ้

ดำำาเนิินิการในิดำา้นิต�างๆ เพื่่�อเตรย่มความพื่รอ้มและรองรบัการดำำาเนิินิงานิท่�สอดำคลอ้งกบัประเดำน็ิความคาดำหวงัของผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ในิ

ดำา้นิความยั �งยน่ิทางธุ่รกจิั เชุ�นิ การพื่ฒันิาสนิิคา้ใหม�ในิกล่�มสนิิคา้ท่�ผู้ลติดำว้ยโปรตน่ิจัากพื่ชุ่ การเสนิอการขายและใหบ้รกิารท่�ไม�เน้ินิ

การแข�งขนัิดำา้นิราคา แต�เน้ินิการส�งมอบคณ่ค�าในิดำา้นิคณ่ภาพื่สนิิคา้และบรกิารท่�นิ�าเชุ่�อถุอ่ เพื่่�อใหก้ารขายของบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย

มค่วามยั �งยน่ิในิระยะยาว การพื่ฒันิาและปรบัปรง่กระบวนิการผู้ลติใหส้อดำคลอ้งกบัขอ้กำาหนิดำและความคาดำหวงัของคู�คา้ในิดำา้นิสิ�งแวดำลอ้ม

และความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม และการพื่ฒันิาธุร่กจิัร�วมกบัซีพัื่พื่ลายเออรผ์ูู้ส้�งมอบวตัถุ่ดำบิในิลกัษัณะพื่นัิธุมติรทางธุร่กจิัท่�เตบิโตร�วมกนัิ 

เพื่่�อใหม้ั �นิใจัไดำว้�า วตัถุ่ดำบิท่�ใชุใ้นิการผู้ลติมค่ณ่ภาพื่ สมำ�าเสมอ เป็นิตน้ิ ซี้�งแนิวทางการดำำาเนิินิงานิดำงักล�าว จัะส�งผู้ลใหก้ารดำำาเนิินิธุร่กจิั

ของบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มค่วามยั �งยน่ิในิระยะยาว เพื่่�อประโยชุน์ิต�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิและผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ในิห�วงโซี�คณ่ค�าของธุร่กจิั

อตัราส�วนทัางการเงินของบริษัทัั สรุพื่ลฟ้้ด้ส ์จำากดั้ (มห้าชื่น)และบริษัทััย�อย

สภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO) 2565 2564 2563

1. อตัราส�วนิสภาพื่คล�อง (เท�า) 0.99 1.20 1.22

2. อตัราส�วนิสภาพื่คล�องหมน่ิเรว็ (เท�า) 0.47 0.65 0.75

3. อตัราส�วนิสภาพื่คล�องกระแสเงนิิสดำ (เฉล่�ย) (เท�า) 0.25 0.66 0.78

4. อตัราส�วนิหมน่ิเวย่นิลกูหน่ิ�การคา้ (เท�า) 19.54 20.85 21.98

5. ระยะเวลาเกบ็หน่ิ�เฉล่�ย (วนัิ) 19 18 17

6. อตัราส�วนิหมน่ิเวย่นิสนิิคา้สำาเรจ็ัรปู (เท�า) 17.35 18.32 17.33

7. ระยะเวลาขายสนิิคา้สำาเรจ็ัรปูเฉล่�ย (วนัิ) 21 20 21

8. อตัราส�วนิหมน่ิเวย่นิสนิิคา้คงเหลอ่ (เท�า) 8.47 8.90 9.16

9. ระยะเวลาขายสนิิคา้เฉล่�ย (วนัิ) 43 41 40

10. อตัราส�วนิหมน่ิเวย่นิเจัา้หน่ิ� (เท�า) 20.28 17.03 18.37

11. ระยะเวลาชุำาระหน่ิ� (วนัิ) 18 21 20

12. วงจัรเงนิิสดำ (Cash Cycle) (วนัิ) 44 37 37

ความสามารถุใน้การหากำาไร (PROFITABILITY RATIO) 2565 2564 2563

1. อตัรากำาไรก�อนิหกัดำอกเบ่�ย ภาษัเ่งนิิไดำ ้ค�าเส่�อมราคาและค�าตดัำจัำาหนิ�าย (รอ้ยละ) 8.90 14.43 13.14

2. อตัรากำาไรขั �นิตน้ิ (รอ้ยละ) 10.48 14.81 14.64

3. อตัรากำาไรจัากการดำำาเนิินิงานิ (รอ้ยละ) 3.20 8.53 7.55

4. อตัรากำาไรสท่ธุ ิ(รอ้ยละ) 2.77 7.71 6.92

5. อตัราผู้ลตอบแทนิผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ (เฉล่�ย) (รอ้ยละ) 6.72 17.87 17.89

6. อตัราการใชุก้ำาลงัการผู้ลติ (รอ้ยละ) 76.00 80.74 78.99

7. อตัราการหมน่ิของสนิิทรพัื่ยถ์ุาวร (เท�า) 2.13 2.05 2.18

8. อตัราส�วนิรายไดำอ้่�นิต�อรายไดำร้วม (รอ้ยละ) 2.68 2.72 1.18

9. อตัราส�วนิเงนิิสดำต�อการทำากำาไร (รอ้ยละ) 158.35 152.36 197.53
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น้โยบัายที่างการเงิน้ (FINANCIAL POLICY RATIO) 2565 2564 2563

1. อตัราส�วนิความสามารถุชุำาระดำอกเบ่�ย (interest coverage ratio: ICR) (เท�า) 30.13 41.46 27.92

2. อตัราส�วนิความสามารถุชุำาระภาระผู้กูพื่นัิ (debt service coverage ratio : 

DSCR) (เท�า)
0.64 1.65 1.29

3. อตัราส�วนิหนิิ�สนิิต�อส�วนิของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ (เท�า) 0.78 0.61 0.77

4. อตัราส�วนิหน่ิ�สนิิท่�มภ่าระดำอกเบ่�ยต�อส�วนิของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิรวม (interest bearing 

debt to equity : IBD/E ratio) (เท�า)
0.45 0.28 0.44

5. เงนิิปันิผู้ลต�อห่น้ิ (บาทต�อห่น้ิ) 0.48 0.52 0.33

6. อตัราการจั�ายเงนิิปันิผู้ล (รอ้ยละ) 69.78 72.91 75.00

7. อตัราผู้ลตอบแทนิจัากเงนิิปันิผู้ล (รอ้ยละ) 5.96 3.76 2.95

8. อตัราส�วนิเงนิิกูย้ม่จัากสถุาบนัิการเงนิิต�อหน่ิ�สนิิรวม (เท�า) 94.00 88.58 89.53

9. อตัราส�วนิหน่ิ�สนิิท่�มภ่าระดำอกเบ่�ยท่�ครบกำาหนิดำ 1 ป่ ต�อหน่ิ�สนิิท่�มภ่าระดำอกเบ่�ย

ทั �งหมดำ (เท�า)
78.75 68.84 57.77

10. หน่ิ�สนิิท่�มภ่าระดำอกเบ่�ยต�อกำาไรก�อนิดำอกเบ่�ยจั�าย ภาษัเ่งนิิไดำ ้ค�าเส่�อมราคา 

และค�าตดัำจัำาหนิ�าย (interest bearing debt to EBITDA ratio) (เท�า)
1.99 0.88 1.35

ประสิที่ธุิภาพใน้การดำำาเน้ิน้งาน้ (EFFICIENCY RATIO) 2565 2564 2563

1. อตัราการหมน่ิของสนิิทรพัื่ย ์(เฉล่�ย) (เท�า) 1.43 1.38 1.42

2. อตัราผู้ลตอบแทนิจัากสนิิทรพัื่ย ์(เฉล่�ย) (รอ้ยละ) 3.97 10.61 9.82

3. อตัราผู้ลตอบแทนิจัากสนิิทรพัื่ยถ์ุาวร (รอ้ยละ) 17.52 27.90 26.26
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5. ข้อมูลที่ั�วไปและข้อมูลที่่�สำาคัญ

5.1 ข้อมูลที่ั�วไป

 บคุ้ค้ลอ้างอิง

 1. นิายทะเบย่นิหลกัทรพัื่ย ์  บรษิัทั ศนูิยร์บัฝ่ากหลกัทรพัื่ย ์(ประเทศไทย) จัำากดัำ

     โทรศพัื่ท ์0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991

 2. ผูู้ส้อบบญัชุ ่   นิางสาวกฤตกิา ก๋งเกดิำ ทะเบย่นิเลขท่� 10634 

     บรษิัทั เคพื่เ่อม็จั ่ภมูไิชุย สอบบญัชุ ่จัำากดัำ

     โทรศพัื่ท ์0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222

 3. สถุาบนัิการเงนิิ   ธุนิาคารไทยพื่าณชิุย ์จัำากดัำ (มหาชุนิ)

     ธุนิาคารกรง่เทพื่ จัำากดัำ (มหาชุนิ)

     ธุนิาคารกสกิรไทย จัำากดัำ (มหาชุนิ)

5.2 ข้อมูลสำาคัญอ้�น้
 - ไม�ม ่-

5.3 ข้อพิพาที่ที่างกฎหมาย
 - ไม�ม ่–

5.4 ตลาดำรอง
 - บรษิัทัฯ ไม�มห่ลกัทรพัื่ยจ์ัดำทะเบย่นิในิตลาดำหลกัทรพัื่ยข์องประเทศอ่�นิ และไม�มก่ารออกตราสารหน่ิ� -

บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ)

247 หมู�ท่� 1 ถุนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั ์อำาเภอเมอ่ง

จังัหวดัำสมท่รปราการ 10270

สำานิกังานิใหญ�      โทร. 0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

       อเ่มล : info@surapon.com

งานิเลขาน่ิการบรษิัทั  โทร. 0-2385-3038-54 ต�อ 561, 199

       อเ่มล : patt@surapon.com

งานินิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์ โทร. 0-2385-3038-54 ต�อ 553, 561

       อเ่มล : investor@surapon.com

0107537000661

www.surapon.com

ผู้ลติและจัำาหนิ�ายอาหารแชุ�เยอ่กแขง็

SSF

270,000,000 บาท เป็นิทน่ิจัดำทะเบย่นิท่�ชุำาระแลว้ 269,999,000 บาท

1.00 บาทต�อห่น้ิ

31 ธุนัิวาคม

ชืื่�อบริษัทัั

ท่ั�อย้�

ห้มายเลขติด้ต�อ

เลขทัะเบย่นบริษัทัั

เวบ็ไซ่ต์

ประเภัทัธุรุกิจ

ชืื่�อย�อในตลาด้ห้ลกัทัรพัื่ยฯ์

ทันุจด้ทัะเบย่น

ราค้าหุ้้นท่ั�ตราไว้ (Par Value)

วนัสิ�นงวด้บญัช่ื่
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ส่วน้ที่่� 2
การกำากับัดำูแลกิจการ

6. น้โยบัายการกำากับัดำูแลกิจการ

คณะกรรมการบรษิัทัไดำก้ำาหนิดำนิโยบายเก่�ยวกบัการกำากบัดำแูลกจิัการ โดำยใหค้วามสำาคญัต�อระบบการควบคม่และการตรวจัสอบภายในิ 

และม่�งเน้ินิการกำากบัดำแูลฝ่� ายจัดัำการ ใหด้ำำาเนิินิการตามนิโยบายอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ เพื่่�อประโยชุน์ิระยะยาวของผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ รวม

ทั �งม่�งเน้ินิเร่�องความโปร�งใสในิการดำำาเนิินิกจิัการ การเปิดำเผู้ยขอ้มลู และการบรหิารความเส่�ยงท่�เหมาะสม ตลอดำจันิความรบัผู้ดิำชุอบต�อ

สงัคมและสิ�งแวดำลอ้ม เพื่่�อการพื่ฒันิาท่�ย ั �งยน่ิ

6.1 ภาพรวมของน้โยบัายและแน้วปฏิิบััติการกำากับัดำูแลกิจการ

 คณะกรรมการบรษิัทัไดำก้ำาหนิดำนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการ และมก่ารทบทวนิความเหมาะสมของนิโยบายฯ เป็นิประจัำา

อย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง โดำยคณะกรรมการบรษิัทัไดำม้อบหมายคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล ทำาหน้ิาท่�สนินัิสน่ินิการปฎบิตังิานิของคณะ

กรรมการบรษิัทั ในิดำา้นิการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่ซี้�งบรษิัทัฯ ไดำเ้ปิดำเผู้ยนิโยบายฯ ไวใ้นิเวบ็ไซีตข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์

หวัขอ้ย�อยการกำากบัดำแูลกจิัการ  สำาหรบัประเดำน็ิสำาคญัของนิโยบายฯ สรป่สาระสำาคญัไดำด้ำงัน่ิ�

น้โยบัายและแน้วปฏิิบััติที่่�เก่�ยวกับัคณะกรรมการ

 คณะกรรมการบรษิัทัไดำก้ำาหนิดำนิโยบายการสรรหากรรมการและนิโยบายการพื่จิัารณาค�าตอบแทนิกรรมการ โดำยไดำเ้ปิดำเผู้ย

ไวใ้นิเวบ็ไซีตข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ์

 การสรรหากรรมการจัะพื่จิัารณจัากความรู ้ ความชุำานิาญ และประสบการณ์ท่�เป็นิประโยชุน์ิต�อการดำำาเนิินิงานิ โดำยไดำก้ำาหนิดำ

นิโยบายความหลากหลายในิโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทั เพื่่�อใหม้ั �นิใจัไดำว้�า การสรรหากรรมการเป็นิไปเพื่่�อประโยชุน์ิท่�ดำท่่�สด่ำ สำาหรบั

การสรรหากรรมการอสิระ จัะพื่จิัารณาจัากคณ่สมบตัแิละนิิยามการเป็นิกรรมการอสิระท่�สอดำคลอ้งกบัขอ้กำาหนิดำของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูล 

โดำยผูู้ไ้ดำร้บัการสรรหาจัะตอ้งถุอ่ห่น้ิไม�เกนิิรอ้ยละ 1 (รวมบ่คคลเก่�ยวโยง) ไม�มส่�วนิร�วมในิการบรหิารงานิ ไม�มส่�วนิไดำเ้สย่กบักจิัการ และ

สามารถุใหค้วามเหน็ิไดำอ้ย�างเป็นิอสิระ เป็นิตน้ิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัไดำเ้ปิดำเผู้ยรายละเอย่ดำคณ่สมบตัขิองกรรมการอสิระ เพื่่�อประกอบการพื่จิัารณา

ของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ ในิวาระการพื่จิัารณาเลอ่กตั �งกรรมการซี้�งสามารถุศก้ษัารายละเอย่ดำไดำจ้ัากหนิงัสอ่เชุญิประชุม่สามญัประจัำาป่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

 การพื่จิัารณาค�าตอบแทนิกรรมการ จัะพื่จิัารณาจัากหลกัเกณฑ์ต์�างๆ โดำยคำาน้ิงความเหมาะสมกบัลกัษัณะการดำำาเนิินิงานิของ

บรษิัทั หน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบของกรรมการแต�ละตำาแหนิ�ง หน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบท่�สอดำคลอ้งกบัเป้าหมายและกลยท่ธุท์้ั �งระยะสั �นิ ระยะ

ปานิกลาง และระยะยาว รวมถุง้พื่จิัารณาจัากผู้ลสำารวจัค�าตอบแทนิของกรรมการในิบรษิัทัจัดำทะเบย่นิ ทั �งน่ิ� ค�าตอบแทนิกรรมการ จัะ

ประกอบดำว้ยค�าเบ่�ยประชุม่และค�าตอบแทนิรายเดำอ่นิ ซี้�งจัะตอ้งไดำร้บัอน่ิมตัจิัากท่�ประชุม่สามญัผูู้ถุ้อ่ห่น้ิประจัำาป่

 คณะกรรมการบรษิัทักำาหนิดำใหต้อ้งมก่ารประเมนิิผู้ลการปฏิบิตัหิน้ิาท่�กรรมการ ในิรปูแบบทั �งคณะและเป็นิรายบ่คคล ป่ละ 1 

ครั �ง และมก่ารประเมนิิคณ่ภาพื่การประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัทก่ครั �ง โดำยจัะนิำาผู้ลการประเมนิิ มาอภปิรายและใชุเ้ป็นิขอ้มลูในิการ

พื่ฒันิาการปฏิบิตัหิน้ิาท่�กรรมการต�อไป

 คณะกรรมการบรษิัทัไดำก้ำาหนิดำนิโยบายการกำากบัดำแูลบรษิัทัย�อย เพื่่�อใหม้ั �นิใจัไดำว้�า การดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัย�อยเป็นิไป

ตามแนิวทางท่�บรษิัทัฯ กำาหนิดำ โดำยมก่ารกำาหนิดำเร่�องสำาคญัท่�ตอ้งไดำร้บัการอน่ิมตัจิัากบรษิัทัฯ ก�อนิ

นิโยบายและแนิวปฏิบิตัทิ่�เก่�ยวกบัผูู้ถุ้อ่ห่น้ิและผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่

 บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายและแนิวปฏิบิตัติ�อผูู้่ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ โดำยสามารถุศก้ษัารายละเอย่ดำไดำจ้ัากหวัขอ้ 3 (การขบัเคล่�อนิ

ธุร่กจิัเพื่่�อความยั �งยน่ิ) และเอกสารแนิบหมายเลข 5 (นิโยบายและแนิวปฏิบิตัดิำา้นิการกำากบัดำแูลกจิัการ และจัรรยาบรรณธุ่รกจิั) นิอกจัาก

น่ิ� บรษิัทัฯ ยงัใหค้วามสำาคญัต�อการเคารพื่สทิธุขิองผูู้ถุ้อ่ห่น้ิและปฏิบิตัติ�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิทก่รายอย�างเท�าเทย่มกนัิ



บริิษััท สุุริพลฟู้้�ดสุ์ จำำ�กััด (มห�ชน) 51

 1. การด้แ้ลและการปฏิิบติัต�อผู้้ถืุ้อหุ้้น

 บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายการอำานิวยความสะดำวกในิการเขา้ร�วมประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ เพื่่�อส�งเสรมิการใชุส้ทิธุขิองผูู้ถุ้อ่ห่น้ิในิการ

ประชุม่สามญัผูู้ถุ้อ่ห่น้ิประจัำาป่ รวมทั �งจัะมก่ารเปิดำเผู้ยสารสนิเทศท่�สำาคญั ทั �งสารสนิเทศทางการเงนิิและไม�ใชุ�การเงนิิ ใหผูู้้ถุ้อ่ห่น้ิและ

นิกัลงทน่ิไดำร้บัทราบอย�างครบถุว้นิ เพื่ย่งพื่อ ทนัิเหต่การณ์ ผู้�านิชุ�องทางท่�สามารถุเขา้ถุง้ไดำอ้ย�างเท�าเทย่มกนัิ โดำยใชุชุ้�องทางหลกั คอ่ 

ระบบสารสนิเทศ (เวบ็ไซีต)์ ของตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย

 2. การป้องกนัการใช้ื่ข้อมล้ภัายในและการป้องกนัค้วามขดั้แย้งทัางผู้ลประโยชื่น์

 บรษิัทัฯ กำาหนิดำนิโยบายการดำูแลเร่�องการใชุข้อ้มูลภายในิ เพื่่�อดำูแลป้องกนัิการใชุข้อ้มูลสำาคญัภายในิท่�ยงัไม�เปิดำเผู้ยต�อ

สาธุารณชุนิ ไปใชุป้ระโยชุน์ิเพื่่�อตนิเองหรอ่บ่คคลอ่�นิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ กำาหนิดำหา้มไม�ใหค้ณะกรรมการ ผูู้บ้รหิาร และผูู้ท้่�รบัทราบขอ้มลู

สำาคญั ทำาการซี่�อขายห่น้ิของบรษิัทัฯ 1 เดำอ่นิก�อนิเผู้ยแพื่ร�งบการเงนิิ และกำาหนิดำใหก้รรมการและผูู้บ้รหิารของบรษิัทัตามท่�กำาหนิดำไว้

ในิ พื่.ร.บ.หลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์แจัง้การซี่�อขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั ล�วงหน้ิา 1 วนัิ ต�อคณะกรรมการ หรอ่ผูู้ท้่�ไดำร้บัมอบ

หมายจัากคณะกรรมการ เชุ�นิ เลขาน่ิการบรษิัทั เลขาน่ิการคณะกรรมการบรษิัทั เป็นิตน้ิ ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ ไดำม้ก่ารส่�อสารและแจัง้กรรมการ 

ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิเก่�ยวกบัการป้องกนัิการใชุข้อ้มลูภายในิ รวมทั �งแจัง้ระยะเวลาหา้มซี่�อขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั เป็นิประจัำาทก่

ไตรมาส และเน้ินิยำ�าการถุอ่ปฏิบิตัติามนิโยบายอย�างเคร�งครดัำ ซี้�งในิป่ 2565 ไม�มเ่หต่การณ์การกระทำาผู้ดิำเก่�ยวกบัการใชุข้อ้มลูภายในิ 

 บรษิัทัฯ กำาหนิดำนิโยบายว�าดำว้ยการป้องกนัิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ โดำยกำาหนิดำใหก้รรมการและผูู้บ้รหิารเปิดำเผู้ยขอ้มลู

ส�วนิไดำเ้สย่ของตนิและผูู้เ้ก่�ยวขอ้ง โดำยกรรมการและผูู้บ้รหิารท่�มส่�วนิไดำเ้สย่กบัธุ่รกรรมท่�ทำากบับรษิัทัฯ จัะไม�มส่�วนิร�วมในิการประชุม่

และการตดัำสนิิใจัทำาธุ่รกรรมดำงักล�าว ทั �งน่ิ�บรษิัทัฯ ไดำส้่�อสารนิโยบายใหร้บัทราบทางอเ่มล และกำาหนิดำใหก้รรมการและผูู้บ้รหิารระดำบั

สงู แจัง้และลงนิามในิแบบรายงานิการมส่�วนิไดำเ้สย่ของกรรมการ ผูู้บ้รหิาร และบ่คคลท่�มค่วามเก่�ยวขอ้ง พื่รอ้มหลกัเกณฑ์ก์ารรายงานิฯ 

โดำยแบ�งออกเป็นิ การรายงานิครั �งแรกเม่�อดำำารงตำาแหนิ�งของกรรมการ ผูู้บ้รหิาร และบ่คคลท่�มค่วามเก่�ยวขอ้ง และการรายงานิขอ้มลูท่�

มส่�วนิไดำเ้สย่เม่�อมก่ารเปล่�ยนิแปลงขอ้มลูส�วนิไดำเ้สย่ของตนิเองและผูู้เ้ก่�ยวขอ้ง ซี้�งในิป่ 2565 ไม�มเ่หต่การณ์การกระทำาผู้ดิำเก่�ยวกบัการ

ป้องกนัิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ

 3. ค้วามรบัผิู้ด้ชื่อบต�อผู้้ม่้ส�วนได้้เส่ย และการต�อต้านการทัจุริตค้อรร์ปัชื่ั �น 

 บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญักบับทบาทของผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ทก่กล่�ม โดำยบรษิัทัฯ ไดำจ้ัดัำใหม้ป่ระมวลจัรรยาบรรณทางธุร่กจิัท่�เป็นิลาย

ลกัษัณ์อกัษัร ในิการดำำาเนิินิธุร่กจิัท่�เก่�ยวขอ้งกบัผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่แต�ละกล่�มไว ้(รายละเอย่ดำเพื่ิ�มเตมิเก่�ยวกบัจัรรยาบรรณธุร่กจิั ตามท่�แสดำง

ไวใ้นิเอกสารแนิบ 5) และไดำก้ำาหนิดำนิโยบายความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคมและแนิวปฏิบิตัทิ่�มต่�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่แต�ละกล่�ม (รายละเอย่ดำเก่�ยว

กบันิโยบาย ตามท่�เปิดำเผู้ยในิเวบ็ไซีต ์ในิหวัขอ้ ความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม)  

 บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายการต�อตา้นิการท่จัรติคอรร์ปัชุั �นิ รวมทั �งนิโยบายเพื่่�อสนิบัสน่ินิการต�อตา้นิการท่จัรติคอรร์ปัชุั ��นิ 

ไดำแ้ก� นิโยบายว�าดำว้ยความชุ�วยเหลอ่ทางการเมอ่ง นิโยบายว�าดำว้ยการบรจิัาคและเงนิิสนิบัสน่ินิ นิโยบายดำา้นิบ่คลากรเพื่่�อต�อตา้นิการ

ทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ  นิโยบายการแจัง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ นิโยบายว�าดำว้ยการป้องกนัิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ เป็นิตน้ิ รวมทั �ง

ไดำก้ำาหนิดำแนิวปฏิบิตัแิละขั �นิตอนิการปฏิบิตังิานิเพื่่�อป้องกนัิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ ท่�ตอ้งผู้�านิการพื่จิัารณาอน่ิมตัอิย�างรอบคอบก�อนิการ

ดำำาเนิินิการ โดำยบรษิัทัจัะไม�เรย่ก ไม�รบั ไม�จั�ายเงนิิหรอ่สิ�งตอบแทนิใดำๆ อนัิเป็นิการฝ่� าฝ่่นินิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ ทั �งน่ิ� 

บรษิัทัฯ ไดำร้บัการรบัรองเป็นิสมาชุกิแนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่ัรติ (CAC) ดำว้ย ทั �งน่ิ� สามารถุศก้ษัาราย

ละเอย่ดำของนิโยบาย และผู้ลการดำำาเนิินิงานิดำา้นิการต�อตา้นิทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ ไดำใ้นิหวัขอ้ 3 (การขบัเคล่�อนิธุ่รกจิัเพื่่�อความยั �งยน่ิ)

6.2 จรรยาบัรรณธุุรกิจ

 คณะกรรมการบรษิัทัไดำจ้ัดัำใหม้ป่ระมวลจัรรยาบรรณทางธุ่รกจิัท่�เป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร และกำาหนิดำใหก้รรมการ ผูู้บ้รหิาร และ

พื่นิกังานิ ลงนิามรบัทราบและถุอ่ปฏิบิตั ิเพื่่�อใชุเ้ป็นิแนิวทางในิการปฏิบิตังิานิและบรหิารงานิ ไดำแ้ก� ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อบรษิัทั ขอ้ปฏิบิตัทิ่�

มต่�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อลูกคา้ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อคู�คา้ ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อเจัา้หน่ิ� ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อคู�แข�งทางการคา้ ขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อ

พื่นิกังานิ และขอ้ปฏิบิตัทิ่�มต่�อสงัคมส�วนิรวม

 เพื่่�อใหส้อดำคลอ้งกบัหลกัการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่และคณะกรรมการบรษิัทัไดำม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทัภบิาล พื่จิัารณา

ทบทวนิความเหมาะสมของเน่ิ�อหาเป็นิประจัำาทก่ป่ (รายละเอย่ดำเพื่ิ�มเตมิเก่�ยวกบัจัรรยาบรรณธุร่กจิั ตามท่�แสดำงไวใ้นิเอกสารแนิบ 5)
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6.3 การเปล่�ยน้แปลงและพัฒน้าการที่่�สำาคัญใน้รอบัปีที่่�ผ่าน้มา

 6.3.1 คณะกรรมการบรษิัทั มก่ารทบทวนินิโยบายท่�เก่�ยวกบัการกำากบัดำแูลกจิัการและนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ 

รวมถุง้กฎบตัรของคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิทก่คณะ เป็นิประจัำา อย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง เพื่่�อเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่ในิการกำากบัดำแูลดำา้นิการ

กำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่ และเหมาะสม สอดำคลอ้งต�อการดำำาเนิินิธุ่รกจิั ซี้�งการทบทวนิประจัำาป่ 2565 เป็นิไปตามมตขิองคณะกรรมการ

บรษิัทั ครั �งท่� 5/2565 เม่�อวนัิท่� 29 กนัิยายนิ 2565 นิอกจัากน่ิ� คณะกรรมการบรษิัทั ไดำอ้น่ิมตัแิกไ้ขนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการ ตาม

ท่�คณะกรรมการบรรษัทัภบิาล เสนิอแกไ้ข กำาหนิดำใหก้รรมการและผูู้บ้รหิารของบรษิัทั  ตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิ พื่.ร.บ.หลกัทรพัื่ยแ์ละ

ตลาดำหลกัทรพัื่ย ์แจัง้การซี่�อจัะขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั ล�วงหน้ิา 1 วนัิ ต�อคณะกรรมการหรอ่ผูู้ท้่�ไดำร้บัมอบหมายจัากคณะกรรมการ 

เชุ�นิ เลขาน่ิการบรษิัทั เลขาน่ิการคณะกรรมการบรษิัทั เป็นิตน้ิ

 6.3.2 คณะกรรมการบรษิัทั มก่ารทบทวนิความเหมาะสมของการนิำาหลกัการกำากบัดำแูลกจิัการของบรษิัทัจัดำทะเบย่นิ (CG 

Code) ไปปรบัใชุก้บับรบิทขององคก์ร เป็นิประจัำาทก่ป่ รวมทั �งพื่จิัารณาการนิำามาตรการอ่�นิท่�เหมาะสมกบัการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัมา

ใชุป้รบัดำว้ย ซี้�งการทบทวนิประจัำาป่ 2565 เป็นิไปตามมตขิองคณะกรรมการบรษิัทั ครั �งท่� 5/2565 เม่�อวนัิท่� 29 กนัิยายนิ 2565 

 6.3.3 คณะกรรมการบรษิัทั ไดำพ้ื่จิัารณารายงานิผู้ลการสำารวจัการกำากบัดำแูลกจิัการของบรษิัทัจัดำทะเบย่นิ ประจัำาป่ 2565 

(Corporate Governance Report (CGR) จัากสถุาบนัิส�งเสรมิกรรมการบรษิัทัไทย (IOD) และไดำน้ิำาผู้ลการสำารวจัในิภาพื่รวมของบรษิัทั

จัดำทะเบย่นิและของบรษิัทั มาพื่จิัารณาการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำข่องบรษิัทั รวมทั �งพื่จิัารณาการดำำาเนิินิการตามเกณฑ์ก์ารประเมนิิ CGR 

ท่�ปรบัปรง่ใหม�และจัะมผู่้ลใชุบ้งัคบัในิการเปิดำเผู้ยรายงานิในิป่ 2566 โดำยคำาน้ิงถุง้บรบิทและความเหมาะสมกบัการดำำาเนิินิงานิขององคก์ร 

 6.3.4 บรษิัทัฯ ไดำด้ำำาเนิินิกจิักรรมการส่�อสารและสรา้งความตระหนิกัถุง้ความสำาคญัและการปฏิบิตัติามนิโยบายและแนิวปฏิบิตัิ

เก่�ยวกบัการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิอย�างต�อเน่ิ�อง ดำงัมร่ายละเอย่ดำตามท่�ไดำเ้ปิดำเผู้ยไวใ้นิหวัขอ้ 3 (การขบัเคล่�อนิธุร่กจิัเพื่่�อความ

ยั �งยน่ิ)

 6.3.5 บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการปฏิบิตัติ�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิอย�างเท�าเทย่มกนัิ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการใหส้ทิธุแิละการมส่�วนิร�วมในิ

การกำากบัดำแูลการดำำาเนิินิงานิ ผู้�านิการเขา้ร�วมประชุม่สามญัผูู้ถุ้อ่ห่น้ิประจัำาป่ ครั �งท่� 45/2565 จัดัำข้�นิเม่�อวนัิท่� 27 เมษัายนิ 2565 ซี้�งเป็นิ

ประชุม่ผู้�านิส่�ออเิลก็ทรอนิิกส ์จัากสำานิกังานิใหญ�ของบรษิัทั 

การดำำาเนิินิการก�อนิการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

 • เปิดำโอกาสใหผูู้้ถุ้อ่ห่น้ิรายหน้ิ�งหรอ่หลายรายซี้�งถุอ่ห่น้ิไม�น้ิอยกว�ารอ้ยละ 5 ของจัำานิวนิสทิธุอิอกเสย่งทั �งหมดำของบรษิัทัฯ 

เสนิอระเบย่บวาระการประชุม่ ระหว�างวนัิท่� 1 ต่ลาคม ถุง้ 31 ธุนัิวาคม 2564 โดำยไดำเ้ปิดำเผู้ยหลกัเกณฑ์แ์ละขั �นิตอนิการพื่จิัารณาไวบ้นิ

เวบ็ไซีตข์องบรษิัทัฯ ซี้�งไม�มผูู่้ถุ้อ่ห่น้ิรายใดำเสนิอวาระการประชุม่

 • เผู้ยแพื่ร�มตทิ่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัฯ เร่�องการกำาหนิดำวนัิประชุม่ ระเบย่บวาระการประชุม่ รวมถุง้วนัิกำาหนิดำรายชุ่�อผูู้้

ถุอ่ห่น้ิท่�มส่ทิธุเิขา้ร�วมการประชุม่สามญัผูู้ถุ้อ่ห่น้ิและสทิธุใินิการรบัเงนิิปันิผู้ล (Record Date) ผู้�านิระบบการเปิดำเผู้ยขอ้มลูของบรษิัทัจัดำ

ทะเบย่นิของตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ ทนัิทใ่นิวนัิเดำย่วกบัท่�คณะกรรมการบรษิัทัฯ มม่ตอิน่ิมตัิ

 • เผู้ยแพื่ร�หนิงัสอ่เชุญิประชุม่ เอกสารขอ้มลูประกอบการประชุม่ และหนิงัสอ่มอบฉนัิทะบนิเวบ็ไซีตข์องบรษิัทัฯ พื่รอ้มกนัิทั �ง

ฉบบัภาษัาไทยและภาษัาองักฤษั เม่�อวนัิท่� 25  มน่ิาคม 2565 (ล�วงหน้ิามากกว�า 30 วนัิก�อนิวนัิประชุม่) และไดำจ้ัดัำส�งหนิงัสอ่เชุญิประชุม่

ดำงักล�าวใหผูู้้ถุ้อ่ห่น้ิทางไปรษัณย่ ์เม่�อวนัิท่� 4 เมษัายนิ 2565 (ล�วงหน้ิามากกว�า 21 วนัิก�อนิวนัิประชุม่) เพื่่�อใหผูู้้ถุ้อ่ห่น้ิมเ่วลาเพื่ย่งพื่อ

สำาหรบัศก้ษัาขอ้มลูประกอบการประชุม่ โดำยผูู้ถุ้อ่ห่น้ิชุาวต�างชุาตจิัะไดำร้บัเอกสารเป็นิฉบบัภาษัาองักฤษั

 • เปิดำโอกาสใหผูู้้ถุ้อ่ห่น้ิท่�ไม�สามารถุเขา้ร�วมประชุม่ไดำด้ำว้ยตนิเองมอบฉนัิทะใหก้รรมการอสิระหรอ่บ่คคลอ่�นิ เขา้ร�วมประชุม่

และออกเสย่งลงคะแนินิแทนิ โดำยบรษิัทัฯ ไดำส้นิบัสน่ินิใหใ้ชุห้นิงัสอ่มอบฉนัิทะแบบ ข. และไดำจ้ัดัำส�งใหผูู้้ถุ้อ่ห่น้ิท่กรายทางไปรษัณ่ย์

พื่รอ้มกบัหนิงัสอ่เชุญิประชุม่

 • เปิดำโอกาสใหผูู้้ถุ้อ่ห่น้ิส�งคำาถุามท่�เก่�ยวขอ้งกบัการเขา้ร�วมประชุม่ล�วงหน้ิาก�อนิวนัิประชุม่ โดำยไดำร้ะบ่ชุ�องทางการสอบถุาม

ไวใ้นิหนิงัสอ่เชุญิประชุม่
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การดำำาเนิินิการในิวนัิประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

 • จัดัำประชุม่ผู้�านิส่�ออเิลก็ทรอนิิกส ์จัากสำานิกังานิใหญ�ของบรษิัทั ซี้�งบรษิัทัฯ ไดำอ้ำานิวยความสะดำวกแก�ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิในิการเขา้ร�วม

ประชุม่ผู้�านิส่�ออเิลก็ทรอนิิกส ์โดำยจัดัำเจัา้หน้ิาท่�ไวอ้ย�างเพื่ย่งพื่อสำาหรบัใหค้ำาแนิะนิำาแก�ผูู้เ้ขา้ประชุม่ ผู้�านิส่�ออเิลก็ทรอนิิกส์

 • นิำาระบบการประชุม่แบบอเิลก็ทรอนิิกส ์(e-meeting) มาใชุใ้นิการประชุม่ ทั �งการลงทะเบย่นิ การนิบัคะแนินิและการแสดำง

ผู้ล ส�งผู้ลใหก้ารดำำาเนิินิการประชุ่มสามารถุกระทำาไดำร้วดำเรว็ ถุูกตอ้ง แม�นิยำา และจัดัำใหผูู้้ถุ้อ่ห่น้ิไดำใ้ชุส้ทิธุเิลอ่กตั �งกรรมการเป็นิราย

บ่คคล

 • แจัง้กฎเกณฑ์ท์่�ใชุใ้นิการประชุม่ และขั �นิตอนิการออกเสย่งลงมตกิ�อนิเริ�มระเบย่บวาระ และแจัง้แนิวปฏิบิตัทิ่�เก่�ยวขอ้งกบัการ

ประชุม่ไวใ้นิหนิงัสอ่เชุญิประชุม่ เพื่่�อใหผูู้้ถุ้อ่ห่น้ิไดำศ้ก้ษัาล�วงหน้ิา

 • ประธุานิในิท่�ประชุม่เปิดำโอกาสและส�งเสรมิใหผูู้้ถุ้อ่ห่น้ิซีกัถุามและแสดำงความเหน็ิอย�างเตม็ท่� และไดำบ้รหิารจัดัำการใหม้ก่าร

ตอบขอ้ซีกัถุามทก่ขอ้อย�างครบถุว้นิ

 • ดำำาเนิินิการประชุม่ตามระเบย่บวาระท่�กำาหนิดำไวใ้นิหนิงัสอ่เชุญิประชุม่ และไม�มก่ารเพื่ิ�มวาระการประชุม่

การดำำาเนิินิการหลงัการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

 • เผู้ยแพื่ร�มตทิ่�ประชุม่ผู้�านิระบบการเปิดำเผู้ยขอ้มลูของบรษิัทัจัดำทะเบย่นิของตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ ทนัิทภ่ายในิวนัิประชุม่ โดำย

ระบ่ผู้ลของมต ิและจัำานิวนิคะแนินิเสย่งของผูู้เ้ขา้ประชุม่ในิแต�ละระเบย่บวาระ ทั �งเหน็ิดำว้ย ไม�เหน็ิดำว้ย งดำออกเสย่ง และจัำานิวนิบตัรเสย่

 • จัดัำทำารายงานิการประชุม่ท่�ระบ่รายชุ่�อกรรมการและผูู้บ้รหิารระดำบัสงูท่�เขา้ประชุม่ ขอ้มลูท่�กรรมการนิำาเสนิอ คำาถุาม คำาตอบ

ผู้ลของมตแิละจัำานิวนิคะแนินิเสย่งของผูู้เ้ขา้ประชุม่ในิแต�ละระเบย่บวาระ โดำยไดำน้ิำาส�ง ตลท. และเผู้ยแพื่ร�บนิเวบ็ไซีตข์องบรษิัทัฯ ภายในิ 

14 วนัิ นิบัแต�วนัิประชุม่
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7. โครงสร้างการกำากับัดำูแลกิจการ และข้อมูลสำาคัญเก่�ยวกับัคณะกรรมการ  
      คณะกรรมการชุ้ดำย่อย ผู้บัริหาร พน้ักงาน้และอ้�น้ๆ

7.1 โครงสร้างการกำากบััดำแูลกจิการ
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7.2 ข้อมลูเก่�ยวกบััคณะกรรมการ

 โครงสรา้งการจัดัำการของบรษิัทัฯ ประกอบไปดำว้ยคณะกรรมการบรษิัทั และคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ ทั �งหมดำ 5 คณะ ไดำแ้ก� 

คณะกรรมการตรวจัสอบ คณะกรรมการบรรษัทัภบิาล คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง และคณะกรรมการสรรหา

และพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ โดำยมร่ายละเอย่ดำดำงัต�อไปน่ิ�

7.2.1 องค์ประกอบัของคณะกรรมการบัริษััที่

 ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 คณะกรรมการบรษิัทั มจ่ัำานิวนิ 10 ท�านิ โดำยคำาน้ิงถุง้ความรู ้ความสามารถุ ประสบการณ์ คณ่สมบตั ิ

ตามท่�กำาหนิดำไวใ้นินิโยบายความหลากหลายในิโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทั

กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจัสอบ ของบรษิัทัฯ มจ่ัำานิวนิ 4 ท�านิ ประกอบดำว้ย

 1. นิายโกศล ฉนัิธุก่ิล  กรรมการอสิระ และประธุานิกรรมการบรษิัทัฯ

 2. นิายสถุาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั์ กรรมการอสิระ และประธุานิกรรมการตรวจัสอบ

 3. นิายคเณศร ์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจัสอบ

 4. นิายคณ่ากร เมฆใจัดำ ่  กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจัสอบ

7.2.2 ข้อมูลคณะกรรมการและผู้ม่อำาน้าจควบัคุมบัริษััที่ฯ และบัริษััที่ย่อย
 รายชุ่�อกรรมการและผูู้ม้อ่ำานิาจัควบคม่ในิบรษิัทัฯ และบรษิัทัย�อย มร่ายละเอย่ดำตามเอกสารแนิบหมายเลข 2 

 สำาหรบัประวตัขิองกรรมการและผูู้ม้อ่ำานิาจัควบคม่ของบรษิัทัฯ มร่ายละเอย่ดำตามเอกสารแนิบหมายเลข 1

7.2.3 บัที่บัาที่หน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการบรษิัทั มค่วามรบัผู้ดิำชุอบต�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิเก่�ยวกบัการดำำาเนิินิธุร่กจิัของบรษิัทัและการกำากบัดำแูลใหก้ารบรหิารจัดัำการ

เป็นิไปตามเป้าหมายและแนิวทางท่�จัะก�อใหเ้กดิำประโยชุน์ิแก�ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ  อยู�ในิกรอบของการมจ่ัรยิธุรรมท่�ดำ ่คำาน้ิงผู้ลประโยชุน์ิของผูู้ม้ส่�วนิ

ไดำเ้สย่ทก่ฝ่� ายและสงัคม โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการทำาหน้ิาท่�ตามหลกั Fiduciary Duty คอ่ คณะกรรมการบรษิัทัมห่น้ิาท่�ในิการปฏิบิตัใิห้

เป็นิไปตามกฎหมาย วตัถุ่ประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทั มตทิ่�ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ และมตคิณะกรรมการบรษิัทั  โดำยปฏิบิตัหิน้ิาท่�ดำว้ยความ

ซี่�อสตัยส์จ่ัรติ ความระมดัำระวงั และการเปิดำเผู้ยขอ้มลูต�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิอย�างถุกูตอ้ง ครบถุว้นิ และโปร�งใส 

 คณะกรรมการบรษิัทั เป็นิผูู้แ้ต�งตั �งประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารเป็นิผูู้ร้บัผู้ดิำชุอบการดำำาเนิินิธุร่กจิัของบรษิัทั และในิการกำากบัดำแูล

กจิัการของบรษิัทั และเป็นิผูู้แ้ต�งตั �งคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ เพื่่�อทำาหน้ิาท่�ในิการกำากบัดำแูลและกลั �นิกรองงานิในิบางดำา้นิแทนิคณะ

กรรมการบรษิัทั

 คณะกรรมการบรษิัทั กำาหนิดำใหเ้ร่�องดำงัต�อไปน่ิ�เป็นิอำานิาจัหน้ิาท่�และความรบัผู้ดิำชุอบของคณะกรรมการบรษิัทั 

1) กำาหนิดำวสิยัทศัน์ิ พื่นัิธุกจิั และนิโยบายการดำำาเนิินิธุ่รกจิัของบรษิัทั

2) พื่จิัารณาอน่ิมตัแิผู้นิงานิและงบประมาณประจัำาป่ของบรษิัทั 

3) พื่จิัารณาผู้ลการประกอบการประจัำาไตรมาสของบรษิัทั 

4) พื่จิัารณาอน่ิมตัริายการท่�สำาคญั เชุ�นิ โครงการลงทน่ิใหม� การซี่�อขายทรพัื่ยส์นิิ และการดำำาเนิินิการใดำๆ ตามท่�กฎหมาย

กำาหนิดำ 

5) พื่จิัารณาอน่ิมตั ิ และ/หรอ่ใหค้วามเหน็ิชุอบต�อรายการท่�เก่�ยวโยงกนัิท่�สำาคญัของบรษิัทัและบรษิัทัย�อย ใหเ้ป็นิไปตาม

ประกาศ ขอ้กำาหนิดำ และแนิวทางปฏิบิตัทิ่�เก่�ยวขอ้งของตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ และสำานิกังานิ กลต. 

กรรมการท่�เป็นิผูู้บ้รหิาร
จัำานิวนิ 3 ท�านิ

(รอ้ยละ 30 ของกรรมการทั �งหมดำ)

กรรมการท่�ไม�ใชุผูู้้บ้รหิาร
จัำานิวนิ 3 ท�านิ

(รอ้ยละ 30 ของกรรมการทั �งหมดำ)

กรรมการอสิระ
จัำานิวนิ 4 ท�านิ

(รอ้ยละ 40 ของกรรมการทั �งหมดำ)
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6) ประเมนิิผู้ลงานิของคณะกรรมการบรษิัทั

7) ประเมนิิผู้ลงานิของประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

8) จัดัำใหม้น่ิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการของบรษิัทัเป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร และกำากบัดำแูลใหม้ก่ารบรหิารจัดัำการตามหลกัการ

กำากบัดำแูลกจิัการดำงักล�าว รวมทั �งมก่ารทบทวนินิโยบาย และการปฏิบิตัติามนิโยบายดำงักล�าวเป็นิประจัำา อย�างน้ิอยป่ละ 1 

ครั �ง 

9) การดำำาเนิินิการอ่�นิใดำเพื่่�อใหเ้ป็นิไปตามกฎหมาย วตัถุ่ประสงค ์ ขอ้บงัคบั มตทิ่�ประชุ่มผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ และมตคิณะกรรมการ

บรษิัทั 

10) การพื่จิัารณาเร่�องความขดัำแยง้ของผู้ลประโยชุน์ิ และการทำารายการท่�อาจัมก่ารขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ จัะตอ้งม่

กรรมการอสิระร�วมประชุม่และพื่จิัารณาทก่ครั �งไป

11) จัดัำใหม้แ่ละแต�งตั �งคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิต�างๆ เพื่่�อรบัผู้ดิำชุอบ และ/หรอ่กลั �นิกรองงานิในิบางดำา้นิแทนิคณะกรรมการ

บรษิัทั

12) พื่จิัารณาทบทวนิหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบ และการมอบอำานิาจัใหค้ณะกรรมการบรหิาร และประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร  

13) จัดัำใหม้น่ิโยบายในิดำา้นิต�างๆ เพื่่�อเป็นิแนิวทางในิการดำำาเนิินิการ ใหเ้ป็นิไปตามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการของบรษิัทั

 บรษิัทัฯ กำาหนิดำใหป้ระธุานิกรรมการ และผูู้บ้รหิารสงูสด่ำขององคก์ร ไม�เป็นิบ่คคลเดำย่วกนัิ และประธุานิกรรมการบรษิัทั เป็นิ

กรรมการอสิระ โดำยประธุานิกรรมการ มห่น้ิาท่�ในิการส�งเสรมิการทำาหน้ิาท่�ของคณะกรรมการใหบ้รรลผู่้ล พื่ฒันิากรรมการ และทำาหน้ิาท่�

ประธุานิการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั และการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ รวมทั �งจัดัำการความสมัพื่นัิธุข์องกรรมการ ฝ่� ายจัดัำการ และผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ 

ใหบ้รรล่เป้าหมายองคก์ร ส�วนิประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร ซี้�งเป็นิผูู้บ้รหิารสงูสด่ำขององคก์ร ทำาหน้ิาท่�ปฏิบิตังิานิ บรหิารงานิ และกำากบั

ดำแูลการดำำาเนิินิงานิ ใหเ้ป็นิไปตามนิโยบายท่�คณะกรรมการบรษิัทักำาหนิดำ และบรรล่เป้าหมาย วตัถุ่ประสงค ์และวสิยัทศัน์ิขององคก์ร

 บรษิัทัฯ กำาหนิดำนิโยบายการไปดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการท่�บรษิัทัอ่�นิของประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร ไวว้�า จัะตอ้งไดำร้บัความเหน็ิ

ชุอบจัากคณะกรรมการบรษิัทั โดำยบรษิัทัฯ พื่จิัารณาอย�างรอบคอบจัากหลายปัจัจัยัประกอบกนัิ เชุ�นิ จัำานิวนิกจิัการหรอ่ประเภทกจิัการ

ท่�จัะไปดำำารงตำาแหนิ�ง ประสทิธุภิาพื่ในิการบรหิารงานิ เป็นิตน้ิ

7.3 ข้อมูลเก่�ยวกับักรรมการชุ้ดำย่อย

 คณะกรรมการบรษิัทัแต�งตั �งคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ จัำานิวนิ 5 คณะ ไดำแ้ก� คณะกรรมการตรวจัสอบ คณะกรรมการบรรษัทัภิ

บาล คณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง และคณะกรรมการบรหิาร  เพื่่�อทำาหน้ิาท่�ในิการ

กำากบัดำแูลและกลั �นิกรองงานิในิบางดำา้นิแทนิคณะกรรมการบรษิัทั โดำยไดำก้ำาหนิดำขอบเขตอำานิาจัหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบไวใ้นิกฎบตัร

ของแต�ละคณะ ซี้�งคณะกรรมการบรษิัทัฯ กำาหนิดำใหม้ก่ารทบทวนิความเหมาะสมของกฎบตัรฯ เป็นิประจัำาอย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบั

 รายชุ่�อคณะกรรมการตรวจัสอบ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ประกอบดำว้ย

 หมายเหต่: 1/ รายชุ่�อลำาดำบัท่� 1 และ 3 เป็นิผูู้ม้ค่วามรูป้ระสบการณ์เพื่ย่งพื่อในิการสอบทานิความนิ�าเชุ่�อถุอ่งบการเงนิิ

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง
1. นิายสถุาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั์ ประธุานิ (เป็นิกรรมการอสิระ)

2. นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ กรรมการ (เป็นิกรรมการอสิระ)

3. นิายคณ่ากร เมฆใจัดำ ่1/ กรรมการ (เป็นิกรรมการอสิระ)

โดำยมน่ิายวเิชุย่นิ  รอรกัษัา ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจัสอบ
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ขอบัเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบั

 1) สอบทานิรายงานิทางการเงนิิอย�างถุกูตอ้งและเพื่ย่งพื่อ โดำยการประสานิงานิกบัผูู้ส้อบบญัชุภ่ายนิอก และผูู้บ้รหิารท่�รบัผู้ดิำ

ชุอบจัดัำทำารายงานิทางการเงนิิทั �งรายไตรมาสและประจัำาป่ โดำยท่�คณะกรรมการตรวจัสอบสามารถุเสนิอแนิะใหผูู้้ส้อบบญัชุส่อบทานิหรอ่

ตรวจัสอบรายการใดำๆ ท่�เหน็ิว�าจัำาเป็นิและเป็นิเร่�องสำาคญัในิระหว�างการสอบบญัชุข่องบรษิัทัไดำ ้

 2) สอบทานิระบบการควบคม่ภายในิ (Internal Control) และการตรวจัสอบภายในิ (Internal Audit) ใหม้ค่วามเหมาะสมและ

มป่ระสทิธุผิู้ล โดำยสอบทานิร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุ ่และผูู้ต้รวจัสอบภายในิ รวมทั �งพื่จิัารณาความเป็นิอสิระของหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ 

ใหค้วามเหน็ิชุอบในิการแต�งตั �ง โยกยา้ย เลกิจัา้ง หวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ อน่ิมตัแิผู้นิงานิการตรวจัสอบภายในิประจัำาป่ และ

ใหค้วามเหน็ิชุอบต�อกฎบตัรฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ 

 3) สอบทานิการปฏิบิตัติามกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกบัการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทั

 4) สอบทานิมาตรการการควบคม่ภายในิ รวมถุง้การปฏิบิตัติามนิโยบายต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ 

 5) สอบทานิความถุกูตอ้งของการปฏิบิตัติามแบบประเมนิิตนิเองและเอกสารอา้งองิเก่�ยวกบัมาตรการต�อตา้นิการคอรร์ปัชุั �นิ 

ของกจิัการตามโครงการแนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่ัรติ

 6) พื่จิัารณา คดัำเลอ่ก เสนิอแต�งตั �งบ่คคลซี้�งมค่วามเป็นิอสิระเพื่่�อทำาหน้ิาท่�ผูู้ส้อบบญัชุข่องบรษิัทั และเสนิอค�าตอบแทนิของผูู้้

สอบบญัชุ ่โดำยคำาน้ิงถุง้ความนิ�าเชุ่�อถุอ่ ความเป็นิอสิระ และจัดัำใหม้ก่ารประชุม่ร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุ ่โดำยไม�มฝ่่� ายจัดัำการเขา้ร�วมประชุม่

ดำว้ยอย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง

 7) พื่จิัารณารายการท่�เก่�ยวโยงกนัิหรอ่รายการท่�อาจัมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ ใหเ้ป็นิไปตามกฎหมาย และขอ้กำาหนิดำ 

เพื่่�อใหม้ั �นิใจัว�ารายการดำงักล�าวสมเหต่สมผู้ลและเป็นิประโยชุน์ิสงูสด่ำต�อบรษิัทั 

 8) จัดัำทำารายงานิของคณะกรรมการตรวจัสอบโดำยเปิดำเผู้ยไวใ้นิแบบแสดำงรายการขอ้มลูประจัำาป่ของบรษิัทั ซี้�งรายงานิดำงักล�าว

ตอ้งลงนิามโดำยประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบและตอ้งประกอบดำว้ยขอ้มลูอย�างน้ิอยดำงัต�อไปน่ิ� 

• ความเหน็ิเก่�ยวกบัความถุกูตอ้ง ครบถุว้นิ เป็นิท่�เชุ่�อถุอ่ไดำข้องรายงานิทางการเงนิิของบรษิัทั

• ความเหน็ิเก่�ยวกบัความเพื่ย่งพื่อของระบบควบคม่ภายในิของบรษิัทั

• ความเหน็ิเก่�ยวกบัการปฏิบิตัติามกฎหมายว�าดำว้ยหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์ขอ้กำาหนิดำของตลาดำหลกัทรพัื่ย ์และ

กฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกบัธุ่รกจิัของบรษิัทั 

• ความเหน็ิเก่�ยวกบัความเหมาะสมของผูู้ส้อบบญัชุ ่  

• ความเหน็ิเก่�ยวกบัรายการท่�อาจัมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ 

• จัำานิวนิการประชุม่คณะกรรมการตรวจัสอบและการเขา้ร�วมประชุม่ของกรรมการตรวจัสอบแต�ละท�านิ

• ความเหน็ิหรอ่ขอ้สงัเกตโดำยรวมท่�คณะกรรมการตรวจัสอบไดำร้บัจัากการปฏิบิตัหิน้ิาท่�ตามกฎบตัร 

• รายงานิอ่�นิใดำท่�เหน็ิว�าผูู้ถุ้อ่ห่น้ิและผูู้ล้งทน่ิทั �วไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหน้ิาท่�และความรบัผู้ดิำชุอบท่�ไดำร้บัมอบหมาย

จัากคณะกรรมการบรษิัทั

 9) พื่จิัารณาทบทวนิระบบการบรหิารความเส่�ยงของบรษิัทัอย�างเป็นิอสิระ

 10) พื่จิัารณาจัดัำหาท่�ปรก้ษัาภายนิอกหรอ่ผูู้เ้ชุ่�ยวชุาญทางวชิุาชุพ่ื่ในิการใหค้ำาแนิะนิำา คำาปรก้ษัา หรอ่ใหค้วามเหน็ิไดำต้ามท่�

คณะกรรมการตรวจัสอบเหน็ิสมควร

 11) ปฏิบิตักิารอ่�นิใดำตามท่�คณะกรรมการของบรษิัทั มอบหมายดำว้ยความเหน็ิชุอบจัากคณะกรรมการตรวจัสอบ
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7.3.2 คณะกรรมการบัรรษััที่ภิบัาล

 รายชุ่�อคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ประกอบดำว้ย

ขอบัเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบัรรษััที่ภิบัาล

 1) กำากบัดำแูลและตดิำตามการดำำาเนิินิการตามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการ รวมถุง้การสรา้งวฒันิธุรรรมการกำากบัดำแูลกจิัการ

ท่�ดำภ่ายในิองคก์ร

 2) พื่จิัารณาทบทวนินิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการ นิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ และแนิวปฏิบิตัติ�างๆ  

 3) เสนิอแนิะแนิวปฏิบิตัดิำา้นิการกำากบัดำแูลกจิัการ และใหค้ำาแนิะนิำาต�อคณะกรรมการบรษิัทัและผูู้บ้รหิาร ในิเร่�องท่�เก่�ยวกบั

การกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่

 4) รายงานิความคบ่หน้ิาและผู้ลการปฏิบิตังิานิของคณะกรรมการบรรษัทัภบิาลต�อคณะกรรมการบรษิัทั  

 5) ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ในิเร่�องอ่�นิๆ ตามท่�คณะกรรมการบรษิัทั มอบหมาย

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบัแที่น้

 รายชุ่�อคณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ประกอบดำว้ย

ขอบัเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบัแที่น้

 1) สรรหาบ่คคลเพื่่�อดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการ และกรรมการในิคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ ตามแนิวทางท่�กำาหนิดำไวใ้นินิโยบาย

การสรรหากรรมการฯ  

 2) พื่จิัารณาค�าตอบแทนิกรรมการบรษิัทั และประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร ตามนิโยบายการพื่จิัารณาค�าตอบแทนิกรรมการบรษิัทั

และประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร โดำยพื่จิัารณาจัากภาระ หน้ิาท่� ขอบเขต ความรบัผู้ดิำชุอบ ประสบการณ์ ผู้ลปฏิบิตังิานิและเป้าหมายทาง

ธุร่กจิั ทั �งระยะสั �นิและระยะยาว โดำยเทย่บอตัราค�าตอบแทนิกบัมาตรฐานิของผูู้ท้่�ปฏิบิตัใินิอ่ตสาหกรรมเดำย่วกนัิ ในิระดำบัท่�เหมาะสมและ

เพื่ย่งพื่อท่�จัะจังูใจัและรกัษัากรรมการท่�มค่ณ่ภาพื่ไว ้

 3) รายงานิความคบ่หน้ิาและผู้ลปฏิบิตังิานิของคณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิต�อท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั

 4) พื่จิัารณาทบทวนินิโยบายการสรรหากรรมการบรษิัทัและเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร รวมทั �งนิโยบายการพื่จิัารณาค�าตอบแทนิกรรมการ

บรษิัทัและเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร 

 5) พื่จิัารณาแผู้นิสบ่ทอดำตำาแหนิ�งและแผู้นิพื่ฒันิาประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร 

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง
1. นิายโชุคชุยั เจัย่งวรว่งศ ์ ประธุานิ

2. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ

3. นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ กรรมการ

4. นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย์ กรรมการ

โดำยมน่ิายปัตต ์สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง
1. นิายโชุคชุยั เจัย่งวรว่งศ์ ประธุานิ

2. นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ

3. นิายคณ่ากร เมฆใจัดำ ่ กรรมการ

โดำยมน่ิายปัตต ์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ
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 6) พื่จิัารณาร�วมกบัประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร ในิการกำาหนิดำหลกัเกณฑ์แ์ละวธิุก่ารในิการสรรหาและแต�งตั �งผูู้บ้รหิารระดำบัสงู

 7) ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ในิเร่�องอ่�นิๆ ตามท่�คณะกรรมการบรษิัทัมอบหมาย

7.3.4 คณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง

 รายชุ่�อคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ประกอบดำว้ย

 หมายเหต่: 1/นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ ไดำร้บัการแต�งตั �งทำาหน้ิาท่�ประธุานิกรรมการบรหิารความเส่�ยงแทนิ  

   นิายไพื่บลูย ์กงัวลกจิั มผู่้ลตั �งแต�วนัิท่� 1 พื่ฤศจักิายนิ 2565 ตามมตทิ่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั ครั �งท่�  

   5/2565 เม่�อวนัิท่� 29 กนัิยายนิ 2565

ขอบัเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบัริหารความเส่�ยง

 1) กำาหนิดำระบบ และจัดัำใหม้ว่ธิุก่ารบรหิารความเส่�ยง ตลอดำจันิตรวจัสอบ ทบทวนิกระบวนิการบรหิารความเส่�ยงอย�างสมำ�าเสมอ 

รวมทั �งพื่จิัารณานิโยบายและคู�มอ่การบรหิารความเส่�ยง ท่�ครอบคล่มความเส่�ยงดำา้นิกลยท่ธุ ์ดำา้นิการเงนิิ ดำา้นิการปฏิบิตังิานิ ดำา้นิการ

ไม�ปฏิบิตัติามขอ้กำาหนิดำกฏิหมาย ดำา้นิเหต่การณ์ผู้ดิำปกตภิยัธุรรมชุาตแิละอ่บตัภิยั และดำา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ เพื่่�อนิำาเสนิอต�อคณะ

กรรมการบรษิัทัอน่ิมตั ิและทบทวนิความเหมาะสมของนิโยบายและคู�มอ่อย�างสมำ�าเสมอ 

 2) นิำาเสนิอเป้าหมาย (Goal) แผู้นิการดำำาเนิินิงานิ (Action Plan) และงบประมาณท่�จัำาเป็นิในิการขบัเคล่�อนิการบรหิารความ

เส่�ยงในิองคก์ร  

 3) รายงานิความเส่�ยง และแผู้นิการจัดัำการความเส่�ยงท่�มส่าระสำาคญัและมผู่้ลกระทบต�อการดำำาเนิินิธุ่รกจิั และขอ้เสนิอแนิะท่�

สำาคญั ต�อคณะกรรมการบรษิัทั และประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

 4) ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ในิเร่�องอ่�นิๆ ตามท่�คณะกรรมการบรษิัทัมอบหมาย

7.3.5 คณะกรรมการบัริหาร

 รายชุ่�อคณะกรรมการบรหิาร ณ 31 ธุนัิวาคม 2565 ประกอบดำว้ย

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง
1. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ 1/ ประธุานิ

2. นิางสาวมาลยั ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ

3. นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิั กรรมการ

4. นิางสาวสรณ่ ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ

5. นิายสรภมูิ ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ

6. นิางสรญา สรไกรกติกิลู กรรมการ

7. นิายจัติรกร ไชุยราชุ กรรมการ

8. นิายมนิไท จัฬูตติตะ กรรมการ

9. นิายโทมสั อง้ กรรมการ

10. นิายศรป่ระเสรฐิ ศรป่ระวตัก่ิล กรรมการ

11. นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ กรรมการ

โดำยมน่ิางนิวรตัน์ิ สร่นิิทรว์งศ ์ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256560

ขอบัเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบัริหาร

 1) กำากบัใหก้ารบรหิารเป็นิไปตามนิโยบาย วสิยัทศัน์ิ ตลอดำจันิเป้าหมายของบรษิัทั ทั �งในิระยะสั �นิและระยะยาว รวมถุง้การ

พื่จิัารณา นิโยบาย กฎระเบย่บ และแนิวปฏิบิตัทิ่�สำาคญั เพื่่�อใหก้ารบรหิารบรษิัทัฯ เป็นิไปอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่และโปร�งใส 

 2) ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ในิเร่�องอ่�นิๆ ตามท่�คณะกรรมการบรษิัทัฯ มอบหมาย

7.4 ข้อมูลเก่�ยวกับัผู้บัริหาร

7.4.1 ผู้บัริหาร

 ผูู้บ้รหิารของบรษิัทัฯ ตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์เลขท่� กจั. 17/2551 เร่�อง  

การกำาหนิดำบทนิิยามในิประกาศเก่�ยวกบัการออกและเสนิอขายหลกัทรพัื่ย ์ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 มจ่ัำานิวนิ 5 ท�านิ ดำงัน่ิ�

 ขอ้มลูเก่�ยวกบัประวตัขิองผูู้บ้รหิารของบรษิัทัฯ มร่ายละเอย่ดำตามเอกสารแนิบหมายเลข 1

7.4.2 น้โยบัายการจ่ายค่าตอบัแที่น้ผู้บัริหาร
 คณะกรรมการบรษิัทั ในิการประชุม่ครั �งท่� 4/2560 เม่�อวนัิท่� 9 สงิหาคม 2560 ไดำพ้ื่จิัารณาและอน่ิมตัโิครงสรา้งค�าตอบแทนิ

ของผูู้บ้รหิารระดำบัสงู ท่�สอดำคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์แ์ละปัจัจัยัในิการประเมนิิผู้ลงานิของพื่นิกังานิทั �งองคก์ร ค�าตอบแทนิของผูู้บ้รหิาร จัะ

พื่จิัารณาจัากหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบ ผู้ลการปฏิบิตังิานิรายบ่คคล และผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทั ซี้�งคณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณา

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง
1. นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ ประธุานิ

2. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ รองประธุานิ

3. นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิั กรรมการ

4. นิางสาวสรณ่ ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ

5. นิางสรญา สรไกรกติกิลู กรรมการ

6. นิายสรภมูิ ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ

7. นิายมนิไท จัฬูตติตะ กรรมการ

8. นิายจัติรกร ไชุยราชุ กรรมการ

9. นิายโทมสั อง้ กรรมการ

10. นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ กรรมการและเลขาน่ิการ

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง

1. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ ประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

2. นิายมนิไท จัฬูตติตะ รองกรรมการผูู้จ้ัดัำการอาวโ่ส กล่�มปฏิบิตักิาร

3. นิายโทมสั อง้ รองกรรมการผูู้จ้ัดัำการอาวโ่ส กล่�มการคา้ต�างประเทศ

4. นิายศรป่ระเสรฐิ ศรป่ระวตัก่ิล รองกรรมการผูู้จ้ัดัำการ กล่�มบญัชุแ่ละการเงนิิ ทำาหน้ิาท่�ผูู้ร้บั

ผู้ดิำชุอบสงูสด่ำในิสายงานิบญัชุแ่ละการเงนิิ (CFO) 

5. นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย์ รองกรรมการผูู้จ้ัดัำการ สำานิกัประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

ผูู้จ้ัดัำการฝ่� ายบรหิารทรพัื่ยากรบ่คคลกลาง

เลขาน่ิการบรษิัทั
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ผู้ลตอบแทนิ ไดำพ้ื่จิัารณาและอน่ิมตัิ

 ทั �งน่ิ� คณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ เป็นิผูู้พ้ื่จิัารณากำาหนิดำค�าตอบแทนิของประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร โดำย

พื่จิัารณาจัากผู้ลการปฏิบิตังิานิประจัำาป่ ตามหลกัเกณฑ์แ์ละผู้ลการประเมนิิโดำยคณะกรรมการสรรหาฯ หรอ่คณะกรรมการอ่�นิท่�คณะ

กรรมการบรษิัทัไดำแ้ต�งตั �งข้�นิ สำาหรบัค�าตอบแทนิของผูู้บ้รหิารในิระดำบัท่�ถุดัำจัากประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารลงไป ใหป้ระธุานิเจัา้หน้ิาท่�

บรหิาร เป็นิผูู้พ้ื่จิัารณา โดำยคำาน้ิงถุง้หน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบ ผู้ลการปฏิบิตังิานิรายบ่คคล และผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทั โดำยค�า

ตอบแทนิของผูู้บ้รหิาร จัะอยู�ในิระดำบัท่�เหมาะสม และสามารถุรกัษัาบ่คลากรท่�มค่วามสามารถุ

7.4.3 จำาน้วน้ค่าตอบัแที่น้รวมของผู้บัริหาร

ค่าตอบัแที่น้ที่่�เป็น้ตัวเงิน้

 หมายเหต่: 1. ค�าตอบแทนิอ่�นิ ประกอบดำว้ยค�านิำ�ามนัิรถุยนิต ์ค�าโทรศพัื่ท ์ค�าเบ่�ยเล่�ยงและเงนิิชุดำเชุยกรณเ่กษัย่ณอาย่

   ตามพื่ระราชุบญัญตัคิ่ม้ครองแรงงานิ

                2. เงนิิชุดำเชุยกรณเ่กษัย่ณอาย ่ท่�อยู�ในิค�าตอบแทนิอ่�นิ มเ่ฉพื่าะในิป่ 2565 

 บรษิัทัฯ ไดำจ้ัดัำใหม้ก่องทน่ิสำารองเล่�ยงชุพ่ื่ใหแ้ก�พื่นิกังานิและผูู้บ้รหิาร โดำยบรษิัทัฯ ไดำจ้ั�ายเงนิิสมทบใหพ้ื่นิกังานิ ในิสดัำส�วนิ

รอ้ยละ 2 ของเงนิิเดำอ่นิ ทั �งน่ิ� ในิป่ 2565 บรษิัทัฯ ไดำจ้ั�ายเงนิิสมทบกองทน่ิสำารองเล่�ยงชุพ่ื่สำาหรบัผูู้บ้รหิาร จัำานิวนิ 5 คนิ รวมทั �งสิ�นิ 

373,752 บาท

ค่าตอบัแที่น้ที่่�ไม่เป็น้ตัวเงิน้

 รถุประจัำาตำาแหนิ�ง การตรวจัสข่ภาพื่ประจัำาป่ เป็นิตน้ิ ซี้�งเป็นิไปตามระเบย่บสวสัดำกิารพื่นิกังานิของบรษิัทั

ทั �งน่ิ� ไม�มค่�าตอบแทนิอ่�นิท่�ไดำร้บัจัากการบรหิารงานิในิบรษิัทัย�อย

7.5 ข้อมูลเก่�ยวกับัพน้ักงาน้

 เน่ิ�องจัากกล่�มบรษิัทั ประกอบธุ่รกจิัหลกั เป็นิผูู้ผู้้ลติสนิิคา้อาหาร และมโ่รงงานิหลายแห�ง ดำงันิั �นิพื่นิกังานิส�วนิใหญ�ของกล่�ม

บรษิัทั เป็นิกล่�มพื่นิกังานิรายวนัิ ซี้�งปฏิบิตังิานิอยู�ในิไลน์ิการผู้ลติ โดำยจั�ายค�าตอบแทนิตามจัำานิวนิวนัิท่�ทำางานิจัรงิและสอดำคลอ้งกบั

กฎหมายแรงงานิท่�เก่�ยวขอ้ง รวมจัำานิวนิพื่นิกังานิรายวนัิ ทั �งสิ�นิ 3,287 คนิ หรอ่คดิำเป็นิสดัำส�วนิประมาณรอ้ยละ 79 ของจัำานิวนิพื่นิกังานิ

ทั �งหมดำ

ค่าตอบัแที่น้
ปี 2565 ปี 2564

จำาน้วน้ราย จำาน้วน้เงิน้ (บัาที่) จำาน้วน้ราย จำาน้วน้เงิน้ (บัาที่)
เงนิิเดำอ่นิ 5 18,687,588 5 18,065,124

โบนิสั 5 6,234,471 5 5,016,281

ค�าตอบแทนิอ่�นิ 5 1,928,332 5 139,288

รวม 5 26,850,391 5 23,220,693



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256562

 จัำานิวนิพื่นิกังานิทั �งหมดำของกล่�มบรษิัทั ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ประกอบดำว้ย

 ผู้ลตอบแทนิรวมของพื่นิกังานิในิกล่�มบรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) ในิป่ 2565 เป็นิจัำานิวนิเงนิิทั �งสิ�นิ 1,167,372,496 บาท 

โดำยแบ�งเป็นิ

 กล่�มบรษิัทั จัดัำใหม้ก่องทน่ิสำารองเล่�ยงชุพ่ื่สำาหรบัพื่นิกังานิทก่คนิ โดำยในิป่ 2565 มจ่ัำานิวนิพื่นิกังานิท่�เขา้ร�วมกองทน่ิฯ ทั �งสิ�นิ 

715 คนิ ดำงัน่ิ�

 ทั �งน่ิ� กล่�มบรษิัทัไดำส้�งเสรมิ ประชุาสมัพื่นัิธุ ์และใหค้วามรูค้วามเขา้ใจัแก�พื่นิกังานิ ในิการเขา้ร�วมกองทน่ิสำารองเล่�ยงชุพ่ื่ รวม

ถุง้การบรหิารจัดัำการเงนิิออมในิรปูแบบอ่�นิๆ แก�พื่นิกังานิ

บัริษััที่ พน้ักงาน้รายเดำ้อน้ พน้ักงาน้รายวัน้ รวม

บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) 149 448 597

บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ 68 607 675

บรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ 139 448 587

บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จัำากดัำ 110 - 110

บรษิัทั โมบายโลจัสิตกิส ์จัำากดัำ 96 94 190

บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ 327 1,690 2,017

รวม 889 3,287 4,176

ประเภที่ผลตอบัแที่น้ จำาน้วน้เงิน้ (บัาที่)

เงนิิเดำอ่นิและค�าจัา้งแรงงานิ 726,739,527

โบนิสัประจัำาป่ 190,300,569

ค�าล�วงเวลา 100,187,658

ผู้ลประโยชุน์ิพื่นิกังานิ 15,022,928

อ่�นิๆ 135,121,814

รวมทัั �งสิ�น 1,167,372,496

บัรษิัทัี่ จำาน้วน้พน้กังาน้ที่่�เข้าร่วม
กองที่นุ้สำารองเล่�ยงช้พ่

สดัำส่วน้พน้กังาน้ที่่�เข้าร่วม
กองทุี่น้สำารองเล่�ยงช้พ่ (%)

จำาน้วน้เงนิ้ที่่�บัรษิัทัี่ฯ
จ่ายสมที่บั (บัาที่)

บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) 118 20% 1,570,001

บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ 62 9% 459,052

บรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ 108 18% 762,850

บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จัำากดัำ 65 59% 797,275

บรษิัทั โมบาย โลจัสิตกิส ์จัำากดัำ 70 37% 383,653

บรษิัทั สร่พื่ลนิิชุเิรฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ 292 14% 2,242,670

รวม 715 33% 6,215,501
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7.6 ข้อมูลสำาคัญอ้�น้ ๆ

7.6.1 ข้อมูลเลขานุ้การบัริษััที่ ผู้ควบัคุมดำูแลการที่ำาบััญช้่ และหัวหน้้าหน้่วยงาน้ตรวจสอบัภายใน้ 

 เลขานุ้การบัริษััที่
 ท่�ประชุม่คณะกรรมการของบรษิัทัฯ ครั �งท่� 4/2551 เม่�อวนัิท่� 14 สงิหาคม 2551 มม่ตแิต�งตั �งนิายปัตต ์สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์เป็นิ

เลขาน่ิการบรษิัทั โดำยมห่น้ิาท่�และความรบัผู้ดิำชุอบตามท่�กำาหนิดำในิมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพื่ระราชุบญัญตัหิลกัทรพัื่ยแ์ละ

ตลาดำหลกัทรพัื่ย ์(ฉบบัท่� 4) พื่.ศ. 2551 ดำว้ยความรบัผู้ดิำชุอบ ความระมดัำระวงั และความซี่�อสตัยส์จ่ัรติ รวมทั �งตอ้งปฏิบิตัใิหเ้ป็นิไปตาม

กฎหมาย วตัถุ่ประสงค ์ ขอ้บงัคบับรษิัทัฯ มตคิณะกรรมการบรษิัทั ตลอดำจันิมตทิ่�ประชุ่มผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ โดำยค่ณสมบตัขิองผูู้ด้ำำารงตำาแหนิ�ง

เลขาน่ิการบรษิัทั ปรากฏิในิเอกสารแนิบ 1 ทั �งน่ิ� ขอบเขตอำานิาจัหน้ิาท่�ของเลขาน่ิการบรษิัทั  มด่ำงัน่ิ�

 1. ตดิำตามและใหค้ำาแนิะนิำาเบ่�องตน้ิแก�กรรมการบรษิัทั และผูู้บ้รหิารเก่�ยวกบัขอ้กำาหนิดำของ ก.ล.ต.  ต.ล.ท. กฎหมายท่�

เก่�ยวขอ้ง ขอ้บงัคบับรษิัทั มตคิณะกรรมการบรษิัทั  และมตทิ่�ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ รวมถุง้รายงานิการเปล่�ยนิแปลงในิขอ้กำาหนิดำกฎหมายท่�

มน่ิยัสำาคญัแก�บรษิัทัฯ

 2. จัดัำการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิและประชุม่คณะกรรมการใหเ้ป็นิไปตามกฎหมาย รวมทั �งบนัิทก้และจัดัำเกบ็รายงานิการประชุม่ผูู้ถุ้อ่

ห่น้ิ และการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัฯ

 3. จัดัำทำาและเกบ็รกัษัาเอกสาร ไดำแ้ก� ทะเบย่นิกรรมการ หนิงัสอ่นิดัำประชุม่คณะกรรมการ รายงานิการประชุม่คณะกรรมการ 

หนิงัสอ่นิดัำประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ รายงานิการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ รายงานิประจัำาป่ รายงานิการมส่�วนิไดำเ้สย่ของกรรมการ ผูู้บ้รหิาร และบ่คคลท่�

เก่�ยวขอ้งของกรรมการและผูู้บ้รหิาร

 4. ตดิำตามใหม้ก่ารดำำาเนิินิการตามมตคิณะกรรมการบรษิัทั

 ทั �งน่ิ� คณะกรรมการบรษิัทัฯ มก่ารประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิของเลขาน่ิการบรษิัทั เป็นิประจัำาทก่ป่ เพื่่�อพื่จิัารณาความเหมาะ

สมของผูู้ด้ำำารงตำาแหนิ�งเลขาน่ิการบรษิัทั และผู้ลการประเมนิิฯ ไดำน้ิำาไปใชุใ้นิการพื่ฒันิาการปฏิบิตังิานิต�อไป

 ผู้ควบัคุมดำูแลการที่ำาบััญช้่
 บรษิัทัฯ ไดำแ้ต�งตั �งใหน้ิางสาวสมใจั  มโนิดำำารงธุรรม เป็นิผูู้ค้วบค่มดำแูลการทำาบญัชุ ่ โดำยค่ณสมบตัขิองผูู้ค้วบค่มดำแูลการ 

ทำาบญัชุ ่ปรากฎในิเอกสารแนิบ 1

 หัวหน้้าหน้่วยงาน้ตรวจสอบัภายใน้
 บรษิัทัฯ ไดำแ้ต�งตั �งนิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา ทำาหน้ิาท่�ผูู้จ้ัดัำการฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ และหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ โดำย

รายงานิตรงต�อคณะกรรมการตรวจัสอบ ซี้�งคณะกรรมการตรวจัสอบมห่น้ิาท่�ในิการพื่จิัารณาและอน่ิมตั ิ แต�งตั �ง ถุอดำถุอนิ โยกยา้ย ผูู้้

ดำำารงตำาแหนิ�งหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิของบรษิัทั ทั �งน่ิ� คณะกรรมการตรวจัสอบ มค่วามเหน็ิว�า นิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา มค่วาม

เหมาะสมท่�จัะปฏิบิตัหิน้ิาท่�ผูู้จ้ัดัำการฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ ไดำอ้ย�างเหมาะสมและเพื่ย่งพื่อ (รายละเอย่ดำเพื่ิ�มเตมิเก่�ยวกบัหวัหน้ิาหนิ�วย

งานิตรวจัสอบภายในิของบรษิัทัฯ ตามท่�แสดำงไวใ้นิเอกสารแนิบ 3) ทั �งน่ิ� คณะกรรมการตรวจัสอบ มก่ารประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิของ

หวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ เป็นิประจัำาทก่ป่ เพื่่�อพื่จิัารณาความเหมาะสมของผูู้ด้ำำารงตำาแหนิ�งหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ 

และผู้ลการประเมนิิฯ ไดำน้ิำาไปใชุใ้นิการพื่ฒันิาการปฏิบิตังิานิต�อไป



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256564

7.6.2 หน้่วยงาน้น้ักลงทีุ่น้สัมพัน้ธุ์

 หากผูู้ถุ้อ่ห่น้ิตอ้งการขอ้มลูเพื่ิ�มเตมิสามารถุตดิำต�อโดำยตรงท่�หนิ�วยงานินิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุผ์ู้�านิชุ�องทางดำงัต�อไปน่ิ� :-

7.6.3 ค่าตอบัแที่น้ของผู้สอบับััญช้่

 ผูู้ส้อบบญัชุข่องบรษิัทัฯ ในิป่ 2565 คอ่ นิางสาวกฤตกิา ก๋งเกดิำ ทะเบย่นิผูู้ส้อบบญัชุเ่ลขท่� 10634 แห�งบรษิัทั เคพื่เ่อม็จั ่ 

ภมูไิชุย สอบบญัชุ ่จัำากดัำ ค�าตอบแทนิท่�จั�ายใหก้บัผูู้ส้อบบญัชุ ่ ในิป่ 2565 มร่ายละเอย่ดำดำงัน่ิ�

 หมายเหต่ :  ในิระหว�างป่ 2565 มก่ารอน่ิมตัคิ�าสอบบญัชุเ่พื่ิ�มเตมิ สำาหรบับรษิัทัย�อยแห�งใหม� 1 บรษิัทั คอ่ บรษิัทั 

   สร่พื่ลไพื่รม์ จัำากดัำ ซี้�งเกดิำจัากการควบรวมกจิัการ ระหว�างบรษิัทั สร่พื่ลอะควาคลัเจัอร ์จัำากดัำ และบรษิัทั  

   จันัิทบ่รม่ารน่ิฟู้ารม์ จัำากดัำ มผู่้ลตั �งแต�วนัิท่� 1 พื่ฤศจักิายนิ 2565

น้ักลงทีุ่น้สัมพัน้ธุ์ นิายศรป่ระเสรฐิ ศรป่ระวตัก่ิล

นิายปัตต ์สมชุยัก่ลทรพัื่ย์

ที่่�อยู่ 247 หมู�ท่� 1 ถุนินิเทพื่ารกัษั ์ตำาบลเทพื่ารกัษั์

อำาเภอเมอ่ง จังัหวดัำสมท่รปราการ 10270

โที่รศัพที่์ 0-2385-3038-54 ต�อ 553, 561

อ่เมล investor@surapon.com

ค่าตอบัแที่น้ (บัาที่) จำาน้วน้เงิน้

ค�าตอบแทนิของบรษิัทั

     • ค�าสอบบญัชุ่ 1,181,000

     • ค�าสอบบญัชุก่จิัการท่�ไดำ ้BOI -

ค�าตอบแทนิของบรษิัทัย�อย

     • ค�าสอบบญัชุ่ 2,329,000

     • ค�าสอบบญัชุก่จิัการท่�ไดำ ้BOI 126,000

ค�าบรกิารอ่�นิ ไม�ม่

รวมค้�าตอบแทันในการสอบบญัช่ื่ของบริษัทััฯ และบริษัทััย�อย 3,666,000
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8. รายงาน้ผลการดำำาเน้ิน้งาน้สำาคัญดำ้าน้การกำากับัดำูแลกิจการ

8.1 สรุปผลการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการใน้ปี 2565

 ในิป่ 2565 คณะกรรมการบรษิัทัมบ่ทบาทสำาคญัในิการกำาหนิดำนิโยบายและกลย่ทธุท์่�นิำาไปสู�การเพื่ิ�มความสามารถุในิการ

แข�งขนัิ การสรา้งวฒันิธุรรมและค�านิิยมองคก์ร การกำากบัดำแูลการปฏิบิตัติามนิโยบายและกลย่ทธุ ์ รวมถุง้การเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่การ

กำากบัดำแูลความเพื่ย่งพื่อของระบบควบคม่ภายในิ และการบรหิารความเส่�ยงขององคก์ร การใหข้อ้เสนิอแนิะเพื่่�อพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิ

ของบรษิัทัฯ สรป่ไดำด้ำงัน่ิ�

• ในิการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัฯ ครั �งท่� 7/2565 เม่�อวนัิท่� 15 ธุนัิวาคม 2565 ไดำพ้ื่จิัารณาและอน่ิมตัเิป้าหมาย กลยท่ธุ ์

งบประมาณและแผู้นิงานิประจัำาป่ 2566 ท่�สอดำคลอ้งกบัเป้าหมายทางธุ่รกจิั วสิยัทศัน์ิ พื่นัิธุกจิั กลยท่ธุ ์ระยะ 3 ป่ (ป่ 2564-

2566) ท่�คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำอ้น่ิมตัไิว ้รวมทั �งไดำม้ก่ารตดิำตามการนิำากลยท่ธุไ์ปปฏิบิตั ิจัากคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ

ท่�เก่�ยวขอ้ง และจัากฝ่� ายจัดัำการ อย�างสมำ�าเสมอ และอภปิรายประเดำน็ิสำาคญัในิท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั โดำยกำาหนิดำ

เป็นิวาระการประชุม่เร่�องผู้ลการดำำาเนิินิงานิ เป็นิประจัำาทก่ไตรมาส และวาระการประชุ่มเร่�องผู้ลการดำำาเนิินิงานิตามกลยท่ธุ์

ในิรอบคร้�งป่

• การพื่จิัารณาและตดิำตามผู้ลการดำำาเนิินิงานิอย�างสมำ�าเสมอในิท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัอย�างน้ิอยไตรมาสละ 1 ครั �ง 

และตดิำตามผู้�านิการรายงานิสรป่ผู้ลการดำำาเนิินิงานิประจัำาเดำอ่นิ ตามท่�ฝ่� ายจัดัำการไดำร้ายงานิใหท้ราบ

• การพื่จิัารณาและตดิำตามผู้ลการดำำาเนิินิงานิของคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิท่กคณะ อย�างน้ิอยไตรมาสละ 1 ครั �ง และให้

ความเหน็ิและขอ้เสนิอแนิะท่�เป็นิประโยชุน์ิต�อการพื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิ

• การพื่จิัารณาทบทวนิการนิำาหลกัการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำส่ำาหรบับรษิัทัจัดำทะเบย่นิป่ 2560 (CG Code) ไปปรบัใชุอ้งคก์ร 

ท่�เหมาะสมกบับรบิทและลกัษัณะการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทัฯ 

• การพื่จิัารณาทบทวนินิโยบายสำาคญัท่�เก่�ยวกบัการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่เชุ�นิ นิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการ นิโยบายการ

ต�อตา้นิการทจ่ัรติ นิโยบายการตรวจัสอบและควบคม่ภายในิ นิโยบายบรหิารความเส่�ยง เป็นิตน้ิ รวมถุง้กฎบตัรของคณะ

กรรมการเฉพื่าะดำา้นิ เป็นิประจัำา อย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง ซี้�งนิโยบายและกฎบตัรทก่ฉบบั ไดำถุ้กูพื่จิัารณาในิการประชุม่คณะ

กรรมการบรษิัทัฯ ครั �งท่� 5/2565 เม่�อวนัิท่� 29 กนัิยายนิ 2565 และไดำต้ดิำตามการปฏิบิตัติามนิโยบายต�างๆ ผู้�านิคณะกรรมการ

เฉพื่าะดำา้นิท่�เก่�ยวขอ้งและฝ่� ายจัดัำการ เป็นิประจัำาทก่ไตรมาส

8.1.1 การสรรหา พัฒน้า และประเมิน้ผลการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

 ในิการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) ครั �งท่� 1/2549 เม่�อวนัิท่� 12 มกราคม 2549 ไดำม้ม่ตอิน่ิมตัิ

นิโยบายการสรรหากรรมการบรษิัทั ต�อมาไดำม้ก่ารปรบัปรง่เน่ิ�อหาอก่ 5 ครั �ง เพื่่�อใหส้อดำคลอ้งกบักฎหมายและประกาศท่�เก่�ยวขอ้ง ทั �งน่ิ�

การสรรหากรรมการของบรษิัทั ใหค้ณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ พื่จิัารณาทำาการสรรหาตามแนิวทางดำงัน่ิ�

 1) ค้ณุสมบติั

กรรมการบรษิัทัจัะตอ้งมค่ณ่สมบตั ิดำงัต�อไปน่ิ�

 1.1) มค่ณ่สมบตัแิละไม�มล่กัษัณะตอ้งหา้มตามกฎหมายหรอ่ประกาศของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง ในิขณะท่�สรรหา 

 1.2) กรณก่รรมการอสิระ ตอ้งถุอ่ห่น้ิไม�เกนิิ 1% ของจัำานิวนิห่น้ิท่�มส่ทิธุอิอกเสย่งทั �งหมดำ โดำยใหน้ิบัรวมห่น้ิท่�ถุอ่โดำยผูู้ท้่�เก่�ยวขอ้ง

ดำว้ย และตอ้งมค่ณ่สมบตัเิก่�ยวกบัความเป็นิอสิระตามแนิวทางเดำย่วกนัิกบัคณ่สมบตัขิองกรรมการตรวจัสอบตามประกาศของหนิ�วยงานิ

กำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง ในิขณะท่�สรรหา 

 1.3) กรณก่รรมการอสิระตอ้งเป็นิผูู้ม้ค่วามรู ้ ประสบการณ์ในิสาขาใดำสาขาหน้ิ�งดำงัต�อไปน่ิ� เชุ�นิ อ่ตสาหกรรม พื่าณชิุยกรรม 

ธุ่รกจิับรกิาร กฎหมาย บญัชุ ่การเงนิิ ประชุาสมัพื่นัิธุ ์หรอ่ดำา้นิบรหิาร ภาครฐั รวมทั �งตอ้งไม�มค่วามสมัพื่นัิธุท์างสายโลหติหรอ่โดำยการ

จัดำทะเบย่นิในิลกัษัณะท่�เป็นิบดิำามารดำา คู�สมรส พื่่�น้ิอง และบ่ตร รวมทั �งคู�สมรสและบ่ตร ของผูู้บ้รหิาร หรอ่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิใหญ�ของบรษิัทัหรอ่
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บรษิัทัย�อย อก่ทั �งไม�เป็นิกรรมการท่�มส่�วนิร�วมในิการบรหิารงานิ พื่นิกังานิ ลกูจัา้ง หรอ่ท่�ปรก้ษัาท่�ไดำร้บัเงนิิเดำอ่นิประจัำาของบรษิัทั และ

ไม�เป็นิผูู้ใ้หบ้รกิารทางวชิุาชุพ่ื่แก�บรษิัทั (เชุ�นิ ผูู้ส้อบบญัชุ ่ท่�ปรก้ษัา กฎหมาย)

 1.4) กรรมการตอ้งเป็นิบ่คคลท่�มค่วามรู ้ความสามารถุ ประสบการณ์ มค่วามซี่�อสตัย ์สจ่ัรติ มจ่ัรยิธุรรมในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิั 

และมเ่วลาเพื่ย่งพื่อท่�จัะอ่ทศิความรู ้ความสามารถุ ประสบการณ์ และปฏิบิตัหิน้ิาท่�ใหแ้ก�บรษิัทัไดำ ้

 1.5) เป็นิบ่คคลท่�ไม�มล่กัษัณะขาดำความนิ�าไวว้างใจัของกรรมการตามกฎหมายหรอ่ประกาศของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง

 2) วิธุ่การสรรห้า

 ในิการสรรหา ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ ดำำาเนิินิการดำงัต�อไปน่ิ�

 2.1) ในิการสรรหาใหพ้ื่จิัารณาถุง้ความเหมาะสมของจัำานิวนิ โครงสรา้ง และองคป์ระกอบของคณะกรรมการเทย่บกบัธุ่รกจิั

ของบรษิัทัและตลาดำ ไดำแ้ก� ทกัษัะ ประสบการณ์ ความสามารถุ คณ่สมบตัเิฉพื่าะดำา้นิ ท่�จัำาเป็นิต�อการบรรล่วตัถุ่ประสงคแ์ละเป้าหมาย

หลกัขององคก์ร ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายความหลากหลายในิโครงสรา้งคณะกรรมการบรษิัทั ท่�ไดำร้บัการอน่ิมตัจิัากคณะกรรม

การบรษิัทัฯ ตามท่�ไดำเ้ปิดำเผู้ยในิเวบ็ไซีทข์องบรษิัทัแลว้ (https://www.surapon.com/home/ir_corporate_governance.php)          

 โดำยคณะกรรมการบรษิัทัจัะประกอบดำว้ยบ่คคลท่�มค่วามรู ้ความสามารถุ ประสบการณ์ ความเชุ่�ยวชุาญ ทกัษัะท่�จัำาเป็นิ รวม

ทั �งเป็นิบ่คคลท่�มค่ณ่ธุรรมและจัรยิธุรรม สามารถุอ่ทศิเวลาใหแ้ก�กจิัการไดำอ้ย�างเหมาะสมและเพื่ย่งพื่อ โดำยการพื่จิัารณาแต�งตั �งกรรมการ 

จัะไม�มข่อ้จัำากดัำดำา้นิอาย ่เพื่ศ ศาสนิา เชุ่�อชุาต ิหรอ่ขอ้จัำากดัำอ่�นิใดำ ทั �งน่ิ� ในิการสรรหากรรมการฯ จัะคำาน้ิงถุง้ผู้ลการประเมนิิความหลาก

หลายทางทกัษัะของคณะกรรมการ (Borad Skill Diversity) ท่�จัำาเป็นิและเหมาะสมกบัลกัษัณะการประกอบธุ่รกจิั และสอดำคลอ้งกบั

กลยท่ธุใ์นิการดำำาเนิินิธุ่รกจิัของบรษิัทัฯ และมก่รรมการท่�ไม�เป็นิผูู้บ้รหิารอย�างน้ิอย 1 คนิ ท่�มป่ระสบการณ์การทำางานิ หรอ่มค่วามรู้

ความเขา้ใจัท่�เก่�ยวขอ้งกบัธุ่รกจิัของบรษิัทัฯ

 2.2) ในิการสรรหากรรมการ จัะพื่จิัารณาจัากแหล�งท่�มาในิการสรรหากรรมการใหม� ท่�เหมาะสมกบับรบิทองคก์ร โดำยพื่จิัารณา

จัากทั �งผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ ผูู้บ้รหิารภายในิบรษิัทั บ่คคลภายนิอกจัากหนิ�วยงานิหรอ่องคก์รอ่�นิ และบ่คคลท่�มค่วามรูค้วามเชุ่�ยวชุาญในิดำา้นิท่�

เก่�ยวขอ้งกบัธุ่รกจิัของบรษิัทัฯ โดำยยด้ำถุอ่ตามหลกัคณ่สมบตัโิดำยผูู้ไ้ดำร้บัการเสนิอชุ่�อใหเ้ป็นิกรรมการจัะตอ้งไม�มล่กัษัณะขาดำความนิ�า

ไวว้างใจัของกรรมการ ตามกฎหมายหรอ่ประกาศของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง

 2.3) ในิกรณก่ารสรรหาจัากบ่คคลภายนิอกใหพ้ื่จิัารณาสรรหาจัากผูู้ท้รงคณ่วฒ่ทิ่�มพ่ื่่�นิฐานิและความเชุ่�ยวชุาญ หลากหลาย

อาชุพ่ื่ มภ่าวะเป็นิผูู้น้ิำา วสิยัทศัน์ิ มป่ระวตักิารทำางานิท่�โปร�งใส ไม�ดำ�างพื่รอ้ย รวมทั �งมค่วามสามารถุในิการแสดำงความคดิำเหน็ิท่�เป็นิอสิระ

 2.4) ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ มห่น้ิาท่�ในิการสรรหากรรมการบรษิัทั เขา้ทดำแทนิกรรมการท่�ครบวาระหรอ่ทดำแทนิตำาแหนิ�ง

ท่�ว�างลงดำว้ยเหต่ผู้ลอ่�นิ

 2.5) ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ มห่น้ิาท่�ในิการสรรหาประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร รวมทั �ง พื่จิัารณาและจัดัำทำาแผู้นิการสบ่ทอดำ

งานิของประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

 2.6) ใหค้ณะกรรมการสรรหาฯ ดำำาเนิินิการทาบทามบ่คคลท่�มค่ณ่สมบตัสิอดำคลอ้งกบัเกณฑ์ค์ณ่สมบตัทิ่�กำาหนิดำไว ้เพื่่�อจัะไดำ้

มั �นิใจัว�าบ่คคลดำงักล�าวมค่วามยนิิดำจ่ัะมารบัตำาแหนิ�งกรรมการของบรษิัทั หากไดำร้บัการแต�งตั �งจัากผูู้ถุ้อ่ห่น้ิหรอ่คณะกรรมการบรษิัทั

 2.7) เม่�อคณะกรรมการสรรหาฯ สรรหาเสรจ็ัแลว้ ใหเ้สนิอคณะกรรมการบรษิัทัเพื่่�อพื่จิัารณาและนิำาเสนิอผูู้ถุ้อ่ห่น้ิหรอ่คณะ

กรรมการบรษิัทัเพื่่�อแต�งตั �งต�อไป

 อน้ิ�งในิป่ 2565 ไม�มก่ารสรรหากรรมการใหม�แทนิกรรมการชุด่ำเดำมิ 

 3) การสรรห้ากรรมการและผู้้บ้ริห้ารระด้บัสง้

 • คณะกรรมการไดำม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ กำาหนิดำหลกัเกณฑ์ก์ารพื่จิัารณาและสรรหา

บ่คคลท่�มค่ณ่สมบตัเิหมาะสมเพื่่�อดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการบรษิัทัและประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

 • คณะกรรมการสรรหาฯ เป็นิผูู้พ้ื่จิัารณาสรรหาและกำาหนิดำแผู้นิการสบ่ทอดำตำาแหนิ�งงานิของประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

 • คณะกรรมการสรรหาฯ พื่จิัารณาร�วมกบัประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร ในิการกำาหนิดำหลกัเกณฑ์แ์ละวธิุก่ารในิการสรรหาและ

แต�งตั �งผูู้บ้รหิารระดำบัสงู 

 • ประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร เป็นิผูู้ส้รรหาและแต�งตั �งผูู้บ้รหิารระดำบัสงูท่�สอดำคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์ก์ารสรรหาฯ ตามท่�ไดำร้บัอน่ิมตัิ
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แลว้ และรายงานิใหค้ณะกรรมการบรษิัทัทราบถุง้การแต�งตั �งผูู้บ้รหิารระดำบัสงู

 อน้ิ�งบรษิัทัฯ คำาน้ิงตระหนิกัถุง้บทบาทและหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบท่�แตกต�างกนัิของประธุานิกรรมการ และประธุานิเจัา้หน้ิาท่�

บรหิารซี้�งเป็นิผูู้บ้รหิารสงูสด่ำขององคก์ร ดำงันิั �นิ จัง้ไดำแ้ยกบ่คคลท่�ดำำารงตำาแหนิ�งประธุานิกรรมการ และประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร ออก

จัากกนัิ ไม�เป็นิบ่คคลเดำย่วกนัิ และประธุานิกรรมการ เป็นิกรรมการอสิระ

8.1.2 การเข้าร่วมประชุ้มและการจ่ายค่าตอบัแที่น้คณะกรรมการรายบัุคคล

 คณะกรรมการบรษิัทัแต�ละท�านิ ไดำเ้ขา้ร�วมการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัและผูู้ถุ้อ่ห่น้ิอย�างสมำ�าเสมอ ตามกำาหนิดำการประชุม่

ท่�ไดำก้ำาหนิดำไวล้�วงหน้ิาแลว้ 

 คณะกรรมการบรษิัทัไดำอ้น่ิมตัแิละกำาหนิดำตารางการประชุม่ล�วงหน้ิาตลอดำทั �งป่ โดำยกำาหนิดำตารางการประชุม่ในิป่ 2565 เป็นิ

ไปตามมตทิ่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั ครั �งท่� 6/2564 เม่�อวนัิท่� 28 กนัิยายนิ 2564 และไดำจ้ัดัำส�งเอกสารประกอบการประชุม่ล�วงหน้ิา

อย�างน้ิอย 5 วนัิทำาการ รวมทั �งกำาหนิดำใหจ้ัดัำส�งรายงานิการประชุม่เพื่่�อพื่จิัารณา ภายในิ 7 วนัินิบัจัากวนัิประชุม่ ทั �งในิป่ 2565 มก่าร

ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั จัำานิวนิ 7 ครั �ง และประชุม่สามญัผูู้ถุ้อ่ห่น้ิในิป่ 2565 จัำานิวนิ 1 ครั �ง เป็นิไปตามกำาหนิดำการประชุม่ท่�กำาหนิดำ

ไวล้�วงหน้ิา

รายชุ่�อคณะกรรมการบรษิัทั  ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ประกอบดำว้ย

 ในิป่ 2565 มก่ารประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัฯ จัำานิวนิทั �งสิ�นิ 7 ครั �ง แบ�งเป็นิการประชุม่แบบดำว้ยตนิเอง (Physical meeting) 

จัำานิวนิ 6 ครั �ง และแบบผู้�านิส่�ออเิลก็ทรอนิิกส ์(e-Meeting) จัำานิวนิ 1 ครั �ง ตามกำาหนิดำตารางการประชุม่ท่�ไดำก้ำาหนิดำไวล้�วงหน้ิาตลอดำ

ทั �งป่ และเลขาน่ิการคณะกรรมการบรษิัทั ไดำจ้ัดัำส�งเอกสารประกอบการประชุม่ใหคณะกรรมการบรษิัทั ล�วงหน้ิาอย�างน้ิอย 5 วนัิทำาการ

 ทั �งน่ิ�ประธุานิกรรมการ จัะทำาหน้ิาท่�ประธุานิในิท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัและท่�ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ สนิบัสน่ินิใหก้รรมการทก่

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง

จำาน้วน้ครั�งที่่�เข้าร่วมประชุ้มคณะ
กรรมการบัริษััที่ใน้ปี 2565

จำาน้วน้ครั�งที่่�
เข้าร่วม

ประชุ้มสามัญ
ผู้ถุ้อหุ้น้ใน้ปี 

2565
ดำ้วยตน้เอง

ผ่าน้ส้�อ

อิเล็กที่รอน้ิกส์
รวม

1. นิายโกศล ฉนัิธุก่ิล ประธุานิกรรมการ 

และกรรมการอสิระ

6 1 7 1

2. นิายสถุาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั์ กรรมการอสิระ 6 1 7 1

3. นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ กรรมการอสิระ 3 2 5 1

4. นิายคณ่ากร เมฆใจัดำ ่ กรรมการอสิระ 6 1 7 1

5. นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ 6 - 6 1

6. นิายสทิธุชิุยั ไกรสทิธุศิรินิิทร กรรมการ 7 - 7 1

7. นิายโชุคชุยั เจัย่งวรว่งศ์ กรรมการ 6 - 6 1

8. นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิั กรรมการ 7 - 7 1

9. นิางสาวมาลยั ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ 7 - 7 1

10. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ 6 1 7 1

โดำยม ่นิายปัตต ์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการบรษิัทั

        นิายวเิชุย่นิ  รอรกัษัา  ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการบรษิัทั
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คนิมส่�วนิร�วมในิการประชุม่ ส�งเสรมิการทำาหน้ิาท่�ของคณะกรรมการใหบ้รรล่ผู้ล  จัดัำการความสมัพื่นัิธุร์ะหว�างคณะกรรมการ ระหว�าง

กรรมการและฝ่� ายจัดัำการ ใหบ้รรล่ถุง้เป้าหมายขององคก์ร รวมทั �งตดิำตามการบรหิารงานิของคณะกรรมการ และคณะกรรมการเฉพื่าะ

ดำา้นิ ใหบ้รรลต่ามวตัถุ่ประสงคท์่�กำาหนิดำไว ้และดำแูลใหก้ารประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัและผูู้ถุ้อ่ห่น้ิดำำาเนิินิไปอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ เป็นิ

ไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทั และกฎระเบย่บท่�เก่�ยวขอ้ง โดำยประธุานิกรรมการจัะไม�มส่�วนิร�วมในิการบรหิารงานิประจัำาของบรษิัทัฯ และ

ประธุานิกรรมการ ไม�เป็นิผูู้บ้รหิารสงูสด่ำขององคก์ร

 บรษิัทัฯ กำาหนิดำนิโยบายเก่�ยวกบัจัำานิวนิองคป์ระชุม่ขั �นิตำ�า ณ ขณะท่�จัะลงมตใินิท่�ประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัว�าตอ้งมก่รรมการ

อยู�ไม�น้ิอยกว�า 2 ในิ 3 ของจัำานิวนิกรรมการทั �งหมดำ

 อน้ิ�งในิป่ 2565 ไดำม้ก่ารประชุม่คณะกรรมการท่�ไม�เป็นิผูู้บ้รหิาร โดำยไม�มฝ่่� ายจัดัำการเขา้ร�วมประชุม่ เม่�อวนัิท่� 10 พื่ฤศจักิายนิ 

2565 และไดำแ้จัง้ผู้ลการประชุ่มเสนิอต�อคณะกรรมการบรษิัทั และประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร เพื่่�อนิำาความเหน็ิและขอ้เสนิอแนิะ ไป

พื่ฒันิาการดำำาเนิินิงานิต�อไป

 บรษิัทัฯ มก่ารกำาหนิดำค�าตอบแทนิกรรมการและผูู้บ้รหิาร ในิระดำบัท่�เหมาะสมและเป็นิอตัราท่�เพื่ย่งพื่อสำาหรบัการรกัษัากรรมการ

และผูู้บ้รหิารท่�มค่ณ่ภาพื่ โดำยพื่จิัารณาจัากหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบ ผู้ลการดำำาเนิินิงานิ และผู้ลการสำารวจัค�าตอบแทนิกรรมการของบรษิัทั

จัดำทะเบย่นิ  ซี้�งเป็นิไปตามนิโยบายการจั�ายค�าตอบแทนิฯ และตอ้งผู้�านิการพื่จิัารณาอน่ิมตัจิัากท่�ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

 ในิการประชุม่สามญัประจัำาป่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ ครั �งท่� 45/2565 เม่�อวนัิท่� 27 เมษัายนิ 2565 ท่�ประชุม่มม่ตอิน่ิมตักิารจั�ายค�าตอบแทนิ

กรรมการบรษิัทั ประจัำาป่ 2565 จัำานิวนิเงนิิไม�เกนิิ 6,040,000 บาท โดำยไดำจ้ั�ายจัรงิเป็นิจัำานิวนิ 5,305,000 บาท มร่ายละเอย่ดำ ดำงัน่ิ�

รายช้้�อ
กรรมการบัริษััที่ กรรมการตรวจสอบั

กรรมการ    
บัรรษััที่ภิ

บัาล

กรรมการ       
สรรหาฯ

รวมค่า
ตอบัแที่น้
ปี 2565ค่า

ตอบัแที่น้
ค่าเบั่�ย
ประชุ้ม

ค่า
ตอบัแที่น้

ค่าเบั่�ย
ประชุ้ม

ค่าเบั่�ย
ประชุ้ม

ค่าเบั่�ย
ประชุ้ม

1 นิายโกศล ฉนัิธุก่ิล 960,000 140,000 - - - - 1,100,000

2 นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ 300,000 105,000 - - 15,000 - 420,000 

3 นิายโชุคชุยั เจัย่งวรว่งศ์ 300,000 90,000 - - 30,000 20,000 440,000 

4 นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ 300,000 90,000 - - - 10,000 400,000 

5 นิายสทิธุชิุยั ไกรสทิธุศิรินิิทร 300,000 105,000 - - - - 405,000 

6 นิางสาวมาลยั ว�องวฒันิโรจัน์ิ 300,000 105,000 - - - - 405,000

7 นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิั 300,000 105,000 - - - - 405,000

8 นิายสถุาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั์ 300,000 105,000 180,000 50,000 - - 635,000 

9 นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ 300,000 75,000 120,000 25,000 15,000   - 535,000 

10 นิายคณ่ากร เมฆใจัดำ่ 300,000 105,000 120,000 25,000   -   10,000 560,000 

รวม 3,660,000 1,025,000 420,000 100,000 60,000 40,000 5,305,000
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8.1.3 การกำากับัดำูแลบัริษััที่ย่อย

 คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำอ้น่ิมตันิิโยบายการกำากบัดำแูลบรษิัทัย�อย ประกอบไปดำว้ย 4 หวัขอ้ ไดำแ้ก�

 1) การกำากบัดำแูลดำา้นิการบรหิารงานิของบรษิัทัย�อย

 2) การแต�งตั �งกรรมการและผูู้บ้รหิารในิบรษิัทัย�อย

 3) รายการเก่�ยวโยงและความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ

 4) การรายงานิและตดิำตามการดำำาเนิินิงานิ

 ทั �งน่ิ�นิโยบายการกำากบัดำแูลบรษิัทัย�อย ไดำก้ำาหนิดำใหเ้ร่�องสำาคญัของบรษิัทัย�อย ท่�ตอ้งไดำร้บัการอน่ิมตัจิัากบรษิัทัฯ ก�อนิการ

ดำำาเนิินิการ เชุ�นิ แผู้นิงานิและงบประมาณประจัำาป่ การลงทน่ิสำาคญั การเปล่�ยนิแปลงกรรมการและทรพัื่ยส์นิิสำาคญั การจั�ายเงนิิปันิผู้ล 

เป็นิตน้ิ ซี้�งบรษิัทัฯ ไดำเ้ปิดำเผู้ยนิโยบายดำงักล�าวไวใ้นิเวบ็ไซีตข์องบรษิัทัในิหวัขอ้ นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์หวัขอ้ย�อยการกำากบัดำแูลกจิัการ โดำย

บรษิัทัฯ ไดำแ้จัง้ใหก้รรมการและผูู้บ้รหิารสงูสด่ำของบรษิัทัย�อย ลงนิามถุอ่ปฏิบิตัติามนิโยบายดำงักล�าว และบรษิัทัฯ มก่ารตดิำตามใหบ้รษิัทั

ย�อยมก่ารปฏิบิตัติามนิโยบายดำงักล�าว

8.1.4 การติดำตามให้ม่การปฏิิบััติตามน้โยบัายและแน้วปฏิิบััติใน้การกำากับัดำูแลกิจการ

 บรษิัทัฯ ใหค้วามสำาคญักบัการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่โดำยไดำก้ำาหนิดำนิโยบายและแนิวปฏิบิตัทิ่�เก่�ยวขอ้งกบัการกำากบัดำแูลกจิัการ

ท่�ดำ ่ท่�อน่ิมตัโิดำยคณะกรรมการบรษิัทั และมก่ารทบทวนิความเหมาะสมของนิโยบายอย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง โดำยการทบทวนิครั �งล�าสด่ำ 

เป็นิไปตามมตคิณะกรรมการบรษิัทั ครั �งท่� 5/2565 เม่�อวนัิท่� 29 กนัิยายนิ 2565 และฝ่� ายจัดัำการไดำน้ิำานิโยบายไปสู�การปฏิบิตั ิโดำยมก่าร

กำากบัดำแูลการปฏิบิตังิานิผู้�านิคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ รวมทั �งมก่ารส่�มสอบทานิโดำยฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ อย�างสมำ�าเสมอ ทั �งน่ิ�คณะ

กรรมการบรษิัทั ไดำม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทัภบิาล ทำาหน้ิาท่�ตดิำตามการปฏิบิตัติามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการ รวมถุง้

การพื่จิัารณาและทบทวนิความเหมาะสมของคู�มอ่จัรรยาบรรณธุร่กจิัเป็นิประจัำาอย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั ั �ง พื่นิกังานิทก่คนิลงนิามยอมรบัและ

ถุอ่ปฏิบิตัติามคู�มอ่ฯ พื่รอ้มทั �งส่�อสารสรา้งความเขา้ใจัใหพ้ื่นิกังานิไดำป้ฏิบิตัติาม ผู้�านิชุ�องทางต�างๆ เชุ�นิ การปฐมนิิเทศ คู�มอ่พื่นิกังานิ 

การส่�อสารออนิไลน์ิ การจัดัำกจิักรรมอย�างสมำ�าเสมอ เป็นิตน้ิ โดำยคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล ไดำต้ดิำตามผู้ลการปฎบิตัติามนิโยบายฯ 

เป็นิประจัำาอย�างน้ิอยไตรมาสละ 1 ครั �ง และจัดัำทำารายงานิเสนิอต�อคณะกรรมการบรษิัทั เพื่่�อพื่จิัารณา ทั �งน่ิ� บรษิัทัฯ มก่ารดำำาเนิินิการ

ในิดำา้นิการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่ในิประเดำน็ิสำาคญัต�างๆ ตามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำข่องบรษิัทัฯ ท่�ไดำป้รบัและประยก่ตใ์ชุจ้ัาก

หลกัการของตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ หลกัการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำส่ำาหรบับรษิัทัจัดำทะเบย่นิ (CG Code) และหลกัเกณฑ์ต์ามโครงการสำารวจั

การกำากบัดำแูลกจิัการของสมาคมส�งเสรมิสถุาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย (CGR) ดำงัน่ิ�

 1) การป้องกนัค้วามขดั้แย้งทัางผู้ลประโยชื่น์

 บรษิัทัฯ ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายว�าดำว้ยการป้องกนัิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ ตามท่�ไดำเ้ปิดำเผู้ยในิเวบ็ไซีทข์องบรษิัทัฯ ในิหวัขอ้

นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์หวัขอ้ย�อยการกำากบัดำแูลกจิัการ

• การพื่จิัารณารายการท่�มค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ และการทำารายการสำาคญัท่�อาจัมก่ารขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ จัะ

ตอ้งมก่รรมการอสิระร�วมประชุม่และพื่จิัารณาทก่ครั �ง 

• กรรมการ และผูู้บ้รหิาร ตอ้งจัดัำทำารายงานิการมส่�วนิไดำเ้สย่ของตนิเองและบ่คคลเก่�ยวโยง ใหค้ณะกรรมการบรษิัทัรบัทราบ 

เม่�อเขา้ดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการหรอ่ผูู้บ้รหิารเป็นิครั �งแรก และรายงานิทก่ครั �งเม่�อมก่ารเปล่�ยนิแปลงขอ้มลูการมส่�วนิไดำเ้สย่

• หากกรรมการ และ/หรอ่ ผูู้บ้รหิาร คนิหน้ิ�งคนิใดำมส่�วนิไดำเ้สย่กบัผู้ลประโยชุน์ิในิเร่�องท่�กำาลงัมก่ารพื่จิัารณา จัะตอ้งไม�ม่

ส�วนิร�วมในิการตดัำสนิิใจัในิเร่�องนิั �นิ โดำยอาจัไม�เขา้ร�วมประชุม่ หรอ่งดำออกเสย่ง เพื่่�อใหก้ารตดัำสนิิใจัเป็นิไปอย�างยต่ธิุรรม 

เพื่่�อประโยชุน์ิของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิอย�างแทจ้ัรงิ

• การพื่จิัารณาและอน่ิมตัธิุร่กรรมใดำๆ ท่�ถุอ่เป็นิรายการเก่�ยวโยง และ/หรอ่ขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ จัะตอ้งปฏิบิตัติามกฎ 

ระเบย่บ และขอ้บงัคบัของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลอย�าง เคร�งครดัำ

• ฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ ทำาการส่�มสอบทานิการทำารายการเก่�ยวโยงและรายการท่�มค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิอย�างสมำ�าเสมอ
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• ในิป่ 2565 ไม�มก่ารทำารายการท่�เก่�ยวโยงกนัิและรายการท่�อาจัมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ ท่�ไม�เป็นิไปตามกฎระเบย่บ

และขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้ง

 2) การใช้ื่ข้อมล้ภัายในเพืื่�อแสวงห้าผู้ลประโยชื่น์

 บรษิัทัฯ ไดำใ้หค้วามสำาคญักบัเร่�องการดำแูลการใชุข้อ้มลูภายในิ อนัิเป็นิส�วนิสำาคญัในิการเสรมิสรา้งการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่

ดำงันิั �นิ บรษิัทัฯ จัง้กำาหนิดำนิโยบายว�าดำว้ยการป้องกนัิการใชุข้อ้มลูภายในิ ซี้�งไดำเ้ปิดำเผู้ยไวใ้นิเวบ็ไซีทข์องบรษิัทั ในิหวัขอ้นิกัลงท่นิ

สมัพื่นัิธุ ์หวัขอ้ย�อยการกำากบัดำแูลกจิัการ โดำยมส่าระสำาคญั คอ่ กำาหนิดำใหก้รรมการ ผูู้บ้รหิาร ตามท่�ระบ่ไวใ้นิ พื่.ร.บ. หลกัทรพัื่ยแ์ละ

ตลาดำหลกัทรพัื่ย ์รวมถุง้คู�สมรส และบ่ตรท่�ยงัไม�บรรล่นิิตภิาวะ จัดัำทำาและจัดัำส�งรายงานิการถุอ่ครองหลกัทรพัื่ย ์ภายในิ 30 วนัินิบัแต�

วนัิท่�ไดำร้บัการแต�งตั �ง รวมทั �งจัดัำทำา และจัดัำส�งรายงานิการเปล่�ยนิแปลงการถุอ่หลกัทรพัื่ยอ์นัิเน่ิ�องมาจัากการซี่�อ ขาย โอนิ หรอ่รบัโอนิ

หลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทัฯ ภายในิ 3 วนัิทำาการ รวมทั �งหา้มไม�ใหก้รรมการ ผูู้บ้รหิาร พื่นิกังานิท่�เก่�ยวขอ้งกบัการจัดัำทำางบการเงนิิ เลขาน่ิการ

บรษิัทั เลขาน่ิการคณะกรรมการบรษิัทั เลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจัสอบ หรอ่บ่คคลภายนิอกอ่�นิๆ ท่�ไดำร้บัการบอกกล�าวเก่�ยวกบั

ขอ้มลูภายในิท่�สำาคญั เชุ�นิ ผูู้ส้อบบญัชุ ่ เปิดำเผู้ยขอ้มลูภายในิท่�สำาคญัท่�ยงัไม�เปิดำเผู้ยต�อสาธุารณชุนิแก�บ่คคลอ่�นิ รวมทั �งหา้ม ซี่�อขาย

หลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั ในิชุ�วง 1 เดำอ่นิก�อนิท่�งบการเงนิิเผู้ยแพื่ร�ต�อสาธุารณชุนิ และไม�ทำารายการ ซี่�อ ขาย โอนิ หรอ่รบัโอนิหลกัทรพัื่ย์

ของบรษิัทั อนัิเป็นิการเอาเปรย่บต�อบ่คคลอ่�นิ โดำยใชุข้อ้มลูภายในิท่�สำาคญัท่�ยงัไม�เปิดำเผู้ยต�อสาธุารณชุนิ ไม�ว�าการกระทำาดำงักล�าวจัะ

เป็นิไปเพื่่�อประโยชุน์ิต�อ ตนิเองหรอ่ บ่คคลอ่�นิ

 นิโยบายการแจัง้การซี่�อขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั ตามท่�ไดำร้บัการอน่ิมตัจิัากคณะกรรมการบรษิัทั ในิการประชุม่ครั �งท่� 7/2565 

เม่�อวนัิท่� 15 ธุนัิวาคม 2565 กำาหนิดำว�า “ใหก้รรมการและผูู้บ้รหิารของบรษิัทั  ตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิ พื่รบ.หลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์

แจัง้การซี่�อขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั ล�วงหน้ิา 1 วนัิ ต�อคณะกรรมการ หรอ่ผูู้ท้่�ไดำร้บัมอบหมายจัากคณะกรรมการ เชุ�นิ เลขาน่ิการ

บรษิัทั หรอ่เลขาน่ิการคณะกรรมการ เป็นิตน้ิ” ทั �งในิป่ 2565 คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำร้บัแจัง้การซี่�อหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั โดำยบรษิัทั 

โภไคยโฮลดำิ�งส ์จัำากดัำ (ถุอ่ห่น้ิโดำยผูู้ถุ้อ่ห่น้ิใหญ�ของบรษิัทัฯ คอ่ ครอบครวัว�องวฒันิโรจัน์ิ) จัำานิวนิ 16 ครั �ง คดิำเป็นิจัำานิวนิห่น้ิท่�ซี่�อทั �งสิ�นิ 

2,131,600 ห่น้ิ หรอ่คดิำเป็นิสดัำส�วนิ 0.79% ของจัำานิวนิห่น้ิทั �งหมดำของบรษิัทัฯ 

 ทั �งน่ิ� ในิป่ 2565 ไม�เกดิำการไม�ปฏิบิตัติามนิโยบายว�าดำว้ยการใชุข้อ้มลูภายในิ และไม�มก่รณก่ารซี่�อขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทัฯ 

ในิชุ�วง 1 เดำอ่นิก�อนิท่�งบการเงนิิเผู้ยแพื่ร�ต�อสาธุารณชุนิ โดำยกรรมการและผูู้บ้รหิาร

 3) การต�อต้านทัจุริตค้อรร์ปัชื่ั �น

 บรษิัทัฯ ไดำใ้หค้วามสำาคญักบัเร่�องการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ อนัิเป็นิส�วนิสำาคญัในิการเสรมิสรา้งการกำากบัดำแูลกจิัการ

ท่�ดำ ่คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำอ้น่ิมตันิิโยบายท่�เก่�ยวกบัการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ ไดำแ้ก� นิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ 

นิโยบายว�าดำว้ยการบรจิัาคเพื่่�อการก่ศลและเงนิิสนิบัสน่ินิ นิโยบายว�าดำว้ยการสนิบัสน่ินิทางการเมอ่ง นิโยบายดำา้นิการบรหิารทรพัื่ยากร

บ่คคลเพื่่�อสนิบัสน่ินิการต�อตา้นิการทจ่ัรติ นิโยบายว�าดำว้ยการแจัง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ นิโยบายว�าดำว้ยการป้องกนัิความขดัำแยง้ทาง

ผู้ลประโยชุน์ิ รวมทั �งข ั �นิตอนิและแนิวปฏิบิตัเิพื่่�อกาารต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ

 ทั �งน่ิ� รายละเอย่ดำของนิโยบายต�อตา้นิคอรร์ปัชุั �นิสามารถุศก้ษัาขอ้มลูเพื่ิ�มเตมิไดำท้่�เวบ็ไซีทข์องบรษิัทั www.surapon.com ในิ

หวัขอ้นิกัลงทน่ิสมัพื่นัิธุ ์หวัขอ้ย�อยการกำากบัดำแูลกจิัการ

 บรษิัทัฯ  ไดำร้บัการต�ออายก่ารเป็นิสมาชุกิแนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่ัรติ (Thailand’s Collective 

Action Coalition against Corruption : CAC) จัากคณะกรรมการแนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่ัรติ และไดำ้

ดำำาเนิินิกจิักรรมส�งเสรมิและส่�อสารการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่และการต�อตา้นิการทจ่ัรติในิองคก์รอย�างสมำ�าเสมอและต�อเนิ่�อง ไดำแ้ก�

• คณะกรรมการบรษิัทัไดำพ้ื่จิัารณาทบทวนินิโยบายท่�เก่�ยวกบัการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิเป็นิประจัำาอย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง

• จัดัำกจิักรรมและการส่�อสารเพื่่�อเสรมิสรา้งความตระหนิกัรวมทั �งเน้ินิยำ�าการปฏิบิตัติามนิโยบายของบรษิัทัฯ เพื่่�อลดำความ

เส่�ยงในิเร่�องการทจ่ัรติคอรร์ปัชุนัิอย�างต�อเน่ิ�อง เชุ�นิ อเ่มล คลปิวดิำโ่อ และส่�อประชุาสมัพื่นัิธุอ์่�นิๆ เป็นิตน้ิ

• จัดัำกจิักรรมวนัิต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ ประจัำาป่ 2565

• มก่ารประเมนิิความเส่�ยงดำา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ และกำาหนิดำมาตรการป้องกนัิความเส่�ยงดำงักล�าว และกำาหนิดำคู�มอ่ขั �นิ

ตอนิการดำำาเนิินิงานิในิกจิักรรมต�างๆ ท่�ตอ้งมก่ารตดิำต�อกบัหนิ�วยงานิอ่�นิ โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งกจิักรรมท่�เก่�ยวกบัการขอใบ
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อน่ิญาตหรอ่ใบรบัรองต�างๆ 

• ส�งหนิงัสอ่ขอความร�วมมอ่ในิการดำำาเนิินิการตามนิโยบายการต�อตา้นิการท่จัรติคอรร์ปัชุั �นิ และนิโยบายสทิธุมิน่ิษัยชุนิ 

สำาหรบัคู�คา้และผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่

• มน่ิโยบายการไม�รบัของขวญั (No Gift Policy) พื่รอ้มทั �งไดำส้่�อสารและเน้ินิยำ�าการปฏิบิตัขิองพื่นิกังานิ อย�างต�อเน่ิ�อง โดำย

เฉพื่าะอย�างยิ�งในิชุ�วงเทศกาลต�างๆ 

• ฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ ทำาการสอบทานิการปฏิบิตัติามนิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ และสอบทานิความเขา้ใจั

ของพื่นิกังานิ ทก่ไตรมาส 

• บรษิัทัฯ จัดัำใหม้ชุ่�องทางการรอ้งเรย่นิและแจัง้เบาะแส (Whistle blowing) และมก่ารตดิำตามเพื่่�อรายงานิใหค้ณะกรรมการ

ตรวจัสอบทราบอย�างสมำ�าเสมอ อย�างน้ิอยไตรมาสละ 1 ครั �ง 

 อน้ิ�ง ในิป่ 2565 ไม�พื่บการกระทำาผู้ดิำเก่�ยวกบัจัรยิธุรรมและจัรรยาบรรณขององคก์ร และไม�พื่บการกระทำาผู้ดิำดำา้นิการทจ่ัรติ

คอรร์ปัชุั �นิ และไม�มก่รรมการท่�ไม�เป็นิผูู้บ้รหิารลาออก อนัิเน่ิ�องมาจัากประเดำน็ิเร่�องการกำากบัดำแูลกจิัการของบรษิัทัฯ

 4) การแจ้งเบาะแส (Whistle blowing)

 คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำอ้น่ิมตันิิโยบายว�าดำว้ยการแจัง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ และกำาหนิดำชุ�องทางในิการแจัง้เบาะแสและ

ขอ้รอ้งเรย่นิ ไดำแ้ก� จัดัำส�งทางไปรษัณย่โ์ดำยตรงถุง้คณะกรรมการบรษิัทัหรอ่คณะกรรมการตรวจัสอบ รวมทั �งอเ่มล whistle-blowing@

surapon.com แจัง้ผู้�านิผูู้บ้งัคบับญัชุาทก่ระดำบั หรอ่ฝ่� ายบ่คคล ฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ 

 ในิป่ 2565 ไดำร้ายงานิความคบ่หน้ิาเร่�องการแจัง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ ในิกรณท่่�เก่�ยวกบัการทจ่ัรติหรอ่การละเมดิำนิโนิบาย

การกำากบัดำแูลกจิัการ ใหค้ณะกรรมการตรวจัสอบ พื่จิัารณาเป็นิประจัำา อย�างน้ิอยไตรมาสละ 1 ครั �ง ซี้�งไม�พื่บการกระทำาใดำๆ ท่�เป็นิการ

ละเมดิำตามหลกัเกณฑ์ท์่�กำาหนิดำในินิโยบายการแจัง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ

 5) การประเมินผู้ลการปฏิิบติังานและการพื่ฒันากรรมการและผู้้บ้ริห้ารระด้บัสง้

 คณะกรรมการบรษิัทั ไดำม้ก่ารประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิทั �งรายคณะและรายบ่คคล เป็นิประจัำาทก่ป่ โดำยในิป่ 2565 ไดำท้ำาการ

ประเมนิิผู้ลตามหลกัเกณฑ์ก์ารประเมนิิท่�ไดำร้บัการอน่ิมตัจิัากคณะกรรมการบรษิัทัฯ ในิการประชุม่ครั �งท่� 6/2565 เม่�อวนัิท่� 14 พื่ฤศจักิายนิ 

2565 โดำยการประเมนิิเป็นิรายคณะ ใชุห้ลกัเกณฑ์ท์่�เสนิอโดำยตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ โดำยผู้ลการประเมนิิ ไดำค้ะแนินิ 98.48% สำาหรบัผู้ลการ

ประเมนิิเป็นิรายบ่คคล ไดำค้ะแนินิเฉล่�ย 97.20% ซี้�งคณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำอ้ภปิรายถุง้ผู้ลการประเมนิิฯ และนิำาผู้ลการประเมนิิฯ ไป

พื่ฒันิาการปฎบิตังิานิต�อไป 

 คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำอ้น่ิมตัเิกณฑ์ก์ารประเมนิิและแต�งตั �งคณะกรรมการประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิของประธุานิเจัา้หน้ิาท่�

บรหิาร ประจัำาป่ 2565 โดำยหลกัเกณฑ์ก์ารประเมนิิ ประกอบดำว้ย 1) ผู้ลการดำำาเนิินิงานิประจัำาป่ ตามท่�ไดำร้บัอน่ิมตัจิัากคณะกรรมการ

บรษิัทั 2) การเจัรญิเตบิโตทางธุร่กจิั 3) ผู้ลงานิสำาคญั ทั �งในิดำา้นิ Agenda-based และ Functional-based 4) ประสทิธุภิาพื่ในิการบรหิาร

งานิ และ 5) ศกัยภาพื่ในิการบรหิารงานิ ทั �งน่ิ� คณะกรรมการประเมนิิฯ ท่�ประกอบดำว้ยกรรมการอสิระและกรรมการท่�ไม�เป็นิผูู้บ้รหิาร 

ไดำท้ำาการประเมนิิและรบัฟัู้งคำาชุ่�แจังเพื่ิ�มเตมิจัากประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารแลว้ สร่ปผู้ลการประเมนิิประจัำาป่ 2565 อยู�ในิระดำบัดำม่าก 

พื่รอ้มทั �งไดำใ้หค้ำาแนิะนิำาต�อประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร เพื่่�อนิำาไปพื่ฒันิาการบรหิารงานิต�อไป และผู้ลการประเมนิิดำงักล�าว ไดำน้ิำาไปใชุ้

เป็นิส�วนิหน้ิ�งในิการพื่จิัารณาค�าตอบแทนิท่�เหมาะสมสำาหรบัประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารต�อไป

 คณะกรรมการบรษิัทั ไดำอ้น่ิมตัแิละมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ ทำาหน้ิาท่�พื่จิัารณาแผู้นิการ

สบ่ทอดำตำาแหนิ�งของประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร โดำยไดำก้ำาหนิดำหลกัเกณฑ์แ์ละแนิวทางการพื่ฒันิา ท่�สอดำคลอ้งและเหมาะสมกบับรบิท

ขององคก์ร

 คณะกรรมการบรษิัทัฯ ไดำพ้ื่จิัารณาและอน่ิมตักิรอบการประเมนิิผู้ลการปฎบิตังิานิของผูู้บ้รหิารระดำบัสงูและพื่นิกังานิ รวมถุง้

โครงสรา้งค�าตอบแทนิของผูู้บ้รหิารและพื่นิกังานิ ท่�สอดำคลอ้งกบัตวัชุ่�วดัำผู้ลการดำำาเนิินิงานิทั �งระยะสั �นิและระยะยาว ตามกรอบเป้าหมาย

กลยท่ธุข์ององคก์ร และไดำม้อบหมายใหป้ระธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร เป็นิผูู้พ้ื่จิัารณาและอน่ิมตัผิู้ลการประเมนิิการปฏิบิตังิานิและค�าตอบแทนิ

ของผูู้บ้รหิารและพื่นิกังานิ ตามกรอบและแนิวทางท่�คณะกรรมการบรษิัทัไดำอ้น่ิมตัแิลว้ต�อไป

 คณะกรรมการบรษิัทั ไดำส้�งเสรมิใหก้รรมการ พื่ฒันิาความรูอ้ย�างต�อเน่ิ�อง โดำยจัดัำใหม้ก่ารปฐมนิิเทศกรรมการใหม� เพื่่�อใหไ้ดำ้
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รบัทราบถุง้ภาพื่รวมการดำำาเนิินิงานิ เป้าหมายการประกอบธุ่รกจิั ลกัษัณะการดำำาเนิินิงานิ บทบาทหน้ิาท่�กรรมการ นิอกจัากน่ิ� ยงัไดำ้

กำาหนิดำแผู้นิการเย่�ยมชุมกจิัการ บรษิัทั และโรงงานิต�างๆ และพื่บปะผูู้บ้รหิารในิหนิ�วยงานิต�างๆ เป็นิประจัำาทก่ป่ ทั �งน่ิ� กรรมการมากกว�า

รอ้ยละ 75 ของจัำานิวนิกรรมการทั �งคณะ ไดำผู้้�านิการฝ้่กอบรหลกัสตูรการปฏิบิตัหิน้ิาท่�กรรมการ (DCP หรอ่ DAP) ของสมาคมส�งเสรมิ

สถุาบนัิกรรมการบรษิัทัไทยแลว้ ในิป่ 2565 กรรมการและผูู้บ้รหิารท่�เขา้รบัการพื่ฒันิาความรูแ้ละเขา้รบัการอบรม ดำงัน่ิ�

 1. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ เขา้รบัการอบรมหลกัสตูร CFO Refresher ร่�นิ 3/2565 เม่�อวนัิท่� 22 พื่ฤศจักิายนิ 2565 และวนัิ

ท่� 24 พื่ฤศจักิายนิ 2565 และเขา้ร�วมงานิ CEO club 2022 ในิหวัขอ้ “โอกาสและความทา้ทายในิระบบการเงนิิและตลาดำทน่ิไทย” เม่�อ

วนัิท่� 10 มน่ิาคม 2565 จัดัำโดำยตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย

 2. นิายศรป่ระเสรฐิ ศรป่ระวตัก่ิล เขา้รบัการอบรมหลกัสตูร TLCA CFO Professional Development Program ครั �งท่� 2/2565 

ในิหวัขอ้ “Economic Update for CFO” และครั �งท่� 1/2565 ในิหวัขอ้ “การยกระดำบัคณ่ภาพื่รายงานิทางการเงนิิของบรษิัทัจัดำทะเบย่นิ

ไทย” จัดัำโดำยสมาคมบรษิัทัจัดำทะเบย่นิไทย รวมถุง้หลกัสตูร e-Learning CFO Orientation for New IPOs เม่�อเดำอ่นิมน่ิาคม 2565 และ

หลกัสตูร e-Learning CFO Refresher เม่�อเดำอ่นิเมษัายนิ 2565 จัดัำโดำยตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย

8.1.5 การบัริหารระบับัเที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ
 

 บรษิัทัฯ ตระหนิกัและใหค้วามสำาคญัการบรหิารจัดัำการดำา้นิเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ เพื่่�อเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่การดำำาเนิินิธุร่กจิั และ

เพื่ิ�มขด่ำความสามารถุในิการดำำาเนิินิงานิ อนัิส�วนิหน้ิ�งของกลยท่ธุท์่�สำาคญัของกล่�มบรษิัทั นิอกจัากน่ิ� ยงัตระหนิกัถุง้ภยัคก่คามดำา้นิไซีเบอร ์

ท่�เป็นิความเส่�ยงต�อการบรรล่เป้าหมายและกลย่ทธุข์ององคก์ร ตามท่�เปิดำเผู้ยปัจัจัยัความเส่�ยง ในิหวัขอ้ 2 (การบรหิารจัดัำการความ

เส่�ยง) ของแบบรายงานิประจัำาป่ฉบบัน่ิ� ดำงันิั �นิ บรษิัทัฯ จัง้ไดำก้ำาหนิดำนิโยบายการบรหิารระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ (IT Policy) เพื่่�อ

เป็นิแนิวทางและกำาหนิดำมาตรการในิการกำากบัดำแูลดำา้นิความมั �นิคงปลอดำภยัของระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศของกล่�มบรษิัทั โดำยนิโยบาย

ฉบบัน่ิ� ประกอบดำว้ยประเดำน็ิสำาคญั ดำงัน่ิ�

 1. การบรหิารจัดัำการความมั �นิคงปลอดำภยัของระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ ซี้�งครอบคล่มดำา้นิกายภาพื่และสิ�งแวดำลอ้ม ดำา้นิ

ขอ้มลูและระบบโปรแกรม ดำา้นิตวับ่คคล และดำา้นิเครอ่ข�าย

 2. การบรหิารจัดัำการทรพัื่ยากรและทรพัื่ยส์นิิดำา้นิระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ

 3. ระเบย่บปฎบิตัดิำา้นิระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ

 4. การบรหิารจัดัำการระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศในิสถุานิการณ์ฉ่กเฉินิ

 5. การปฏิบิตัใินิการประชุม่ผู้�านิส่�ออเิลก็ทรอนิิกส์

 6. การบรหิารการใชุบ้รกิารจัากผูู้ใ้หบ้รกิารภายนิอก

 7. นิโยบายความมั �นิคงปลอดำภยัของการตรวจัจับัการบ่กรก่

 8. การพื่ฒันิาและบรหิารจัดัำการความเปล่�ยนิแปลงระบบสารสนิเทศ

 9. การปฏิบิตัติามขอ้กำาหนิดำทางกฎหมายและขอ้บงัคบัอ่�นิๆ

8.1.6 การติดำตามการปฏิิบััติตามน้โยบัายการบัริหารระบับัเที่คโน้โลย่สารสน้เที่ศ

 1) การกำากบัการดำแูล : บรษิัทัฯ กำาหนิดำนิโยบายการบรหิารระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ มร่ะบบการบรหิารจัดัำการความเส่�ยง

ดำา้นิเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ การตรวจัสอบภายในิ และการพื่ฒันิาบ่คลากร และกำาหนิดำใหม้ก่ารทบทวนิความเหมาะสมของนิโยบายอย�าง

สมำ�าเสมอ

 2) การบรหิารจัดัำการและการป้องกนัิความเส่�ยง :  บรษิัทัฯ กำาหนิดำมาตรการจัดัำการความเส่�ยง ดำงัน่ิ�

• ฝ่� ายสารสนิเทศ และคณะทำางานิบรหิารความเส่�ยง ไดำม้ก่ารประเมนิิความเส่�ยงของความปลอดำภยัดำา้นิสารสนิเทศ รวม

ถุง้ภยัค่กคามทางไซีเบอร ์ ท่�จัะมผู่้ลกระทบต�อการหยด่ำชุะงกัในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิั รวมถุง้กำาหนิดำมาตรการจัดัำการควบค่ม

ความเส่�ยง อยู�ในิระดำบัความเส่�ยงท่�ยอมรบัไดำ้

• การวางเครอ่ข�ายตั �งศนูิยส์ำารองขอ้มลูเพื่่�อรองรบัภาวะฉ่กเฉนิิตามแผู้นิจัดัำการกูค้น่ิระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ (DRP) และ
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มก่ารซีกัซีอ้มเป็นิประจัำาอย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง รวมถุง้มร่ะบบการจัดัำเกบ็สำารองขอ้มลูท่�สำาคญัใหม้ค่วามปลอดำภยั กระจัาย

การเกบ็ขอ้มลูตามสถุานิท่�ต�างๆ 

• มอบหมายใหฝ้่� ายสารสนิเทศ มห่น้ิาท่�รบัผู้ดิำชุอบการควบคม่สทิธุใินิการใชุง้านิระบบสารสนิเทศท่�สำาคญั เชุ�นิ การใชุแ้ละ

การเขา้ถุง้ขอ้มลู การนิำาขอ้มลูไปใชุง้านิ การตดิำตั �งโปรแกรมต�างๆ การเชุ่�อมต�อกบัระบบเครอ่ข�ายภายในิบรษิัทั การเชุ่�อม

ต�อเครอ่ข�ายกบัภายนิอก เป็นิตน้ิ 

• ตรวจัสอบและป้องกนัิการบ่กรก่จัากอาชุญกรไซีเบอรต์ลอดำเวลา และใชุร้ะบบ Firewall และระบบ Anti-virus เพื่่�อป้องกนัิ

การโจัมตท่างไซีเบอร ์ รวมถุง้มก่ารตรวจัสอบดำแูลและอพัื่เดำตระบบ/อ่ปกรณ์ต�างๆ อย�างสมำ�าเสมอ เพื่่�อเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่

การป้องกนัิภยัคก่คาม

• สรา้งความตระหนิกัและส่�อสารใหพ้ื่นิกังานิพื่ง้ระวงัและป้องกนัิภยัคก่คามท่�อาจัจัะเกดิำข้�นิและภยัคก่คามในิรปูแบบใหม�ๆ  

อย�างต�อเน่ิ�อง  รวมถุง้การแจัง้เตอ่นิเหต่การณ์ท่�เกดิำจัากภยัคก่คามทางไซีเบอรต์�างๆ

 3) การจัดัำสรรทรพัื่ยากรอย�างเพื่ย่งพื่อ

 • มก่ารจัดัำสรรทรพัื่ยากรดำา้นิเทคโนิโลยส่ารสนิเทศอย�างเพื่ย่งพื่อ เหมาะสม ทั �งดำา้นิฮารด์ำแวร ์ (Hardware) และซีอฟู้ทแ์วร ์

(Software) เพื่่�อเพื่ิ�มประสทิธุภิาพื่การป้องกนัิภยัคก่คามทางไซีเบอร ์รวมถุง้การดำแูลบำารง่รกัษัาทรพัื่ยากร ใหเ้พื่ย่งพื่อและรองรบัการ

ดำำาเนิินิธุ่รกจิัไดำอ้ย�างต�อเน่ิ�อง 

 • มก่ารจัดัำสรรบ่คลากรดำา้นิสารสนิเทศอย�างเพื่ย่งพื่อ รวมทั �งมก่ารพื่ฒันิาและเตรย่มความพื่รอ้มบ่คลากรในิฝ่� ายสารสนิเทศ 

เพื่่�อใหม้ค่วามรูเ้พื่ย่งพื่อ และมค่วามเขา้ใจัมค่วามรูเ้ทคโนิโลยใ่หม�ๆ  เพื่่�อนิำามาใชุเ้พื่ิ�มประสทิธุภิาพื่การดำำาเนิินิงานิ และพื่ฒันิาปรบัปรง่

ระบบความปลอดำภยัดำา้นิสารสนิเทศอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ อย�างต�อเน่ิ�อง

 4) แผู้นิการดำำาเนิินิงานิ

 • จัดัำทำาแผู้นิการดำำาเนิินิงานิดำา้นิเทคโนิโลยส่ารสนิเทศประจัำาป่ ซี้�งครอบคลม่แผู้นิการสนิบัสน่ินิการดำำาเนิินิธุร่กจิั แผู้นิการลงทน่ิ 

แผู้นิการพื่ฒันิาบ่คลากร และงบประมาณท่�ใชุอ้ย�างเพื่ย่งพื่อ เหมาะสม โดำยคำาน้ิงถุง้กลยท่ธุท์างธุ่รกจิัขององคก์ร และการบรหิารจัดัำการ

ความเส่�ยงอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่

 • จัดัำทำาและซีกัซี้อมแผู้นิงานิสำาคญัท่�เก่�ยวขอ้งในิดำา้นิความปลอดำภยัทางระบบสารสนิเทศ ไดำแ้ก� แผู้นิจัดัำการกูค้น่ิระบบ

เทคโนิโลยส่ารสนิเทศ (DRP) และแผู้นิจัดัำการความเส่�ยงดำา้นิภยัคก่คามทางไซีเบอร ์เป็นิตน้ิ

8.2 รายงาน้ผลการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบั

 ในิป่ 2565 คณะกรรมการตรวจัสอบประชุม่ประจัำาไตรมาส 5 ครั �ง ประชุม่ร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุโ่ดำยไม�มฝ่่� ายจัดัำการ 1 ครั �ง ซี้�ง

กรรมการตรวจัสอบเขา้ร�วมประชุม่ครบองคป์ระชุม่ทก่ครั �ง และรายงานิผู้ลการปฏิบิตัหิน้ิาท่�ต�อคณะกรรมการบรษิัทัอย�างสมำ�าเสมอ

รายชุ่�อคณะกรรมการตรวจัสอบ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ประกอบดำว้ย

 หมายเหต่: 1/รายชุ่�อลำาดำบัท่� 1 และ 3 เป็นิผูู้ม้ค่วามรูแ้ละประสบการณ์เพื่ย่งพื่อในิการสอบทานิความนิ�าเชุ่�อถุอ่ของงบการเงนิิ

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง
จำาน้วน้ครั�งที่่�เข้าร่วม

ประชุ้ม ใน้ปี 2565

1. นิายสถุาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั ์1/ ประธุานิ 5/5

2. นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ กรรมการ 5/5

3. นิายคณ่ากร เมฆใจัดำ ่1/ กรรมการ 5/5

โดำยมน่ิายวเิชุย่นิ  รอรกัษัา ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจัสอบ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256574

  สรป่ผู้ลการดำำาเนิินิงานิในิรอบป่ของคณะกรรมการตรวจัสอบและผู้ลปฏิบิตัหิน้ิาท่�ตามกฎบตัรฯ ในิป่ 2565 สรป่ไดำด้ำงัน่ิ�

 1. กำากบัดำแูลการปฏิบิตังิานิของผูู้ต้รวจัสอบภายในิ รวมทั �งการสอบทานิความเพื่ย่งพื่อและเหมาะสมของระบบควบคม่ภายในิ

ของบรษิัทั

 2. สอบทานิงบการเงนิิ รวมทั �งพื่จิัารณานิโยบายบญัชุ ่การเปล่�ยนิแปลงนิโยบายบญัชุท่่�สำาคญั 

 3. สอบทานิระบบบรหิารความเส่�ยง สอบทานิการปฏิบิตัติามกฎหมายและขอ้กำาหนิดำต�างๆ  การพื่จิัารณาผู้ลการปฏิบิตังิานิ

ดำา้นิการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่การป้องกนัิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ และการแจัง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ รวมถุง้การปฏิบิตัหิน้ิาท่�ต�างๆ ตาม

ท่�กำาหนิดำไวใ้นิกฎบตัรฯ

 4. ทบทวนินิโยบายการตรวจัสอบและควบค่มภายในิ และกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจัสอบ 

 5. พื่จิัารณา คดัำเลอ่ก เสนิอแต�งตั �งผูู้ส้อบบญัชุ ่และเสนิอค�าตอบแทนิผูู้ส้อบบญัชุ่

 6. พื่บปะผูู้บ้รหิารและเย่�ยมชุมบรษิัทัย�อย เพื่่�อทำาความรูจ้ักัและแลกเปล่�ยนิความคดิำเหน็ิในิเร่�องการบรหิารความเส่�ยงและการ

ควบคม่ภายในิ

8.3 สรุปผลการปฏิิบััติหน้้าที่่�ของกรรมการชุ้ดำย่อยอ้�น้ๆ

 นิอกเหน่ิอจัากคณะกรรมการตรวจัสอบแลว้ คณะกรรมการบรษิัทัไดำแ้ต�งตั �งและมอบหมายคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ อก่ 4 

คณะ เพื่่�อทำาหน้ิาท่�สนิบัสน่ินิและกลั �นิกรองการดำำาเนิินิงานิ โดำยไดำก้ำาหนิดำหน้ิาท่�และความรบัผู้ดิำชุอบไวใ้นิกฎบตัรของแต�ละคณะ ไดำแ้ก� 

คณะกรรมการบรรษัทัภบิาล คณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง และคณะกรรมการบรหิาร 

 ค้ณะกรรมการบรรษัทััภิับาล

 คณะกรรมการบรรษัทัภบิาล มห่น้ิาท่�ในิการกำากบั ดำแูล และตดิำตามการดำำาเนิินิการใหเ้ป็นิไปตามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการ

รายชุ่�อคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ประกอบดำว้ย

 สรป่ผู้ลการดำำาเนิินิงานิของคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล และผู้ลการปฏิบิตัหิน้ิาท่�ตามกฎบตัรฯ ในิป่ 2565 สรป่ไดำด้ำงัน่ิ�

 1. ทบทวนินิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการ นิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ และกฎบตัรของคณะกรรมการบรรษัทัภิ

บาล รวมถุง้ตดิำตามการปฏิบิตัติามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการ และการส�งเสรมิวฒันิธุรรมการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำใ่นิองคก์ร

 2. พื่จิัารณาจัดัำทำาขอ้เสนิอเพื่่�อเสรมิสรา้งการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่โดำยพื่จิัารณาจัากหลกัเกณฑ์ก์ารสำารวจัการกำากบัดำแูลกจิัการ

ของบรษิัทัจัดำทะเบย่นิไทย ของสมาคมส�งเสรมิสถุาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย และทบทวนิความเหมาะสมของการนิำาหลกัการกำากบัดำแูล

กจิัการท่�ดำ ่(CG Code) สำาหรบับรษิัทัจัดำทะเบย่นิ ไปปรบัใชุใ้นิองคก์ร

 3. ตดิำตามขอ้กำาหนิดำและกฎเกณฑ์ข์องหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง ในิประเดำน็ิท่�เก่�ยวกบัการปฏิบิตัหิน้ิาท่�กรรมการและ

ผูู้บ้รหิาร การกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่และการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ

 ค้ณะกรรมการสรรห้าและพิื่จารณาผู้ลตอบแทัน

 คณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ มห่น้ิาท่�สรรหาผูู้ท้่�สมควรไดำร้บัเลอ่กตั �งหรอ่แต�งตั �งเป็นิกรรมการบรษิัทั 

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง
จำาน้วน้ครั�งที่่�เข้าร่วม

ประชุ้ม ใน้ปี 2565

1. นิายโชุคชุยั เจัย่งวรว่งศ ์ ประธุานิ 3/3

2. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ 3/3

3. นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ กรรมการ 3/3

4. นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย์ กรรมการ 3/3

โดำยมน่ิายปัตต ์สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการบรรษัทัภบิาล
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กรรมการเฉพื่าะดำา้นิ และประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร รวมทั �งเสนิอค�าตอบแทนิกรรมการและกำาหนิดำค�าตอบแทนิประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

รายชุ่�อคณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ  ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ประกอบดำว้ย

 สรป่ผู้ลการดำำาเนิินิงานิของคณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ และผู้ลการปฏิบิตัหิน้ิาท่�ตามกฎบตัรฯ ในิป่ 2565 

สรป่ไดำด้ำงัน่ิ�

 1. พื่จิัารณาสรรหากรรมการแทนิกรรมการท่�ครบวาระการดำำาแหนิ�งตามวาระ โดำยคำาน้ิงถุง้ความรู้ ความชุำานิาญ และ

ประสบการณ์ท่�เหมาะสมกบับรษิัทั ตามท่�ระบ่ในินิโยบายว�าดำว้ยความหลากหลายในิโครงสรา้งคณะกรรมการ เพื่่�อเสนิอใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทั และท่�ประชุม่สามญัประจัำาป่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ เพื่่�อพื่จิัารณาอน่ิมตัติ�อไป

 2. พื่จิัารณาเสนิอค�าตอบแทนิกรรมการใหม้ค่วามเหมาะสมกบัการปฎบิตัหิน้ิาท่�ของคณะกรรมการและลกัษัณะการดำำาเนิินิ

ธุร่กจิั โดำยเปรย่บเทย่บกบัผู้ลการสำารวจัค�าตอบแทนิกรรมการ ของสมาคมส�งเสรมิสถุาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย เพื่่�อเสนิอใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทั และท่�ประชุม่สามญัประจัำาป่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ เพื่่�อพื่จิัารณาอน่ิมตัติ�อไป

 3. ทบทวนินิโยบายการสรรหากรรมการและประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร นิโยบายการพื่จิัารณาค�าตอบแทนิกรรมการและประธุานิ

เจัา้หน้ิาท่�บรหิาร และกฎบตัรของคณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ

 4. พื่จิัารณาทบทวนิคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ

 5. พื่จิัารณาค�าตอบแทนิของประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

 6. ตดิำตามขอ้กำาหนิดำและกฎเกณฑ์ข์องหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้งของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูล

 ค้ณะกรรมการบริห้ารค้วามเส่�ยง

 คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง มห่น้ิาท่�กำาหนิดำระบบการบรหิารความเส่�ยงท่�มป่ระสทิธุภิาพื่ ตลอดำจันิกำากบัดำแูลการบรหิาร

จัดัำการความเส่�ยงขององคก์ร และทบทวนิระบบการบรหิารความเส่�ยง

รายชุ่�อคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ประกอบดำว้ย

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง
จำาน้วน้ครั�งที่่�เข้าร่วม

ประชุ้ม ใน้ปี 2565

1. นิายโชุคชุยั เจัย่งวรว่งศ์ ประธุานิ 2/2

2. นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ 2/2

3. นิายคณ่ากร เมฆใจัดำ ่ กรรมการ 2/2

โดำยมน่ิายปัตต ์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง
จำาน้วน้ครั�งที่่�เข้าร่วม

ประชุ้ม ใน้ปี 2565

1. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ1/ ประธุานิ 4/4

2. นิางสาวมาลยั ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ 4/4

3. นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิั กรรมการ 4/4

4. นิางสาวสรณ่ ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ 4/4

5. นิายสรภมูิ ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ 4/4

6. นิางสรญา สรไกรกติกิลู กรรมการ 4/4

7. นิายจัติรกร ไชุยราชุ กรรมการ 3/4

8. นิายมนิไท จัฬูตติตะ กรรมการ 4/4

9. นิายโทมสั อง้ กรรมการ 4/4



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 256576

 หมายเหต่: 1/นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ ไดำร้บัการแต�งตั �งทำาหน้ิาท่�ประธุานิกรรมการบรหิารความเส่�ยงแทนินิายไพื่บลูย ์กงัวลกจิั 

     ตั �งแต�วนัิท่� 1 พื่ฤศจักิายนิ 2565 

 สรป่ผู้ลการดำำาเนิินิงานิของคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง และผู้ลการปฏิบิตัหิน้ิาท่�ตามกฎบตัรฯ ในิป่ 2565 สรป่ไดำด้ำงัน่ิ�

 1. ทบทวนินิโยบายการบรหิารความเส่�ยง คู�มอ่บรหิารความเส่�ยง และกฎบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง เพื่่�อให้

สอดำคลอ้งกบัแนิวทางปฏิบิตักิารกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่และเหมาะสมกบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิั

 2. ทบทวนิ ตดิำตามและบรหิารจัดัำการปัจัจัยัความเส่�ยงในิระดำบัองคก์ร ตามมาตรฐานิ COSO (Enterprise Risk Management) 

เพื่่�อจัดัำการความเส่�ยงใหอ้ยู�ในิระดำบัท่�ยอมรบัไดำ ้และเหมาะสมกบัการดำำาเนิินิงานิ ไดำแ้ก� ความเส่�ยงดำา้นิกลยท่ธุ ์ความเส่�ยงดำา้นิการเงนิิ 

ความเส่�ยงดำา้นิปฏิบิตักิาร ความเส่�ยงจัากการไม�ปฏิบิตัติามกฎหมาย ความเส่�ยงดำา้นิคอรร์ปัชุั �นิ ความเส่�ยงจัากเหต่การณ์ผู้ดิำปกตหิรอ่

ภยัพื่บิตั ิและความเส่�ยงท่�เกดิำข้�นิใหม� รวมถุง้ประเดำน็ิความเส่�ยงทางธุ่รกจิัท่�เก่�ยวขอ้งกบัการปฏิบิตัติ�อสงัคม สิ�งแวดำลอ้ม ความยั �งยน่ิ

ทางธุ่รกจิั ซี้�งคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง ไดำต้ดิำตามการจัดัำการความเส่�ยง และมค่วามเหน็ิว�า ระบบการบรหิารความเส่�ยง มค่วาม

เพื่ย่งพื่อและมป่ระสทิธุภิาพื่ 

 3. ตดิำตามขอ้กำาหนิดำและกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกบัการดำำาเนิินิธุร่กจิั เพื่่�อกำากบัดำแูลและส�งเสรมิใหก้ารดำำาเนิินิงานิ สอดำคลอ้งและ

เป็นิไปตามขอ้กำาหนิดำของหนิ�วยงานิต�างๆ 

 ค้ณะกรรมการบริห้าร

 คณะกรรมการบรหิาร มท่ำาหน้ิาท่�ชุ�วยคณะกรรมการบรษิัทัในิการกำากบัดำแูลและบรหิารกจิัการใหเ้ป็นิไป ตามนิโยบายและเป้า

หมายการดำำาเนิินิธุ่รกจิัท่�กำาหนิดำไว ้รวมถุง้การออกนิโยบาย กฎระเบย่บ และแนิวทางปฏิบิตัติ�างๆ เพื่่�อใหก้ารบรหิารงานิเป็นิไปอย�าง

มป่ระสทิธุภิาพื่

รายชุ่�อคณะกรรมการบรหิาร  ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ประกอบดำว้ย

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง
จำาน้วน้ครั�งที่่�เข้าร่วม

ประชุ้ม ใน้ปี 2565

10. นิายศรป่ระเสรฐิ ศรป่ระวตัก่ิล กรรมการ 4/4

11. นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ กรรมการ 4/4

โดำยมน่ิางนิวรตัน์ิ สร่นิิทรว์งศ ์ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง

ช้้�อ – น้ามสกุล ตำาแหน้่ง
จำาน้วน้ครั�งที่่�เข้าร่วม

ประชุ้ม ใน้ปี 2565

1. นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ ประธุานิ 3/3

2. นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ รองประธุานิ 3/3

3. นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิั กรรมการ 3/3

4. นิางสาวสรณ่ ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ 3/3

5. นิางสรญา สรไกรกติกิลู กรรมการ 3/3

6. นิายสรภมูิ ว�องวฒันิโรจัน์ิ กรรมการ 3/3

7. นิายมนิไท จัฬูตติตะ กรรมการ 3/3

8. นิายจัติรกร ไชุยราชุ กรรมการ 3/3

9. นิายโทมสั อง้ กรรมการ 3/3

10. นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย ์ กรรมการและเลขาน่ิการ 3/3
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9. การควบัคุมภายใน้และรายงาน้ระหว่างกัน้

9.1 การควบัคุมภายใน้

 คณะกรรมการและผูู้บ้รหิารของบรษิัทั ตระหนิกัและใหค้วามสำาคญัต�อระบบการควบคม่ภายในิและการบรหิารความเส่�ยงท่�ม่

ประสทิธุภิาพื่อย�างต�อเน่ิ�อง จัง้จัดัำใหม้ก่ารประเมนิิและใหค้วามเหน็ิเก่�ยวกบัความเพื่ย่งพื่อของระบบการควบคม่ภายในิ ตามแบบประเมนิิ

ของสำานิกังานิ ก.ล.ต. เป็นิประจัำาทก่ป่ สำาหรบัป่ 2565 คณะกรรมการตรวจัสอบ ไดำป้ระเมนิิความเพื่ย่งพื่อของระบบการควบคม่ภายในิ 

และนิำาเสนิอคณะกรรมการบรษิัทั เพื่่�อพื่จิัารณา และมค่วามเหน็ิว�า ระบบการควบคม่ภายในิของบรษิัทั มค่วามเพื่ย่งพื่อ เหมาะสม ในิ

การดำแูลการดำำาเนิินิงานิใหเ้ป็นิไปตามเป้าหมาย วตัถุ่ประสงค ์กฎหมาย ขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้งไดำอ้ย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ สามารถุป้องกนัิ

ทรพัื่ยส์นิิของบรษิัทัและบรษิัทัย�อยจัากการนิำาไปใชุโ้ดำยมชิุอบหรอ่โดำยไม�มอ่ำานิาจั รวมทั �งมก่ารจัดัำทำารายงานิทางการเงนิิท่�ถุูกตอ้ง  

นิ�าเชุ่�อถุอ่ และการทำาธุ่รกรรมกบับ่คคลท่�อาจัมค่วามขดัำแยง้และบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกนัิ อย�างเพื่ย่งพื่อ เหมาะสม 

คณะกรรมการบรษิัทั ยงัไดำใ้หค้วามสำาคญัต�อขอ้เสนิอแนิะของผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาต ซี้�งมไิดำพ้ื่บจัด่ำอ�อนิของการควบคม่ภายในิท่�มส่าระ

สำาคญั ประกอบกบัฝ่� ายจัดัำการไดำส้นิบัสน่ินิใหม้ก่ารพื่ฒันิาระบบการควบคม่ภายในิอย�างต�อเน่ิ�อง โดำยใชุห้ลกัการและแนิวทางของการ

ควบคม่ภายในิ ตามมาตรฐานิ The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) และกรอบการ

บรหิารความเส่�ยง Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance (COSO-ERM 2017) มาประย่กตใ์ชุ ้

เพื่่�อใหค้วามมั �นิใจัต�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่ว�า การดำำาเนิินิงานิจัะบรรล่ตามเป้าหมายท่�กำาหนิดำไว ้สรป่ผู้ลการประเมนิิระบบการควบคม่ภายในิ

ของบรษิัทั เป็นิดำงัน่ิ�

 1) การควบัคุมภายใน้องค์กร (Environment Control) 
 บรษิัทัใหค้วามสำาคญักบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิัดำว้ยความซี่�อสตัยส์จ่ัรติ และมจ่ัรยิธุรรม มก่ารจัดัำโครงสรา้งสายการรายงานิ อำานิาจั

ในิการสั �งการ การแบ�งแยกหน้ิาท่� และความรบัผู้ดิำชุอบท่�เหมาะสมกบัลกัษัณะงานิ ซี้�งส�งเสรมิการควบค่มภายในิใหด้ำำาเนิินิไปตามท่�

บรษิัทัม่�งหวงัและวดัำผู้ลไดำเ้ป็นิอย�างเป็นิรปูธุรรม รวมทั �งมก่ารบรหิารทรพัื่ยากรบ่คคล ท่�ม่�งเน้ินิการพื่ฒันิาและรกัษัาบ่คลากรท่�มค่วาม

รูค้วามสามารถุ บรษิัทัและบรษิัทัย�อยไดำจ้ัดัำกจิักรรมและส่�อสารประชุาสมัพื่นัิธุ์ใหพ้ื่นิักงานิเขา้ใจัในิเร่�องความเส่�ยงของการท่จัรติ

คอรร์ปัชุั �นิ และความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ เพื่่�อกระต่น้ิและสรา้งจัติสำาน้ิกใหเ้กดิำเป็นิวฒันิธุรรมองคก์ร ตามท่�บรษิัทัไดำร้บัการรบัรอง

เป็นิสมาชุกิแนิวร�วมปฏิบิตัขิองภาคเอกชุนิไทยในิการต�อตา้นิการทจ่ัรติ จัากสมาคมส�งเสรมิสถุาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย อนัิเป็นิการส�ง

เสรมิการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำข่องบรษิัทั 

 2) การประเมิน้ความเส่�ยง (Risk Assessment)
 บรษิัทัจัดัำใหม้ร่ะบบการบรหิารความเส่�ยงและการควบคม่ภายในิเป็นิอย�างดำ ่มก่ารแต�งตั �งและมอบหมายคณะกรรมการบรหิาร

ความเส่�ยงทำาหน้ิาท่�รบัผู้ดิำชุอบในิการจัดัำทำานิโยบายบรหิารความเส่�ยง แนิวทางการบรหิารความเส่�ยง รวมทั �งการกำาหนิดำระดำบัความ

เส่�ยง นิอกจัากน่ิ�คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงยงัไดำป้ระเมนิิความเส่�ยงท่�สำาคญั ไดำแ้ก� ความเส่�ยงดำา้นิกลยท่ธุ ์ความเส่�ยงดำา้นิการเงนิิ 

ความเส่�ยงดำา้นิการปฏิบิตังิานิ ความเส่�ยงจัากเหต่การณ์ผู้ดิำปกตภิยัธุรรมชุาตแิละอ่บตัภิยั ความเส่�ยงดำา้นิการไม�ปฏิบิตัติามขอ้กำาหนิดำ

กฎหมาย และความเส่�ยงดำา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ สำาหรบัการจัดัำการภายใตก้รอบการบรหิารความเส่�ยงนิั �นิ ไดำม้ก่ารตดิำตาม วดัำผู้ล และ

รายงานิความเส่�ยงใหก้บัผูู้บ้รหิารและคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงรบัทราบอย�างสมำ�าเสมอ ทั �งน่ิ�เลขาน่ิการคณะกรรมการบรหิาร

ความเส่�ยงทำาหน้ิาท่�ตดิำตามผู้ลการปฏิบิตัติามคู�มอ่การบรหิารความเส่�ยง และจัะมก่ารตรวจัสอบการปฏิบิตัติามนิโยบายบรหิารความ

เส่�ยง โดำยฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ อย�างสมำ�าเสมอ

 3) การควบัคุมการปฏิิบััติงาน้ (Activities Control)
 บรษิัทัไดำอ้อกแบบระบบการควบคม่ภายในิ ใหเ้หมาะสมกบัสภาพื่แวดำลอ้มและการปฏิบิตังิานิ เพื่่�อชุ�วยลดำความเส่�ยงท่�จัะทำาให้

ไม�บรรล่วตัถุ่ประสงคใ์หอ้ยู�ในิระดำบัท่�ยอมรบัไดำ ้ พื่รอ้มทั �งแบ�งแยกหน้ิาท่�อย�างเหมาะสม เพื่่�อใหเ้กดิำการถุ�วงดำ่ลและตรวจัสอบระหว�าง

กนัิ นิอกจัากน่ิ�บรษิัทัยงัใหค้วามสำาคญักบัการกำาหนิดำนิโยบายและขั �นิตอนิการปฏิบิตังิานิเพื่่�อใหก้ารพื่จิัารณาอน่ิมตัธิุร่กรรมต�างๆ คำาน้ิง
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ถุง้ผู้ลประโยชุน์ิสงูสด่ำของบรษิัทัเป็นิสำาคญั และพื่จิัารณาโดำยถุอ่เสมอ่นิเป็นิรายการท่�กระทำากบับ่คคลภายนิอก (at arms’ length basis)

 4) ระบับัสารสน้เที่ศและการส้�อสารข้อมูล (Information & Communication)
 บรษิัทัไดำด้ำำาเนิินิการใหม้ข่อ้มลูท่�เก่�ยวขอ้งและมค่ณ่ภาพื่ มก่ารกำาหนิดำกระบวนิการส่�อสารขอ้มลูภายในิและภายนิอกท่�จัำาเป็นิ

ต�อการสนิบัสน่ินิใหก้ารบรหิารความเส่�ยงและการควบคม่ภายในิ สามารถุดำำาเนิินิไปไดำต้ามท่�กำาหนิดำไว ้รวมทั �งมชุ่�องทางในิการรบัเร่�อง

เก่�ยวกบัประเดำน็ิท่�อาจัมผู่้ลกระทบต�อการควบคม่ภายในิ

 5) ระบับัการติดำตาม (Monitoring Activities)
 บรษิัทัมก่ารตดิำตามและประเมนิิผู้ลการควบคม่ภายในิ เพื่่�อใหม้ั �นิใจัว�าการควบคม่ภายในิ ดำำาเนิินิไปอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ โดำย

จัดัำใหม้ชุ่�องทางในิการรายงานิและส่�อสารขอ้มลู ขอ้บกพื่ร�องในิระบบการควบคม่ภายในิ ต�อบ่คคลท่�รบัผู้ดิำชุอบอย�างทนัิท�วงท ่และกำาหนิดำ

ชุ�องทางในิการนิำาผู้ลการปฏิบิตัติามระบบการควบคม่ภายในิ รายงานิต�อผูู้บ้รหิารระดำบัสงูและคณะกรรมการอย�างสมำ�าเสม

 การตรวจสอบัและติดำตามการควบัคุมภายใน้
 ในิการประชุม่คณะกรรมการตรวจัสอบ ครั �งท่� 5/2564 วนัิท่� 7 ธุนัิวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจัสอบไดำอ้น่ิมตัแิผู้นิการตรวจั

สอบภายในิ ประจัำาป่ 2565 ฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ ไดำป้ฏิบิตังิานิตรวจัสอบตามความเส่�ยง (Risk-based Auditing) โดำยทำาหน้ิาท่�ประเมนิิ

ความเพื่ย่งพื่อของระบบการควบคม่ภายในิ และตดิำตามการแกไ้ขปรบัปรง่ประเดำน็ิท่�ตรวจัพื่บของบรษิัทั และบรษิัทัย�อย รวมถุง้การ

ควบคม่การทำาธุร่กรรมกบับ่คคลท่�อาจัมค่วามขดัำแยง้และบ่คคลท่�เก่�ยวโยงกนัิอย�างเพื่ย่งพื่อ จัากนิั �นินิำาเสนิอต�อคณะกรรมการตรวจัสอบ

เพื่่�อพื่จิัารณาใหค้วามเหน็ิชุอบก�อนิรายงานิคณะกรรมการบรษิัทัท่กไตรมาส จัากผู้ลการตรวจัสอบ ในิป่ 2565 ไม�พื่บขอ้บกพื่ร�องท่�ม ่

สาระสำาคญัเก่�ยวกบัระบบการควบคม่ภายในิ และฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ ไดำต้ดิำตามการปรบัปรง่แกไ้ขการควบคม่ภายในิ ตามประเดำน็ิ

ท่�ตรวจัพื่บ ซี้�งพื่บว�า ฝ่� ายจัดัำการไดำแ้กไ้ขการควบคม่ภายในิตามขอ้แนิะนิำาครบถุว้นิแลว้ นิอกจัากน่ิ� ผูู้ส้อบบญัชุข่องบรษิัทัฯ ไดำร้ายงานิ

ว�า ไม�พื่บขอ้บกพื่ร�องท่�เป็นิสาระสำาคญัท่�มผู่้ลกระทบต�องบการเงนิิของบรษิัทั

 ความเห็น้ของคณะกรรมการตรวจสอบั
 คณะกรรมการตรวจัสอบ ไดำใ้หค้วามเหน็ิเก่�ยวกบัการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่ การบรหิารความเส่�ยง การกำากบัดำแูลการปฏิบิตัิ

งานิ และการควบคม่ภายในิของบรษิัทัฯ ในิป่ 2565 ตามท่�แสดำงไวใ้นิเอกสารแนิบ 6 รายงานิคณะกรรมการตรวจัสอบต�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

 หัวหน้้าหน้่วยงาน้ตรวจสอบัภายใน้
 คณะกรรมการตรวจัสอบ มม่ตอิน่ิมตัแิต�งตั �งบ่คลากรภายในิของบรษิัทัฯ คอ่ นิายวเิชุย่นิ  รอรกัษัา เป็นิผูู้จ้ัดัำการฝ่� ายตรวจัสอบ

ภายในิ และหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ  มค่วามรบัผู้ดิำชุอบหลกัในิการปฏิบิตัหิน้ิาท่�ผูู้ต้รวจัสอบภายในิของบรษิัทัฯ รวมทั �งจัดัำ

ทำารายงานิและขอ้เสนิอแนิะ เพื่่�อใหฝ้่� ายจัดัำการปรบัปรง่ใหเ้ป็นิไปตามแผู้นิและนิโยบายการควบค่มภายในิของบรษิัทัฯ 

 คณะกรรมการตรวจัสอบไดำพ้ื่จิัารณาคณ่สมบตัขิองนิายวเิชุย่นิ  รอรกัษัา เป็นิประจัำาทก่ป่ เหน็ิว�ามค่วามเหมาะสมเพื่ย่งพื่อกบั

การปฏิบิตัหิน้ิาท่�ดำงักล�าว เน่ิ�องจัากมค่ณ่สมบตั ิวฒ่กิารศก้ษัา ประสบการณ์ในิการปฏิบิตังิานิ และไดำเ้ขา้รบัการอบรมท่�เหมาะสมเพื่ย่ง

พื่อต�อการเป็นิหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ โดำยคณ่สมบตัขิองหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ ปรากฎตามเอกสารแนิบ 3 

 อน้ิ�ง การพื่จิัารณาและอน่ิมตั ิแต�งตั �ง ถุอดำถุอนิ โยกยา้ยผูู้ด้ำำารงตำาแหนิ�งหวัหน้ิางานิตรวจัสอบภายในิ จัะตอ้งผู้�านิการอน่ิมตัิ

จัากคณะกรรมการตรวจัสอบ

9.2 รายการระหว่างกัน้

 ในิการประกอบธุ่รกจิั อาจัมร่ายการระหว�างกนัิกบับ่คคล และ/หรอ่นิิตบิ่คคลท่�อาจัมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ บรษิัทัให้

ความสำาคญัในิเร่�องการจัดัำการเก่�ยวกบัการทำารายการเก่�ยวโยงกนัิและความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ โดำยการพื่จิัารณาอน่ิมตัริายการ

จัะกระทำาอย�างรอบคอบ ยต่ธิุรรม ตามราคาตลาดำ เป็นิไปตามธุ่รกจิัการคา้ปกต ิ ดำแูลใหก้ารทำารายการดำงักล�าวมค่วามสมเหต่สมผู้ล 
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คำาน้ิงถุง้ผู้ลประโยชุน์ิท่�ดำท่่�สด่ำของบรษิัทัเป็นิสำาคญั และเป็นิไปตามนิโยบายการป้องกนัิความขดัำแยง้ดำา้นิผู้ลประโยชุน์ิ นิอกจัากน่ิ� คณะ

กรรมการตรวจัสอบยงัทำาหน้ิาท่�สอบทานิการทำารายการเก่�ยวโยงกนัิท่�ตอ้งไดำร้บัการพื่จิัารณาจัากคณะกรรมการบรษิัทั ใหเ้ป็นิไปตาม

ขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้ง และหากรายการใดำกระทำากบัผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่กบักรรมการหรอ่ผูู้บ้รหิาร กรรมการหรอ่ผูู้บ้รหิารท�านินิั �นิจัะไม�ใชุส้ทิธุิ

ออกเสย่งในิท่�ประชุม่

 อน้ิ�ง ในิการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทั ครั �งท่� 4/2551 ไดำม้ม่ตอิน่ิมตักิารทำาธุ่รกรรมท่�เป็นิขอ้ตกลงทางการคา้กบักรรมการ 

ผูู้บ้รหิาร หรอ่บ่คคลท่�เก่�ยวขอ้ง ไวด้ำงัน่ิ� คณะกรรมการบรษิัทัมม่ตเิป็นิเอกฉนัิทอ์น่ิมตัใินิหลกัการ ใหบ้รษิัทัและบรษิัทัย�อยสามารถุม่

รายการระหว�างกนัิกบักรรมการ ผูู้บ้รหิาร หรอ่บ่คคลท่�มค่วามเก่�ยวขอ้งไดำ ้ โดำยใหฝ้่� ายจัดัำการสามารถุอน่ิมตักิารทำาธุ่รกรรมดำงักล�าว 

หากธุ่รกรรมนิั �นิเป็นิขอ้ตกลงทางการคา้ในิลกัษัณะท่�วญิญูชูุนิจัะพื่ง้กระทำากบัคู�สญัญาทั �วไปในิสถุานิการณ์เดำย่วกนัิ ดำว้ยอำานิาจัต�อรอง

ทางการคา้ท่�ปราศจัากอทิธุพิื่ลในิการท่�ตนิมส่ถุานิะเป็นิกรรมการ ผูู้บ้รหิาร หรอ่บ่คคลท่�มค่วามเก่�ยวขอ้ง

 ในิป่ 2565  บรษิัทัฯ มธุ่่รกรรมท่�เป็นิรายการเก่�ยวโยงกนัิ ท่�ผู้�านิการพื่จิัารณาความสมเหต่สมผู้ลของการทำารายการ จัากคณะ

กรรมการตรวจัสอบและคณะกรรมการบรษิัทั โดำยไดำร้ายงานิต�อตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ จัำานิวนิ 1 เร่�อง คอ่ เม่�อวนัิท่� 29 กนัิยายนิ 2565 

คณะกรรมการบรษิัทัไดำม้ม่ตอิน่ิมตักิารทำารายการเก่�ยวโยงกนัิเก่�ยวกบัการเชุ�าอาคารสำานิกังานิ ระหว�างบรษิัทั โภไคย โฮลดำิ�งส ์จัำากดัำ 

(“ผูู้ใ้หเ้ชุ�า”) และบรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จัำากดัำ (“ผูู้เ้ชุ�า”) อาคารชุด่ำเซีน็ิทรลับางนิาทาวเวอร ์1 ออฟู้ฟิู้ศ ถุนินิเทพื่รตันิ แขวงบางนิาเหน่ิอ 

เขตบางนิา กรง่เทพื่มหานิคร อายส่ญัญา 2 ป่ ตั �งแต�วนัิท่� 1 พื่ฤศจักิายนิ 2565 ถุง้วนัิท่� 31 ต่ลาคม 2567 เพื่่�อใชุเ้ป็นิสถุานิท่�ทำางานิของ

บ่คลากรดำา้นิการขายและการตลาดำของบรษิัทัย�อย คอ่ บรษิัทั สร่พื่ลไฟู้น์ิเนิสท ์จัำากดัำ โดำยมอ่ตัราค�าเชุ�าเดำอ่นิละ 166,500 บาท ซี้�งเป็นิ

อตัราค�าเชุ�าท่�เหมาะสมเม่�อเทย่บกบัอตัราค�าเชุ�าในิอาคารสำานิกังานิเดำย่วกนัิหรอ่ใกลเ้คย่งกนัิ ทั �งน่ิ� บรษิัทั โภไคย โฮลดำิ�งส ์จัำากดัำ ถุอ่

ห่น้ิโดำยสมาชุกิครอบครวัว�องวฒันิโรจัน์ิ จัำานิวนิ 6 ท�านิ ซี้�งเป็นิผูู้ถุ้อ่ห่น้ิใหญ�ในิบรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) ทั �งทางตรงและทาง

ออ้ม ในิสดัำส�วนิรอ้ยละ 44.03 เม่�อคำานิวณมลูค�ารายการโดำยเปรย่บเทย่บกบัมลูค�าสนิิทรพัื่ยท์่�มต่วัตนิสท่ธุ ิมข่นิาดำรายการเท�ากบั 0.22% 

ถุอ่เป็นิรายการท่�เก่�ยวโยงกนัิขนิาดำกลาง ตามประกาศคณะกรรมการตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ และไดำร้ายงานิสารสนิเทศต�อตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ 

และนิกัลงทน่ิแลว้ เม่�อวนัิท่� 29 กนัิยายนิ 2565 

 อน้ิ�ง ในิป่ 2565 บรษิัทัฯ กำาหนิดำใหก้รรมการและผูู้บ้รหิาร ตอ้งรายงานิการมส่�วนิไดำเ้สย่ของตนิ ใหเ้ลขาน่ิการบรษิัทัรบัทราบ 

และในิป่ 2565 ไม�พื่บการกระทำาท่�ละเมดิำขอ้กำาหนิดำเร่�องธุ่รกรรมท่�มค่วามเก่�ยวโยงหรอ่รายการระหว�างกนัิ

9.3 รายงาน้ความรับัผิดำช้อบัของคณะกรรมการบัริษััที่ต่อรายงาน้ที่างการเงิน้

 คณะกรรมการบรษิัทัดำแูลรบัผู้ดิำชุอบงบการเงนิิของบรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) ซี้�งไดำจ้ัดัำทำาข้�นิตามมาตรฐานิและหลกั

การบญัชุท่่�รบัรองทั �วไป รวมทั �งการเปิดำเผู้ยขอ้มลูรายงานิทางการเงนิิอย�างเหมาะสม ทั �งน่ิ�คณะกรรมการบรษิัทัไดำแ้ต�งตั �งและมอบหมาย

ใหค้ณะกรรมการตรวจัสอบ ทำาหน้ิาท่�สอบทานินิโยบายการบญัชุ ่ความถุกูตอ้งของรายงานิทางการเงนิิ  และสอบทานิระบบการตรวจั

สอบภายในิและควบคม่ภายในิ

 คณะกรรมการบรษิัทัไดำป้ระเมนิิความเพื่ย่งพื่อของระบบการควบค่มภายในิ และมค่วามเหน็ิว�าระบบการควบคม่ภายในิและ

การบรหิารจัดัำการความเส่�ยงของบรษิัทั มค่วามโปร�งใส สามารถุสรา้งความเชุ่�อถุอ่และความมั �นิใจัไดำใ้นิงบการเงนิิของบรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์

จัำากดัำ (มหาชุนิ) ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ซี้�งผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตไดำต้รวจัสอบงบการเงนิิสำาหรบัป่ ตามมาตรฐานิการสอบบญัชุแ่ละ

หลกัการบญัชุท่่�รบัรองทั �วไป

(นิายโกศล  ฉนัิธุก่ิล) (นิายสรพื่ล  ว�องวฒันิโรจัน์ิ)

ประธุานิกรรมการ ประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร
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ส่วน้ที่่� 3
งบัการเงิน้ประจำาปี สิ�น้สุดำวัน้ที่่� 31 ธุัน้วาคม 2565

รายงาน้ของผู้สอบับััญช้่รับัอนุ้ญาต

เสนอ ผู้้ถืุ้อหุ้้นบริษัทัั สรุพื่ลฟ้้ด้ส ์จำากดั้ (มห้าชื่น)

ความเห็น็

ขา้พื่เจัา้ไดำต้รวจัสอบงบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการของบรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) และบรษิัทัย�อย (กล่�มบรษิัทั) 

และของเฉพื่าะบรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) (บรษิัทั) ตามลำาดำบั ซี้�งประกอบดำว้ยงบแสดำงฐานิะการเงนิิรวมและงบแสดำงฐานิะการ

เงนิิเฉพื่าะกจิัการ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 งบกำาไรขาดำทน่ิเบด็ำเสรจ็ัรวมและงบกำาไรขาดำทน่ิเบด็ำเสรจ็ัเฉพื่าะกจิัการ งบแสดำงการ

เปล่�ยนิแปลงส�วนิของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิรวมและงบแสดำงการเปล่�ยนิแปลงส�วนิของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิเฉพื่าะกจิัการ และงบกระแสเงนิิสดำรวมและงบกระแส

เงนิิสดำเฉพื่าะกจิัการ สำาหรบัป่สิ�นิสด่ำวนัิเดำย่วกนัิ รวมถุง้หมายเหต่ซี้�งประกอบดำว้ยสรป่นิโยบายการบญัชุท่่�สำาคญัและเร่�องอ่�นิ ๆ

ขา้พื่เจัา้เหน็ิว�า งบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการขา้งตน้ิน่ิ�แสดำงฐานิะการเงนิิรวมและฐานิะการเงนิิเฉพื่าะกจิัการของกล่�มบรษิัทั

และบรษิัทั ตามลำาดำบั ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 ผู้ลการดำำาเนิินิงานิรวมและผู้ลการดำำาเนิินิงานิเฉพื่าะกจิัการ และกระแสเงนิิสดำรวมและ

กระแสเงนิิสดำเฉพื่าะกจิัการ สำาหรบัป่สิ�นิสด่ำวนัิเดำย่วกนัิโดำยถุกูตอ้งตามท่�ควรในิสาระสำาคญัตามมาตรฐานิการรายงานิทางการเงนิิ

เกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็น็

ขา้พื่เจัา้ไดำป้ฏิบิตังิานิตรวจัสอบตามมาตรฐานิการสอบบญัชุ ่ความรบัผู้ดิำชุอบของขา้พื่เจัา้ไดำก้ล�าวไวใ้นิวรรคความรบัผู้ดิำชุอบของผูู้ส้อบ

บญัชุต่�อการตรวจัสอบงบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการในิรายงานิของขา้พื่เจัา้ ขา้พื่เจัา้มค่วามเป็นิอสิระจัากกล่�มบรษิัทัและ

บรษิัทัตามประมวลจัรรยาบรรณของผูู้ป้ระกอบวชิุาชุพ่ื่บญัชุ ่ รวมถุง้ มาตรฐานิเร่�องความเป็นิอสิระ ท่�กำาหนิดำโดำยสภาวชิุาชุพ่ื่บญัชุ ่

(ประมวลจัรรยาบรรณของผูู้ป้ระกอบวชิุาชุพ่ื่บญัชุ)่ ในิส�วนิท่�เก่�ยวขอ้งกบัการตรวจัสอบงบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ และ

ขา้พื่เจัา้ไดำป้ฏิบิตัติามความรบัผู้ดิำชุอบดำา้นิจัรรยาบรรณอ่�นิๆ ตามประมวลจัรรยาบรรณของผูู้ป้ระกอบวชิุาชุพ่ื่บญัชุ ่ขา้พื่เจัา้เชุ่�อว�าหลกั

ฐานิการสอบบญัชุท่่�ขา้พื่เจัา้ไดำร้บัเพื่ย่งพื่อและเหมาะสมเพื่่�อใชุเ้ป็นิเกณฑ์ใ์นิการแสดำงความเหน็ิของขา้พื่เจัา้

เร่ �องสำาคญัในการตรวจสอบ

เร่�องสำาคญัในิการตรวจัสอบคอ่เร่�องต�างๆ ท่�มน่ิยัสำาคญัท่�สด่ำตามดำล่ยพื่นิิิจัเย่�ยงผูู้ป้ระกอบวชิุาชุพ่ื่ของขา้พื่เจัา้ในิการตรวจัสอบงบการ

เงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการสำาหรบังวดำปัจัจับ่นัิ ขา้พื่เจัา้ไดำน้ิำาเร่�องเหล�าน่ิ�มาพื่จิัารณาในิบรบิทของการตรวจัสอบงบการเงนิิรวม

และงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการโดำยรวมและในิการแสดำงความเหน็ิของขา้พื่เจัา้ ทั �งน่ิ�ขา้พื่เจัา้ไม�ไดำแ้สดำงความเหน็ิแยกต�างหากสำาหรบัเร่�อง

เหล�าน่ิ�
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มล้ค้�าของสินค้้าค้งเห้ลือ

อา้งถุง้หมายเหต่ประกอบงบการเงนิิขอ้ 3(ชุ) และ 7

เรื�องสำาค้ญัในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื�องด้งักล�าวอย�างไร

กล่�มบรษิัทัมส่นิิคา้คงเหลอ่ท่�มน่ิัยสำาคญั สนิิคา้ของกล่�มบรษิัทั

ไดำแ้ก�อาหารทะเลและอาหารแชุ�แขง็ซี้�งมอ่ายก่ารเกบ็รกัษัาท่�จัำากดัำ 

นิอกจัากน่ิ�สนิิคา้ของกล่�มบรษิัทัเป็นิสนิิคา้ท่�มก่ารแข�งขนัิสูงทั �ง

ตลาดำในิประเทศและตลาดำส�งออก ประกอบกบักระบวนิการผู้ลติ

สนิิคา้ของกล่�มบรษิัทัตอ้งพื่้�งพื่าวตัถุ่ดำบิทางการเกษัตรและประมง 

ซี้�งม่ความผู้นัิแปรไปตามสภาพื่ภูมิอากาศ สิ�งแวดำล้อม ภัย

ธุรรมชุาต ิโรคระบาดำ ส�งผู้ลต�อความผู้นัิผู้วนิของราคาวตัถุ่ดำบิหลกั

ท่�ใชุใ้นิการผู้ลติสนิิคา้ของกล่�มบรษิัทั ปัจัจัยัเหล�าน่ิ�ส�งผู้ลต�อตน้ิทน่ิ

วตัถุ่ดำบิ ราคาขายของสนิิคา้และมลูค�าของสนิิคา้คงเหลอ่ เน่ิ�องจัาก

สนิิคา้คงเหลอ่ของกล่�มบรษิัทัตอ้งวดัำมลูค�าดำว้ยราคาทน่ิหรอ่มลูค�า

สท่ธุทิ่�จัะไดำร้บัแลว้แต�มลูค�าใดำจัะตำ�ากว�า กล่�มบรษิัทัพื่จิัารณามลูค�า

สท่ธุทิ่�จัะไดำร้บัจัากราคาขายหกัค�าใชุจ้ั�ายในิการขายเปรย่บเทย่บ

กบัตน้ิทน่ิของสนิิคา้คงเหลอ่ และบนัิทก้ผู้ลขาดำทน่ิหากมลูค�าสท่ธุิ

ท่�จัะไดำร้บัตำ�ากว�าตน้ิทน่ิสนิิคา้คงเหลอ่ รวมถุง้การประมาณมลูค�า

สำาหรบัสนิิคา้คงเหลอ่จัะหมดำอาย ่เน่ิ�องจัากการวดัำและการประเมนิิ

มลูค�าของสนิิคา้คงเหลอ่เก่�ยวขอ้งกบัการใชุด้ำล่ยพื่นิิิจัของผูู้บ้รหิาร 

ขา้พื่เจัา้จัง้พื่จิัารณาเร่�องน่ิ�เป็นิเร่�องสำาคญัในิการตรวจัสอบของ

ขา้พื่เจัา้

วธิุก่ารตรวจัสอบของขา้พื่เจัา้รวมถุง้

• สอบถุามผูู้บ้รหิารในิการกำาหนิดำนิโยบายท่�ใชุใ้นิการพื่จิัารณา

ประมาณการมลูค�าสท่ธุทิ่�จัะไดำร้บั

• ประเมนิินิโยบายท่�กล่�มบรษิัทัใชุใ้นิการประมาณการว�าวธิุก่าร

ท่�ใชุน้ิั �นิมค่วามสอดำคลอ้งกบันิโยบายการบญัชุข่องกล่�มบรษิัทั

• ทำาความเข้าใจัในิลกัษัณะของระบบการควบค่มภายในิท่�

เก่�ยวข้องกบัการบริหารจัดัำการสินิค้าคงเหล่อ และเข้าร�วม

สงัเกตการณ์การตรวจันิบัและส่�มทดำสอบสภาพื่ของสนิิคา้คงเหลอ่

• พื่จิัารณาสนิิคา้คงเหลอ่เคล่�อนิไหวชุา้ ดำว้ยการประเมนิิรายงานิ

วเิคราะหอ์าย่ของสนิิคา้คงเหลอ่ว�าจัดัำทำาถุูกต้องและครบถุ้วนิ

หรอ่ไม� โดำยการกระทบยอดำกบัรายงานิสนิิคา้คงเหลอ่ ส่�มทดำสอบ

การคำานิวณอาย่ของรายงานิสนิิคา้คงเหลอ่และส่�มทดำสอบกบั

เอกสารท่�เก่�ยวขอ้งว�าสนิิคา้คงเหลอ่ถุกูจัดัำประเภทไวใ้นิชุ�วงอาย่

ท่�เหมาะสมหรอ่ไม�

• ส่�มทดำสอบการประมาณการมลูค�าสท่ธุทิ่�จัะไดำร้บัของสนิิคา้คง

เหลอ่เคล่�อนิไหวชุา้ โดำยการเปรย่บเทย่บประมาณการเก่�ยวกบั

สนิิคา้หมดำอายก่บัขอ้มลูในิอดำต่ แผู้นิการจัดัำจัำาหนิ�ายของบรษิัทั 

และปัจัจัยัตลาดำท่�ส�งผู้ลต�อมลูค�าของสนิิคา้คงเหลอ่

• ส่�มทดำสอบการประมาณการมลูค�าส่ทธุทิ่�จัะไดำร้บัของสนิิคา้คง

เหลอ่ โดำยทดำสอบความถุูกตอ้งของตวัอย�างขอ้มลู โดำยเปรย่บ

เทย่บราคาท่�คาดำว�าจัะขายไดำก้บัเอกสารการขายภายหลงัวนัิสิ�นิป่ 

หรอ่รายการราคาสนิิคา้และแผู้นิการจัดัำจัำาหนิ�าย ตลอดำจันิพื่จิัารณา

เก่�ยวกบัการประมาณค�าใชุจ้ั�ายท่�คาดำว�าจัะเกดิำข้�นิจัากการขายกบั

เอกสารท่�เก่�ยวขอ้ง รวมถุง้ค�าใชุจ้ั�ายท่�เกดิำข้�นิจัรงิในิอดำต่

• พื่จิัารณาความเพื่ย่งพื่อของการเปิดำเผู้ยขอ้มลูท่�เก่�ยวกบัสนิิคา้

คงเหล่อของบริษััทตามข้อกำาหนิดำในิมาตรฐานิการรายงานิ

ทางการเงนิิท่�เก่�ยวขอ้ง

ข้อ้มลูอ่ �น

ผูู้บ้รหิารเป็นิผูู้ร้บัผู้ดิำชุอบต�อขอ้มลูอ่�นิ ขอ้มลูอ่�นิประกอบดำว้ยขอ้มลูซี้�งรวมอยู�ในิรายงานิประจัำาป่ แต�ไม�รวมถุง้ งบการเงนิิรวมและงบ

การเงนิิเฉพื่าะกจิัการและรายงานิของผูู้ส้อบบญัชุท่่�อยู�ในิรายงานินิั �นิ
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ความเหน็ิของขา้พื่เจัา้ต�องบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการไม�ครอบคลม่ถุง้ขอ้มลูอ่�นิและขา้พื่เจัา้ไม�ไดำใ้หค้วามเชุ่�อมั �นิต�อขอ้มลูอ่�นิ

ความรบัผู้ดิำชุอบของขา้พื่เจัา้ท่�เก่�ยวเน่ิ�องกบัการตรวจัสอบงบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ คอ่การอ�านิ และพื่จิัารณาว�าขอ้มลู

อ่�นิมค่วามขดัำแยง้ท่�มส่าระสำาคญักบังบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการหรอ่กบัความรูท้่�ไดำร้บัจัากการตรวจัสอบของขา้พื่เจัา้ 

หรอ่ปรากฏิว�าขอ้มลูอ่�นิมก่ารแสดำงขอ้มลูท่�ขดัำต�อขอ้เทจ็ัจัรงิอนัิเป็นิสาระสำาคญัหรอ่ไม� หากในิการปฏิบิตังิานิดำงักล�าว ขา้พื่เจัา้สรป่ไดำ้

ว�าขอ้มลูอ่�นิมก่ารแสดำงขอ้มลูท่�ขดัำต�อขอ้เทจ็ัจัรงิอนัิเป็นิสาระสำาคญั ขา้พื่เจัา้ตอ้งรายงานิขอ้เทจ็ัจัรงินิั �นิ ทั �งน่ิ� ขา้พื่เจัา้ไม�พื่บว�ามเ่ร่�องดำงั

กล�าวท่�ตอ้งรายงานิ

ความรบัผิดิชอบข้องผิูบ้รหิ็ารและผิูม้หี็น้าที่ี �ในการกำากบัดแูลต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ผูู้บ้รหิารมห่น้ิาท่�รบัผู้ดิำชุอบในิการจัดัำทำาและนิำาเสนิองบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการเหล�าน่ิ�โดำยถุกูตอ้งตามท่�ควรตามมาตรฐานิ

การรายงานิทางการเงนิิ และรบัผู้ดิำชุอบเก่�ยวกบัการควบคม่ภายในิท่�ผูู้บ้รหิารพื่จิัารณาว�าจัำาเป็นิเพื่่�อใหส้ามารถุจัดัำทำางบการเงนิิรวมและ

งบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการท่�ปราศจัากการแสดำงขอ้มลูท่�ขดัำต�อขอ้เทจ็ัจัรงิอนัิเป็นิสาระสำาคญัไม�ว�าจัะเกดิำจัากการทจ่ัรติหรอ่ขอ้ผู้ดิำพื่ลาดำ

ในิการจัดัำทำางบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ ผูู้บ้รหิารรบัผู้ดิำชุอบในิการประเมนิิความสามารถุของกล่�มบรษิัทัและบรษิัทัในิการ

ดำำาเนิินิงานิต�อเนิ่�อง เปิดำเผู้ยเร่�องท่�เก่�ยวกบัการดำำาเนิินิงานิต�อเนิ่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชุเ้กณฑ์ก์ารบญัชุส่ำาหรบัการดำำาเนิินิ

งานิต�อเน่ิ�อง เวน้ิแต�ผูู้บ้รหิารมค่วามตั �งใจัท่�จัะเลกิกล่�มบรษิัทัและบรษิัทั หรอ่หยด่ำดำำาเนิินิงานิหรอ่ไม�สามารถุดำำาเนิินิงานิต�อเนิ่�องต�อไปไดำ้

ผูู้ม้ห่น้ิาท่�ในิการกำากบัดำแูลมห่น้ิาท่�ในิการกำากบัดำแูลกระบวนิการในิการจัดัำทำารายงานิทางการเงนิิของกล่�มบรษิัทัและบรษิัทั

ความรบัผิดิชอบข้องผิูส้อบบญัชตี่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

การตรวจัสอบของขา้พื่เจัา้มว่ตัถุ่ประสงคเ์พื่่�อใหไ้ดำค้วามเชุ่�อมั �นิอย�างสมเหต่สมผู้ลว�างบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการโดำย

รวมปราศจัากการแสดำงขอ้มลูท่�ขดัำต�อขอ้เทจ็ัจัรงิอนัิเป็นิสาระสำาคญัหรอ่ไม� ไม�ว�าจัะเกดิำจัากการทจ่ัรติหรอ่ขอ้ผู้ดิำพื่ลาดำ และเสนิอรายงานิ

ของผูู้ส้อบบญัชุซ่ี้�งรวมความเหน็ิของขา้พื่เจัา้อยู�ดำว้ย ความเชุ่�อมั �นิอย�างสมเหต่สมผู้ลคอ่ความเชุ่�อมั �นิในิระดำบัสงูแต�ไม�ไดำเ้ป็นิการรบั

ประกนัิว�าการปฏิบิตังิานิตรวจัสอบตามมาตรฐานิการสอบบญัชุจ่ัะสามารถุตรวจัพื่บขอ้มลูท่�ขดัำต�อขอ้เทจ็ัจัรงิอนัิเป็นิสาระสำาคญัท่�มอ่ยู�

ไดำเ้สมอไป ขอ้มลูท่�ขดัำต�อขอ้เทจ็ัจัรงิอาจัเกดิำจัากการทจ่ัรติหรอ่ขอ้ผู้ดิำพื่ลาดำและถุอ่ว�ามส่าระสำาคญัเม่�อคาดำการณ์ไดำอ้ย�างสมเหต่สมผู้ล

ว�ารายการท่�ขดัำต�อขอ้เทจ็ัจัรงิ แต�ละรายการหรอ่ทก่รายการรวมกนัิจัะมผู่้ลต�อการตดัำสนิิใจัทางเศรษัฐกจิัของผูู้ใ้ชุง้บการเงนิิจัากการใชุ้

งบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการเหล�าน่ิ�

 

ในิการตรวจัสอบของขา้พื่เจัา้ตามมาตรฐานิการสอบบญัชุ ่ขา้พื่เจัา้ไดำใ้ชุด้ำล่ยพื่นิิิจัและการสงัเกตและสงสยัเย่�ยงผูู้ป้ระกอบวชิุาชุพ่ื่ตลอดำ

การตรวจัสอบ การปฏิบิตังิานิของขา้พื่เจัา้รวมถุง้

• ระบ่และประเมนิิความเส่�ยงจัากการแสดำงขอ้มลูท่�ขดัำต�อขอ้เทจ็ัจัรงิอนัิเป็นิสาระสำาคญัในิงบการเงนิิรวมและงบการเงนิิ

เฉพื่าะกจิัการไม�ว�าจัะเกดิำจัากการท่จัรติหรอ่ขอ้ผู้ดิำพื่ลาดำ ออกแบบและปฏิบิตังิานิตามวธิุก่ารตรวจัสอบเพื่่�อตอบสนิองต�อ

ความเส่�ยงเหล�านิั �นิ และไดำห้ลกัฐานิการสอบบญัชุท่่�เพื่ย่งพื่อและเหมาะสมเพื่่�อเป็นิเกณฑ์ใ์นิการแสดำงความเหน็ิของขา้พื่เจัา้ 

ความเส่�ยงท่�ไม�พื่บขอ้มลูท่�ขดัำต�อขอ้เทจ็ัจัรงิอนัิเป็นิสาระสำาคญัซี้�งเป็นิผู้ลมาจัากการทจ่ัรติจัะสงูกว�าความเส่�ยงท่�เกดิำจัากขอ้

ผู้ดิำพื่ลาดำ เน่ิ�องจัากการทจ่ัรติอาจัเก่�ยวกบัการสมรูร้�วมคดิำ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐานิ การตั �งใจัละเวน้ิการแสดำงขอ้มลู 

การแสดำงขอ้มลูท่�ไม�ตรงตามขอ้เทจ็ัจัรงิหรอ่การแทรกแซีงการควบคม่ภายในิ

• ทำาความเขา้ใจัในิระบบการควบคม่ภายในิท่�เก่�ยวขอ้งกบัการตรวจัสอบ เพื่่�อออกแบบวธิุก่ารตรวจัสอบท่�เหมาะสมกบัสถุานิการณ์ 

แต�ไม�ใชุ�เพื่่�อวตัถุ่ประสงคใ์นิการแสดำงความเหน็ิต�อความมป่ระสทิธุผิู้ลของการควบคม่ภายในิของกล่�มบรษิัทัและบรษิัทั

• ประเมนิิความเหมาะสมของนิโยบายการบญัชุท่่�ผูู้บ้รหิารใชุแ้ละความสมเหต่สมผู้ลของประมาณการทางบญัชุแ่ละการเปิดำ
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เผู้ยขอ้มลูท่�เก่�ยวขอ้งซี้�งจัดัำทำาข้�นิโดำยผูู้บ้รหิาร

• สรป่เก่�ยวกบัความเหมาะสมของการใชุเ้กณฑ์ก์ารบญัชุส่ำาหรบัการดำำาเนิินิงานิต�อเนิ่�องของผูู้บ้รหิารและจัากหลกัฐานิการ

สอบบญัชุท่่�ไดำร้บั สร่ปว�ามค่วามไม�แนิ�นิอนิท่�มส่าระสำาคญัท่�เก่�ยวกบัเหต่การณ์หรอ่สถุานิการณ์ท่�อาจัเป็นิเหต่ใหเ้กดิำขอ้

สงสยัอย�างมน่ิยัสำาคญัต�อความสามารถุของกล่�มบรษิัทัและบรษิัทัในิการดำำาเนิินิงานิต�อเน่ิ�องหรอ่ไม� ถุา้ขา้พื่เจัา้ไดำข้อ้สรป่ว�า

มค่วามไม�แนิ�นิอนิท่�มส่าระสำาคญั ขา้พื่เจัา้ตอ้งกล�าวไวใ้นิรายงานิของผูู้ส้อบบญัชุข่องขา้พื่เจัา้โดำยใหข้อ้สงัเกตถุง้การเปิดำ

เผู้ยขอ้มลูในิงบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการท่�เก่�ยวขอ้ง หรอ่ถุา้การเปิดำเผู้ยขอ้มลูดำงักล�าวไม�เพื่ย่งพื่อ ความ

เหน็ิของขา้พื่เจัา้จัะเปล่�ยนิแปลงไป ขอ้สรป่ของขา้พื่เจัา้ข้�นิอยู�กบัหลกัฐานิการสอบบญัชุท่่�ไดำร้บัจันิถุง้วนัิท่�ในิรายงานิของผูู้้

สอบบญัชุข่องขา้พื่เจัา้ อย�างไรกต็าม เหต่การณ์หรอ่สถุานิการณ์ในิอนิาคตอาจัเป็นิเหต่ใหก้ล่�มบรษิัทัและบรษิัทัตอ้งหยด่ำ

การดำำาเนิินิงานิต�อเนิ่�อง

• ประเมนิิการนิำาเสนิอโครงสรา้งและเน่ิ�อหาของงบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการโดำยรวม รวมถุง้

การเปิดำเผู้ยขอ้มลูว�างบการเงนิิรวมและงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการแสดำงรายการและเหต่การณ์ในิรปูแบบท่�ทำาใหม้ก่ารนิำาเสนิอ

ขอ้มลูโดำยถุกูตอ้งตามท่�ควรหรอ่ไม�

• ไดำร้บัหลกัฐานิการสอบบญัชุท่่�เหมาะสมอย�างเพื่ย่งพื่อเก่�ยวกบัขอ้มลูทางการเงนิิของกจิัการภายในิกล่�มหรอ่กจิักรรมทาง

ธุ่รกจิัภายในิกล่�มบรษิัทัเพื่่�อแสดำงความเหน็ิต�องบการเงนิิรวม ขา้พื่เจัา้รบัผู้ดิำชุอบต�อการกำาหนิดำแนิวทาง การควบคม่ดำแูล 

และการปฏิบิตังิานิตรวจัสอบกล่�มบรษิัทั ขา้พื่เจัา้เป็นิผูู้ร้บัผู้ดิำชุอบแต�เพื่ย่งผูู้เ้ดำย่วต�อความเหน็ิของขา้พื่เจัา้

ขา้พื่เจัา้ไดำส้่�อสารกบัผูู้ม้ห่น้ิาท่�ในิการกำากบัดำแูลในิเร่�องต�างๆท่�สำาคญั ซี้�งรวมถุง้ขอบเขตและชุ�วงเวลาของการตรวจัสอบตามท่�ไดำว้างแผู้นิ

ไว ้ประเดำน็ิท่�มน่ิยัสำาคญัท่�พื่บจัากการตรวจัสอบรวมถุง้ขอ้บกพื่ร�องท่�มน่ิยัสำาคญัในิระบบการควบคม่ภายในิหากขา้พื่เจัา้ไดำพ้ื่บในิระหว�าง

การตรวจัสอบของขา้พื่เจัา้

ขา้พื่เจัา้ไดำใ้หค้ำารบัรองแก�ผูู้ม้ห่น้ิาท่�ในิการกำากบัดำแูลว�าขา้พื่เจัา้ไดำป้ฏิบิตัติามขอ้กำาหนิดำจัรรยาบรรณท่�เก่�ยวขอ้งกบัความเป็นิอสิระและ

ไดำส้่�อสารกบัผูู้ม้ห่น้ิาท่�ในิการกำากบัดำแูลเก่�ยวกบัความสมัพื่นัิธุท์ั �งหมดำตลอดำจันิเร่�องอ่�นิซี้�งขา้พื่เจัา้เชุ่�อว�ามเ่หต่ผู้ลท่�บ่คคลภายนิอกอาจั

พื่จิัารณาว�ากระทบต�อความเป็นิอสิระและการดำำาเนิินิการเพื่่�อขจัดัำอ่ปสรรคหรอ่มาตรการป้องกนัิของขา้พื่เจัา้

จัากเร่�องท่�ส่�อสารกบัผูู้ม้ห่น้ิาท่�ในิการกำากบัดำแูล ขา้พื่เจัา้ไดำพ้ื่จิัารณาเร่�องต�าง ๆ ท่�มน่ิยัสำาคญัท่�สด่ำในิการตรวจัสอบงบการเงนิิรวมและ

งบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการในิงวดำปัจัจับ่นัิและกำาหนิดำเป็นิเร่�องสำาคญัในิการตรวจัสอบ ขา้พื่เจัา้ไดำอ้ธุบิายเร่�องเหล�าน่ิ�ในิรายงานิของผูู้ส้อบ

บญัชุเ่วน้ิแต�กฎหมายหรอ่ขอ้บงัคบัไม�ใหเ้ปิดำเผู้ยต�อสาธุารณะเก่�ยวกบัเร่�องดำงักล�าว หรอ่ในิสถุานิการณ์ท่�ยากท่�จัะเกดิำข้�นิ ขา้พื่เจัา้

พื่จิัารณาว�าไม�ควรส่�อสารเร่�องดำงักล�าวในิรายงานิของขา้พื่เจัา้เพื่ราะการกระทำาดำงักล�าวสามารถุคาดำการณ์ไดำอ้ย�างสมเหต่สมผู้ลว�าจัะม่

ผู้ลกระทบในิทางลบมากกว�าผู้ลประโยชุน์ิต�อส�วนิไดำเ้สย่สาธุารณะจัากการส่�อสารดำงักล�าว

(กฤตกิา ก๋งเกดิำ)

ผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาต

เลขทะเบย่นิ 10634

บรษิัทั เคพื่เ่อม็จั ่ภมูไิชุย สอบบญัชุ ่จัำากดัำ

กรง่เทพื่มหานิคร

22 ก่มภาพื่นัิธุ ์2566
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เอกสารแน้บั 2 : รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับักรรมการบัริษััที่ย่อย

หมายเหต่   /    =  กรรมการบรษิัทั        //   =  กรรมการท่�มอ่ำานิาจัลงนิามผู้กูพื่นัิ ///  =  ประธุานิกรรมการ

  IV  =  กรรมการท่�เป็นิผูู้บ้รหิาร  V   =  กรรมการอสิระ   VI  =    กรรมการท่�ไม�ใชุ�ผูู้บ้รหิาร

  X   =  ประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารหรอ่กรรมการผูู้จ้ัดัำการ    O   =  กรรมการตรวจัสอบ

  * บรษิัทั สร่พื่ลอะควาคลัเจัอร ์จัำากดัำ และบรษิัทั จันัิทบ่รม่ารน่ิฟู้ารม์ จัำากดัำ ควบรวมกจิัการเขา้เป็นิบรษิัทั สร่พื่ลไพื่รม์ จัำากดัำ

รายช้้�อกรรมการ/ผู้ม่อำาน้าจ
ควบัคุม

สุรพล
ฟูู้้ดำส์

สุราษัฎร์
ซื้่ฟูู้้ดำส์

สรุพล
น้ชิ้เิรฟูู้ด้ำส์

สุรพล
ซืู้พร่ม
ฟูู้้ดำส์

สุรพล
ไฟู้น้เ์น้สที่์

*สุรพล 
อะควา

คลัเจอร์

*จนั้ที่บัรุ่ 
มารน่้
ฟู้าร์ม

โมบัาย
โลจสิตกิส์

*สุรพล
ไพร์ม

นิายโกศล ฉนัิธุก่ิล /, ///, V, VI

นิายสร่พื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ /, //, IV /, // /, //, /// /, // /, // /, //

นิายสทิธุชิุยั ไกรสทิธุศิรินิิทร /, //, VI /, // /, // /, // /, //

นิายโชุคชุยั เจัย่งวรว่งศ์ /, //, VI /, // /, //  /, //

นิายสถุาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั์ /, O, V, VI

นิางสาวมาลยั ว�องวฒันิโรจัน์ิ /, //, VI /, //

นิายไพื่บลูย์ กงัวลกจิั /, VI /, //, X

นิายสรพื่ล ว�องวฒันิโรจัน์ิ /, //, X , IV /, //, /// /, // /, //, /// /, //, /// /, //, /// /, //, /// /, //, /// /, //, ///

นิายคเณศร์ ชุาตธิุรรมรกัษั์ /, O, V, VI

นิายคณ่ากร เมฆใจัดำ่ /, O, V, VI

นิายจัต่พื่ร วชัุรานิาถุ /, //  /, //

นิายจัติรกร ไชุยราชุ /, //, X

นิางสาวสรณ่ ว�องวฒันิโรจัน์ิ /, //, X /, //

นิางสรญา สรไกรกติกิลู /, // /, // /, //, X

นิายมนิไท จัฬูตติตะ /, // /, // /, // /, //, ///

นิายสรภมูิ ว�องวฒันิโรจัน์ิ /, //, X

นิางสาวหยาดำฝ่นิ คำาน้ิงเนิตร /, //

นิายกติตกิร ชุงเชุ่�อ /, // /, //

นิายศรป่ระเสรฐิ ศรป่ระวตัก่ิล /, // /, // /, //, ///

นิายบณัฑ์ติ ร่�งรตันิก่ล /, //

นิายอรรถุพื่ล ระตะนิะอาพื่ร /, //

นิางสาวยพ่ื่า เฟู่้� องระยา้ /, //

นิายปัตต์ สมชุยัก่ลทรพัื่ย์ /, //, ///



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำาปี 2565184

เอกสารแน้บั 3 : รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับัหัวหน้้าหน้่วยงาน้ตรวจสอบัภายใน้

 บรษิัทัฯ ไดำแ้ต�งตั �งนิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา ใหป้ฏิบิตัหิน้ิาท่�ผูู้จ้ัดัำการฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ ทำาหน้ิาท่�หวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจัสอบ

ภายในิ โดำยใหร้ายงานิตรงต�อคณะกรรมการตรวจัสอบ ซี้�งคณะกรรมการตรวจัสอบมห่น้ิาท่�ในิการพื่จิัารณาและอน่ิมตั ิแต�งตั �ง ถุอดำถุอนิ 

โยกยา้ยผูู้ด้ำำารงตำาแหนิ�งหวัหน้ิางานิตรวจัสอบภายในิ ทั �งน่ิ� คณะกรรมการตรวจัสอบ มค่วามเหน็ิว�า นิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา มค่วามเหมาะ

สมท่�จัะปฏิบิตัหิน้ิาท่�หวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ ไดำอ้ย�างเหมาะสมและเพื่ย่งพื่อ อก่ทั �งยงัสนิบัสน่ินิคณะกรรมการตรวจัสอบเป็นิ

อย�างดำ่

 1. ชุ่�อหวัหน้ิางานิตรวจัสอบภายในิ : นิายวเิชุย่นิ  รอรกัษัา

 2. ตำาแหนิ�ง : ผูู้จ้ัดัำการฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ

 3. การถุอ่ห่น้ิ (รวมคู�สมรสและบ่ตรท่�ยงัไม�บรรล่นิิตภิาวะ) :  – ไม�ม ่–

 4. วฒ่กิารศก้ษัา / ประกาศน่ิยบตัรวชิุาชุพ่ื่

- ปรญิญาตร ่สาขาการบญัชุ ่มหาวทิยาลยัรตันิบณัฑ์ติ

- Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) no. 718 จัากสมาคมผูู้ต้รวจัสอบภายในิแห�งประเทศไทย

 5. ประสบการณ์การทำางานิในิบรษิัทัฯ :

 6. การฝ้่กอบรมท่�เก่�ยวขอ้ง :

ปี ตำาแหน่้ง

ป่ 2564 - ปัจัจับ่นัิ เลขาน่ิการคณะกรรมการบรษิัทั

ป่ 2563 - ปัจัจับ่นัิ ผูู้จ้ัดัำการฝ่�ายตรวจัสอบภายในิ และเลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจัสอบ

ป่ 2561 - ป่ 2562 ผูู้ชุ้�วยผูู้จ้ัดัำการ ฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ และเลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจัสอบ

ป่ 2560 - ป่ 2561  ซ่ีปเปอรไ์วเซีอรอ์าวโ่ส ฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ และเลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจัสอบ 

ป่ 2551 - ป่ 2560 ซ่ีปเปอรไ์วเซีอร ์ฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ

หลกัสตูร หน่้วยงาน้ท่ี่�จดัำ

หลกัสตูร Effective Minutes Taking (EMT) ร่�นิท่� 52/2022 สมาคมส�งเสรมิสถุาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย (IOD)

หลกัสตูร Company Secretary Program (CSP) ร่�นิท่� 132/2022 สมาคมส�งเสรมิสถุาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย (IOD)

หลกัสตูรพื่ฒันิาวชิุาชุพ่ื่เลขาน่ิการบรษิัทั ป่ 2564 ตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย

หลกัสตูร Board Reporting Program (BRP) ร่�นิท่� 26/2018 สมาคมส�งเสรมิสถุาบนัิกรรมการบรษิัทัไทย (IOD)

หลกัสตูรประกาศน่ิยบตัรผูู้ต้รวจัสอบภายในิของประเทศไทย (CPIAT) ร่�นิท่� 30 สมาคมผูู้ต้รวจัสอบภายในิแห�งประเทศไทย

หลกัสตูรการบรหิารความเส่�ยงระดำบัองคก์ร แนิว COSO-ERM สภาวชิุาชุพ่ื่บญัชุ ่ในิพื่ระบรมราชุปูถุมัภ์

หลกัสตูรการปฏิบิตังิานิตรวจัสอบภายในิระบบสารสนิเทศ สภาวชิุาชุพ่ื่บญัชุ ่ในิพื่ระบรมราชุปูถุมัภ์

หลกัสตูร Audit Process สภาวชิุาชุพ่ื่บญัชุ ่ในิพื่ระบรมราชุปูถุมัภ์
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เอกสารแน้บั 4 : ที่รัพย์สิน้ที่่�ใช้้ประกอบัธุุรกิจ

บัริษััที่ สุรพลฟูู้้ดำส์ จำากัดำ (มหาช้น้)
- สำานิกังานิใหญ� ตั �งอยู�ท่� 247 ถุ.เทพื่ารกัษั ์อ.เมอ่ง จั.สมท่รปราการ

เน่ิ�อท่� 14 ไร� 3 งานิ 36 ตารางวา บรษิัทัฯ เป็นิเจัา้ของท่�ดำนิิและอาคารทั �งหมดำ

เค้รื�องจกัรและอปุกรณ์ท่ั�ใช้ื่ในการผู้ลิตท่ั�สำาค้ญั

- เคร่�องทำาความเยน็ิ, เคร่�องควบคม่อ่ณหภมู,ิ เคร่�องแชุ�แขง็, เคร่�องเก่�ยวซี�า, เคร่�อง Top Seal, เคร่�องชุั �งตวงวดัำ, เคร่�องรด่ำแป้ง, 

เคร่�องผู้ดัำไส,้ เคร่�อง X-Ray อาหาร, เคร่�องทำานิำ�าแขง็, ระบบการจั�ายนิำ�า, เคร่�องกำาเนิิดำไฟู้ฟู้้าและระบบการกำาจัดัำนิำ�าเสย่ ทั �งน่ิ�ไม�ม่

เคร่�องจักัรท่�มม่ลูค�าตามบญัชุเ่กนิิกว�ารอ้ยละ 10 ของสนิิทรพัื่ยร์วม

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์  ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เท�ากบั 691,773,179 บาท

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทสนิิทรพัื่ยส์ทิธุกิารใชุ ้ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เท�ากบั 4,493,163 บาท

บัริษััที่ สุรพลซืู้พร่มฟูู้้ดำส์ จำากัดำ
- สำานิกังานิใหญ� ตั �งอยู�ท่� 247 หมู�ท่� 1 ถุ.เทพื่ารกัษั ์ต.เทพื่ารกัษั ์อ.เมอ่ง จั.สมท่รปราการ

- สำานิกังานิสาขา ตั �งอยู�ท่� 509 หมู�ท่� 9 ถุ.กบนิิทรบ์่ร ่- นิครราชุสม่า อ.กบนิิทรบ์่ร ่จั.ปราจัน่ิบ่ร ่

เน่ิ�อท่� 30 ไร� 1 งานิ 80 ตารางวา บรษิัทัฯ เป็นิเจัา้ของท่�ดำนิิและอาคารทั �งหมดำ

เค้รื�องจกัรและอปุกรณ์ท่ั�ใช้ื่ในการผู้ลิตท่ั�สำาค้ญั

- เคร่�องทำาความเยน็ิ, เคร่�องควบคม่อ่ณหภมู,ิ เคร่�องแชุ�แขง็, เคร่�องชุั �งตวงวดัำ, เคร่�องทอดำ, เคร่�องทำานิำ�าแขง็, ระบบการจั�ายนิำ�า, 

เคร่�องกำาเนิิดำไฟู้ฟู้้า, เคร่�องตดัำไก� , เคร่�อง X-Ray และระบบการกำาจัดัำนิำ�าเสย่ ทั �งน่ิ�ไม�มเ่คร่�องจักัรท่�มม่ลูค�าตามบญัชุเ่กนิิกว�า

รอ้ยละ 10 ของสนิิทรพัื่ยร์วม

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์  ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เท�ากบั 588,396,302 บาท

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทสนิิทรพัื่ยส์ทิธุกิารใชุ ้ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เท�ากบั 2,394,584 บาท

บัริษััที่ สุราษัฎร์ซื้่ฟูู้้ดำส์ จำากัดำ
- สำานิกังานิใหญ� ตั �งอยู�ท่� 247 หมู�ท่� 1 ถุ.เทพื่ารกัษั ์ต.เทพื่ารกัษั ์อ.เมอ่ง จั.สมท่รปราการ

- สำานิกังานิสาขา ตั �งอยู�ท่� 21 ถุ.เจัรญิลาภ ต.ท�าขา้ม อ.พื่น่ิพื่นิิ จั.สร่าษัฎรธ์ุาน่ิ

เน่ิ�อท่� 10 ไร� 1.6 ตารางวา บรษิัทัฯเป็นิเจัา้ของท่�ดำนิิและอาคารทั �งหมดำ

เค้รื�องจกัรและอปุกรณ์ท่ั�ใช้ื่ในการผู้ลิตท่ั�สำาค้ญั

- เคร่�องทำาความเยน็ิ, เคร่�องควบคม่อ่ณหภมู,ิ เคร่�องแชุ�แขง็, เคร่�องวดัำไซีส,์ เคร่�องเรย่งก่ง้, เคร่�องชุั �งตวงวดัำ, เคร่�องทำานิำ�าแขง็, 

ระบบการจั�ายนิำ�า, เคร่�องกำาเนิิดำไฟู้ฟู้้าและระบบการกำาจัดัำนิำ�าเสย่ ทั �งน่ิ�ไม�มเ่คร่�องจักัรท่�มม่ลูค�าตามบญัชุเ่กนิิกว�ารอ้ยละ 10 ของ

สนิิทรพัื่ยร์วม

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เท�ากบั 125,307,331 บาท

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทสนิิทรพัื่ยส์ทิธุกิารใชุ ้ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เท�ากบั 405,115 บาท

บัริษััที่ สุรพลน้ิช้ิเรฟูู้้ดำส์ จำากัดำ
- สำานิกังานิใหญ�และโรงงานิ ตั �งอยู�ท่� 22/5 หมู� 4 ถุ.เทพื่ารกัษั ์ต.บางพื่ลใ่หญ� อ.บางพื่ล ่จั.สมท่รปราการ

เน่ิ�อท่� 10 ไร� 3 งานิ 97 ตารางวา บรษิัทัฯเป็นิเจัา้ของท่�ดำนิิและอาคารทั �งหมดำ

- สำานิกังานิสาขา ตั �งอยู�ท่� 509/1 หมู� 9 ถุ.กบนิิทรบ์่ร-่โคราชุ ต.หนิองก่� อ.กบนิิทรบ์่ร ่จั.ปราจัน่ิบ่ร่

เน่ิ�อท่� 31 ไร� 3 งานิ 38 ตารางวา บรษิัทัฯ เป็นิเจัา้ของท่�ดำนิิและอาคารทั �งหมดำ

เค้รื�องจกัรและอปุกรณ์ท่ั�ใช้ื่ในการผู้ลิตท่ั�สำาค้ญั

- เคร่�องทำาความเยน็ิ, เคร่�องทำานิำ�าแขง็, เคร่�องทอดำ, Auto Packing, X-Ray, ROTARY MIXER, WEIGHTCHECKER & METAL 
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DETECTOR, BATTERING MACHINE, VACCUM STUFFER MACHINE, FORMING MACHINE, STEAM KETTLE 

MACHINE, ROBOT REJECTOR, เคร่�องตดัำไก�, เคร่�องซีล่อตัโนิมตั,ิ เคร่�องกรองนิำ�ามนัิ, ระบบกำาจัดัำนิำ�าเสย่ ทั �งน่ิ�ไม�มเ่คร่�องจักัร

ท่�มม่ลูค�าตามบญัชุเ่กนิิกว�ารอ้ยละ 10 ของสนิิทรพัื่ย์

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์  ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เท�ากบั 864,195,014 บาท

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทสนิิทรพัื่ยส์ทิธุกิารใชุ ้ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เท�ากบั 20,155,944 บาท

บัริษััที่ โมบัายโลจิสติกส์ จำากัดำ
- สำานิกังานิใหญ� ตั �งอยู�ท่� 247 หมู�ท่� 1 ถุ.เทพื่ารกัษั ์ต.เทพื่ารกัษั ์อ.เมอ่ง จั.สมท่รปราการ

- สำานิกังานิสาขา ตั �งอยู�ท่� 279 หมู�ท่� 9 ต.บางโฉลง อ.บางพื่ล ่จั.สมท่รปราการ

เน่ิ�อท่� 9 ไร� 2 งานิ 19 ตารางวา บรษิัทัฯเป็นิเจัา้ของท่�ดำนิิและอาคารทั �งหมดำ 

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เท�ากบั 399,752,979 บาท

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทสนิิทรพัื่ยส์ทิธุกิารใชุ ้ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เท�ากบั 4,528,770 บาท

บัริษััที่ สุรพลไฟู้น้์เน้สที่์ จำากัดำ
- สำานิกังานิใหญ� ตั �งอยู�ท่� 247 หมู�ท่� 1 ถุ.เทพื่ารกัษั ์ต.เทพื่ารกัษั ์อ.เมอ่ง จั.สมท่รปราการ 

- สำานิกังานิสาขา ตั �งอยู�ท่� 589/131 อาคารชุด่ำทาวเวอร ์1 ออฟู้ฟิู้ศ ชุั �นิท่� 24 ถุ.เทพื่รตันิ แขวงบางนิาเหน่ิอ เขตบางนิา กรง่เทพื่มหานิคร

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เท�ากบั 2,497,731 บาท

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทสนิิทรพัื่ยส์ทิธุกิารใชุ ้ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 2565 เท�ากบั 9,346,925 บาท

บัริษััที่ สุรพลไพร์ม จำากัดำ
(เกดิำจัากการควบรวมระหว�างบรษิัทั สร่พื่ลอะควาคลัเจัอร ์จัำากดัำ และบรษิัทั จันัิทบ่รม่ารน่ิฟู้ารม์ จัำากดัำ เม่�อวนัิท่� 1 พื่ฤศจักิายนิ 2565)

 - สำานิกังานิใหญ� ตั �งอยู�ท่� 247 หมู�ท่� 1 ถุ.เทพื่ารกัษั ์ต.เทพื่ารกัษั ์อ.เมอ่ง จั.สมท่รปราการ 

 - ทรพัื่ยส์นิิ ตั �งอยู�ท่� 40 หมู� 1 ต.คลองนิำ�าเคม็ อ.แหลมสงิห ์จั.จันัิทบ่ร่

 เน่ิ�อท่� 480 ไร� 3 งานิ 22 ตารางวา บรษิัทัฯ เป็นิเจัา้ของท่�ดำนิิ และสิ�งปลกูสรา้งทั �งหมดำ 

 - ทรพัื่ยส์นิิ ตั �งอยู�ท่� 89/1 หมู� 5 ต.ตะกาดำเงา้ อ.ท�าใหม� จั.จันัิทบ่ร่

 เน่ิ�อท่� 1,495 ไร� 3 งานิ 43 ตารางวา บรษิัทัฯ เป็นิเจัา้ของท่�ดำนิิและสิ�งปลกูสรา้งทั �งหมดำ

 เค้รื�องจกัรและอปุกรณ์ท่ั�สำาค้ญั

 - เคร่�องสบูนิำ�า, เคร่�องตน่ิำ�า และเคร่�องเพื่ิ�มออกซีเิจันิ ทั �งน่ิ�ไม�มเ่คร่�องจักัรท่�มม่ลูค�าตามบญัชุเ่กนิิกว�ารอ้ยละ 10 ของสนิิทรพัื่ยร์วม

 - มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทอสงัหารมิทรพัื่ยเ์พื่่�อการลงทน่ิ เชุ�นิ ท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ธุนัิวาคม 

2565 เท�ากบั 127,354,317 บาท

บัริษััที่ สุรพลอะควาคัลเจอร์ จำากัดำ
(ขอ้มลู ณ วนัิท่� 31 ต่ลาคม 2565 ก�อนิการควบรวมกจิัการเป็นิ บรษิัทั สร่พื่ลไพื่รม์ จัำากดัำ เม่�อวนัิท่� 1 พื่ฤศจักิายนิ 2565)

- ตั �งอยู�ท่� 40 หมู� 1 ต.คลองนิำ�าเคม็ อ.แหลมสงิห ์จั.จันัิทบ่ร่

เน่ิ�อท่� 480 ไร� 3 งานิ 22 ตารางวา บรษิัทัฯเป็นิเจัา้ของท่�ดำนิิ และอาคารทั �งหมดำ 

เค้รื�องจกัร และอปุกรณ์ท่ั�สำาค้ญั

- เคร่�องสบูนิำ�า, เคร่�องตน่ิำ�า และเคร่�องเพื่ิ�มออกซีเิจันิ ทั �งน่ิ�ไม�มเ่คร่�องจักัรท่�มม่ลูค�าตามบญัชุเ่กนิิกว�ารอ้ยละ 10 ของสนิิทรพัื่ยร์วม

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทอสงัหารมิทรพัื่ยเ์พื่่�อการลงทน่ิ เชุ�นิ ท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ต่ลาคม 2565 

เท�ากบั 29,384,588



บริิษััท สุุริพลฟู้้�ดสุ์ จำำ�กััด (มห�ชน) 187

บัริษััที่ จัน้ที่บัุร่มาร่น้ฟู้าร์ม จำากัดำ
(ขอ้มลู ณ วนัิท่� 31 ต่ลาคม 2565 ก�อนิการควบรวมกจิัการเป็นิ บรษิัทั สร่พื่ลไพื่รม์ จัำากดัำ เม่�อวนัิท่� 1 พื่ฤศจักิายนิ 2565)

- ตั �งอยู�ท่� 89/1 หมู� 5 ต.ตะกาดำเงา้ อ.ท�าใหม� จั.จันัิทบ่ร่

เน่ิ�อท่� 1,495 ไร� 3 งานิ 43 ตารางวา บรษิัทัฯ เป็นิเจัา้ของท่�ดำนิิและอาคารทั �งหมดำ 

เค้รื�องจกัรและอปุกรณ์ท่ั�สำาค้ญั

- เคร่�องสบูนิำ�า, เคร่�องตน่ิำ�า และเคร่�องเพื่ิ�มออกซีเิจันิ ทั �งน่ิ�ไม�มเ่คร่�องจักัรท่�มม่ลูค�าตามบญัชุเ่กนิิกว�ารอ้ยละ 10 ของสนิิทรพัื่ยร์วม

- มลูค�าตามบญัชุส่ท่ธุขิองสนิิทรพัื่ยป์ระเภทอสงัหารมิทรพัื่ยเ์พื่่�อการลงทน่ิ เชุ�นิ ท่�ดำนิิ อาคารและอ่ปกรณ์ ณ วนัิท่� 31 ต่ลาคม 2565 

เท�ากบั 97,969,729 บาท
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เอกสารแน้บั 5 : น้โยบัายการกำากับัดำูแลกิจการ และจรรยาบัรรณธุุรกิจ

 บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) ไดำม้น่ิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการ มาตั �งแต�วนัิท่� 9 สงิหาคม 2548 และต�อมาคณะกรรมการ

บรษิัทั ไดำท้ำาการปรบัปรง่นิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการ เพื่่�อใชุแ้ทนินิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการฉบบัเดำมิ รวม 13 ครั �ง ซี้�งนิโยบาย

ฉบบัปัจัจับ่นัิ มร่ายละเอย่ดำดำงัน่ิ�

หมวดำที่่� 1 : คณะกรรมการบัริษััที่
 1.1 องค้ป์ระกอบของค้ณะกรรมการ

 บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์ จัำากดัำ (มหาชุนิ) (บรษิัทั) กำาหนิดำองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิัทั ใหม้จ่ัำานิวนิท่�เหมาะสม โดำยม่

จัำานิวนิไม�น้ิอยกว�า 5 คนิ และไม�เกนิิ 11 คนิ โดำยกรรมการไม�น้ิอยกว�าก้�งหน้ิ�งของจัำานิวนิกรรมการทั �งหมดำตอ้งมถุ่ิ�นิท่�อยู�ในิราชุอาณาจักัร 

 คณะกรรมการบรษิัทั จัะประกอบดำว้ยกรรมการอสิระไม�น้ิอยกว�า 1 ในิ 3 ของจัำานิวนิกรรมการทั �งหมดำ และตอ้งไม�น้ิอยกว�า 3 

คนิ โดำยกรรมการอสิระตอ้งถุอ่ห่น้ิไม�เกนิิรอ้ยละ 1 ของจัำานิวนิห่น้ิท่�มส่ทิธุอิอกเสย่งทั �งหมดำของบรษิัทั บรษิัทัใหญ� บรษิัทัย�อย หรอ่

นิิตบิ่คคลท่�อาจัมค่วามขดัำแยง้ โดำยใหน้ิบัรวมห่น้ิท่�ถุอ่โดำยผูู้ท้่�เก่�ยวขอ้งดำว้ย 

 1.2 ค้ณุสมบติัของค้ณะกรรมการบริษัทัั 

1.2.1 มค่ณ่สมบตัแิละไม�มล่กัษัณะตอ้งหา้มตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง

1.2.2 เป็นิผูู้ม้ค่วามรู ้ประสบการณ์ในิสาขาใดำสาขาหน้ิ�งดำงัต�อไปน่ิ� เชุ�นิ อ่ตสาหกรรม พื่าณชิุยกรรม ธุ่รกจิับรกิาร กฎหมาย 

บญัชุ ่การเงนิิ ประชุาสมัพื่นัิธุ ์หรอ่ดำา้นิบรหิารภาครฐั

1.2.3 ไม�มล่กัษัณะขาดำความนิ�าไวว้างใจัของกรรมการบรษิัทั ตามท่�คณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์

หรอ่หนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้งกำาหนิดำ

1.2.4 เป็นิผูู้ม้ค่วามรู ้ความสามารถุ ประสบการณ์ มค่วามซี่�อสตัย ์สจ่ัรติ และมจ่ัรยิธุรรม ในิการดำำาเนิินิธุ่รกจิั และมเ่วลา

เพื่ย่งพื่อท่�จัะอ่ทศิความรู ้ความสามารถุ ประสบการณ์ และปฏิบิตัหิน้ิาท่�ใหแ้ก�บรษิัทัไดำ้

 1.3 ห้น้าท่ั�และค้วามรบัผิู้ด้ชื่อบของค้ณะกรรมการบริษัทัั

 คณะกรรมการบรษิัทั มค่วามรบัผู้ดิำชุอบต�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิเก่�ยวกบัการดำำาเนิินิธุร่กจิัของบรษิัทัและการกำากบัดำแูลใหก้ารบรหิารจัดัำการ

เป็นิไปตามเป้าหมายและแนิวทางท่�จัะก�อใหเ้กดิำประโยชุน์ิแก�ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ  อยู�ในิกรอบของการมจ่ัรยิธุรรมท่�ดำ ่คำาน้ิงผู้ลประโยชุน์ิของผูู้ม้ส่�วนิ

ไดำเ้สย่ทก่ฝ่� ายและสงัคม โดำยเฉพื่าะอย�างยิ�งการทำาหน้ิาท่�ตามหลกั Fiduciary Duty คอ่ คณะกรรมการบรษิัทัมห่น้ิาท่�ในิการปฏิบิตัใิห้

เป็นิไปตามกฎหมาย วตัถุ่ประสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัทั มตทิ่�ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ และมตคิณะกรรมการบรษิัทั  โดำยปฏิบิตัหิน้ิาท่�ดำว้ยความ

ซี่�อสตัยส์จ่ัรติ ความระมดัำระวงั และการเปิดำเผู้ยขอ้มลูต�อผูู้ถุ้อ่ห่น้ิอย�างถุกูตอ้ง ครบถุว้นิ และโปร�งใส 

 คณะกรรมการบรษิัทั เป็นิผูู้แ้ต�งตั �งประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารเป็นิผูู้ร้บัผู้ดิำชุอบการดำำาเนิินิธุร่กจิัของบรษิัทั และในิการกำากบัดำแูล

กจิัการของบรษิัทั และเป็นิผูู้แ้ต�งตั �งคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ เพื่่�อทำาหน้ิาท่�ในิการกำากบัดำแูลและกลั �นิกรองงานิในิบางดำา้นิแทนิคณะ

กรรมการบรษิัทั

 คณะกรรมการบรษิัทั กำาหนิดำใหเ้ร่�องดำงัต�อไปน่ิ�เป็นิอำานิาจัหน้ิาท่�และความรบัผู้ดิำชุอบของคณะกรรมการบรษิัทั 

1.3.1 กำาหนิดำวสิยัทศัน์ิ พื่นัิธุกจิั และนิโยบายการดำำาเนิินิธุ่รกจิัของบรษิัทั 

1.3.2 พื่จิัารณาอน่ิมตัแิผู้นิงานิและงบประมาณประจัำาป่ของบรษิัทั 

1.3.3 พื่จิัารณาผู้ลการประกอบการประจัำาไตรมาสของบรษิัทั 

1.3.4 พื่จิัารณาอน่ิมตัริายการท่�สำาคญั เชุ�นิ โครงการลงทน่ิใหม� การซี่�อขายทรพัื่ยส์นิิ และการดำำาเนิินิการใดำๆ ตามท่�กฎหมาย

กำาหนิดำ 

1.3.5 พื่จิัารณาอน่ิมตั ิและ/หรอ่ใหค้วามเหน็ิชุอบต�อรายการท่�เก่�ยวโยงกนัิท่�สำาคญัของบรษิัทัและบรษิัทัย�อย ใหเ้ป็นิไปตาม

ประกาศ ขอ้กำาหนิดำ และแนิวทางปฏิบิตัทิ่�เก่�ยวขอ้งของตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทยและสำานิกังานิคณะกรรมการกำากบั

หลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย์
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1.3.6 ประเมนิิผู้ลงานิของคณะกรรมการบรษิัทั

1.3.7 ประเมนิิผู้ลงานิของประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

1.3.8 จัดัำใหม้น่ิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการของบรษิัทัเป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร และกำากบัดำแูลใหม้ก่ารบรหิารจัดัำการตามหลกั

การกำากบัดำแูลกจิัการดำงักล�าว รวมทั �งมก่ารทบทวนินิโยบาย และการปฏิบิตัติามนิโยบายดำงักล�าวเป็นิประจัำา อย�างน้ิอยป่ละ 

1 ครั �ง 

1.3.9 การดำำาเนิินิการอ่�นิใดำเพื่่�อใหเ้ป็นิไปตามกฎหมาย วตัถุ่ประสงค ์ขอ้บงัคบั มตทิ่�ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ และมตคิณะกรรมการ

บรษิัทั 

1.3.10 การพื่จิัารณาเร่�องความขดัำแยง้ของผู้ลประโยชุน์ิ   และการทำารายการท่�อาจัมก่ารขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ จัะตอ้งม่

กรรมการอสิระร�วมประชุม่และพื่จิัารณาทก่ครั �งไป

1.3.11 จัดัำใหม้แ่ละแต�งตั �งคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิต�างๆ เพื่่�อรบัผู้ดิำชุอบ และ/หรอ่กลั �นิกรอง งานิในิบางดำา้นิแทนิคณะ

กรรมการบรษิัทั

1.3.12 พื่จิัารณาทบทวนิหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบ และการมอบอำานิาจัใหค้ณะกรรมการบรหิาร และประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร  

1.3.13 จัดัำใหม้น่ิโยบายในิดำา้นิต�างๆ เพื่่�อเป็นิแนิวทางในิการดำำาเนิินิการ ใหเ้ป็นิไปตามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการของ

บรษิัทั

 1.4 การประชื่มุของค้ณะกรรมการ

1.4.1 คณะกรรมการบรษิัทัจัะมก่ารประชุม่อย�างน้ิอยป่ละ 6 ครั �ง โดำยการประชุม่แต�ละครั �งจัะกำาหนิดำวาระการประชุม่ไวล้�วง

หน้ิา รวมทั �งส�งรายละเอย่ดำประกอบวาระการประชุ่มใหค้ณะกรรมการบรษิัทั ไดำม้เ่วลาศก้ษัาและพื่จิัารณาล�วงหน้ิา การ

พื่จิัารณาวาระต�างๆ จัะคำาน้ิงถุง้ผู้ลประโยชุน์ิของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิและผูู้ม้ส่�วนิเก่�ยวขอ้งอย�างเป็นิธุรรม และเปิดำโอกาสใหม้ก่ารแสดำง

ความเหน็ิอย�างอสิระ ในิแต�ละวาระมก่ารแบ�งเวลาไวอ้ย�างเพื่ย่งพื่อ เพื่่�อการอภปิรายและแสดำงความเหน็ิอย�างรอบคอบโดำย

ทั �วกนัิ และมป่ระธุานิกรรมการเป็นิผูู้ด้ำแูลใหใ้ชุเ้วลาในิการประชุ่มอย�างเหมาะสม โดำยไดำร้ายงานิจัำานิวนิครั �งการเขา้ร�วม

ประชุม่ของคณะกรรมการบรษิัทัไวใ้นิรายงานิประจัำาป่ 

1.4.2 การประชุม่คณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ ซี้�งแต�ละคณะจัะมก่ารประชุม่ตามความจัำาเป็นิและเหมาะสมตามภาระหน้ิาท่�ท่�

ไดำร้บัมอบหมาย

1.4.3 คณะกรรมการจัะกำาหนิดำตารางวนัิและเวลาการประชุ่มล�วงหน้ิาไวท้ั �งป่ และแจัง้กรรมการล�วงหน้ิา เพื่่�อกรรมการ

สามารถุจัดัำเวลาและเขา้ร�วมประชุม่ไดำ้

1.4.4 นิอกเหน่ิอจัากการรายงานิการดำำาเนิินิงานิท่�เสนิอต�อท่�ประชุม่คณะกรรมการในิแต�ละครั �งแลว้ บรษิัทัจัะจัดัำทำารายงานิ

ผู้ลการดำำาเนิินิงานิเป็นิรายเดำอ่นิเสนิอต�อกรรมการทก่ๆ เดำอ่นิ

1.4.5 ประธุานิกรรมการและประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารจัะร�วมกนัิพื่จิัารณา การคดัำเลอ่กวาระการประชุ่มคณะกรรมการบรษิัทั 

รวมทั �งประธุานิกรรมการอาจัจัะหารอ่กบักรรมการอ่�นิดำว้ยกไ็ดำ้

1.4.6 วาระการประชุม่ เอกสารประกอบการประชุม่ ซี้�งจัะประกอบดำว้ยขอ้มลูและสารสนิเทศท่�ตอ้งการในิการพื่จิัารณาและ

ตดัำสนิิใจัของกรรมการ จัะตอ้งนิำาส�งใหก้รรมการก�อนิประชุม่เป็นิเวลาไม�น้ิอยกว�า 7 วนัิ เวน้ิแต�เอกสารท่�เป็นิเร่�องเร�งดำ�วนิ 

และ/หรอ่ท่�ยงัไม�อาจัเปิดำเผู้ยเป็นิลายลกัษัณ์อกัษัรไดำ ้ อย�างไรกต็าม บรษิัทัจัะดำำาเนิินิการใหม้เ่อกสารจัรน้ิอยท่�สด่ำ เพื่่�อให้

คณะกรรมการบรษิัทัมเ่วลาเพื่ย่งพื่อในิการพื่จิัารณาเน่ิ�อหาของการประชุม่ล�วงหน้ิาก�อนิการประชุม่ 

1.4.7 จัำานิวนิองคป์ระชุม่คณะกรรมการบรษิัทั ในิขณะท่�จัะลงมต ิตอ้งมก่รรมการอยู�ร�วมประชุม่และลงมตใินิวาระนิั �นิๆ ไม�

น้ิอยกว�า 2 ในิ 3 ของจัำานิวนิกรรมการทั �งหมดำ

1.4.8 ประธุานิกรรมการตอ้งจัดัำสรรเวลาใหเ้พื่ย่งพื่อสำาหรบักรรมการอภปิรายปัญหาต�างๆ ไดำอ้ย�างรอบคอบ รวมทั �งมว่าระ

แจัง้เพื่่�อทราบ เพื่่�อเปิดำโอกาสใหก้รรมการแต�ละท�านิสามารถุแจัง้เร่�องเก่�ยวขอ้งกบับรษิัทั ใหท้่�ประชุม่ไดำร้บัทราบ

1.4.9 กรรมการท่�ไม�เป็นิผูู้บ้รหิารสามารถุประชุม่กนัิเองไดำต้ามความจัำาเป็นิ เพื่่�ออภปิรายปัญหาต�างๆ เก่�ยวกบัการจัดัำการ

ท่�อยู�ในิความสนิใจัโดำยไม�มฝ่่� ายจัดัำการเขา้ร�วม และควรแจัง้ใหป้ระธุานิกรรมการและประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารทราบถุง้ผู้ล

การประชุม่ดำว้ย
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1.4.10 คณะกรรมการบรษิัทั สนิับสน่ินิใหเ้ชุญิผูู้บ้รหิารระดำบัสงูเขา้ร�วมประชุ่มคณะกรรมการบรษิัทั เพื่่�อใหข้อ้มลูและ

สารสนิเทศเพื่ิ�มเตมิในิฐานิะท่�เก่�ยวขอ้งกบัการปฏิบิตังิานิโดำยตรง และเพื่่�อใหก้รรมการไดำม้โ่อกาสรูจ้ักัผูู้บ้รหิารระดำบัสงู ทั �งน่ิ�

การเชุญิผูู้บ้รหิารระดำบัสงูเขา้ร�วมประชุ่มจัะตอ้งไดำร้บัความเหน็ิชุอบร�วมกนัิของประธุานิกรรมการและประธุานิเจัา้หน้ิาท่�

บรหิารก�อนิทก่ครั �ง

1.4.11 ในิการประชุม่ทก่ครั �ง คณะกรรมการบรษิัทัไดำม้อบหมายใหเ้ลขาน่ิการบรษิัทัทำาหน้ิาท่�จัดำบนัิทก้รายงานิการประชุม่ 

โดำยคำาน้ิงถุง้ความครบถุว้นิสมบรูณ์ของเน่ิ�อหา และขอ้คดิำเหน็ิท่�สำาคญัของกรรมการแต�ละท�านิ รวมทั �งกำาหนิดำใหก้ารจัดัำทำา

รายงานิการประชุม่แต�ละครั �งแลว้เสรจ็ั เพื่่�อใหค้ณะกรรมการบรษิัทัสอบทานิความถุกูตอ้งของรายละเอย่ดำก�อนิการรบัรอง

รายงานิการประชุม่ในิการประชุม่ครั �งต�อไป

 1.5 รายงานทัางการเงิน

 คณะกรรมการบรษิัทัไดำจ้ัดัำใหม้ก่ารทำางบการเงนิิของรอบป่บญัชุ ่เป็นิรายงานิประจัำาป่เสนิอต�อท่�ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิตามท่�กฎหมาย

กำาหนิดำ นิอกจัากน่ิ�ยงัทำารายงานิอธุบิายถุง้ความรบัผู้ดิำชุอบของตนิในิการจัดัำทำารายงานิทางการเงนิิควบคู�กนัิไปกบัรายงานิของผูู้ส้อบ

บญัชุใ่นิรายงานิประจัำาป่อก่ดำว้ยเพื่่�อใหก้ารทำารายงานิขา้งตน้ิเป็นิไปตามขอ้กำาหนิดำของตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทยและกฎหมาย

ท่�เก่�ยวขอ้ง คณะกรรมการบรษิัทัจัง้ไดำม้อบหมายใหค้ณะกรรมการตรวจัสอบทำาหน้ิาท่�กำากบัดำแูลและพื่จิัารณาปรบัปรง่รายงานิดำงักล�าว

ใหท้นัิสมยัอยู�เสมอ เพื่่�อใหง้บการเงนิิของบรษิัทัและงบการเงนิิรวมเป็นิไปตามมาตรฐานิการบญัชุท่่�รบัรองทั �วไปภายใตข้อ้กำาหนิดำของ

ตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ สำานิกังานิคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์และกฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง

 1.6 ประธุานกรรมการ

 ดำว้ยภาระหน้ิาท่�ท่�แตกต�างกนัิระหว�างประธุานิกรรมการในิฐานิะผูู้น้ิำาฝ่� ายนิโยบาย และประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารในิฐานิะผูู้น้ิำา

ฝ่� ายบรหิาร  บรษิัทัจัง้ไดำก้ำาหนิดำใหผูู้้ด้ำำารงตำาแหนิ�งทั �งสองตำาแหนิ�งตอ้งมใิชุ�บ่คคลคนิเดำย่วกนัิ เพื่่�อแบ�งแยกบทบาทใหชุ้ดัำเจันิและมค่วาม

สมดำล่ในิอำานิาจัการดำำาเนิินิงานิ 

 ประธุานิกรรมการเป็นิกรรมการท่�ไม�เป็นิผูู้บ้รหิาร เป็นิผูู้น้ิำาของคณะกรรมการ และมห่น้ิาท่�ในิฐานิะเป็นิประธุานิในิการประชุม่

คณะกรรมการบรษิัทัและการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

 1.7 ค้ณะกรรมการเฉพื่าะด้้าน

 คณะกรรมการบรษิัทัไดำแ้ต�งตั �งคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิข้�นิ เพื่่�อรบัผู้ดิำชุอบในิการกำากบัดำแูลและกลั �นิกรองงานิในิบางดำา้นิ

แทนิคณะกรรมการบรษิัทั ไดำแ้ก� คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจัสอบ คณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ คณะ

กรรมการบรรษัทัภบิาล และคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง โดำยท่�คณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิมห่น้ิาท่�ตอ้งรายงานิผู้ลการปฎบิตังิานิต�อ

คณะกรรมการบรษิัทั 

 1.7.1 คณะกรรมการบรหิาร

 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดำว้ย กรรมการบรษิัทั และกรรมการท่�เป็นิผูู้บ้รหิารรวมกนัิไม�น้ิอยกว�า 3 คนิ โดำยให ้กรรมการ

บรษิัทัคนิใดำคนิหน้ิ�งท่�คณะกรรมการบรษิัทัแต�งตั �ง ทำาหน้ิาท่�ประธุานิคณะกรรมการบรหิาร มห่น้ิาท่�รบัผู้ดิำชุอบในิการกำากบัใหก้ารบรหิาร

งานิเป็นิไปตามนิโยบาย วสิยัทศัน์ิ ตลอดำจันิเป้าหมายของบรษิัทัทั �งในิระยะสั �นิและระยะยาว รวมถุง้การพื่จิัารณา นิโยบาย กฎระเบย่บ 

และแนิวทางปฏิบิตัทิ่�สำาคญั เพื่่�อใหก้ารบรหิารงานิเป็นิไปอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่และโปร�งใส ทั �งน่ิ� ใหค้ณะกรรมการบรหิาร สามารถุแต�ง

ตั �งคณะกรรมการหรอ่คณะผูู้บ้รหิาร เพื่่�อรบัผู้ดิำชุอบในิการกำากบัดำแูล และการบรหิารงานิ ใหเ้ป็นิไปตามเป้าหมายและวตัถุ่ประสงคข์อง

องคก์รไดำ ้

 1.7.2 คณะกรรมการตรวจัสอบ 

 คณะกรรมการตรวจัสอบ ประกอบดำว้ยกรรมการอสิระจัำานิวนิไม�น้ิอยกว�า 3 คนิ มห่น้ิาท่�สอบทานิการดำำาเนิินิงานิใหถุ้กูตอ้งตา

มนิโยบาย ระเบย่บขอ้บงัคบัของบรษิัทั ตลอดำจันิกฎหมาย ระเบย่บปฏิบิตั ิและขอ้กำาหนิดำของหนิ�วยงานิกำากบัดำแูล ส�งเสรมิใหพ้ื่ฒันิา

ระบบรายงานิทางการเงนิิและบญัชุใ่หเ้ป็นิไปตามมาตรฐานิสากล รวมทั �งสอบทานิใหบ้รษิัทั มร่ะบบการควบคม่ภายในิ ระบบตรวจัสอบ

ภายในิ และระบบบรหิารความเส่�ยงท่�รดัำก่ม เหมาะสม ทนัิสมยั และมป่ระสทิธุภิาพื่ 
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 คณะกรรมการตรวจัสอบปฏิบิตัหิน้ิาท่�และแสดำงความคดิำเหน็ิไดำอ้ย�างอสิระ โดำยมห่นิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิของบรษิัทัเป็นิ

หนิ�วยปฏิบิตั ิ คณะกรรมการตรวจัสอบมอ่ำานิาจัท่�จัะขอความเหน็ิจัากท่�ปรก้ษัาภายนิอกในิเร่�องต�างๆ เพื่่�อความชุดัำเจันิและประโยชุน์ิ

ของบรษิัทั รวมทั �งจัะตอ้งมก่ารประชุม่ร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุโ่ดำยไม�มฝ่่� ายจัดัำการอย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง 

 1.7.3 คณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ

 คณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ ประกอบดำว้ยกรรมการอสิระและกรรมการบรษิัทั รวมกนัิไม�น้ิอยกว�า 3 คนิ 

มห่น้ิาท่�พื่จิัารณาสรรหาผูู้ท้่�สมควรไดำร้บัการแต�งตั �งเป็นิกรรมการบรษิัทั กรรมการเฉพื่าะดำา้นิ และประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร รวมทั �ง

พื่จิัารณาค�าตอบแทนิกรรมการเพื่่�อเสนิอต�อคณะกรรมการและท่�ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิอน่ิมตั ิและพื่จิัารณาค�าตอบแทนิของประธุานิกรรมการ

บรหิารและประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารดำว้ย และพื่จิัารณาร�วมกบัประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร ในิการกำาหนิดำหลกัเกณฑ์แ์ละวธิุก่ารในิการ

สรรหาและแต�งตั �งผูู้บ้รหิารระดำบัสงู

 1.7.4 คณะกรรมการบรรษัทัภบิาล

 คณะกรรมการบรรษัทัภบิาล ประกอบดำว้ยกรรมการอสิระและกรรมการท่�เป็นิผูู้บ้รหิารรวมกนัิไม�น้ิอยกว�า 3 คนิ มห่น้ิาท่�ในิ

การกำากบั ตดิำตามการดำำาเนิินิการตามนิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการ 

 1.7.5 คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง

 คณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง ประกอบดำว้ยกรรมการและผูู้บ้รหิารของบรษิัทั มห่น้ิาท่�กำาหนิดำระบบ จัดัำใหม้ว่ธิุก่ารบรหิาร

ความเส่�ยง ตลอดำจันิตรวจัสอบ ทบทวนิระบบการบรหิารความเส่�ยงอย�างสมำ�าเสมอ

 1.8 ประธุานเจ้าห้น้าท่ั�บริห้าร

 คณะกรรมการบรษิัทัเป็นิผูู้แ้ต�งตั �งประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร โดำยประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารเป็นิผูู้บ้รหิารสงูสด่ำของบรษิัทั รบัผู้ดิำ

ชุอบต�อคณะกรรมการบรษิัทัในิการบรหิารจัดัำการ เพื่่�อใหบ้รรลต่ามแผู้นิงานิท่�วางไว ้ซี้�งประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารไดำร้บัมอบอำานิาจัจัาก

คณะกรรมการบรษิัทั ในิการแต�งตั �งคณะกรรมการหรอ่บ่คคลใดำ เพื่่�อดำำาเนิินิการในิการบรหิารและดำำาเนิินิธุ่รกจิัตามความจัำาเป็นิและ

เหมาะสม 

 1.9 เลขานุการบริษัทัั 

 คณะกรรมการบรษิัทัเป็นิผูู้แ้ต�งตั �งเลขาน่ิการบรษิัทั ทำาหน้ิาท่�ในิการตดิำตามและใหค้ำาแนิะนิำาเบ่�องตน้ิแก�กรรมการบรษิัทัและ

ผูู้บ้รหิาร เก่�ยวกบักฎหมายและขอ้กำาหนิดำของสำานิกังานิคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์คณะกรรมการกำากบัตลาดำ

ทน่ิ ตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย กฎหมายท่�เก่�ยวขอ้ง ขอ้บงัคบับรษิัทั มตคิณะกรรมการบรษิัทั และมตทิ่�ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ รวมทั �ง

ทำาหน้ิาท่�ในิการจัดัำการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิและคณะกรรมการบรษิัทั  

 1.10 ค้ณุสมบติัและการสรรห้าค้ณะกรรมการบริษัทัั

 คณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ จัะสรรหาบ่คคลท่�มค่ณ่สมบตั ิความรู ้ความสามารถุ คณ่สมบตัเิฉพื่าะดำา้นิ ท่�

จัำาเป็นิต�อการบรรลว่ตัถุ่ประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร ประสบการณ์และประวตักิารทำางานิ ตามแนิวทางท่�กำาหนิดำไวใ้นินิโยบาย

การสรรหากรรมการบรษิัทั ท่�คณะกรรมการกำาหนิดำไวเ้ป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร คณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ มห่น้ิาท่�

สรรหากรรมการทั �งกรรมการเขา้ใหม� และกรรมการแทนิกรรมการท่�ครบกำาหนิดำออกตามวาระหรอ่กรณ่อ่�นิๆ เสนิอต�อคณะกรรมการ

บรษิัทั และ/หรอ่ท่�ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิเพื่่�อลงมตแิต�งตั �ง 

 1.11 วาระการเป็นกรรมการ

 กำาหนิดำใหก้รรมการบรษิัทั ดำำารงตำาแหนิ�งตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิขอ้บงัคบัของบรษิัทั คอ่ ในิการประชุม่สามญัประจัำาป่ทก่ครั �งให้

กรรมการออกจัากตำาแหนิ�งจัำานิวนิหน้ิ�งในิสาม หรอ่จัำานิวนิท่�ใกลเ้คย่งท่�สด่ำ และเม่�อครบกำาหนิดำออกตามวาระ กอ็าจัไดำร้บัการพื่จิัารณา

เลอ่กตั �งใหเ้ป็นิกรรมการบรษิัทัต�ออก่กไ็ดำ ้

 สำาหรบัวาระการดำำารงตำาแหนิ�งของกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ ใหม้ว่าระ 2 ป่นิับแต�วนัิท่�ไดำร้บัการแต�งตั �งหรอ่ตามมตขิองคณะ

กรรมการบรษิัทั เม่�อครบกำาหนิดำออกตามวาระกอ็าจัไดำร้บัการพื่จิัารณาแต�งตั �งใหด้ำำารงตำาแหนิ�งต�อไปไดำเ้ชุ�นิเดำย่วกนัิ
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 1.12 ค้�าตอบแทันของกรรมการ

 ค�าตอบแทนิของคณะกรรมการบรษิัทั ใหพ้ื่จิัารณาจัากหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบ และการทำางานิของกรรมการ โดำยไดำร้บัความ

เหน็ิชุอบจัากผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ โดำยคณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิจัะเป็นิผูู้พ้ื่จิัารณาตามแนิวทางท่�กำาหนิดำไวใ้นินิโยบายการ

พื่จิัารณาค�าตอบแทนิกรรมการท่�กำาหนิดำไวเ้ป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร และจัะเปิดำเผู้ยค�าตอบแทนิกรรมการแต�ละท�านิไวใ้นิรายงานิประจัำาป่ 

 ส�วนิค�าตอบแทนิของผูู้บ้รหิารระดำบัสงูนิั �นิ ประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารเป็นิผูู้พ้ื่จิัารณาจัากหน้ิาท่�ความรบัผู้ดิำชุอบ ผู้ลการปฏิบิตัิ

งานิของแต�ละคนิ ประกอบกบัผู้ลการดำำาเนิินิงานิของบรษิัทั กล่�มธุ่รกจิัโดำยรวม ทั �งในิระยะสั �นิและระยะยาว และพื่จิัารณาใหอ้ยู�ในิระดำบั

ท่�สามารถุแข�งขนัิไดำก้บัตลาดำและเพื่ย่งพื่อท่�จัะรกัษัาและจังูใจัผูู้บ้รหิารท่�มค่ณ่ภาพื่

 ค�าตอบแทนิของกรรมการและประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารควรจัดัำใหอ้ยู�ในิอตัราท่�เปรย่บเทย่บไดำก้บัระดำบัท่�ปฏิบิตัใินิอ่ตสาหกรรม 

ประสบการณ์ ภาระ หน้ิาท่� และขอบเขตความรบัผู้ดิำชุอบ  

 1.13 การประเมินผู้ลการปฏิิบติังานของค้ณะกรรมการบริษัทัั

 คณะกรรมการบรษิัทั กำาหนิดำใหม้ก่ารจัดัำทำาแบบประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิของกรรมการเป็นิรายบ่คคลอย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง 

เพื่่�อใชุเ้ป็นิแนิวทางในิการพื่ฒันิาการปฏิบิตังิานิในิหน้ิาท่�ของคณะกรรมการ โดำยผู้ลการประเมนิิการปฏิบิตังิานิของกรรมการจัะสร่ปผู้ล

ใหค้ณะกรรมการบรษิัทั รบัทราบ ทั �งน่ิ� คณะกรรมการบรษิัทัไดำจ้ัดัำใหม้บ่รรทดัำฐานิการปฏิบิตังิานิของคณะกรรมการอย�างมห่ลกัเกณฑ์์

และนิ�าเชุ่�อถุอ่ เพื่่�อใหก้ารประเมนิิผู้ลท่�ไดำเ้ป็นิประโยชุน์ิสงูสด่ำต�อการปฏิบิตัหิน้ิาท่�ของกรรม การบรษิัทั 

 1.14 ค้วามขดั้แย้งด้้านผู้ลประโยชื่น์

 คณะกรรมการบรษิัทัใหค้วามสำาคญัในิเร่�องการจัดัำการเก่�ยวกบัความขดัำแยง้ในิดำา้นิผู้ลประโยชุน์ิของผูู้เ้ก่�ยวขอ้งอย�างรอบคอบ 

เป็นิธุรรมและโปร�งใส รวมทั �งมก่ารเปิดำเผู้ยขอ้มลูในิเร่�องดำงักล�าวอย�างครบถุว้นิ ในิกรณท่่�กรรมการบรษิัทัคนิหน้ิ�งคนิใดำมส่�วนิไดำส้�วนิ

เสย่กบัผู้ลประโยชุน์ิของเร่�องท่�กำาลงัมก่ารพื่จิัารณา กจ็ัะไม�เขา้ร�วมประชุม่หรอ่งดำการออกเสย่ง ทั �งน่ิ� การพื่จิัารณาอน่ิมตัริายการท่�มห่รอ่

อาจัจัะมค่วามขดัำแยง้ดำา้นิผู้ลประโยชุน์ิจัะเป็นิไปตามนิโยบายการป้องกนัิความขดัำแยง้ดำา้นิผู้ลประโยชุน์ิ กรรมการและผูู้บ้รหิารตอ้งเปิดำ

เผู้ยรายงานิการมส่�วนิไดำเ้สย่ของตนิและบ่คคลท่�เก่�ยวขอ้ง 

 1.15 จรรยาบรรณทัางธุรุกิจ

 คณะกรรมการบรษิัทัไดำจ้ัดัำใหม้ป่ระมวลจัรรยาบรรณทางธุร่กจิัท่�เป็นิลายลกัษัณ์อกัษัร สำาหรบักรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิ

ทก่ระดำบัไวอ้ย�างชุดัำเจันิ เพื่่�อเป็นิแนิวทางและสนิบัสน่ินิการปฏิบิตังิานิใหส้อดำคลอ้งกบัหลกัการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่และคณะกรรมการ

บรษิัทัไดำม้อบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษัทัภบิาล พื่จิัารณาทบทวนิความเหมาะสมของเน่ิ�อหาเป็นิประจัำา ป่ละ 1 ครั �ง 

 1.16 การด้ำารงตำาแห้น�งกรรมการท่ั�บริษัทััอื�น

 กรรมการแต�ละท�านิไม�ควรดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการในิบรษิัทัจัดำทะเบย่นิเกนิิ 5 บรษิัทั ยกเวน้ิคณะกรรมการบรษิัทัเหน็ิว�า เป็นิ

บ่คคลท่�มค่วามรู ้ความสามารถุ หรอ่ประสบการณ์เพื่ย่งพื่อ ท่�จัะชุ�วยในิการปฏิบิตัหิน้ิาท่�กรรมการ ใหเ้กดิำประโยชุน์ิต�อบรษิัทั

 คณะกรรมการบรษิัทัไดำก้ำาหนิดำนิโยบายและแนิวทางการพื่จิัารณาการไปดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการท่�บรษิัทัอ่�นิของผูู้บ้รหิารระดำบั

สงูของบรษิัทัฯ ว�า กรณ่ผูู้บ้รหิารสงูสด่ำจัะไปดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการท่�บรษิัทัอ่�นิ จัะตอ้งไดำร้บัความเหน็ิชุอบจัากคณะกรรมการบรษิัทั 

สำาหรบัผูู้บ้รหิารระดำบัสงูของบรษิัทัฯ ตามคำานิิยามท่�กำาหนิดำไวใ้นิพื่ระราชุบญัญตัหิลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์มาตรา 89/1 รวมทั �ง

ผูู้บ้รหิารสงูสด่ำของบรษิัทัย�อย จัะไปดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการท่�บรษิัทัอ่�นิ จัะตอ้งไดำร้บัความเหน็ิชุอบจัากประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร โดำย

บรษิัทัจัะพื่จิัารณาอย�างรอบคอบจัากหลายปัจัจัยัประกอบกนัิ เชุ�นิ จัำานิวนิบรษิัทัหรอ่กจิัการท่�ไปดำำารงตำาแหนิ�ง ประเภทและลกัษัณะการ

ดำำาเนิินิธุร่กจิัของบรษิัทัหรอ่กจิัการท่�จัะไปดำำารงตำาแหนิ�ง ประสทิธุภิาพื่ในิการปฏิบิตังิานิ เป็นิตน้ิ ทั �งน่ิ�บรษิัทัจัะคำาน้ิงถุง้ผู้ลประโยชุน์ิโดำย

รวมของบรษิัทัเป็นิสำาคญั  
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หมวดำที่่� 2 : สิที่ธุิของผู้ถุ้อหุ้น้และการปฏิิบััติต่อผู้ถุ้อหุ้น้อย่างเที่่าเที่่ยมกัน้

 2.1 สิทัธิุและการปฏิิบติัต�อผู้้ถืุ้อหุ้้น

 คณะกรรมการบรษิัทั เคารพื่ในิสทิธุ ิและมห่น้ิาท่�ในิการดำแูลรกัษัาผู้ลประโยชุน์ิของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิทก่รายอย�างเท�าเทย่มกนัิ ไม�ว�าผูู้้

ถุอ่ห่น้ินิั �นิจัะเป็นิรายใหญ�หรอ่รายย�อยหรอ่ต�างชุาต ิโดำยผูู้ถุ้อ่ห่น้ิทก่รายมส่ทิธุแิละความเท�าเทย่มกนัิดำงัน่ิ�  

2.1.1 สทิธุอิย�างเท�าเทย่มตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิัทั 

2.1.2 สทิธุใินิการดำแูลรกัษัาผู้ลประโยชุน์ิของตนิโดำยการแสดำงความเหน็ิ ใหข้อ้เสนิอแนิะ และออกเสย่งลงมตใินิท่�ประชุม่ผูู้้

ถุอ่ห่น้ิ

2.1.3 สทิธุใินิการร�วมตดัำสนิิใจัในิการเปล่�ยนิแปลงท่�สำาคญัต�างๆ รวมทั �งการเลอ่กตั �งคณะกรรมการบรษิัทั

2.1.4 สทิธุใินิการไดำร้บัขอ้มลูข�าวสารอย�างถุกูตอ้ง ครบถุว้นิ โปร�งใส เปิดำเผู้ยและสามารถุตรวจัสอบไดำ้

2.1.5 สทิธุใินิการไดำร้บัส�วนิแบ�งกำาไรร�วมกนัิอย�างเท�าเทย่ม

2.1.6 บรษิัทัมน่ิโยบายจั�ายเงนิิปันิผู้ลประมาณรอ้ยละ 60 ของกำาไรสท่ธุปิระจัำาป่จัากงบการเงนิิเฉพื่าะกจิัการ เวน้ิแต�ในิป่

ใดำท่�บรษิัทัมค่วามจัำาเป็นิในิดำา้นิการใชุเ้งนิิในิการลงทน่ิหรอ่หมน่ิเวย่นิ กใ็หค้ณะกรรมการบรษิัทัเสนิอท่�ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิเพื่่�อ

พื่จิัารณาการจั�ายเงนิิปันิผู้ลเป็นิอย�างอ่�นิไดำ้

 2.2 การประชื่มุผู้้ถืุ้อหุ้้น

 บรษิัทัมน่ิโยบายในิการดำำาเนิินิการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิใหเ้ป็นิไปตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัทั และแนิวทางการ

ประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิท่�กำาหนิดำโดำยหนิ�วยงานิกำากบัดำแูล

 หนิงัสอ่เชุญิประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิจัะประกอบดำว้ยวาระการประชุม่ และขอ้เสนิอแนิะของคณะ กรรมการบรษิัทัอย�างชุดัำเจันิทก่วาระ 

และส�งใหผูู้้ถุ้อ่ห่น้ิล�วงหน้ิาตามกำาหนิดำเวลาท่�กำาหนิดำโดำยหนิ�วยงานิกำากบัดำแูล

 ในิการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิทก่รายมส่ทิธุแิละความเท�าเทย่มในิการรบัสารสนิเทศ และโอกาสในิการแสดำงความคดิำเหน็ิและ

ตั �งคำาถุามใดำๆ ต�อท่�ประชุ่มตามระเบย่บวาระการประชุ่มและเร่�องท่�เสนิอ โดำยประธุานิท่�ประชุ่มมห่น้ิาท่�จัดัำสรรเวลาใหอ้ย�างเหมาะสม

และส�งเสรมิใหม้ก่ารแสดำงความคดิำเหน็ิและซีกัถุามในิท่�ประชุม่

 คณะกรรมการบรษิัทัมห่น้ิาท่�ในิการอำานิวยความสะดำวกในิการใชุส้ทิธุเิขา้ร�วมประชุม่ของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ ในิการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิแต�ละ

ครั �ง คณะกรรมการบรษิัทัจัะแต�งตั �งกรรมการอสิระอย�างน้ิอย 1 คนิเป็นิผูู้ร้บัมอบอำานิาจัแทนิผูู้ถุ้อ่ห่น้ิท่�ไม�สะดำวกเขา้ร�วมประชุม่ และแจัง้

ไวใ้นิหนิงัสอ่นิดัำประชุม่ โดำยผูู้ถุ้อ่ห่น้ิมส่ทิธุอิอกเสย่งลงคะแนินิแยกสำาหรบัวาระท่�เสนิอ

 กรรมการมห่น้ิาท่�เขา้ร�วมประชุม่ เพื่่�อตอบคำาถุามในิการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิโดำยพื่รอ้มเพื่รย่งกนัิ

ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิสามารถุเขา้ชุ่�อทำาหนิงัสอ่ขอใหค้ณะกรรมการบรษิัทัเรย่กประชุม่วสิามญัผูู้ถุ้อ่ห่น้ิกไ็ดำต้ามท่�ขอ้บงัคบับรษิัทักำาหนิดำไว ้โดำยตอ้ง

ระบ่เหต่ผู้ลในิการขอเรย่กประชุม่ใหชุ้ดัำเจันิดำว้ย ในิกรณเ่ชุ�นิน่ิ� คณะกรรมการบรษิัทัตอ้งจัดัำใหม้ก่ารประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิภายในิหน้ิ�งเดำอ่นินิบั

แต�วนัิท่�ไดำร้บัหนิงัสอ่จัากผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

 คณะกรรมการบรษิัทัจัะจัดัำทำารายงานิการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิใหเ้สรจ็ัภายในิเวลาอนัิรวดำเรว็ไม�เกนิิ 14 วนัินิบัจัากวนัิท่�ประชุม่ และ

จัะเปิดำเผู้ยรายงานิการประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิในิเวบ็ไซีทข์องบรษิัทัท่� www.surapon.com รวมทั �งจัดัำส�งไปยงัหนิ�วยงานิกำากบัดำแูล ตามท่�กฎหมาย

กำาหนิดำ

หมวดำที่่� 3: การคำาน้ึงถุึงบัที่บัาที่ต่อผู้ม่ส่วน้ไดำ้เส่ย

 คณะกรรมการบรษิัทัตระหนิกัถุง้สทิธุขิองผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่กล่�มต�างๆ ทั �งผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ พื่นิกังานิ ผูู้บ้รหิาร ลกูคา้ คู�คา้ เจัา้หน่ิ� ตลอดำ

จันิสงัคมและประเทศชุาตโิดำยรวม โดำยคณะกรรมการบรษิัทัไดำก้ำากบัดำแูลใหว้างระบบการบรหิารจัดัำการท่�สามารถุเชุ่�อมั �นิไดำว้�า บรษิัทั

รบัผู้ดิำชุอบต�อผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่กล่�มต�างๆ ดำว้ยความเป็นิธุรรม รวมทั �งไดำม้ก่ารกำาหนิดำเป็นิลายลกัษัณ์อกัษัรท่�ชุดัำเจันิไวใ้นิจัรรยาบรรณทาง

ธุ่รกจิั และนิโยบายความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม เพื่่�อเป็นิแนิวทางปฏิบิตัแิก�กรรมการ ผูู้บ้รหิาร และพื่นิกังานิทก่คนิ 

 คณะกรรมการบรษิัทัม่�งมั �นิในิการประพื่ฤตตินิเป็นิพื่ลเมอ่งบรษิัทัท่�ดำ ่ดำว้ยการปฏิบิตัติามกฎหมายอย�างเคร�งครดัำ ดำำาเนิินิธุร่กจิั
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ดำว้ยความโปร�งใส เสย่ภาษัอ่ย�างถุกูตอ้ง และบำาเพื่ญ็ประโยชุน์ิต�อสงัคม รวมทั �งไดำร้วมแนิวทางดำงักล�าวไวใ้นิจัรรยาบรรณทางธุ่รกจิัท่�

เป็นิลายลกัษัณ์อกัษัรดำว้ย เพื่่�อเป็นิแนิวทางในิการประพื่ฤตปิฏิบิตัแิก�พื่นิกังานิทก่คนิ โดำยกรรมการและผูู้บ้รหิารพื่ง้ประพื่ฤตปิฏิบิตัตินิ

เป็นิตวัอย�าง

 คณะกรรมการบรษิัทัไดำก้ำาหนิดำชุ�องทางใหผูู้้ถุ้อ่ห่น้ิและผูู้ม้ส่�วนิไดำเ้สย่สามารถุตดิำต�อและแสดำงความคดิำเหน็ิมายงับรษิัทั โดำย

ใหส้�งถุง้ประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ 

หมวดำที่่� 4 : การเปิดำเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 4.1 คณะกรรมการบรษิัทัมน่ิโยบายท่�จัะเปิดำเผู้ยขอ้มลูและสารสนิเทศทั �งทางการเงนิิและไม�ใชุ�ทางการเงนิิท่�เก่�ยวกบัธุร่กจิั ผู้ล

ประกอบการ สถุานิภาพื่ทางการเงนิิท่�แทจ้ัรงิของบรษิัทั รวมทั �งอนิาคตของธุ่รกจิัของบรษิัทั ท่�ตรงต�อความเป็นิจัรงิ ครบถุว้นิ เพื่ย่งพื่อ 

สมำ�าเสมอ ทนัิเวลา โดำยการเปิดำเผู้ยขอ้มลูและสารสนิเทศน่ิ�ครอบคล่มถุง้ชุ�องทางท่�บรษิัทัใชุใ้นิการส่�อสารต�างๆ เชุ�นิ รายงานิประจัำาป่ 

เวบ็ไซีตข์องบรษิัทั และการส�งสารสนิเทศถุง้ตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย เป็นิตน้ิ 

 4.2 คณะกรรมการบรษิัทัมน่ิโยบายไม�เลอ่กปฏิบิตัติ�อขอ้มลูทั �งในิดำา้นิบวกหรอ่ลบ และคำาน้ิงถุง้การเขา้ถุง้การเปิดำเผู้ยขอ้มลู

อย�างเท�าเทย่มกนัิ แต�ยงัคงตระหนิกัถุง้ความจัำาเป็นิในิการเกบ็รกัษัาความลบัทางธุ่รกจิัท่�เก่�ยวกบัขอ้มลูทางธุ่รกจิัท่�สำาคญัและกลยท่ธุ์

ในิการดำำาเนิินิงานิ ทั �งน่ิ�แนิวทางการเปิดำเผู้ยขอ้มลูและสารสนิเทศของบรษิัทั จัะสอดำคลอ้งกบัหลกัเกณฑ์แ์ละขอ้กำาหนิดำการเปิดำเผู้ย

ขอ้มลูของตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย และสำานิกังานิคณะกรรมการกำากบัหลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย์

 4.3 คณะกรรมการบรษิัทัมน่ิโยบายการดำแูลเร่�องการใชุข้อ้มลูภายในิ โดำยหา้มไม�ใหก้รรมการ ผูู้บ้รหิารตามท่�ระบ่ไวใ้นิพื่ระ

ราชุบญัญตัหิลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์มาตรา 89/1 พื่นิกังานิท่�เก่�ยว ขอ้งกบัการจัดัำทำางบการเงนิิ เลขาน่ิการคณะกรรมการบรษิัทั 

เลขาน่ิการคณะกรรมการตรวจัสอบ หรอ่บ่คคลภายนิอกท่�ไดำร้บัการบอกกล�าวเก่�ยวกบัขอ้มลูภายในิท่�สำาคญั เชุ�นิ ผูู้ส้อบบญัชุ ่เปิดำเผู้ย

ขอ้มลูภายในิท่�สำาคญัท่�ยงัไม�เปิดำเผู้ยต�อสาธุารณชุนิแก�บ่คคลอ่�นิ รวมทั �งหา้มซี่�อขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั ในิชุ�วง 1 เดำอ่นิก�อนิท่�งบการ

เงนิิเผู้ยแพื่ร�ต�อสาธุารณชุนิ และไม�ทำารายการซี่�อ ขาย โอนิ หรอ่รบัโอนิ หลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั อนัิเป็นิการเอาเปรย่บต�อบ่คคลอ่�นิ โดำย

ใชุข้อ้มลูภายในิท่�สำาคญัท่�ยงัไม�เปิดำเผู้ยต�อ สาธุารณชุนิ ไม�ว�าการกระทำาดำงักล�าวจัะเป็นิไปเพื่่�อประโยชุน์ิต�อตนิเองหรอ่บ่คคลอ่�นิ 

 4.4 คณะกรรมการบรษิัทัไดำม้อบหมายใหฝ้่� ายจัดัำการ มห่น้ิาท่�ดำแูลใหม้ก่ารปฏิบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และระเบย่บท่�เก่�ยว

กบัการเปิดำเผู้ยขอ้มลูและความโปร�งใสอย�างเคร�งครดัำ และจัดัำใหม้เ่จัา้หน้ิาท่�ของบรษิัทั ในิการตดิำต�อส่�อสารกบัผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ และใหค้วาม

สะดำวกแก�นิกัลงทน่ิและนิกัวเิคราะหห์ลกัทรพัื่ยท์ั �วไปอย�างเท�าเทย่มกนัิ รวมทั �งการเผู้ยแพื่ร�ขอ้มลูในิเวบ็ไซีทข์องบรษิัทัดำว้ย

 4.5 คณะกรรมการบรษิัทัจัะรายงานินิโยบายการกำากบัดำแูลกจิัการและผู้ลการปฏิบิตัติามนิโยบายดำงักล�าวในิชุ�องทางต�างๆ 

เชุ�นิ รายงานิประจัำาป่ และเวบ็ไซีทข์องบรษิัทั

 4.6 คณะกรรมการบรษิัทัจัะจัดัำใหม้ร่ายงานิความรบัผู้ดิำชุอบของคณะกรรมการต�อรายงานิทางการเงนิิแสดำงควบคู�กบัรายงานิ

ของผูู้ส้อบบญัชุใ่นิรายงานิประจัำาป่

 4.7 คณะกรรมการบรษิัทัจัะเปิดำเผู้ยบทบาทหน้ิาท่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพื่าะดำา้นิ จัำานิวนิครั �งของการประชุม่ 

และจัำานิวนิครั �งท่�กรรมการแต�ละท�านิเขา้ร�วมประชุม่ในิป่ท่�ผู้�านิมา

 4.8 คณะกรรมการบรษิัทัจัะเปิดำเผู้ยนิโยบายการพื่จิัารณาค�าตอบแทนิแก�กรรมการ ในิรายงานิประจัำาป่ และเวบ็ไซีทข์องบรษิัทั

 4.9 กำาหนิดำใหก้รรมการและผูู้บ้รหิารของบรษิัทั  ตามท่�กำาหนิดำไวใ้นิ พื่.ร.บ.หลกัทรพัื่ยแ์ละตลาดำหลกัทรพัื่ย ์แจัง้ความประสงค์

จัะซี่�อจัะขายหลกัทรพัื่ยข์องบรษิัทั ล�วงหน้ิา 1 วนัิ ต�อคณะกรรมการ หรอ่ผูู้ท้่�ไดำร้บัมอบหมายจัากคณะกรรมการ เชุ�นิ เลขาน่ิการบรษิัทั 

หรอ่เลขาน่ิการคณะกรรมการ  เป็นิตน้ิ และเม่�อมก่ารซี่�อขายจัรงิเกดิำข้�นิแลว้ ใหแ้จัง้จัำานิวนิและราคาซี่�อขายต�อคณะกรรมการ หรอ่ผูู้ท้่�

ไดำร้บัมอบหมายจัากคณะกรรมการ เชุ�นิ เลขาน่ิการบรษิัทั หรอ่เลขาน่ิการคณะกรรมการ โดำยไม�ชุกัชุา้ ภายใตห้ลกัเกณฑ์แ์ละกรอบ

ระยะเวลาท่�กำาหนิดำโดำยหนิ�วยงานิกำากบัดำแูลท่�เก่�ยวขอ้ง”
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หมวดำที่่� 5 : การควบัคุมภายใน้และการบัริหารความเส่�ยง

 5.1 ระบบการค้วบค้มุและตรวจสอบภัายใน

 คณะกรรมการบรษิัทัส�งเสรมิและตระหนิักในิความสำาคญัของระบบการควบค่มและตรวจัสอบภายในิ ดำว้ยการจัดัำใหม้ก่าร

ควบคม่และตรวจัสอบภายในิ ท่�มป่ระสทิธุภิาพื่ทั �วทั �งองคก์ร และยงัคงรกัษัาความคล�องตวัในิการปฏิบิตังิานิ เป็นิระบบท่�สามารถุควบคม่ 

กำากบั ประเมนิิผู้ล และสอบทานิการทำางานิไดำ ้

 บรษิัทักำาหนิดำใหม้ห่นิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิท่�ดำำาเนิินิงานิภายใตก้ารกำากบัดำแูลของคณะกรรมการตรวจัสอบ เป็นิผูู้ท้ำาหน้ิาท่�

ตรวจัสอบการปฏิบิตังิานิดำา้นิต�างๆ ใหเ้ป็นิไปตามนิโยบาย แผู้นิงานิ อำานิาจัดำำาเนิินิการและกฎระเบย่บ รวมทั �งทำาหน้ิาท่�ประเมนิิการ

บรหิารความเส่�ยงและการควบคม่ภายในิใหเ้หมาะสม และมป่ระสทิธุภิาพื่อก่ชุั �นิหน้ิ�ง ทั �งน่ิ�คณะกรรมการตรวจัสอบมห่น้ิาท่�ใหค้วามเหน็ิ

ชุอบในิการแต�งตั �ง โยกยา้ย หรอ่เลกิจัา้งหวัหน้ิาหนิ�วยงานิตรวจัสอบภายในิ

 5.2 การบริห้ารค้วามเส่�ยง

 คณะกรรมการบรษิัทัใหค้วามสำาคญักบัการบรหิารความเส่�ยงโดำยจัดัำใหม้ค่ณะกรรมการบรหิารความเส่�ยงใหม้ห่น้ิาท่�ในิการ

กำาหนิดำระบบและตรวจัสอบประสทิธุภิาพื่การบรหิารความเส่�ยง

หมวดำที่่� 6 : การพัฒน้ากรรมการและผู้บัริหาร

 6.1 การพื่ฒันากรรมการ

 คณะกรรมการบรษิัทัส�งเสรมิและอำานิวยความสะดำวกใหก้รรมการในิการทำาหน้ิาท่�กรรมการ โดำยการจัดัำทำาคู�มอ่กรรมการบรษิัทั 

ซี้�งประกอบดำว้ยขอ้มลูสารสนิเทศต�างๆ ท่�สำาคญั และจัำาเป็นิในิการทำาหน้ิาท่�กรรมการบรษิัทัใหก้รรมการแต�ละท�านิ รวมทั �งใหก้รรมการ

ไดำเ้รย่นิรู ้เย่�ยมชุมกจิัการของบรษิัทัตามโรงงานิต�างๆ รวมทั �งการแนิะนิำาและ/หรอ่จัดัำปฐมนิิเทศใหก้รรมการใหม�

 6.2 การสืบทัอด้งานของผู้้บ้ริห้ารระด้บัสง้ 

 คณะกรรมการบรษิัทัเลง็เหน็ิและใหค้วามสำาคญักบัการเตรย่มความพื่รอ้มและการพื่ฒันิาบ่คลากร โดำยเฉพื่าะบ่คลากรในิ

ตำาแหนิ�งผูู้บ้รหิารระดำบัสงู ซี้�งจัะมส่�วนิสำาคญัในิการสนิบัสน่ินิและผู้ลกัดำนัิ การดำำาเนิินิธุร่กจิัทั �งในิปัจัจับ่นัิและในิอนิาคต ดำงันิั �นิ จัง้กำาหนิดำ

ใหม้ก่ารจัดัำทำาแผู้นิการสบ่ทอดำตำาแหนิ�ง ของบ่คลากร ตั �งแต�ระดำบัผูู้จ้ัดัำการทั �วไปข้�นิไปจันิถุง้ประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร  

 การกำาหนิดำแผู้นิการพื่ฒันิาและสบ่ทอดำตำาแหนิ�งงานิ จัะพื่จิัารณาจัากการดำำาเนิินิธุ่รกจิัของ บรษิัทั ความรู ้ ความสามารถุ 

ประสบการณ์ ผู้ลการปฏิบิตังิานิ และศกัยภาพื่ของแต�ละบ่คคลเป็นิสำาคญั รวมทั �งจัะพื่ฒันิาความรู ้ความสามารถุ และทกัษัะท่�จัำาเป็นิในิ

แต�ละตำาแหนิ�งงานิต�อไป

 ทั �งน่ิ� คณะกรรมการบรษิัทัไดำม้อบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาและพื่จิัารณาผู้ลตอบแทนิ ทำาหน้ิาท่�พื่จิัารณาและจัดัำทำาแผู้นิการ

สบ่ทอดำงานิของประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารซี้�งเป็นิผูู้บ้รหิารสงูสด่ำ ขององคก์ร และไดำม้อบหมายใหป้ระธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารเป็นิผูู้พ้ื่จิัารณา

จัดัำทำาและอน่ิมตั ิแผู้นิการสบ่ทอดำงานิของผูู้บ้รหิารในิระดำบัท่�ถุดัำจัากประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิารลงมา 

 6.3 การประเมินผู้ลงานค้ณะกรรมการ

 คณะกรรมการบรษิัทัตอ้งจัดัำใหม้ก่ารประเมนิิผู้ลงานิคณะกรรมการบรษิัทั เป็นิประจัำาอย�างน้ิอยป่ละ 1 ครั �ง และจัดัำใหม้ก่าร

ประเมนิิการประชุม่คณะกรรมการบรษิัทัเป็นิประจัำาทก่ครั �งท่�มก่ารประชุม่

หมวดำที่่� 7 : น้โยบัายเพ้�อเสริมสร้างการกำากับัดำูแลกิจการที่่�ดำ่

 คณะกรรมการบรษิัทัไดำพ้ื่จิัารณาและจัดัำใหม้น่ิโยบายต�างๆ เพื่่�อเป็นิแนิวทางในิการดำำาเนิินิการ ใหเ้ป็นิไปตามนิโยบายการ

กำากบัดำแูลกจิัการของบรษิัทั และจัะมก่ารทบทวนินิโยบายดำงักล�าวตามความเหมาะสม 
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คณะกรรมการบรษิัทัไดำพ้ื่จิัารณาและอน่ิมตัใิหม้น่ิโยบายต�างๆ และมผู่้ลบงัคบัใชุแ้ลว้ เรย่งตามลำาดำบั ดำงัน่ิ�

1. นิโยบายการสรรหากรรมการบรษิัทัและประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

2. นิโยบายการพื่จิัารณาค�าตอบแทนิกรรมการบรษิัทัและประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

3. นิโยบายการตรวจัสอบและควบคม่ภายในิ

4. นิโยบายการบรหิารความเส่�ยง

5. จัรรยาบรรณทางธุ่รกจิัสำาหรบักรรมการและผูู้บ้รหิาร

6. นิโยบายการดำแูลเร่�องการใชุข้อ้มลูภายในิ

7. นิโยบายความรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม

8. นิโยบายป้องกนัิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ

9. นิโยบายการอำานิวยความสะดำวกและส�งเสรมิการเขา้ร�วมประชุม่ผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

10. นิโยบายการแจัง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิ

11. นิโยบายการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ

12. นิโยบายว�าดำว้ยการบรจิัาคเพื่่�อการก่ศลและเงนิิสนิบัสน่ินิ

13. นิโยบายว�าดำว้ยการสนิบัสน่ินิทางการเมอ่ง

14. นิโยบายดำา้นิการบรหิารทรพัื่ยากรบ่คคลเพื่่�อสนิบัสน่ินิการต�อตา้นิการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ

15. นิโยบายการกำากบัดำแูลบรษิัทัย�อย

16. นิโยบายความหลากหลายในิโครงสรา้งของคณะกรรมการ

17. นิโยบายค�าตอบแทนิของประธุานิเจัา้หน้ิาท่�บรหิาร

18. นิโยบายการเปิดำเผู้ยขอ้มลูและความโปร�งใส

19. นิโยบายการดำำารงตำาแหนิ�งกรรมการในิบรษิัทัอ่�นิ

 นิอกจัากน่ิ� บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ (มหาชุนิ) ไดำม้จ่ัรรยาบรรณธุร่กจิั เพื่่�อใชุเ้ป็นิแนิวทางในิการปฏิบิตังิานิและบรหิารงานิ ดำงัน่ิ�

 1. ข้อปฏิิบติัท่ั�ม่ต�อบริษัทัั

1) ท่�มเทปฏิบิตังิานิอย�างเตม็กำาลงัความสามารถุ และทำาหน้ิาท่�ตามท่�ไดำร้บัมอบหมาย (Responsibility) ดำว้ยความรบัผู้ดิำ

ชุอบตามหน้ิาท่� (Accountability) ความระมดัำระวงั (Duty of Care) และความซี่�อสตัยส์จ่ัรติ (Duty of Loyalty) รวมทั �งตดัำสนิิ

ใจัดำำาเนิินิการใดำๆ โดำยพื่จิัารณาถุง้ขอ้มลู ขอ้เทจ็ัจัรงิท่�ถุกูตอ้ง รอบคอบ รอบดำา้นิ และเพื่ย่งพื่อ

2) ยด้ำมั �นิในิการปฏิบิตัหิน้ิาท่� ดำแูล ตดิำตาม และควบคม่การปฏิบิตังิานิ ใหเ้ป็นิไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบัของบรษิัทั นิโยบาย 

ระเบย่บ ขอ้ปฏิบิตัทิางจัรรยาบรรณ ค�านิิยมองคก์ร และขด่ำความสามารถุท่�ดำ ่

3) ดำำาเนิินิการภายใตข้อบเขตอำานิาจัท่�ตนิเองไดำร้บัมอบหมายจัากบรษิัทั และภายใตข้อบเขตอำานิาจัของบรษิัทั และเพื่่�อผู้ล

ประโยชุน์ิของบรษิัทั เป็นิสำาคญั

4) การปฏิบิตังิานิและการตดัำสนิิใจัใดำๆ ตอ้งไม�ก�อใหเ้กดิำความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิและมส่�วนิไดำเ้สย่จันิทำาใหบ้รษิัทัไดำ้

รบัความเสย่หาย หรอ่เป็นิการปั �นิทอนิผู้ลประโยชุน์ิของบรษิัทัทั � งน่ิ�จัะตอ้งแจัง้รายงานิความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิและ

การมส่�วนิไดำเ้สย่ใหบ้รษิัทัรบัทราบ

5) ยอมรบัและมข่อ้ผู้กูพื่นัิ (Commitment) ท่�จัะรบัชุอบและรบัผู้ดิำท่�เป็นิผู้ลของการปฏิบิตังิานิของตนิ ทั �งน่ิ�เป็นิไปตามระเบย่บ

ขอ้บงัคบัของบรษิัทั 

6) รบัผู้ดิำชุอบในิการเผู้ยแพื่ร�ขอ้ปฏิบิตัทิางจัรรยาบรรณ และทำาใหม้ั �นิใจัว�าพื่นิกังานิในิบรษิัทัเขา้ใจัในิขอ้ปฏิบิตัดิำงักล�าว

7) ใชุท้รพัื่ยส์นิิและทรพัื่ยากรของบรษิัทัอย�างประหยดัำและค่ม้ค�า และดำูแลมใิหท้รพัื่ยส์นิิของบรษิัทัเส่�อมค�าโดำยไม�เกดิำ

ประโยชุน์ิ หรอ่สญูหายโดำยมชิุอบ

8) รายงานิผู้ลการดำำาเนิินิงานิอย�างสมำ�าเสมอและครบถุว้นิตามความเป็นิจัรงิ และรายงานิแนิวโน้ิมทั �งดำา้นิบวกและดำา้นิลบ

ของบรษิัทับนิพื่่�นิฐานิของความสมเหต่สมผู้ล ความนิ�าเชุ่�อถุอ่ และมข่อ้มลูสนิบัสน่ินิเพื่ย่งพื่อ
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9) ไม�เปิดำขอ้มลูสารสนิเทศของบรษิัทัท่�เป็นิความลบัทางธุ่รกจิัแก�บ่คคล กล่�มบ่คคล หรอ่หนิ�วยงานิภายนิอก รวมทั �งไม�ใชุ้

ประโยชุน์ิจัากขอ้มลูความลบัทางการคา้นิั �นิ เพื่่�อเอ่�อประโยชุน์ิใหก้บัตนิเองหรอ่ผูู้อ้่�นิโดำยไม�ไดำร้บัความยนิิยอมและอน่ิมตัิ

จัากบรษิัทั

10) ไม�ปฏิบิตังิานิกบัคู�แข�งทางการคา้ ภายในิระยะเวลา 2 ป่นิบัจัากพื่น้ิสภาพื่การเป็นิพื่นิกังานิของบรษิัทั

11) ปฏิบิตัหิน้ิาท่�และกำากบัดำแูลการปฏิบิตังิานิโดำยคำาน้ิงถุง้สวสัดำภิาพื่และความปลอดำภยัของตนิเอง เพื่่�อนิร�วมงานิ และ

ทรพัื่ยส์นิิของบรษิัทั เป็นิสำาคญัตลอดำเวลาท่�ปฏิบิตังิานิ

12) ดำำาเนิินิงานิโดำยยด้ำหลกัความโปร�งใส หา้มทำาการทจ่ัรติคอรร์ปัชุั �นิ ไม�ว�าจัะโดำยการนิำาเสนิอ การใหค้ำามั �นิสญัญา การขอ 

การเรย่กรอ้ง การเรย่กหรอ่รบัผู้ลประโยชุน์ิ การใหผู้้ลประโยชุน์ิ การชุกัจังูสู�การกระทำาท่�ผู้ดิำต�อกฎหมาย หรอ่การทำาลาย

ความไวใ้จั หรอ่การกระทำาอ่�นิใดำท่�เป็นิการทจ่ัรติ เพื่่�อประโยชุน์ิต�อตนิเอง ครอบครวั เพื่่�อนิ และคนิรูจ้ักั ทั �งน่ิ�ผู้ลประโยชุน์ิ

จัากการเรย่ก การรบั หรอ่การให ้ในิท่�น่ิ� ไม�ไดำห้มายถุง้เฉพื่าะในิรปูของตวัเงนิิเท�านิั �นิ แต�ยงัหมายความรวมถุง้ผู้ลประโยชุน์ิ

อ่�นิใดำท่�ไม�ใชุ�ตวัเงนิิดำว้ย

 2. ข้อปฏิิบติัท่ั�ม่ต�อผู้้ถืุ้อหุ้้น

1) ปฏิบิตัหิน้ิาท่�ดำว้ยความซี่�อสตัยส์จ่ัรติ ตลอดำจันิตดัำสนิิใจัดำำาเนิินิการใดำๆ บนิพื่่�นิฐานิขอ้มลูท่�ครบถุว้นิและเพื่ย่งพื่อ ดำว้ย

ความระมดัำระวงั ซี่�อสตัยส์จ่ัรติ รอบคอบ เพื่่�อประโยชุน์ิโดำยรวมของผูู้ถุ้อ่ห่น้ิ

2) ไม�เปิดำเผู้ยขอ้มลูใดำๆ ของบรษิัทั ซี้�งยงัไม�ไดำเ้ปิดำเผู้ยต�อตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�งประเทศไทย และไม�เปิดำเผู้ยขอ้มลูลบัทางการ

คา้แก�บ่คคลภายนิอก และ/หรอ่ดำำาเนิินิการใดำๆ ในิลกัษัณะท่�ก�อใหเ้กดิำความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิ

 3. ข้อปฏิิบติัท่ั�ม่ต�อลก้ค้้า

1) ม่�งมั �นิในิการผู้ลติสนิิคา้อาหารท่�มค่ณ่ภาพื่ โดำยคำาน้ิงถุง้มาตรฐานิและความปลอดำภยัดำา้นิอาหาร (Food Safety) และ

สามารถุตรวจัสอบยอ้นิกลบัไดำ ้(Food Traceability) 

2) ม่�งมั �นิดำำาเนิินิการส�งมอบสนิิคา้และใหบ้รกิารท่�มค่ณ่ภาพื่ในิทก่ๆ ขั �นิตอนิ ตรงตามหรอ่สงูกว�าความคาดำหมายของลกูคา้ 

ในิราคาท่�เหมาะสม 

3) ม่�งมั �นิในิการใหข้อ้มลูข�าวสารท่�ถุกูตอ้ง เพื่ย่งพื่อ และทนัิต�อเหต่การณ์แก�ลกูคา้ เพื่่�อใหล้กูคา้ทราบรายละเอย่ดำเก่�ยวกบั

สนิิคา้และบรกิาร โดำยไม�มก่ารกล�าวอา้งขอ้มลูเกนิิความเป็นิจัรงิอนัิเป็นิเหต่ใหล้กูคา้เขา้ใจัผู้ดิำเก่�ยวกบัคณ่ภาพื่ ปรมิาณ หรอ่

เง่�อนิไขใดำๆ ของสนิิคา้หรอ่บรกิารนิั �นิๆ

4) การตดิำต�อกบัลกูคา้จัะดำำาเนิินิการดำว้ยความสภ่าพื่ มป่ระสทิธุภิาพื่และเป็นิท่�วางใจัไดำ ้และจัดัำใหม้ร่ะบบและกระบวนิการ

ท่�ใชุล้กูคา้รอ้งเรย่นิเก่�ยวกบัคณ่ภาพื่ ปรมิาณ ความปลอดำภยัของสนิิคา้และบรกิาร รวมทั �งความรวดำเรว็ในิการตอบสนิอง

หรอ่ส�งมอบ

5) ม่�งมั �นิรกัษัาขอ้มลูความลบัของลกูคา้และไม�นิำาไปใชุเ้พื่่�อประโยชุน์ิของตนิเองหรอ่ผูู้อ้่�นิโดำยมชิุอบ

6) ม่�งมั �นิใหค้ำาแนิะนิำาเก่�ยวกบัวธิุก่ารใชุส้นิิคา้และบรกิารของบรษิัทั ใหม้ป่ระสทิธุภิาพื่ เป็นิประโยชุน์ิต�อลกูคา้

7) ไม�นิำาเสนิอ ใหค้ำามั �นิสญัญา ขอ เรย่กรอ้ง เรย่กหรอ่รบัผู้ลประโยชุน์ิ ใหผู้้ลประโยชุน์ิ ชุกัจังูสู�การกระทำาผู้ดิำต�อกฎหมาย 

หรอ่การทำาลายความไวใ้จั หรอ่การกระทำาอ่�นิใดำท่�เป็นิการทจ่ัรติ เพื่่�อประโยชุน์ิต�อตนิเอง ครอบครวั เพื่่�อนิ และคนิรูจ้ักั ถุา้

มก่ารรบัและการใหข้องขวญัหรอ่ผู้ลประโยชุน์ิแก�ลกูคา้จัะตอ้งปฏิบิตัติามแนิวปฏิบิตัขิองบรษิัทัในิเร่�องการรบัและการใหข้อง

ขวญัและผู้ลประโยชุน์ิอย�างเคร�งครดัำ

 4. ข้อปฏิิบติัท่ั�ม่ต�อค้้�ค้้า

1) ม่�งมั �นิในิการทำาความตกลงกบัคู�คา้ ในิการปฏิบิตัติามมาตรฐานิความปลอดำภยัดำา้นิอาหาร (Food Safety) และสามารถุ

ตรวจัสอบยอ้นิกลบัไดำ ้(Food Traceability) เพื่่�อประโยชุน์ิต�อผูู้บ้รโิภค

2) ไม�นิำาเสนิอ ใหค้ำามั �นิสญัญา ขอ เรย่กรอ้ง เรย่กหรอ่รบัผู้ลประโยชุน์ิ ใหผู้้ลประโยชุน์ิ ชุกัจังูสู�การกระทำาผู้ดิำต�อกฎหมาย 

หรอ่การทำาลายความไวใ้จั หรอ่การกระทำาอ่�นิใดำท่�เป็นิการทจ่ัรติ เพื่่�อประโยชุน์ิต�อตนิเอง ครอบครวั เพื่่�อนิ และคนิรูจ้ักั ถุา้
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มก่ารรบัและการใหข้องขวญัหรอ่ผู้ลประโยชุน์ิแก�คู�คา้ จัะตอ้งปฏิบิตัติามแนิวปฏิบิตัขิองบรษิัทัในิเร่�องการรบัและการใหข้อง

ขวญัและผู้ลประโยชุน์ิอย�างเคร�งครดัำ ในิกรณท่่�พื่บว�ามข่อ้มลูว�ามก่ารเรย่ก รบั หรอ่จั�ายผู้ลประโยชุน์ิใดำๆ ท่�ไม�สจ่ัรติเกดิำข้�นิ 

บรษิัทัจัะทำาการเปิดำเผู้ยรายละเอย่ดำต�อคู�คา้ และร�วมกนัิแกไ้ขปัญหาโดำยยต่ธิุรรมและรวดำเรว็

3) ม่�งมั �นิในิการทำาการคา้กบัคู�คา้ท่�ยด้ำในิหลกับรรษัทัภบิาล 

4) ม่�งมั �นิปฏิบิตัติามเง่�อนิไขต�างๆ ท่�ไดำต้กลงกนัิไวอ้ย�างเคร�งครดัำ กรณท่่�ไม�สามารถุปฏิบิตัติามเง่�อนิไขการคา้ขอ้ใดำไดำ ้ตอ้ง

เสนิอแนิวทางแกไ้ขใหบ้รษิัทัพื่จิัารณา 

 5. ข้อปฏิิบติัท่ั�ม่ต�อเจ้าห้น่�

1) ปฏิบิตัติามเง่�อนิไขท่�มต่�อเจัา้หน่ิ�อย�างเคร�งครดัำ ในิกรณท่่�มเ่หต่อนัิควรตอ้งเปล่�ยนิแปลงเง่�อนิไข บรษิัทั จัะหารอ่ร�วมกบั

เจัา้หน่ิ�โดำยไม�ชุกัชุา้

2) ดำแูลใหม้ก่ารชุำาระคน่ิเงนิิกูแ้ละดำอกเบ่�ย ใหก้บัเจัา้หน่ิ�เงนิิกูย้ม่ทก่ประเภท อย�างครบถุว้นิ ตามกำาหนิดำเวลา และปฏิบิตัิ

ตามเง่�อนิไขการกูย้ม่เงนิิตามขอ้ตกลง

3) ไม�ใชุเ้งนิิกูย้ม่ไปในิทางท่�ขดัำต�อวตัถุ่ประสงคใ์นิการกูย้ม่เงนิิ

4) บรหิารกจิัการอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ และจัะคงความสามารถุในิการชุำาระหน่ิ�ไวใ้หด้ำท่่�สด่ำ

 6. ข้อปฏิิบติัท่ั�ม่ต�อค้้�แข�งทัางการค้้า

1) ประพื่ฤตปิฏิบิตัภิายใตก้รอบกตกิาของการแข�งขนัิทางการคา้ท่�เป็นิธุรรม

2) ไม�แสวงหาขอ้มลูท่�เป็นิความลบัของคู�แข�งทางการคา้ดำว้ยวธิุก่ารท่�ไม�เหมาะสม

3) ไม�ทำาลายชุ่�อเสย่งของคู�แข�งทางการคา้ดำว้ยการกล�าวหาใหท้างรา้ย

 7. ข้อปฏิิบติัท่ั�ม่ต�อพื่นักงาน

1) ปฏิบิตัติ�อพื่นิกังานิอย�างมม่ารยาท เอาใจัใส�วถิุค่วามเป็นิอยู� และเคารพื่ต�อความเป็นิปัจัเจักชุนิและศกัดำิ �ศรข่องบ่คคล

2) ใหค้วามสำาคญักบัการฝ้่กอบรมและพื่ฒันิาความรู ้ความสามารถุของพื่นิกังานิอย�างทั �วถุง้รวมทั �งใหค้วามสำาคญักบัความ

กา้วหน้ิาและการเจัรญิเตบิโตในิการทำางานิของพื่นิกังานิ

3) กำาหนิดำรปูแบบการทำางานิท่�คำาน้ิงถุง้ความปลอดำภยัต�อชุว่ติและทรพัื่ยส์นิิของพื่นิกังานิ รวมถุง้ความเพื่ย่งพื่อของเคร่�องมอ่ 

เคร่�องจักัร และความเหมาะสมในิการควบคม่ดำแูล

4) ในิการแต�งตั �ง การโยกยา้ย หรอ่การเล่�อนิตำาแหนิ�งพื่นิกังานิ รวมถุง้การใหร้างวลัและลงโทษั ตอ้งกระทำาดำว้ยความสจ่ัรติ

ใจั และโปร�งใส โดำยพื่จิัารณาจัากความรู ้ความสามารถุ และความเหมาะสมของพื่นิกังานิ 

5) รบัฟัู้งความคดิำเหน็ิและขอ้เสนิอแนิะของพื่นิกังานิ

6) ปกป้องพื่นิกังานิจัากการถุกูทำารา้ยทางร�างกาย จัติใจั และอารมณ์

7) ปฏิบิตัติามกฎหมาย ขอ้บงัคบัต�างๆ ท่�เก่�ยวขอ้ง และขอ้ปฏิบิตัทิางจัรรยาบรรณอย�างเคร�งครดัำ

8) ไม�บรหิารงานิไปในิทางท่�เส่�ยงต�อความมั �นิคงในิหน้ิาท่�การงานิของพื่นิกังานิโดำยไม�สมเหต่สมผู้ล

 8. ข้อปฏิิบติัท่ั�ม่ต�อสงัค้มส�วนรวม

1) ส�งเสรมิและกำากบัดำแูลการปฏิบิตังิานิโดำยคำาน้ิงถุง้ผู้ลกระทบต�อทรพัื่ยากรธุรรมชุาต ิ สิ�งแวดำลอ้ม  ใหส้อดำคลอ้งตาม

กฎหมายและขอ้บงัคบัเก่�ยวกบัสิ�งแวดำลอ้มอย�างเคร�งครดัำ

2) รณรงคแ์ละปลกูฝั่งจัติสำาน้ิกของพื่นิกังานิใหม้ส่�วนิร�วมรบัผู้ดิำชุอบต�อสงัคม

3) บรหิารและกำากบัดำแูลการใชุท้รพัื่ยากรอย�างมป่ระสทิธุภิาพื่ รวมถุง้การรกัษัาสิ�งแวดำลอ้มและอน่ิรกัษั์พื่ลงังานิ
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เอกสารแน้บั 6 : รายงาน้คณะกรรมการตรวจสอบั

 รายงานค้ณะกรรมการตรวจสอบต�อผู้้ถืุ้อหุ้้น

 คณะกรรมการตรวจัสอบ ประกอบดำว้ยกรรมการอสิระ 3 ท�านิ คอ่ นิายสถุาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั ์ทำาหน้ิาท่�ประธุานิ นิายคณ่ากร 

เมฆใจัดำ ่และนิายคเณศร ์ชุาตธิุรรมรกัษั ์ เป็นิกรรมการ โดำยกรรมการตรวจัสอบท่กท�านิมค่ณ่สมบตัคิรบถุว้นิตามท่�กำาหนิดำในิกฎบตัร

คณะกรรมการตรวจัสอบ สอดำคลอ้งกบัประกาศตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ และแนิวทางปฏิบิตัทิ่�ดำส่ำาหรบัคณะกรรมการตรวจัสอบ ท่�เสนิอโดำย

ตลาดำหลกัทรพัื่ยฯ์ โดำยมน่ิายวเิชุย่นิ รอรกัษัา ผูู้จ้ัดัำการฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ ทำาหน้ิาท่�เลขาน่ิการ

 คณะกรรมการตรวจัสอบไดำป้ฏิบิตัหิน้ิาท่�ตามขอบเขต หน้ิาท่� และความรบัผู้ดิำชุอบท่�ไดำร้บัมอบหมายอย�างรอบคอบ เป็นิอสิระ 

ไม�มข่อ้จัำากดัำในิการไดำร้บัขอ้มลู รวมทั �งไดำร้บัความร�วมมอ่อย�างดำจ่ัากฝ่� ายจัดัำการ และพื่นิกังานิท่�เก่�ยวขอ้ง

 ในิป่ 2565 คณะกรรมการตรวจัสอบประชุม่ประจัำาไตรมาส 4 ครั �ง ประชุม่ร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตโดำยไม�มฝ่่� ายจัดัำการ 

1 ครั �ง และประชุม่แผู้นิงานิประจัำาป่ 1 ครั �ง ซี้�งคณะกรรมการตรวจัสอบเขา้ร�วมประชุม่ครบองคป์ระชุม่ทก่ครั �ง และเย่�ยมชุมบรษิัทัย�อย

เพื่่�อพื่บปะผูู้บ้รหิาร 3 ครั �ง เพื่่�อทำาความรูจ้ักัและแลกเปล่�ยนิความคดิำเหน็ิสรป่ประเดำน็ิท่�เป็นิสาระสำาคญั ไดำด้ำงัน่ิ�

 1. สอบทัานงบการเงินประจำาไตรมาส และงบการเงินประจำาป่ ของบริษัทััและบริษัทััย�อย

 ประชุม่ร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาต ฝ่� ายจัดัำการ ฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ เพื่่�อพื่จิัารณางบการเงนิิประจัำาไตรมาสซี้�งผู้�านิการ

สอบทานิจัากผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาต และงบการเงนิิประจัำาป่ซี้�งผู้�านิการตรวจัสอบจัากผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตแลว้ รวมทั �งพื่จิัารณานิโยบาย

บญัชุ ่ การเปล่�ยนิแปลงนิโยบายบญัชุท่่�สำาคญั และรบัฟัู้งคำาชุ่�แจังจัากฝ่� ายจัดัำการ ก�อนินิำาเสนิอต�อคณะกรรมการบรษิัทัเพื่่�อพื่จิัารณา

อน่ิมตัอิอกงบการเงนิิต�อไป นิอกจัากน่ิ�ยงัไดำม้ก่ารประชุม่ร�วมกบัผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตโดำยไม�มฝ่่� ายจัดัำการ 1 ครั �ง เพื่่�อปรก้ษัาหารอ่

เก่�ยวกบัความเป็นิอสิระในิการปฏิบิตัหิน้ิาท่� และรบัฟัู้งความเหน็ิของผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตในิเร่�องต�างๆ ท่�อาจัมผู่้ลกระทบต�องบการเงนิิ

 คณะกรรมการตรวจัสอบมค่วามเหน็ิว�า บรษิัทัไดำจ้ัดัำทำางบการเงนิิตามหลกัการบญัชุท่่�รบัรองทั �วไป มค่วามถุกูตอ้งตามท่�ควร

ในิสาระสำาคญั มก่ารเปิดำเผู้ยขอ้มลูอย�างเพื่ย่งพื่อและทนัิเวลา ซี้�งผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตไดำป้ฏิบิตัหิน้ิาท่�และแสดำงความเหน็ิอย�างเป็นิ

อสิระไวแ้ลว้ในิรายงานิของผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตและงบการเงนิิ 

 2. สอบทัานค้วามเพ่ื่ยงพื่อของระบบการค้วบค้มุภัายใน 

 พื่จิัารณาประสทิธุภิาพื่และประสทิธุผิู้ลของการควบคม่ภายในิ จัากรายงานิผู้ลการตรวจัสอบภายในิเป็นิประจัำาทก่ไตรมาส ซี้�ง

ครอบคล่มระบบงานิท่�สำาคญัของบรษิัทั และพื่จิัารณาควบคู�กบัรายงานิผู้ลการสอบทานิการควบคม่ภายในิจัากผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาต

ดำว้ย สำาหรบัผู้ลการสอบทานินิั �นิ ไม�พื่บจัด่ำอ�อนิหรอ่ขอ้บกพื่ร�องท่�เป็นิสาระสำาคญั คณะกรรมการตรวจัสอบมค่วามเหน็ิว�า บรษิัทัมร่ะบบ

การควบคม่ภายในิท่�เพื่ย่งพื่อ เหมาะสม และมป่ระสทิธุผิู้ลตามวตัถุ่ประสงคแ์ละองคป์ระกอบของการควบคม่ภายในิ 

 3. สอบทัานการปฏิิบติังานให้้เป็นไปตามกฎห้มายและข้อกำาห้นด้ต�างๆ

 พื่จิัารณาสอบทานิการปฏิบิตังิานิใหเ้ป็นิไปตามกฎหมายและขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้งกบัการดำำาเนิินิธุร่กจิั โดำยตดิำตามจัากรายงานิ

คณะทำางานิตดิำตามขอ้กำาหนิดำกฎหมาย ท่�ไดำน้ิำาเสนิอรายงานิต�อคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง นิอกจัากน่ิ�ฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ ไดำ้

ส่�มสอบทานิการปฏิบิตัติามกฎหมายและขอ้กำาหนิดำต�างๆ อย�างสมำ�าเสมอ คณะกรรมการตรวจัสอบมค่วามเหน็ิว�า บรษิัทัมแ่นิวทางและ

กระบวนิการตดิำตามการปฏิบิตัติามกฎหมายและขอ้กำาหนิดำท่�เก่�ยวขอ้งกบัการดำำาเนิินิธุ่รกจิัอย�างเพื่ย่งพื่อ เหมาะสม

 4. สอบทัานการทัำารายการท่ั�เก่�ยวโยงกนั ห้รือรายการท่ั�อาจม่ค้วามขดั้แย้งทัางผู้ลประโยชื่น์ 

 คณะกรรมการตรวจัสอบ มค่วามเหน็ิว�ารายการท่�เก่�ยวโยงกนัิหรอ่รายการท่�อาจัมค่วามขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิท่�บรษิัทัมน่ิั �นิ 

มก่ระบวนิการพื่จิัารณาอย�างโปร�งใส เป็นิธุรรม และเป็นิการดำำาเนิินิการเพื่่�อผู้ลประโยชุน์ิโดำยรวมของบรษิัทัเป็นิสำาคญั รวมถุง้มก่ารเปิดำ

เผู้ยขอ้มลูอย�างเพื่ย่งพื่อ ถุกูตอ้ง และครบถุว้นิ
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 5. สอบทัานระบบการตรวจสอบภัายใน 

 พื่จิัารณาความเป็นิอสิระ ภารกจิั ขอบเขต หน้ิาท่� และความรบัผู้ดิำชุอบของฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ ในิการปฏิบิตังิานิใหเ้หมาะสม 

สอดำคลอ้งกบัมาตรฐานิสากล โดำยทบทวนิกฎบตัรฝ่�ายตรวจัสอบภายในิ และพื่จิัารณาความขดัำแยง้ทางผู้ลประโยชุน์ิของผูู้ต้รวจัสอบภายในิ 

รวมทั �งอน่ิมตัแิผู้นิงานิตรวจัสอบภายในิประจัำาป่ ท่�จัดัำทำาข้�นิตามความเส่�ยงท่�มส่าระสำาคญัของบรษิัทั คณะกรรมการตรวจัสอบไดำส้อบทานิ

รายงานิผู้ลการตรวจัสอบ ผู้ลการประเมนิิตนิเองของฝ่�ายตรวจัสอบภายในิ และไดำป้ระเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิของฝ่�ายตรวจัสอบภายในิและ

หวัหน้ิาหนิ�วยงานิฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ รวมทั �งพื่จิัารณาความเหมาะสมของค่ณสมบตัแิละประเมนิิความสามารถุในิหน้ิาท่�ของหวัหน้ิา

งานิฝ่� ายตรวจัสอบภายในิ คณะกรรมการตรวจัสอบมค่วามเหน็ิว�า ระบบการตรวจัสอบภายในิของบรษิัทั มค่วามเป็นิอสิระ เพื่ย่งพื่อ และ

มป่ระสทิธุผิู้ลสอดำคลอ้งกบัเป้าหมายท่�กำาหนิดำไว ้ รวมทั �งมก่ารพื่ฒันิาคณ่ภาพื่ในิการปฏิบิตังิานิใหส้อดำคลอ้งกบัมาตรฐานิวชิุาชุพ่ื่สากล

อย�างต�อเน่ิ�อง

 6. สอบทัานระบบบริห้ารจดั้การค้วามเส่�ยง

 ตดิำตามความคบ่หน้ิาในิการบรหิารจัดัำการความเส่�ยงดำา้นิกลยท่ธุ ์ความเส่�ยงดำา้นิการเงนิิ ความเส่�ยงดำา้นิการปฏิบิตังิานิ ความ

เส่�ยงจัากเหต่การณ์ผู้ดิำปกตภิยัธุรรมชุาตแิละอ่บตัภิยั ความเส่�ยงดำา้นิการรกัษัาความปลอดำภยัทางไซีเบอร ์(Cyber Security) ความเส่�ยง

ดำา้นิการไม�ปฏิบิตัติามขอ้กำาหนิดำกฎหมาย และความเส่�ยงดำา้นิการท่จัรติคอรร์ปัชุั �นิ โดำยพื่จิัารณาจัากรายงานิการประชุ่มของคณะ

กรรมการบรหิารความเส่�ยงอย�างเป็นิอสิระ และเป็นิประจัำาทก่ไตรมาส คณะกรรมการตรวจัสอบมค่วามเหน็ิว�า ระบบการบรหิารจัดัำการ

ความเส่�ยงมค่วามเหมาะสม เพื่ย่งพื่อ และการดำำาเนิินิงานิ ไดำค้ำาน้ิงถุง้และสอดำคลอ้งกบักฎหมายท่�เก่�ยวขอ้งกบัสิ�งแวดำลอ้ม สงัคมและ

บรรษัทัภบิาล (Environmental, Social and Governance)

 7. พิื่จารณาค้ดั้เลือก เสนอแต�งตั �ง และเสนอค้�าตอบแทันของผู้้ส้อบบญัช่ื่รบัอนุญาต ประจำาป่ 2565

 พื่จิัารณาคดัำเลอ่กผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตโดำยคำาน้ิงถุง้ความนิ�าเชุ่�อถุอ่ เป็นิท่�ยอมรบั ความเป็นิอสิระ มาตรฐานิการทำางานิ ความ

เชุ่�ยวชุาญ และการใหบ้รกิาร รวมทั �งพื่จิัารณาความเหมาะสมของค�าสอบบญัชุต่ามขอบเขตความรบัผู้ดิำชุอบ คณะกรรมการตรวจัสอบ

เหน็ิสมควรเสนิอต�อคณะกรรมการบรษิัทั เพื่่�อขออน่ิมตัติ�อท่�ประชุม่สามญัผูู้ถุ้อ่ห่น้ิประจัำาป่ ใหแ้ต�งตั �งผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตจัากบรษิัทั 

เคพื่เ่อม็จั ่ภมูไิชุย สอบบญัชุ ่จัำากดัำ เป็นิผูู้ส้อบบญัชุร่บัอน่ิญาตประจัำาป่ 2565

 8. พิื่จารณาและ/ห้รือรบัทัราบการแจ้งเบาะแสและข้อร้องเร่ยน

 ในิป่ 2565 ไม�มผูู่้แ้จัง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิใดำๆ ท่�คณะกรรมการตรวจัสอบตอ้งพื่จิัารณา และ/หรอ่รบัทราบตามหลกัเกณฑ์์

ท่�ระบ่ไวใ้นินิโยบายการแจัง้เบาะแสและขอ้รอ้งเรย่นิของบรษิัทัฯ

 9. ประเมินผู้ลการปฏิิบติังานของค้ณะกรรมการตรวจสอบ ประจำาป่ 2565

 พื่จิัารณาประเมนิิผู้ลการปฏิบิตังิานิของคณะกรรมการตรวจัสอบทั �งคณะ ตามแนิวทางการปฏิบิตัทิ่�ดำข่องตลาดำหลกัทรพัื่ยแ์ห�ง

ประเทศไทย และกฎบตัรคณะกรรมการตรวจัสอบ เพื่่�อเสรมิสรา้งการกำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่ ผู้ลการประเมนิิในิภาพื่รวมอยู�ในิเกณฑ์ ์ 

“ดำม่าก” และไดำร้ายงานิผู้ลการประเมนิิต�อคณะกรรมการบรษิัทั

 โดำยสรป่แลว้ คณะกรรมการตรวจัสอบ มค่วามเหน็ิว�า คณะกรรมการ ตลอดำจันิผูู้บ้รหิารและพื่นิกังานิของบรษิัทั มค่วามม่�งมั �นิ

ในิการปฏิบิตัหิน้ิาท่� เพื่่�อใหบ้รรล่เป้าหมายของบรษิัทัอย�างมค่่ณภาพื่ ใหค้วามสำาคญัอย�างยิ�งต�อการดำำาเนิินิงานิโดำยคำาน้ิงถุง้หลกัการ

กำากบัดำแูลกจิัการท่�ดำ ่โปร�งใส เชุ่�อถุอ่ไดำ ้มร่ะบบการควบคม่ภายในิและระบบการบรหิารความเส่�ยงท่�เพื่ย่งพื่อ เหมาะสม รวมทั �งมก่าร

พื่ฒันิาระบบการปฏิบิตังิานิใหม้ป่ระสทิธุผิู้ลและประสทิธุภิาพื่อย�างต�อเน่ิ�อง

(นิายสถุาพื่ร โคธุร่าน่ิรกัษั)์ (นิายคณ่ากร เมฆใจัดำ)่ (นิายคเณศร ์ชุาตธิุรรมรกัษั)์

ประธุานิคณะกรรมการตรวจัสอบ กรรมการตรวจัสอบ กรรมการตรวจัสอบ
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