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แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 25652

1. โครงสร้้างและการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษััท

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ก่่อตั้้ �งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2520 ภายใต้ช้ื่่�อเดิมิว่่า บริษิัทั สุุรพลซีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ต่่อมาในปีี 2532 ได้เ้ข้า้จด

ทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ในระยะเริ่่�มแรก ผลิติภัณัฑ์ห์ลักัของบริษิัทั คืือ อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ที่่�ทำำ�จากวัตัถุุดิบิทาง

ทะเล ต่่อมาในปีี 2539 ได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อจากบริษิัทั สุุรพลซีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้ง

กับัลักัษณะการทำำ�ธุุรกิจิและประเภทสินิค้า้ที่่�ได้ข้ยายไปสู่่�อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น ทั้้ �งอาหารที่่�ผลิติจากวัตัถุุดิบิ

ทางทะเล และอาหารที่่�ผลิติจากวัตัถุุดิบิที่่�ไม่่ได้ม้าจากทะเล เพื่่�อรองรับัรูปูแบบและพฤติกิรรมการบริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปมาก

บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่ �น พัฒันา และปรับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้ส้อดคล้อ้งกับัสถานการณ์์การดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�เปลี่่�ยนแปลง

ไป โดยยึึดมั่่ �นการดำำ�เนิินงานตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และมุ่่�งส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีี

คุุณภาพสูงู มีีความปลอดภัยั ตลอดมา โดยผลิติภัณัฑ์แ์ละกระบวนการผลิติผ่่านการรับัรองมาตรฐานต่่างๆ อาทิเิช่่น GHPs, BRC, 

HACCP, ISO 22000 เป็็นต้น้ ทำำ�ให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่าผลิติภัณัฑ์ข์องกลุ่่�มบริษิัทัมีีความปลอดภัยั (Food Safety) และสามารถตรวจสอบย้อ้น

กลับัได้ถ้ึึงแหล่่งที่่�มา (Food Traceability) โดยคำำ�นึึงถึึงความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งทุุกภาคส่่วน เพื่่�อให้ก้ารดำำ�เนิินธุุรกิจิมีี

ความยั่่ �งยืืนในระยะยาว

ปััจจุุบันัรายได้ห้ลักัของกลุ่่�มบริษิัทั คืือ รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ และรายได้จ้ากการให้บ้ริกิาร โดยมีีรูปูแบบและลักัษณะการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิหลักั ดังันี้้�

	 1. รายได้้จากการขายสิินค้้า ประกอบด้้วย

1.1 รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ไก่่แช่่แข็ง็และแปรรูปู มีีสัดัส่่วนสูงูที่่�สุุดเมื่่�อเทีียบกับัรายได้ร้วมของกลุ่่�มบริษิัทั โดยดำำ�เนิิน

การผลิติและจำำ�หน่่ายผ่่านบริษิัทัย่่อย 2 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั

1.2 รายได้จ้ากการขายสินิค้า้กุ้้�งแช่่แข็ง็และแปรรูปู โดยดำำ�เนิินการผลิติและจำำ�หน่่ายผ่่านบริษิัทัย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั  

สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั

1.3 รายได้จ้ากการขายสินิค้า้แช่่แข็ง็และแปรรูปูประเภทอื่่�นที่่�ไม่่ใช่่ไก่่และกุ้้�ง เป็็นสินิค้า้ที่่�มีีมูลูค่่าเพิ่่�มและมีีส่่วนผสมที่่�ใช้้

วัตัถุุดิบิหลากหลาย โดยส่่วนใหญ่่ คืือ หมู ูปลา ไก่่ และผักั เป็็นต้น้  ซึ่่�งดำำ�เนิินการผลิติโดยบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 

(มหาชน) ทั้้ �งนี้้� การจำำ�หน่่ายไปยังัตลาดต่่างประเทศ จะจำำ�หน่่ายในนามบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ส่่วนการ

จำำ�หน่่ายในประเทศไทย กัมัพูชูา ลาว เมีียนมาร์ ์และเวีียดนาม จะจำำ�หน่่ายผ่่านบริษิัทัย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพล

ไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั 

	 2. รายได้้จากการให้้บริิการ ประกอบด้้วย

2.1 รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ประเภทซื้้�อมาขายไป (Trading) ทั้้ �งสินิค้า้ที่่�ผลิติโดยกลุ่่�มบริษิัทัและที่่�ซื้้�อจากผู้้�ผลิติรายอื่่�น

ทั้้ �งในและต่่างประเทศ แล้้วมาจัดัจำำ�หน่่ายในประเทศไทย โดยดำำ�เนิินการผ่่านบริษิัทัย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพล

ไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั

2.2 รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์ค์รบวงจร ให้แ้ก่่บริษิัทัในกลุ่่�ม และบริษิัทัหรืือบุุคคลอื่่�น โดยดำำ�เนิินการผ่่านบริษิัทั

ย่่อย 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั

ส่่วนที่่� 1
การประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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1.1 นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิิจ

1.1.1 วิิสััยทััศน์์ วััตถุุประสงค์์ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์

คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดเป้้าหมายการดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริษิัทั ในระยะ 3 ปีี (พ.ศ. 2564 - 2566) ดังันี้้�

	

	 1. วัตัถุปุระสงค์แ์ละเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุรุกิิจ คืือ

1.1 การมีีผลประกอบการที่่�ดีี น่่าพอใจ

1.2 การดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างมีีจริยิธรรม เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง

1.3 ความสามารถในการแข่่งขันัและปรับัตัวัให้ส้อดคล้อ้งกับัสภาพแวดล้อ้มทางธุุรกิจิ

	 2. วิิสัยัทัศัน์์ คืือ “เพ่ื่�อรอยยิ้้�มของคุณุ (Inspiring your Smiles)”

	 3. พันัธกิจ คืือ “สร้้างประสบการณ์์ท่ี่�ดีีเพ่ื่�อคุณุ (To Deliver Vibrant Experience)”

	 4. การดำำ�เนิินงานของกลุ่่�มบริิษัทั จะเน้้นการส่่งมอบคุณุค่่าให้้กับัผู้้�มีีส่่วนเก่ี่�ยวข้้อง ดังันี้้�

4.1 การส่่งมอบคุุณค่่าในด้้านการเงินิ : จะมุ่่�งเน้้นพัฒันาการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อรักัษาการเจริญิเติบิโตทางธุุรกิจิและผล 

ประกอบการในระยะยาว 

4.2 การส่่งมอบคุุณค่่าในด้า้นที่่�ไม่่ใช่่การเงินิ : จะมุ่่�งเน้้นการพัฒันาและรักัษาคุุณภาพ ความพึึงพอใจ และความไว้ว้างใจ

ในสินิค้า้และบริกิาร รวมทั้้ �งการดำำ�เนิินงานในฐานะพันัธมิติรและคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิที่่�ดีีร่่วมกับัผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งทุุกภาคส่่วน 

รวมถึึงการให้ค้วามสำำ�คัญัในการดูแูลรักัษาบุุคลากร

	 5. คุณุค่่าขององค์ก์ร คืือ การมีีคุณุธรรม (Integrity) และความน่่าเช่ื่�อถืือ (Trustworthiness)

	 6. วัฒันธรรมองค์ก์ร (Corporate Culture) คืือ “We ACT” ซึ่่�งเป็็นคำำ�ย่่อมาจากลักัษณะพฤติกิรรมของพนักังานที่่�จำำ�เป็็น

ต่่อการปฏิบิัตัิงิานร่่วมกันั เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การบรรลุุผลถึึงวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายขององค์ก์ร

6.1 ความรวดเร็ว็ คล่่องตัวั (Agility : A)

6.2 การเรีียนรู้้�ต่่อเน่ื่�อง (Continuous Learner : C)

6.3 ความมุ่่�งมั่่ �นทุ่่�มเท (Think for Excellence : T)

	 7. บริิษัทัฯ ได้้กำำ�หนดกลยุทุธ์ก์ารดำำ�เนิินธุรุกิิจ เพื่่�อตอบสนองต่่อการบรรลุุถึึงเป้้าหมายองค์ก์ร ตามแนวทางการดำำ�เนิิน

ธุุรกิจิที่่�ยั่่  �งยืืนและคำำ�นึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง ดังันี้้�

7.1 กลยุุทธ์ด์้า้นการขายและการตลาด (Sales and Marketing) มุ่่�งเน้้นสร้า้งรายได้จ้ากการขายสินิค้า้และให้บ้ริกิารที่่�ได้้

คุุณภาพและความไว้ว้างใจจากผู้้�บริโิภค ตอบสนองต่่อความต้อ้งการและพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภคเป็็นสำำ�คัญั สนับัสนุุนให้ผู้้้�

บริโิภคเข้า้ถึึงสินิค้้าและบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ ความปลอดภัยั ในราคาที่่�เหมาะสม อันันำำ�มาสู่่�การรักัษารายได้้และผล

ตอบแทนจากการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างเหมาะสม เพื่่�อสร้า้งความยั่่ �งยืืนต่่อการเติบิโตของธุุรกิจิ  

7.2 กลยุุทธ์ด์้า้นการพัฒันาประสิทิธิภิาพและเทคโนโลยีี (Efficiency & Technology Development) ให้ค้วามสำำ�คัญัในการ

พัฒันาปรับัปรุุงกระบวนการผลิติด้ว้ยเครื่่�องจักัร เทคโนโลยีี เพื่่�อบริหิารจัดัการต้น้ทุุนให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อส่่งมอบสินิค้า้

และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพสูงูในราคาที่่�เหมาะสม รวมทั้้ �งนำำ�ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศมาใช้พ้ัฒันาการทำำ�งาน โดยมุ่่�งเน้้นถึึง

ความปลอดภัยัของผลิติภัณัฑ์ ์ความปลอดภัยัในการทำำ�งาน และคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และสังัคม 

7.3 กลยุุทธ์ด์้า้นการวิจิัยัและพัฒันา และนวัตักรรมเชิงิพาณิิชย์ ์ (Research & Development and Innovation) พัฒันา
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ผลิติภัณัฑ์ปั์ัจจุุบันัที่่�ดีีขึ้้�นและตอบสนองต่่อความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค รวมถึึงการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่เพิ่่�มเติมิ เพื่่�อตอบสนอง

พฤติกิรรมการบริโิภคและการจับัจ่่ายใช้ส้อยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคได้ร้ับัสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีความคุ้้�มค่่ามาก

ขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ต์ลอดทั้้ �งห่่วงโซ่่อุุปทาน จะร่่วมทำำ�งานอย่่างใกล้ช้ิดิกับัคู่่�ค้า้ทุุกกลุ่่�ม เพื่่�อความเชื่่�อมั่่ �นใน

คุุณภาพสินิค้า้ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน ในลักัษณะคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิ ที่่�เจริญิเติบิโตไปพร้อ้มกันัในระยะยาว ภายใต้เ้งื่่�อนไขการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�เหมาะสม เป็็นธรรม  

7.4 กลยุุทธ์ด์้า้นการบริหิารจัดัการด้า้นทุุนมนุุษย์ ์ (People Management) มุ่่�งเน้้นการดูแูลรักัษาบุุคลากร ทั้้ �งความมั่่ �นคง

ในการทำำ�งาน และการพัฒันาทักัษะศักัยภาพเพื่่�อการเจริญิเติบิโตในอาชีีพอย่่างต่่อเน่ื่�อง นอกจากนี้้� ยังัถืือปฏิบิัตัิติ่่อ

พนักังานทุุกคนอย่่างเป็็นธรรม คำำ�นึึงถึึงหลักัการสิทิธิมินุุษยชน การจ้า้งงานอย่่างถููกฎหมาย คำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยัใน

การปฏิบิัตัิงิาน การต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น นอกจากนี้้� ยังัส่่งเสริมิให้คู้่่�ค้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติ่่อบุุคลากรของคู่่�ค้า้อย่่างเป็็นธรรม ถูกู

ต้อ้งตามกฎหมาย

1.1.2 การเปลี่่�ยนแปลงและการพััฒนาที่่�สำำ�คััญ

	 บริษิัทัฯ ไม่่มีีการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้า้งการถืือหุ้้�น โครงสร้า้งการจัดัการ และลักัษณะการประกอบธุุรกิจิหลักัอย่่างมีีนััย

สำำ�คัญั ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

	 บริษิัทัฯ ได้ป้รับัตัวัและปรับัเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินงาน ให้ส้อดคล้้องกับัการเปลี่่�ยนแปลงบริบิททางเศรษฐกิจิและสังัคมของ

โลก การปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมการบริโิภคทั่่ �วโลก รวมถึึงผลกระทบจากการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ทั่่ �วโลก นัับตั้้ �งแต่่ปีี 

2563 เป็็นต้น้มา ทั้้ �งนี้้� การปรับัเปลี่่�ยนและปรับัตัวัต่่างๆ จะยังัคงมุ่่�งเน้้นการผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ ซึ่่�งเป็็น

ธุุรกิจิที่่�มีีความชำำ�นาญและสั่่ �งสมประสบการณ์์มายาวนาน เป็็นสำำ�คัญั

	 การปรับัเปลี่่�ยนที่่�สำำ�คัญัในปีี 2565 จะเน้้นการพัฒันาเทคนิิคและกระบวนการผลิติโดยใช้เ้ครื่่�องจักัรและเทคโนโลยีีมากขึ้้�น 

พัฒันาสินิค้า้อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ประเภทใหม่่ รวมถึึงช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายใหม่่ ที่่�สอดคล้อ้งกับัพฤติกิรรมการบริโิภคและความ

ต้อ้งการของตลาดที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปอย่่างมากและรวดเร็ว็ โดยการปรับัเปลี่่�ยนและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญั ในปีี  2565 ได้แ้ก่่

1. เพิ่่�มการลงทุุนเครื่่�องจักัรในกระบวนการผลิติอย่่างต่่อเน่ื่�อง ช่่วยลดผลกระทบจากปััญหาขาดแคลนแรงงาน บริหิาร

ต้น้ทุุนการผลิติให้เ้หมาะสมภายหลังัการปรับัเพิ่่�มขึ้้�นของอัตัราค่่าจ้า้งขั้้ �นต่ำำ��ทั่่ �วประเทศ อีีกทั้้ �งยังัช่่วยรักัษาคุุณภาพของ

สิินค้้าได้้ดีีขึ้้�น ผลจากการใช้้เครื่่�องจักัรมากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่งผลให้้ภาพรวมการบริิหารจัดัการต้้นทุุนการผลิิต 

ยังัอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม เป็็นตามเป้้าหมาย ถึึงแม้ส้ถานการณ์์วัตัถุุดิบิและซัพัพลายเชนมีีความผันัผวนทั้้ �งในเชิงิปริมิาณ

และราคา และการเพิ่่�มการใช้เ้ครื่่�องจักัร ยังัช่่วยเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติในโรงงานบางแห่่ง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งโรงงานของ

บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ซึ่่�งมีีปริมิาณการผลิติเพิ่่�มขึ้้�น รองรับัความต้อ้งการและคำำ�สั่่ �งซื้้�อจากลูกูค้า้ได้ม้ากขึ้้�น ส่่งผลให้้

รายได้แ้ละผลประกอบการโดยรวมของบริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั เติบิโตขึ้้�นมาก ในระดับัที่่�น่่าพอใจ

2. มุ่่�งเน้้นการผลิติและจำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ยเครื่่�องจักัรเป็็นหลักั โดยนำำ�เครื่่�องจักัรมาใช้ใ้นการผลิติสินิค้า้ปััจจุุบันัที่่�เดิมิ

ใช้้แรงงานเป็็นหลักั รวมถึึงการพัฒันาสินิค้้าใหม่่ ตามพฤติกิรรมการบริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป แต่่เน้้นใช้้เครื่่�องจักัร 

ในการผลิติ โดยในปีี 2565 ได้พ้ัฒันาและจำำ�หน่่ายสินิค้า้ใหม่่ในเชิงิพาณิชิย์ ์เช่่น สินิค้า้ที่่�ใช้โ้ปรตีีนจากพืืช (Plant-based) 

และสินิค้า้ประเภทที่่�มีีไส้ห้ลากหลายชนิิดห่่อด้ว้ยแป้้ง ซึ่่�งใช้ป้ระโยชน์จากเครื่่�องจักัรที่่�ผลิติสินิค้า้ปััจจุุบันัอยู่่�แล้ว้ เป็็นต้น้ 

ซึ่่�งสินิค้า้ใหม่่เหล่่านี้้� ได้ม้ีีส่่วนช่่วยเพิ่่�มรายได้ใ้นช่่องทางค้า้ปลีีก ทั้้ �งในประเทศไทยและตลาดส่่งออก ซึ่่�งเป็็นแนวทาง

สำำ�คัญัของกลุ่่�มบริษิัทัฯ ในการเพิ่่�มรายได้ก้ารขายในช่่องทางค้า้ปลีีก 

3. การลงทุุนปรับัปรุุงโรงงานแห่่งหนึ่่�งของบริษิัทั สุุรพลซููพรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั เพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติ ซึ่่�งได้เ้ริ่่�มดำำ�เนิินการ

ปรับัปรุุงในเดืือนตุุลาคม ปีี 2564 และก่่อสร้า้งปรับัปรุุงอาคารโรงงานใกล้เ้สร็จ็สมบูรูณ์์ ในเดืือนธันัวาคม ปีี 2565 เป็็นไป

ตามกำำ�หนดเวลา โดยคาดว่่าจะได้้รับัการรับัรองจากหน่่วยงานกำำ�กับัดููแลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและเริ่่�มผลิติเพื่่�อส่่งมอบสินิค้้า 

ให้้ลููกค้้าได้้ ประมาณไตรมาสที่่� 1 ของปีี  2566 ดังัมีีรายละเอีียดสารสนเทศสำำ�คัญัที่่�บริษิัทัฯ ได้้แจ้้งต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและ 
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นักัลงทุุนผ่่านช่่องทางการรายงานสารสนเทศของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ แล้ว้ เมื่่�อวันัที่่� 20 กรกฎาคม 2564  

4. การลงทุุนด้า้นพลังังาน ที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และควบคุุมต้น้ทุุนค่่าพลังังานที่่�มีีแนวโน้้มปรับัเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

โดยได้เ้ริ่่�มลงทุุนติดิตั้้ �งแผงโซลาร์์เซลล์์บนหลังัคา (Solar rooftop) ของอาคารโรงงาน ของบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กัดั 

(มหาชน) ซึ่่�งการติดิตั้้ �งแล้ว้เสร็จ็ในเดืือนธันัวาคม 2565 และพร้อ้มใช้ป้ระโยชน์จากพลังังานโซลาร์เ์ซลล์ไ์ด้ต้ั้้ �งแต่่เดืือน

มกราคม 2566 เป็็นต้น้ไป

5. ได้ด้ำำ�เนิินการควบรวมกิจิการ ของบริษิัทัย่่อย 2 แห่่ง คืือ บริษิัทั  สุุรพลอะควาคัลัเจอร์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั จันัทบุุรีีมารีีน

ฟาร์ม์ จำำ�กัดั เข้า้เป็็นบริษิัทัย่่อยแห่่งใหม่่ คืือ บริษิัทั สุุรพลไพร์ม์ จำำ�กัดั เมื่่�อวันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2565 ดังัมีีรายละเอีียด

สารสนเทศสำำ�คัญัที่่�บริษิัทัฯ ได้แ้จ้ง้ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและนัักลงทุุนผ่่านช่่องทางการรายงานสารสนเทศของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 

แล้ว้ เมื่่�อวันัที่่� 21 กรกฎาคม 2565 ซึ่่�งปััจจุุบันั บริษิัทัดังักล่่าว ยังัไม่่มีีดำำ�เนิินงานหรืือธุุรกรรมใดๆ ในเชิงิพาณิชิย์ ์ทั้้ �งนี้้�การ

ควบรวมกิจิการดังักล่่าว เป็็นการจัดัโครงสร้า้งการดำำ�เนิินงานในกลุ่่�มบริษิัทัฯ ให้ม้ีีความคล่่องตัวั และช่่วยลดค่่าใช้จ้่่ายใน

การดำำ�เนิินงาน

1.1.3 การใช้้เงิินที่่�ได้้จากการระดมทุุน

	 บริษิัทัฯ มีีการระดมทุุนเพิ่่�มเติมิ โดยเพิ่่�มทุุนจดทะเบีียน ครั้้ �งล่่าสุุด เมื่่�อปีี 2546 โดยได้น้ำำ�เงินิทุุนไปใช้ต้รงตามวัตัถุุประสงค์ ์

คืือ การพัฒันาและลงทุุนในทรัพัย์ส์ินิและกระบวนการผลิติ และใช้เ้ป็็นกระแสเงินิสดในการดำำ�เนิินงาน และได้ด้ำำ�เนิินการตามข้อ้ผูกูพันั

และคำำ�มั่่ �นที่่�ให้ไ้ว้้
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1.2 ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

1.2.1 โครงสร้้างรายได้้

จำำ�แนกตามกลุ่่�มผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิาร ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา เป็็นดังันี้้�

หมายเหตุ ุ:	 1) สินิค้า้พร้อ้มรับัประทาน ได้แ้ก่่ ติ่่�มซำำ� (เช่่น ขนมจีีบ ซาลาเปา ฮะเก๋๋า เกี๊๊�ยวซ่่า ฯลฯ) กุ้้�งซูชูิ ิกุ้้�งต้ม้แช่่แข็ง็

		     ไก่่แปรรูปูแช่่แข็ง็ เป็็นต้น้

		  2) สินิค้า้พร้อ้มปรุุง ได้แ้ก่่ กุ้้�งดิบิแช่่แข็ง็ สินิค้า้ชุบุแป้้งทอด เป็็นต้น้

		  3) SSF		  =	 บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

		      SS		  =	 บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั

		      SOFINE	 =	 บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั

		      SUNIF	 =	 บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั

		      MBL		  =	 บริษิัทั โมบายโลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั

		      SUP		  =	 บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 

		  4) บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ผลิติสินิค้า้ที่่�ใช้ว้ัตัถุุดิบิไก่่เป็็นหลักั

		  5) บริษิัทั โมบายโลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั ดำำ�เนิินธุุรกิจิให้บ้ริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์์

		  6) ตัวัเลขตามตารางข้า้งต้น้ ไม่่ใช่่ตัวัเลขตามงบการเงินิ แต่่เป็็นการประมวลตัวัเลขเพื่่�อการบริหิารจัดัการ

1.2.2 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผลิิตภััณฑ์์

	 1. ผลิตภัณัฑ์แ์ละบริิการหลักัของกลุ่่�มบริิษัทั เป็็นสิินค้้าอาหารแปรรููปแช่่เยืือกแข็ง็ ประกอบด้ว้ย 4 กลุ่่�มผลิติภัณัฑ์ ์คืือ

1.1 สินิค้า้ที่่�ผลิติเองประเภทอาหารพร้อ้มรับัประทาน (Ready-to-eat) มีีทั้้ �งสินิค้า้ที่่�ผลิติจากวัตัถุุดิบิไก่่ กุ้้�ง หมู ูผักั และ

อื่่�นๆ โดยนำำ�มาแปรรูปูเป็็นสินิค้า้หลากหลายประเภท เช่่น ติมิซำำ� (ขนมจีีบ ฮะเก๋๋า ซาลาเปา ฯลฯ) กุ้้�งซูชูิ ิกุ้้�มต้ม้แช่่แข็ง็ ไก่่

ทอด ไก่่อบ  เป็็นต้น้

1.2 สินิค้า้ที่่�ผลิติเองประเภทอาหารพร้อ้มปรุุง (Ready-to-cook) ส่่วนใหญ่่เป็็นสินิค้า้ที่่�ผลิติจากวัตัถุุดิบิกุ้้�ง ได้แ้ก่่ กุ้้�งดิบิแช่่

แข็ง็และแปรรูปู สินิค้า้ชุบุแป้้งทอด เป็็นต้น้

กลุ่่�มสิินค้้าและบริิการ บริิษััท
2565 2564 2563

พัันบาท % พัันบาท % พัันบาท %

รายได้้จากการขายสินิค้้าที่่�ผลิติเอง 

ประเภทอาหารพร้อ้มรับัประทาน

SSF 438,034 7.03 404,466 6.84 352,989 5.72 

SS 789,455 12.68 636,540 10.76 504,705 8.18 

SUNIF 3,220,962 51.72 3,260,513 55.10 3,733,718 60.48 

SUP 858,105 13.78 823,197 13.91 824,157 13.35 

รายได้้จากการขายสินิค้้าที่่�ผลิติเอง 

ประเภทอาหารพร้อ้มปรุุง

SSF 139,949 2.25 117,492 1.99 109,790 1.78 

SS 73,582 1.18 68,334 1.15 51,445 0.83 

รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ที่่�ซื้้�อมาเพื่่�อ

การจำำ�หน่่าย

SSF

SOFINE

525,166 8.43 465,939 7.87 472,152 7.65 

รายได้จ้ากการให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์์ MBL 178,346 2.86 136,581 2.31 119,227 1.93 

รายได้อ้ื่่�นๆ 4,634 0.07 4,259 0.07 4,850 0.08 

รวม 6,228,232 100.00 5,917,318 100.00 6,173,033 100.00
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1.3 สินิค้า้ที่่�ซื้้�อมาเพื่่�อการจำำ�หน่่าย (Trading) โดยเป็็นสินิค้า้อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ทั้้ �งหมด ซึ่่�งผลิติจากกลุ่่�มบริษิัทั และซื้้�อมา

จากผู้้�ผลิติรายอื่่�น ทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ เพื่่�อนำำ�มาจำำ�หน่่ายต่่อไป

1.4 บริกิารโลจิสิติกิส์ ์(Logistics) เป็็นการให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์ส์ำำ�หรับัสินิค้า้อาหาร เป็็นหลักั

	 กลุ่่�มบริษิัทัมีีการลงทุุนเพิ่่�มเติมิ และได้ใ้ช้ส้ิทิธิจิากการส่่งเสริมิการลงทุุน (BOI) จากการลงทุุนดังักล่่าว โดยรายการที่่�อยู่่�ระหว่่าง

ใช้ส้ิทิธิฯิ แล้ว้ ได้แ้ก่่

	 บริษิัทัฯ ให้้ความสำำ�คัญักับัการพัฒันาและวิจิัยัผลิติภัณัฑ์์ และการส่่งเสริมิการทำำ�นวัตักรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิิจ โดยมีี 

นโยบายและเป้้าหมายของการพัฒันา ที่่�มุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัในธุุรกิจิหลักัในปัจจุุบันั คืือ การผลิติและจัดั

จำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็ เป็็นสำำ�คัญั ดังันี้้�

1. การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์: มุ่่�งเน้้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ปั์ัจจุุบันั ให้ม้ีีต้น้ทุุนที่่�เหมาะสมสอดคล้อ้งกับักำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภค

ในแต่่ละตลาด แต่่ยังัรักัษาคุุณภาพในระดับัสููง รวมทั้้ �งพัฒันาผลิติภัณัฑ์์ใหม่่ ให้้สอดคล้้องกับัพฤติิกรรมผู้้�บริโิภคที่่�

เปลี่่�ยนแปลงไป โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการตอบสนองต่่อข้อ้ห่่วงใยในเรื่่�องความปลอดภัยัในการบริโิภค การคำำ�นึึงถึึงสุุขภาพ 

และความสะดวกในการบริโิภค

2. การพัฒันาด้า้นวัตัถุุดิบิ : มุ่่�งเน้้นการพัฒันาการใช้ว้ัตัถุุดิบิทดแทนหรืือวัตัถุุดิบิทางเลืือกอื่่�นเพิ่่�มเติมิ เพื่่�อรักัษาความมีี

เสถีียรภาพของวัตัถุุดิิบที่่�ใช้้ในการผลิิตให้้เพีียงพอ สม่ำำ��เสมอ รวมทั้้ �งเพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของวัตัถุุดิิบก่่อนเข้้าสู่่�

กระบวนการผลิติ ให้ส้ามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้(Traceability)

3. การพัฒันาการให้บ้ริกิาร : มุ่่�งเน้้นการพัฒันาการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้า้ ตั้้ �งแต่่การให้ค้ำำ�แนะนำำ�สินิค้า้ คุุณค่่าของสินิค้า้ การ

เก็บ็รักัษาเพื่่�อคงคุุณภาพของสินิค้า้ และการให้บ้ริกิารหลังัการขายอย่่างครบถ้ว้น เพื่่�อสร้า้งประสบการณ์์ที่่�ดีีจากการส่่ง

มอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพให้ก้ับัลูกูค้า้

4. การพัฒันากระบวนการ : มุ่่�งเน้้นการปรับัปรุุงและพัฒันากระบวนการผลิติ เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพของสินิค้า้ ลดการสูญู

เสีีย และบริหิารจัดัการต้น้ทุุนการผลิติ ให้เ้หมาะสม เพื่่�อให้ลู้กูค้า้ได้ร้ับัสินิค้า้ที่่�มีีความคุ้้�มค่่า เหมาะสม รวมถึึงการเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพการใช้ป้ระโยชน์จากเครื่่�องจักัรและอุุปกรณ์์การผลิติให้ม้ากขึ้้�น และบริหิารการใช้ท้รัพัยากรและปััจจัยัการ

ผลิติที่่�จำำ�เป็็นอย่่างคุ้้�มค่่า เหมาะสม

บริษัทัฯ
จำำ�นวนบัตัร
ส่่งเสริมิฯ

สิทิธิปิระโยชน์ที่่�ได้้รับั

1 บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 

(มหาชน)

1 ยกเว้น้ภาษีี 5 ปีี (ถึึงปีี 2566) และสิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ยกเว้น้อากรขาเข้า้เครื่่�องจักัร 

การนำำ�เข้า้แรงงานต่่างด้า้วมีีฝีีมืือ การหักัค่่าสาธารณููปโภค เป็็นต้น้

2 บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 2 ยกเว้น้ภาษีี 6 ปีี (ถึึงปีี 2572) และสิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ยกเว้น้อากรขาเข้า้

เครื่่�องจักัรและวัตัถุุดิบิวัสัดุุที่่�จำำ�เป็็น การนำำ�เข้า้แรงงานต่่างด้า้วมีีฝีีมืือ การ

หักัค่่าสาธารณููปโภค เป็็นต้น้

3 บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟุู้้��ดส์ ์จำำ�กัดั 2 ยกเว้น้ภาษีี 5 ปีี (ถึึงปีี 2567) ลดหย่่อนภาษีี 50% จำำ�นวน 5 ปีี (ถึึงปีี 

2566) และสิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ การหักัค่่าสาธารณููปโภค เป็็นต้น้

4 บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั 1 ยกเว้น้ภาษีี 8 ปีี (ถึึงปีี 2567) และสิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ยกเว้น้อากรขาเข้า้

เครื่่�องจักัรและวัตัถุุดิบิวัสัดุุที่่�จำำ�เป็็น การนำำ�เข้า้แรงงานต่่างด้า้วมีีฝีีมืือ

5 บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 1 ยกเว้น้ภาษีี 3 ปีี (ถึึงปีี 2567) และสิทิธิอิื่่�นๆ ได้แ้ก่่ ยกเว้น้อากรขาเข้า้

เครื่่�องจักัรและวัตัถุุดิบิวัสัดุุที่่�จำำ�เป็็น การนำำ�เข้า้แรงงานต่่างด้า้วมีีฝีีมืือ การ

หักัค่่าสาธารณููปโภค เป็็นต้น้ 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 25658

	 รายจ่่ายในด้า้นการทำำ�วิจิัยัและพัฒันา ส่่วนใหญ่่เป็็นรายจ่่ายด้า้นบุุคลากร ที่่�บริษิัทัได้ส้รรหาและว่่าจ้า้งบุุคลากรเฉพาะทาง 

และมีีความชำำ�นาญในด้า้นการวิจิัยัพัฒันาผลิติภัณัฑ์อ์าหาร มาปฏิบิัตัิงิานให้บ้รรลุุตามเป้้าหมายและกลยุุทธ์ข์องบริษิัทั ในด้า้นวิจิัยั

และพัฒันาสินิค้า้และกระบวนการผลิติ ตามที่่�ระบุุข้า้งต้น้ โดยรายจ่่ายของบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ในปีี  2563 เท่่ากับั 

8,679,064 บาท ปีี 2564 เท่่ากับั 11,716,975 บาท และปีี 2565 เท่่ากับั 11,790,507 บาท

	 2. การตลาดและการแข่่งขันั

2.1 บริษิัทัมีีนโยบายการตลาด มุ่่�งเน้้นการขายและทำำ�การตลาดในตลาดที่่�มีีความต้อ้งการสินิค้า้อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ที่่�มีี

คุุณภาพสูงู น่่าเชื่่�อถืือ ควบคู่่�กับัการให้บ้ริกิารแก่่ลููกค้า้ ในระดับัราคาที่่�เหมาะสม โดยเน้้นการส่่งมอบสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ย

เครื่่�องจักัรเป็็นสำำ�คัญั ทั้้ �งนี้้� การดำำ�เนิินงานจะมีีการหารืือกับัพันัธมิติรทางธุุรกิจิ ซึ่่�งส่่วนใหญ่่เป็็นพันัธมิติรที่่�ดำำ�เนิินงานร่่วม

กันัมานาน มีีการหารืือและตกลงเงื่่�อนไขการขายและการตลาดร่่วมกันัอย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้เ้กิดิผลประโยชน์ที่่�เหมาะสม

ร่่วมกันัระหว่่างบริษิัทัฯ และพันัธมิติรทางธุุรกิจิแต่่ละราย 

รายได้้จากการขายส่่วนใหญ่่เป็็นการส่่งออก โดยรายได้้จากการส่่งออกปีี  2565 ตามงบการเงินิรวม คิดิเป็็นสัดัส่่วน

ประมาณร้อ้ยละ 88 ของรายได้จ้ากการขายทั้้ �งหมด โดยตลาดหลักั คืือ ญี่่�ปุ่่� น คิดิเป็็นสัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 80 ของราย

ได้จ้ากการส่่งออก รองลงมาคืือ ออสเตรเลีีย สัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 3 และสหภาพยุุโรป สัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 1 ตาม

ลำำ�ดับั ทั้้ �งนี้้� ลูกูค้า้หลักัในตลาดต่่างประเทศ ส่่วนใหญ่่จะเป็็นกลุ่่�มผู้้�นำำ�เข้า้เพื่่�อนำำ�ไปจัดัจำำ�หน่่ายต่่อในช่่องทางการขายอื่่�นๆ 

ต่่อไป  รองลงมา คืือ ร้า้นอาหาร 

สำำ�หรับัรายได้จ้ากการขายในประเทศไทยตามงบการเงินิรวม คิดิเป็็นสัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 12 โดยลููกค้า้หลักัในปีี 

2565 ปรับัเปลี่่�ยนจากเดิมิ ที่่�ส่่วนใหญ่่เป็็นกลุ่่�มโรงแรมและร้า้นอาหารรายใหญ่่   มาเป็็นร้า้นอาหารทั้้ �งรายใหญ่่และราย

ย่่อย และช่่องทางค้า้ปลีีกต่่างๆ (เช่่น ร้า้นค้า้ปลีีก การขายออนไลน์์ ซุุปเปอร์ม์าร์เ์ก็ต็) มากขึ้้�น ซึ่่�งเป็็นการปรับัตัวัที่่�

สอดคล้อ้งกับัสถานการณ์์การเกิดิโรคโควิดิ-19

สินิค้า้ที่่�ทำำ�การขายในทุุกประเทศ จะครอบคลุุมสินิค้า้หลักัของกลุ่่�มบริษิัทัทุุกรายการ ทั้้ �งสินิค้า้ประเภทพร้อ้มรับัประทาน

และพร้อ้มปรุุง ซึ่่�งผลิติจากวัตัถุุดิบิหลักัทุุกประเภทที่่�กลุ่่�มบริษิัทัมีีการผลิติอยู่่�

2.2 ภาพรวมการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ภาวะอุุตสาหกรรม และการแข่่งขันัของผู้้�ประกอบการในอุุตสาหกรรมที่่�ใกล้เ้คีียงกันั มีีทั้้ �งผู้้�

ประกอบการหลายราย ทั้้ �งขนาดเล็ก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่่ ในประเทศไทย และในประเทศอื่่�น เช่่น เวีียดนาม อินิเดีีย 

จีีน เป็็นต้น้ โดยผู้้�ประกอบการแต่่ละรายมีีจุุดแข็ง็ จุุดอ่่อน และตำำ�แหน่่งทางการตลาด (Positioning) ที่่�แตกต่่างกันั และมีี

ความชำำ�นาญในการผลิติประเภทสินิค้า้ (SKUs) ที่่�แตกต่่างกันั ขณะเดีียวกันัผู้้�ซื้้�อในตลาดแต่่ละราย ก็ม็ีีความต้อ้งการ

สินิค้า้ที่่�แตกต่่างกันั ทั้้ �งนี้้� ประเทศคู่่�แข่่งขันัอื่่�น มีีความได้เ้ปรีียบในด้า้นต้น้ทุุนแรงงานที่่�ต่ำำ��กว่่าประเทศไทย 

ผลิติภัณัฑ์ข์องกลุ่่�มบริษิัทัฯ จะมีีจุุดยืืนทางการตลาดที่่�เน้้นการส่่งมอบสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพสูงู ควบคู่่�กับัการให้บ้ริกิารเพื่่�อ

ตอบสนองต่่อความต้อ้งการและความพึึงพอใจของลูกูค้า้เป็็นหลักั ดังันั้้ �น ปััจจัยัความสำำ�เร็จ็ (Key Success Factor) ของ

กลุ่่�มบริษิัทั คืือ บริษิัทัไม่่ได้เ้ป็็นเพีียงผู้้�ผลิติสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพสูงูเท่่านั้้ �น แต่่จะควบคู่่�ไปกับัการส่่งมอบบริกิารที่่�ดีี เหมาะสม

กับักลุ่่�มลููกค้า้ที่่�ต้อ้งการสินิค้า้ที่่�น่่าเชื่่�อถืือ มีีความปลอดภัยัเป็็นสำำ�คัญั ภายใต้ร้ะดับัราคาที่่�คุ้้�มค่่าเหมาะสมกับัคุุณภาพ 

โดยกลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีนโยบายที่่�จะแข่่งขันัด้า้นราคาอย่่างรุุนแรง และหลีีกเลี่่�ยงการแข่่งขันัในสินิค้า้ที่่�มีีต้้นทุุนต่ำำ��โดยลด

คุุณภาพการผลิติและการให้บ้ริกิารลง ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัเน้้นการเติบิโตของรายได้ใ้นอัตัราที่่�เหมาะสม โดยร่่วมมืือกับัลูกูค้า้

ที่่�ถืือเป็็นพันัธมิติรทางธุุรกิจิในระยะยาว มากกว่่าการเติบิโตและการแข่่งขันัในเชิงิปริมิาณการขาย 

ภาพรวมของธุุรกิจิอาหารแช่่เยืือกแข็ง็และแปรรููป โดยเฉพาะในตลาดเป้้าหมายหลักัของกลุ่่�มบริษิัทั ที่่�เน้้นสินิค้า้ที่่�มีี



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 9

คุุณภาพสูงู ถึึงแม้จ้ะมีีอัตัราการเติบิโตในแต่่ละปีีไม่่สูงูนักั แต่่ถืือว่่าเป็็นการเติบิโตอย่่างต่่อเน่ื่�อง ในระดับัที่่�เหมาะสม ถืือ

เป็็นตำำ�แหน่่งทางการตลาดที่่�เหมาะสมกับักลุ่่�มบริษิัทั ที่่�เน้้นการเติบิโตทางธุุรกิจิที่่�ยั่่  �งยืืน มั่่ �นคง และเป็็นการเติบิโตในเชิงิ

คุุณภาพมากกว่่าเชิงิปริมิาณ

อย่่างไรก็ต็าม ผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจิโลก ในปีี 2565 ทำำ�ให้ก้ำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคชะลอตัวัลง ส่่งผลให้ก้ลุ่่�มบริษิัทั 

ต้อ้งปรับัตัวัและปรับัเปลี่่�ยนการดำำ�เนิินงาน และพัฒันากิจิกรรมการดำำ�เนิินงานภายในองค์ก์ร หลายประการ เพื่่�อตอบ

สนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงของตลาดทั้้ �งในปัจจุุบันัและในอนาคต โดยการเพิ่่�มการพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ เช่่น สินิค้า้จากกลุ่่�ม

โปรตีีนทางเลืือก (Plant-based Protein) รวมถึึงการพัฒันาสินิค้า้ปััจจุุบันั ให้ม้ีีต้น้ทุุนที่่�ลดลงสอดคล้อ้งกับักำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�

บริโิภค โดยควบคุุมกิจิกรรมการดำำ�เนิินงานภายในทุุกขั้้ �นตอน เพื่่�อควบคุุมต้น้ทุุนการผลิติและค่่าใช้จ้่่ายในการดำำ�เนิินงาน 

รวมถึึงการใช้ป้ระโยชน์จากเครื่่�องจักัรมากขึ้้�น  ซึ่่�งปััจจัยักำำ�หนดความสำำ�เร็จ็ทางธุุรกิจิที่่�สำำ�คัญั 3 ประการ  คืือ

1. การบริหิารจัดัการต้น้ทุุนการผลิติให้ส้อดคล้อ้งกับัภาวะตลาด และกำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภค

2. การส่่งมอบสินิค้า้ได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง ถึึงแม้จ้ะเผชิญิกับัความผันัผวนของสถานการณ์์วัตัถุุดิบิ การขาดแคลนวัตัถุุดิบิ และ

ความไม่่สม่ำำ��เสมอของคุุณภาพวัตัถุุดิบิต้น้ทาง

3. การรักัษาและควบคุุมคุุณภาพและความปลอดภัยัในการบริโิภค อันัเน่ื่�องมาจากความตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญัมาก

ขึ้้�นของผู้้�บริโิภค ภายหลังัจากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคโควิดิที่่�เกิดิขึ้้�นในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา

กลุ่่�มบริษิัทัเน้้นการดำำ�เนิินงานร่่วมกับัพันัธมิติรทางธุุรกิจิในระยะยาว เพื่่�อผลประโยชน์ที่่�ดีีร่่วมกันั ดังันั้้ �น ลูกูค้า้หลักัของ

กลุ่่�มบริษิัทัส่่วนใหญ่่จึึงเป็็นลูกูค้า้รายใหญ่่ในตลาดหรืือประเทศนั้้ �นๆ มากกว่่าลูกูค้า้รายย่่อย ถึึงแม้ลู้กูค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัจะ

มีีจำำ�นวนไม่่มาก แต่่จะกระจายไปยังัภูมูิภิาคและกลุ่่�มประเทศต่่างๆ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์ต่่อการบริหิารจัดัการด้า้นการขาย

และการตลาด และสามารถใช้ท้รัพัยากรที่่�มีีอยู่่�ในปัจจุุบันัได้อ้ย่่างเหมาะสม มีีประสิทิธิภิาพ 

	 3. การจัดัหาผลิตภัณัฑ์แ์ละบริิการ

	กำ ำ�ลังัการผลิติและปริมิาณการผลิติ

	 1. บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) จำำ�นวน 1 แห่่ง

	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ

	 2. บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั จำำ�นวน 1 แห่่ง

	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 21 ถนนเจริญิลาภ ตำำ�บลท่่าข้า้ม อำำ�เภอพุุนพินิ จังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี

2565 2564 2563

กำำ�ลังัการผลิติ (ตันั) 3,661 3,401 4,330

ปริมิาณการผลิติจริงิ (ตันั) 2,912 2,756 2,340

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (%) 80% 81% 54%

2565 2564 2563

กำำ�ลังัการผลิติ (ตันั) 1,880 1,647 2,078

ปริมิาณการผลิติจริงิ (ตันั) 1,658 1,430 1,441

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (%) 88% 87% 69%



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256510

	 3. บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั จำำ�นวน 1 แห่่ง

	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509 ถนนกบินิทร์บ์ุุรีี-โคราช อำำ�เภอกบินิทร์บ์ุุรีี จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี

	 4. บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั จำำ�นวน 2 แห่่ง

	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 22/5 ถนนเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอบางพลีี จังัหวัดัสมุุทรปราการ

	 - ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509/1 ถนนกบินิทร์บ์ุุรีี-โคราช อำำ�เภอกบินิทร์บ์ุุรีี  จังัหวัดัปราจีีนบุุรีี

	วั ตัถุดิุิบและผู้้�จำำ�หน่่ายวัตัถุดิุิบ

	วั ตัถุุดิบิหลักัที่่�ใช้ใ้นการผลิติของกลุ่่�มบริษิัทัฯ คืือ กุ้้�ง และไก่่ โดยรับัซื้้�อจากแหล่่งต่่างๆ ดังันี้้�

	 1. วัตัถุุดิบิกุ้้�ง จะรับัซื้้�อจากผู้้�ส่่งสินิค้า้ นายหน้้า และซื้้�อโดยตรงจากฟาร์ม์เพาะเลี้้�ยง โดยการซื้้�อจากฟาร์ม์ มีีทั้้ �งที่่�ได้จ้ากการ

ทำำ� Contract Farming และที่่�ไม่่ได้ท้ำำ� Contract Farming ทั้้ �งจากในประเทศและต่่างประเทศ โดยกลุ่่�มบริษิัทัจัดัหาวัตัถุุดิบิกุ้้�งเกืือบ

ทั้้ �งหมดมาจากในประเทศ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในบริเิวณจังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีีหรืือจังัหวัดัใกล้เ้คีียง เน่ื่�องจากโรงงานที่่�ผลิติสินิค้า้กุ้้�ง

แปรรูปูของกลุ่่�มบริษิัทั ตั้้ �งอยู่่�ในจังัหวัดัสุุราษฎร์ธ์านีี และในพื้้�นที่่�ดังักล่่าว เป็็นแหล่่งเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งที่่�สำำ�คัญัของประเทศไทย ซึ่่�งกลุ่่�ม

บริษิัทั มีีการกระจายจำำ�นวนผู้้�ส่่งมอบ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวัตัถุุดิบิ ขณะที่่�การนำำ�เข้า้วัตัถุุดิบิกุ้้�งจากต่่างประเทศ ส่่วน

ใหญ่่เป็็นวัตัถุุดิบิที่่�ได้้จากการจับัจากทะเล ซึ่่�งแตกต่่างสายพันัธุ์์�กับัวัตัถุุดิบิกุ้้�งจากการเพาะเลี้้�ยง โดยการนำำ�เข้า้ส่่วนใหญ่่มาจาก

ประเทศอินิเดีีย 

	 2. วัตัถุุดิบิไก่่ จะรับัซื้้�อโดยตรงกับัผู้้�แปรรูปูเนื้้�อไก่่ ที่่�อยู่่�ในประเทศไทยทั้้ �งหมด โดยแหล่่งวัตัถุุดิบิไก่่ มาจากภาคตะวันัออก

เฉีียงเหนืือ ภาคตะวันัออก และภาคกลาง ซึ่่�งกลุ่่�มบริษิัทั มีีการกระจายจำำ�นวนผู้้�ส่่งมอบ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนวัตัถุุดิบิ

	 3. วัตัถุุดิบิและส่่วนประกอบอื่่�นๆ เช่่น ปลา แป้้ง ส่่วนผสมอาหาร เป็็นต้น้ จะสั่่ �งซื้้�อโดยตรงจากผู้้�ผลิติทั้้ �งจากในประเทศและ

ต่่างประเทศ ขึ้้�นกับัความเหมาะสมของแหล่่งวัตัถุุดิบิแต่่ละประเภท ในการนำำ�มาพัฒันาเป็็นผลิติภัณัฑ์ใ์ห้ส้อดคล้อ้งกับัความต้อ้งการ

ของตลาดและผู้้�บริโิภค

	สั ดัส่่วนมูลูค่่าการซื้้�อวัตัถุุดิบิหลักัของกลุ่่�มบริษิัทั ในปีี 2565 แยกตามวัตัถุุดิบิหลักั

2565 2564 2563

กำำ�ลังัการผลิติ (ตันั) 6,000 6,000 6,000

ปริมิาณการผลิติจริงิ (ตันั) 4,454 5,005 4,905

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (%) 74% 83% 82%

2565 2564 2563

กำำ�ลังัการผลิติ (ตันั) 24,900 24,900 27,600

ปริมิาณการผลิติจริงิ (ตันั) 18,670 19,834 22,918

อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (%) 75% 80% 83%

ประเภทวััตถุุดิิบหลััก สััดส่่วนมููลค่่าการซื้้�อ (%)

ไก่่ 69%

กุ้้�ง 28%

อื่่�นๆ 3%

รวม 100%
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	สั ดัส่่วนมูลูค่่าการซื้้�อวัตัถุุดิบิหลักัของกลุ่่�มบริษิัทั ในปีี 2565 จากการซื้้�อในประเทศและนำำ�เข้า้

กลุ่่�มบริษิัทั ไม่่มีีการพึ่่�งพาผู้้�จำำ�หน่่ายวัตัถุุดิบิรายใด เกินิร้อ้ยละ 30 ของมูลูค่่าการสั่่ �งซื้้�อรวม

	 4. ทรัพัย์สิ์ินท่ี่�ใช้้ประกอบธุรุกิิจ

	 ทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้ป้ระกอบธุุรกิจิ รายการสำำ�คัญัส่่วนใหญ่่เป็็นอาคารโรงงาน และเครื่่�องจักัรหรืืออุุปกรณ์์ที่่�เกี่่�ยวกับัการผลิติ ราย

ละเอีียดตามที่่�แสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 4

	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายการลงทุุนในบริษิัทัย่่อย โดยมุ่่�งเน้้นการลงทุุนในธุุรกิจิการผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็ รวมทั้้ �ง

ธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องหรืือสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานกับัธุุรกิจิอาหารแช่่เยืือกแข็ง็ เน่ื่�องจากบริษิัทัมีีประสบการณ์์ และความชำำ�นาญในด้า้นนี้้� 

และสามารถนำำ�องค์ค์วามรู้้�และทรัพัยากรที่่�มีีแล้ว้ มาพัฒันาธุุรกิจิให้เ้กิดิประโยชน์สูงูสุุดแก่่กลุ่่�มบริษิัทั โดยจะเป็็นธุุรกิจิที่่�มีีโอกาสใน

การเจริญิเติบิโต สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค ทั้้ �งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทั มีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย เพื่่�อให้้

มั่่ �นใจว่่า การตัดัสินิใจ การบริหิารงาน และการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัย่่อย เป็็นเพื่่�อผลประโยชน์สูงูสุุดสำำ�หรับักลุ่่�มบริษิัทั

1.3 โครงสร้้างการถืือหุ้้�นของกลุ่่�มบริิษััท

	 บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ก่่อตั้้ �งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2520 ภายใต้ช้ื่่�อเดิมิว่่า บริษิัทั สุุรพลซีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ต่่อมาในปีี 2532 ได้เ้ข้า้

จดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย ในระยะเริ่่�มแรก ผลิติภัณัฑ์ห์ลักัของบริษิัทั คืือ อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ที่่�ทำำ�จากวัตัถุุดิบิ

ทางทะเล ต่่อมาในปีี 2539 ได้เ้ปลี่่�ยนชื่่�อจากบริษิัทั สุุรพลซีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เป็็นบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) เพื่่�อให้้

สอดคล้อ้งกับัลักัษณะการทำำ�ธุุรกิจิและประเภทสินิค้า้ที่่�ได้ข้ยายไปสู่่�อาหารแช่่เยืือกแข็ง็ที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น ทั้้ �งอาหารที่่�ผลิติ

จากวัตัถุุดิบิทางทะเล และอาหารที่่�ผลิติจากวัตัถุุดิบิที่่�ไม่่ได้ม้าจากทะเล เพื่่�อรองรับัรูปูแบบและพฤติกิรรมการบริโิภคที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

มาก และในปัจจุุบันั ได้ข้ยายการดำำ�เนิินธุุรกิจิไปสู่่�ธุุรกิจิบริกิารที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับัธุุรกิจิหลักั ได้แ้ก่่ ธุุรกิจิจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้อาหารแช่่เยืือก

แข็ง็ และธุุรกิจิการให้บ้ริกิารโลจิสิติกิส์แ์บบปรับัอุุณหภูมูิสิำำ�หรับัสินิค้า้อาหาร โดยมีีการแบ่่งการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัในกลุ่่�ม ดังันี้้�

การดำำ�เนิินงานของบริิษัทัในกลุ่่�ม

สััดส่่วนมููลค่่าการซื้้�อ
ประเภทวััตถุุดิิบหลััก

รวม
ไก่่ กุ้้�ง อื่่�นๆ

การซื้้�อในประเทศ (%) 71% 26% 3% 100%

การนำำ�เข้า้ (%) 0% 100% 0% 100%
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หมายเหตุุ : *บริษิัทั สุุรพลอะควาคัลัเจอร์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั จันัทบุุรีีมารีีนฟาร์ม์ จำำ�กัดั ควบรวมกิจิการเข้า้เป็็น บริษิัทั สุุรพลไพร์ม์ จำำ�กัดั 

	    มีีผลตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2565

รายละเอีียดของนิิติิบุคุคลท่ี่�บริิษัทัถือหุ้้�นตั้้ �งแต่่ร้้อยละ 10 ข้ึ้�นไปของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่ายทั้้ �งหมด

ชื่่�อบริิษััท รายละเอีียดของบริิษััท

บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 

(SS)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดั

สมุุทรปราการ 10270

โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ ผลิติและส่่งออกอาหารแช่่เยืือกแข็ง็

ทุุนจดทะเบีียน 40,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 94.94

บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 

(SUNIF)

ที่่�ตั้้ �ง 22/5 หมู่่� 4 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลบางพลีีใหญ่่ อำำ�เภอบางพลีี จังัหวัดั

สมุุทรปราการ 10540

โทรศัพัท์ ์0-2385-5021-4 โทรสาร 0-2385-5119

ประเภทธุุรกิจิ ผลิติและจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็

ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 49.00

บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์ 

จำำ�กัดั (SUP)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง

จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270

โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ ผลิติและจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็

ทุุนจดทะเบีียน 400,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 100

บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์
จำำ�กัดั (MBL)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง
จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270
โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ บริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์์

ทุุนจดทะเบีียน 300,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 75

บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั 
(SOFINE)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง
จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270
โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ จัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้

ทุุนจดทะเบีียน 30,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 100
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ชื่่�อบริิษััท รายละเอีียดของบริิษััท

บริษิัทั สุุรพลอะควาคัลัเจอร์ ์
จำำ�กัดั (SAC)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง
จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270
โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ ฟาร์ม์เพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง

ทุุนจดทะเบีียน 21,250,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 95.00

บริษิัทั จันัทบุุรีีมารีีนฟาร์ม์ 
จำำ�กัดั (CHAMF)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง
จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270
โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ประเภทธุุรกิจิ ฟาร์ม์เพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง

ทุุนจดทะเบีียน 86,350,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 98.17

บริษิัทั สุุรพลไพร์ม์ จำำ�กัดั 
(SPC)

ที่่�ตั้้ �ง 247 หมู่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดั

สมุุทรปราการ 10270

โทรศัพัท์ ์0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

ทุุนจดทะเบีียน 107,600,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 97.54

บริษิัทั บีีเจซี ีมารีีน รีีซอสเซส 
ดิเิวลลอปเม้น้ท์ ์จำำ�กัดั 
(BMRD)

ที่่�ตั้้ �ง 99 ซอยรูเูบีีย ถนนสุุขุุมวิทิ 42 แขวงพระโขนง เขตคลองเตย 
กรุุงเทพมหานคร 10110

ประเภทธุุรกิจิ ฟาร์ม์เพาะเลี้้�ยงกุ้้�ง

ทุุนจดทะเบีียน 100,000,000 บาท

สัดัส่่วนถืือหุ้้�นโดย SSF ร้อ้ยละ 50.00

	ทั้้  �งนี้้� ไม่่มีีบุุคคลเกี่่�ยวโยงกันั ถืือหุ้้�นในบริษิัทัย่่อยหรืือบริษิัทัร่่วม รวมกันัเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของหุ้้�นทั้้ �งหมดของบริษิัทัย่่อย

หรืือบริษิัทัร่่วม

รายช่ื่�อผู้้�ถือหุ้้�น 10 อันัดับัแรก (ข้้อมููล ณ วันัท่ี่� 7 กุมุภาพันัธ์ ์2566)

ชื่่�อ-สกุุล จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

1. ครอบครัวัว่่องวัฒันโรจน์์ 120,972,450 44.80%

- บริษิัทั โภไคย โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั 83,131,300 30.79%

- นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์ 8,099,970 3.00%

- นางสุุกัญัญา ว่่องวัฒันโรจน์ 8,141,260 3.02%

- นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ 5,399,980 2.00%

- นายสรภูมูิ ิว่่องวัฒันโรจน์ 5,399,980 2.00%

- นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์ 5,399,980 2.00%

- นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู 5,399,980 2.00%
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ชื่่�อ-สกุุล จำำ�นวนหุ้้�น สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

2. ครอบครัวัไกรสิิทธิศิิริินทร 35,586,000 13.18%

- นายสิทิธิชิัยั ไกรสิทิธิศิิริินิทร 14,436,000 5.35%

- นางสาวศันัส์ร์วีี ไกรสิทิธิศิิริินิทร 7,150,000 2.65%

- นางสาวศรินิทร์ ์ไกรสิทิธิศิิริินิทร 7,000,000 2.59%

- นางสาวศีีลวันั ไกรสิทิธิศิิริินิทร 7,000,000 2.59%

3. ครอบครัวัเจีียงวรีีวงศ์์ 34,235,090 12.68%

- นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ 9,235,090 3.42%

- นางจันัทร์ท์ิพิย์ ์เจีียงวรีีวงศ์์ 9,000,000 3.33%

- นางศุุภิสิรา เพชรวรกุุล 8,000,000 2.96%

- นางสาวภูษูณิศิา เจีียงวรีีวงศ์์ 8,000,000 2.96%

4. นายอยุทุธ์ ์ ชาญเศรษฐิิกุลุ 20,258,000 7.50%

5. นายธนาธิิป  พิิเชษฐวณิิชย์โ์ชค 12,575,200 4.66%

6. นางสาววรลัญัจ์ ์แต้้ไพสิฐพงษ์์ 5,000,000 1.85%

7. บริิษัทั ไทยเอ็น็วีีดีีอาร์ ์จำำ�กัดั  3,864,570 1.43%

8. นางสาวอรพรรณ อัสัสมงคล 3,186,000 1.16%

9. Mr. Cheung Lawrence Lup-Kwan 1,896,000 0.70%

10. นายทิิวา จิิรพัฒันกุลุ 1,883,000 0.70%

ที่่�มา: บริษิัทั ศูนูย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั

ทั้้ �งนี้้� บริษิัทั โภไคยโฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ เป็็นนิิติบิุุคคลประเภท holding company ถืือหุ้้�นโดยครอบครัวัว่่องวัฒันโรจน์ 

จำำ�นวน 6 คน คืือ นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์ นางสุุกัญัญา ว่่องวัฒันโรจน์ นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์ นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์  

นายสรภูมูิ ิว่่องวัฒันโรจน์ และนางสรญา สรไกรกิติิกิูลู รวมกันัร้อ้ยละ 100 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�จำำ�หน่่ายได้แ้ล้ว้ทั้้ �งหมด

1.4 จำำ�นวนทุุนจดทะเบีียนและทุุนชำำ�ระแล้้ว

บริษิัทัมีีทุุนจดทะเบีียน 270,000,000 บาท เรีียกชำำ�ระแล้ว้ 269,999,000 บาท แบ่่งเป็็นหุ้้�นสามัญั 269,999,000 หุ้้�น มูลูค่่าหุ้้�นละ 1 บาท

1.5 การออกหลัักทรััพย์์อื่่�น

บริษิัทัไม่่มีีหุ้้�นประเภทอื่่�น หลักัทรัพัย์ป์ระเภทอื่่�น และไม่่มีีหลักัทรัพัย์ท์ี่่�เป็็นตราสารหนี้้�

1.6 นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผล

บริษิัทัมีีนโยบายจ่่ายเงินิปันผลประมาณร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีีจากงบการเงินิเฉพาะกิจิการ เว้น้แต่่ในปีีใดที่่�บริษิัทัมีีความ

จำำ�เป็็นในการใช้เ้งินิเพื่่�อการลงทุุนหรืือหมุุนเวีียน ก็ใ็ห้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเสนอที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิจิารณาการจ่่ายเงินิปันผลเป็็น

อย่่างอื่่�นได้้



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 15

ข้้อมููลการจ่่ายเงิินปัันผลย้้อนหลังั

สำำ�หรับันโยบายการจ่่ายเงินิปันผลของบริษิัทัย่่อย มีีจำำ�นวน 1 แห่่ง คืือ บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ที่่�ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการจ่่าย

เงินิปันผลประจำำ�ปีี คืือ “จะมีีการจ่่ายเงินิปันผลจากกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีีทั้้ �งจำำ�นวน เว้น้แต่่ในปีีใดที่่�บริษิัทัมีีความจำำ�เป็็นในการใช้เ้งินิเพื่่�อ

การลงทุุนหรืือหมุุนเวีียน ก็ใ็ห้เ้สนอที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาการจ่่ายเงินิปันผลเป็็นอย่่างอื่่�นได้”้

ปีีที่่�จััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

ปีี 2565 ปีี 2564 ปีี 2563 ปีี 2562

อัตัรากำำ�ไรสุุทธิติ่่อหุ้้�น 0.76 0.44 0.21 0.58

อัตัราเงินิปันผลต่่อหุ้้�น 0.5185 0.3272 0.2063 0.3704

อัตัราการจ่่ายเงินิปันผลต่่อกำำ�ไรสุุทธิ ิ(%) 72.91% 75.00% 100.00% 63.85%



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256516

2. การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง

2.1 นโยบายบริิหารความเสี่่�ยง

	 บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร ซึ่่�งมีีความสำำ�คัญัต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์ ์พันัธกิจิ เป้้าหมายและ

กลยุุทธ์ท์างธุรุกิจิ คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุุมัตัิแิละกำำ�หนดนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อใช้ใ้นการกำำ�กับัดูแูลงานบริหิารความเสี่่�ยง

ขององค์ก์ร และมีีคู่่�มืือบริหิารความเสี่่�ยงเป็็นแนวทางปฏิบิัตัิขิองคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยงของแต่่ละหน่่วยงาน ซึ่่�งแต่่ละหน่่วยงาน 

ได้ก้ำำ�หนดแผนการบริหิารความเสี่่�ยง และติดิตามมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง ให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�สามารถยอมรับัได้ ้โดยบริษิัทัฯ ได้เ้ผย

แพร่่รายละเอีียดของนโยบายบริหิารความเสี่่�ยง ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั หัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

2.2 ปััจจััยความเสี่่�ยง

	 2.2.1 ความเสี่่�ยงในการประกอบธุุรกิิจ

	 1) ความเส่ี่�ยงจากความผันัผวนของเศรษฐกิจโลก

	จ ากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19  รวมถึึงการขยายตัวัของเศรษฐกิจิโลกชะลอตัวั ภาวะเงินิเฟ้้อที่่�ปรับัตัวั

สูงูขึ้้�น การปรับัขึ้้�นอัตัราดอกเบี้้�ย กำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคลดลง ซึ่่�งเป็็นปัจจัยัความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ จึึงมีีการ

ปรับักลยุุทธ์ก์ารขายและการตลาดให้เ้หมาะสมต่่อการปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมการบริโิภคและการจับัจ่่ายใช้ส้อยของผู้้�บริโิภค ผลักัดันัการ

เพิ่่�มรายได้จ้ากการขายสินิค้า้และการให้บ้ริกิารภายในประเทศไทย และเพิ่่�มการขายไปยังัตลาดอื่่�นให้เ้ติบิโตขึ้้�น

	 การบริิหารความเส่ี่�ยง :

	 - มีีคณะทำำ�งานติดิตามสถานการณ์์ของประเทศคู่่�ค้า้อย่่างใกล้ช้ิดิ วิเิคราะห์แ์ละประเมินิความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิจิ 

รายงานต่่อผู้้�บริหิารทราบ เพื่่�อนำำ�มาปรับักลยุุทธ์ใ์ห้ส้อดคล้อ้งต่่อสถานการณ์์ตามช่่วงเวลาต่่างๆ อย่่างเหมาะสม

	 - เพิ่่�มและกระจายประเภทช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายให้ค้รอบคลุุมในทุุกช่่องทางการขาย ในตลาดหลักั เพื่่�อกระจายหรืือลดความ

เสี่่�ยงในกรณีีที่่�ในบางช่่องทางการขายใดชะลอตัวัลงจากเหตุุการณ์์ต่่างๆ และเป็็นผลดีีต่่อการรักัษาความมั่่ �นคงทางธุุรกิจิในระยะยาว

	 - พัฒันาสินิค้า้ใหม่่ โดยเน้้นการผลิติด้ว้ยเครื่่�องจักัร และใช้เ้ทคโนโลยีี นวัตักรรมการผลิติ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการผลิติ

และลดต้น้ทุุน เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันั และบริหิารจัดัการต้น้ทุุนการผลิติให้ส้อดคล้อ้งกับักำำ�ลังัซื้้�อที่่�ชะลอตัวัลง

	 2) ความเส่ี่�ยงจากความผันัผวนของอัตัราแลกเปล่ี่�ยน

	 เน่ื่�องจากรายได้ห้ลักัของกลุ่่�มบริษิัทัมาจากรายได้จ้ากการส่่งออก ในรูปูสกุุลเงินิดอลลาร์ส์หรัฐัอเมริกิา ดอลลาร์อ์อสเตรเลีีย 

และเยนญี่่�ปุ่่� น และมีีปริมิาณและความถี่่�จำำ�นวนครั้้ �งของคำำ�สั่่ �งซื้้�อจากลูกูค้า้ต่่างประเทศมาก ขณะที่่�ต้น้ทุุนการผลิติของกลุ่่�มบริษิัทัส่่วน

ใหญ่่ซื้้�อวัตัถุุดิบิในประเทศไทยเป็็นสกุุลเงินิบาท ดังันั้้ �นความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนจึึงมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงาน และส่่งผล

ต่่อผลประกอบการในแต่่ละคำำ�สั่่ �งซื้้�ออย่่างหลีีกเลี่่�ยงไม่่ได้ ้โดยในแต่่ละปีี มีีเหตุุการณ์์และปััจจัยัต่่างๆ เกิดิขึ้้�นอยู่่�เสมอ และแต่่ละเหตุุการณ์์

ก็ส็่่งผลต่่อความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยนตลอดเวลา รุุนแรงมากขึ้้�น และประเมินิคาดการณ์์แนวโน้้มได้ย้าก

	 การบริิหารความเส่ี่�ยง :

	 - ได้ม้อบหมายผู้้�รับัผิดิชอบเป็็นการเฉพาะ ในการติดิตามและวิเิคราะห์แ์นวโน้้มการเปลี่่�ยนแปลงของอัตัราแลกเปลี่่�ยน ร่่วม

กับัสถาบันัการเงินิและคู่่�ค้า้ อย่่างใกล้ช้ิดิ และได้ใ้ช้เ้ครื่่�องมืือทางการเงินิในการป้้องกันัและลดผลกระทบของความเสี่่�ยง โดยการใช้ส้ัญัญา

ซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า (Forward Contract) ร่่วมกับัการใช้อ้ัตัราแลกเปลี่่�ยนในขณะนั้้ �น (Spot Rate) เพื่่�อบริหิารต้น้ทุุนให้้

สอดคล้อ้งกับัคำำ�สั่่ �งซื้้�อของลูกูค้า้ รวมทั้้ �งพิจิารณากำำ�หนดราคาขายที่่�เหมาะสมกับัสถานการณ์์ค่่าเงินิบาทในแต่่ละช่่วงเวลา
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	 - กลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีนโยบายการเก็ง็กำำ�ไรจากอัตัราแลกเปลี่่�ยน และจะทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศ ที่่�มีีคำำ�สั่่ �งซื้้�อรองรับั

ไว้แ้ล้ว้เป็็นส่่วนใหญ่่ ซึ่่�งการทำำ�สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า จะเป็็นประโยชน์ในการวางแผนการจัดัการต้น้ทุุนและการสั่่ �ง

ซื้้�อวัตัถุุดิบิมาทำำ�การผลิติ

	 3) ความเส่ี่�ยงจากความผันัผวนของห่่วงโซ่่อุปุทาน

	 ในปีี 2565 มีีเหตุุการณ์์และปััจจัยัภายนอกต่่างๆ เกิดิขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อต้น้ทุุนและค่่าใช้จ้่่ายที่่�เกี่่�ยวกับัการผลิติสินิค้า้และ

บริกิารของกลุ่่�มบริษิัทั ปรับัตัวัสูงูขึ้้�น ได้แ้ก่่ 

	 - ต้น้ทุุนของวัตัถุุดิบิหลักั คืือ หมู ูปรับัตัวัสูงูขึ้้�นมาก เน่ื่�องจากเหตุุการณ์์โรคระบาดอหิวิาต์แ์อฟริกิาในสุุกร (ASF) ทำำ�ให้ป้ริมิาณ

หมูภูายในประเทศไทยและประเทศอื่่�นๆ ลดลง 

	 - ต้น้ทุุนด้า้นพลังังาน คืือ น้ำำ��มันัเชื้้�อเพลิงิและค่่าไฟฟ้าปรับัสูงูขึ้้�น เน่ื่�องจากเหตุุการณ์์ความขัดัแย้ง้ระหว่่างประเทศ เช่่น รัสัเซียี

กับัยูเูครน สหรัฐัอเมริกิากับัจีีน เป็็นต้น้ และการปรับัขึ้้�นค่่าไฟฟ้า

	 - ต้น้ทุุนด้า้นแรงงาน เน่ื่�องจากการปรับัขึ้้�นค่่าจ้า้งแรงงานตามกฎหมาย 

	 - การเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศ ที่่�ประเมินิได้ย้าก และไม่่เป็็นไปตามแบบแผนช่่วงเวลาเหมืือนเช่่นในอดีีตที่่�ผ่่านมา ส่่ง

ผลต่่อความสามารถในการผลิติและส่่งมอบวัตัถุุดิบิของผู้้�ส่่งมอบ และเกิดิการขาดแคลนในบางช่่วงเวลา กลุ่่�มบริษิัทั จำำ�เป็็นต้อ้งเพิ่่�ม

ความเข้ม้งวดในการบริหิารจัดัการภายใน เพื่่�อป้้องกันัการขาดแคลนหรืือความผันัผวนของสถานการณ์์วัตัถุุดิบิหลักัที่่�ใช้ใ้นการผลิติ เพื่่�อ

สามารถส่่งมอบสินิค้า้ได้ต้ามความต้อ้งการของลูกูค้า้ และบริหิารจัดัการต้น้ทุุนให้ม้ีีความสามารถในการแข่่งขันัได้้

	 การบริิหารความเส่ี่�ยง :

	 - มีีคณะทำำ�งานติดิตามความเสี่่�ยงในแต่่ละด้า้นที่่�ครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ทำำ�หน้้าที่่�ติดิตามเหตุุการณ์์ ข้อ้มูลูข่่าวสาร และ

ปฏิบิัตัิติามมาตรการจัดัการความเสี่่�ยงแต่่ละเรื่่�อง รวมทั้้ �งรายงานผลการจัดัการความเสี่่�ยงให้บ้ริษิัทัฯ ทราบเป็็นประจำำ� หากเป็็นเรื่่�อง

สำำ�คัญั จะกำำ�หนดมาตรการบริหิารความต่่อเน่ื่�องทางธุรุกิจิ (BCP) หรืือแผนจัดัการกอบกู้้�ความเสีียหาย (DRP) โดยทันัทีี

	 - มีีการบริหิารจัดัการด้า้นจัดัซื้้�อจัดัหาวัตัถุุดิบิ เช่่น การบริหิารจัดัเก็บ็สต็อ็กวัตัถุุดิบิให้เ้พีียงพอต่่อการผลิติและจังัหวะในการ

ซื้้�อที่่�เหมาะสม การเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ส่่งมอบวัตัถุุดิบิ การปรับักระบวนการผลิติเพื่่�อรองรับัการใช้ว้ัตัถุุดิบิประเภทใหม่่ หรืือวัตัถุุดิบิทดแทน

ที่่�มีีความผันัผวนน้อยกว่่า การพัฒันาสินิค้า้ใหม่่และพัฒันาวัตัถุุดิบิทดแทนเพื่่�อรักัษาความสม่ำำ��เสมอในการผลิติ เป็็นต้น้

	 - เพิ่่�มประสิทิธิภิาพของบุุคลากรในหน่่วยงานด้า้นจัดัซื้้�อจัดัหา รองรับัทักัษะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการปฏิบิัตัิงิาน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการ

ประเมินิและคาดการณ์์แนวโน้้มสถานการณ์์วัตัถุุดิบิหลักั ในแต่่ละช่่วงเวลา รวมทั้้ �งปััจจัยัต่่างๆ ที่่�จะมีีผลต่่อ demand และ supply เพื่่�อ

ให้ส้ามารถวางแผนการจัดัซื้้�อจัดัหาได้เ้พีียงพอ ในระดับัต้น้ทุุนที่่�เหมาะสม เพื่่�อลดความเสี่่�ยงต่่อการหยุุดชะงักัทางธุุรกิจิ

	 - ติดิตั้้ �งระบบการใช้พ้ลังังานทดแทนจากพลังังานแสงอาทิติย์ ์(Solar roof) ในการผลิติ เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม  และเพื่่�อลด

ต้น้ทุุนด้า้นพลังังาน  ทั้้ �งนี้้� จะพยายามขยายการลงทุุนด้า้นพลังังานจากแสงอาทิติย์ไ์ปยังัโรงงานอื่่�นๆ เพิ่่�มเติมิ 

	 - มีีการพัฒันาและลงทุุนเครื่่�องจักัรมากขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง และกำำ�หนดเป้้าหมายในการพัฒันาและปรับัปรุุงสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ย

เครื่่�องจักัร เทคโนโลยีี นวัตักรรมการผลิติเป็็นหลักั เพื่่�อช่่วยบริหิารจัดัการต้น้ทุุนด้า้นแรงงาน

	 4) ความเส่ี่�ยงจากการพึ่่�งพาคู่่�ค้้ารายใหญ่่ 

	 กลุ่่�มบริษิัทั ไม่่มีีการพึ่่�งพาการซื้้�อวัตัถุุดิบิจากผู้้�ส่่งมอบรายใดรายหนึ่่�ง ในสัดัส่่วนที่่�มากกว่่าร้อ้ยละ 30 แต่่มีีการจำำ�หน่่ายสินิค้า้

ให้ลู้กูค้า้ในประเทศญี่่�ปุ่่� น 1 รายใหญ่่ ในสัดัส่่วนมากกว่่าร้อ้ยละ 30 ของรายได้จ้ากการขายทั้้ �งหมดของกลุ่่�มบริษิัทั  โดยส่่วนใหญ่่เป็็น

สินิค้า้ประเภทไก่่แปรรูปูแช่่เยืือกแข็ง็ ที่่�ผลิติโดยบริษิัทัย่่อย 2 แห่่ง คืือ  บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์

จำำ�กัดั โดยบริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั เป็็นบริษิัทัร่่วมทุุนระหว่่างบริษิัทัฯ และลูกูค้า้รายนี้้� และได้จ้ัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้ให้ก้ับัลูกูค้า้รายนี้้�

เพีียงรายเดีียว ส่่วนบริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั เป็็นผู้้�ผลิติที่่�จัดัจำำ�หน่่ายให้ก้ับัลูกูค้า้รายนี้้�เป็็นหลักั (OEM)
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	 การบริิหารความเส่ี่�ยง :

	 - กลุ่่�มบริษิัทัได้พ้ัฒันาสินิค้า้ที่่�จำำ�หน่่ายให้ลูู้กค้า้รายนี้้� หลากหลายประเภท และมีีการปรับัเปลี่่�ยนประเภทชนิิดสินิค้า้ใหม่่ 

อย่่างต่่อเน่ื่�อง ให้เ้หมาะสมกับัการจัดัจำำ�หน่่ายในแต่่ละช่่องทางการขายในประเทศญี่่�ปุ่่� น เพื่่�อบริหิารและกระจายความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิใน

การจัดัจำำ�หน่่ายไปยังัตลาดญี่่�ปุ่่� น ซึ่่�งปััจจุุบันั ได้ค้รอบคลุุมการขายในทุุกช่่องทางสำำ�คัญัในประเทศญี่่�ปุ่่� น จึึงสามารถลดผลกระทบหาก

ช่่องทางการขายใด มีีภาวะการขายที่่�ลดลง

	 - กลุ่่�มบริษิัทัได้พ้ัฒันาและรักัษาความสัมัพันัธ์อ์ันัดีีกับัลููกค้า้มาอย่่างยาวนานและยั่่ �งยืืน ถืือเป็็นพันัธมิติรทางยุุทธศาสตร์ ์

(Strategic Alliances) ที่่�สำำ�คัญัระหว่่างกันั มุ่่�งผลประโยชน์ที่่�เหมาะสมร่่วมกันัตลอดเวลา ไม่่ใช่่เป็็นเพีียงผู้้�รับัจ้า้งผลิติ (OEM) จึึงมีีความ

ร่่วมมืือระหว่่างกันัในหลายมิติิ ิเช่่น การวางแผนเพื่่�อพัฒันาการเติบิโตธุรุกิจิร่่วมกันัเป็็นประจำำ� มีีการแลกเปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�และร่่วมกันั

พัฒันาสินิค้ร้ะหว่่างกันั เพื่่�อให้ส้ามารถผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้ได้ส้อดคล้อ้งกับัภาวะตลาดและความต้อ้งการของลูกูค้า้ ดังันั้้ �น ลูกูค้า้

รายนี้้�จึึงเป็็นลูกูค้า้สำำ�คัญัของกลุ่่�มบริษิัทั ขณะนี้้�กลุ่่�มบริษิัทัก็เ็ป็็นพันัธมิติรสำำ�คัญัที่่�สามารถป้อนการผลิติให้ก้ับัลูกูค้า้รายนี้้�ได้อ้ย่่างต่่อ

เน่ื่�อง ไม่่เกิดิการหยุุดชะงักัทางธุุรกิจิ เพื่่�อมุ่่�งเป้้าหมายทางธุุรกิจิร่่วมกันั คืือ การผลิติและส่่งมอบสินิค้า้ที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ให้ก้ับัผู้้�บริโิภคใน

ประเทศญี่่�ปุ่่� น 

	 - กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายเพิ่่�มรายได้จ้ากการขายสินิค้า้ของบริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั ไปยังัตลาดและประเทศอื่่�นๆ เพิ่่�มขึ้้�น  

	 5) ความเส่ี่�ยงจากโรคระบาดร้้ายแรงหรืือโรคอุบุัติัิใหม่่ในคน

	จ ากวิกิฤตการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ที่่�เกิดิขึ้้�น ส่่งผลกระทบอย่่างมากต่่อสุุขภาพและชีีวิติความเป็็นอยู่่�ของคน ใน

อนาคตอาจจะมีีการเกิดิโรคอุุบัตัิใิหม่่ ที่่�จะส่่งผลกระทบต่่อสุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ของพนักังาน และกำำ�ลังัการผลิติของกลุ่่�มบริษิัทั ที่่�

จำำ�เป็็นต้อ้งใช้แ้รงงานในการผลิติ กลุ่่�มบริษิัทัมีีการเตรีียมความพร้อ้มในการรับัมืือกับัโรคอุุบัตัิใิหม่่ที่่�อาจเกิดิขึ้้�นในอนาคต เพื่่�อควบคุุม

และป้้องกันัมิใิห้โ้รคที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่แพร่่ระบาดภายในบริษิัทั

	 การบริิหารความเส่ี่�ยง :

	 - มีีคณะทำำ�งานติดิตามความเสี่่�ยงของโรคอุุบัตัิใิหม่่ในคน อาจส่่งผลต่่อสุุขภาพของคน หรืือโรคอุุบัตัิใิหม่่ในสัตัว์ท์ี่่�อาจจะส่่งผล

ต่่อการติดิต่่อมาสู่่�คน โดยทำำ�หน้้าที่่�ติดิตามเหตุุการณ์์ ข้อ้มูลูข่่าวสาร ประเมินิสถานการณ์์ และแผนการรับัมืือจัดัการความเสี่่�ยง รายงาน

ให้บ้ริษิัทัฯ ทราบเป็็นประจำำ� รวมถึึงการปฏิบิัตัิติามมาตรการบริหิารความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจิ (BCP) หรืือแผนจัดัการกอบกู้้�ความเสีีย

หาย (DRP) โดยทันัทีี

	 - มีีการทบทวนและกำำ�หนดมาตรการควบคุุมและป้้องกันัความปลอดภัยัของพนักังานตามช่่วงสถานการณ์์ต่่างๆ อย่่างเหมาะ

สม มีีการตรวจสุุขภาพพนักังานและให้ค้วามรู้้�ในการปฏิบิัตัิตินอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงปรับัรูปูแบบการทำำ�งานให้ม้ีีความยึึดหยุ่่�น เพื่่�อให้้

มีีความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจิ 

	 6) ความเส่ี่�ยงจากภัยัคุกุคามทางไซเบอร์์

	ภั ยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์ เป็็นปัจจัยัความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นในปัจจุุบันั และในอนาคตอาจจะมีีรูปูแบบในการโจมตีีทางไซเบอร์ท์ี่่�

หลากหลายและซับัซ้อ้นมากขึ้้�น และสร้า้งความเสีียหายและอาจส่่งผลต่่อการหยุุดชะงักัในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ หรืือเกิดิการละเมิดิข้อ้มูลูที่่�

สำำ�คัญั กลุ่่�มบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัอย่่างมากต่่อการรักัษาความมั่่ �นคงความปลอดภัยัของระบบเครืือข่่าย การสำำ�รองข้อ้มูลู ระบบการจัดั

เก็บ็ข้อ้มูลูสำำ�คัญั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งข้อ้มูลูสำำ�คัญัด้า้นการผลิติ และข้อ้มูลูและการติดิต่่อลูกูค้า้สำำ�คัญั 

	 การบริิหารความเส่ี่�ยง :

	 - มีีการประกาศใช้แ้ละกำำ�กับัดููแลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามนโยบายการรักัษาความมั่่ �นคงความปลอดภัยัด้า้นระบบเทคโนโลยีี

สารสนเทศ นโยบายการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล และมีีมาตรการป้้องกันัในการตรวจจับัการบุุกรุุกและตรวจสอบความปลอดภัยัของ

เครืือข่่าย การวางเครืือข่่ายตั้้ �งศูนูย์ส์ำำ�ร้อ้งข้อ้มูลูเพื่่�อรองรับัภาวะฉุุกเฉิินตามแผนจัดัการกู้้�คืืนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (DRP) ให้้

ธุุรกิจิกลับัมาทำำ�งานได้อ้ย่่างทันัท่่วงทีี ดำำ�เนิินธุุรกิจิได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีการซักัซ้อ้มตามแผนงานทุุกปีี  

	 - ลงทุุนระบบ Cloud Technology ในการป้้องกันัความเสี่่�ยงจากภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์เพื่่�อให้ม้ีีความต่่อเน่ื่�องในการดำำ�เนิิน
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ธุุรกิจิ และเสริมิความคล่่องตัวัในการทำำ�งาน และจะมีีการติดิตามการทำำ�งานของระบบให้ม้ีีประสิทิธิภิาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 - ติดิตามภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ใ์นรูปูแบบใหม่่ และศึึกษาเทคโนโลยีีใหม่่  เพื่่�อนำำ�มาพัฒันาปรับัปรุุงระบบบความปลอดภัยั

ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น

	 - สร้า้งความตระหนักัและสื่่�อสารให้พ้นักังานพึึงระวังัและป้้องกันัภัยัคุุกคามที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นและภัยัคุุกคามในรูปูแบบใหม่่  

อย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงส่่งเสริมิและพัฒันาบุุคลากรด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ ให้ม้ีีความรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่  เพื่่�อนำำ�มาพัฒันาปรับัปรุุง 

ติดิตามและเฝ้้าระวังัภัยัคุุกคามและความเสี่่�ยงต่่างๆ ตลอดเวลา

	 7) ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

	 การเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมผู้้�บริโิภคในตลาดหลักัของกลุ่่�มบริษิัทั เช่่น กลุ่่�มผู้้�บริโิภคภายในประเทศไทย กลุ่่�มตลาดส่่งออกคืือ

ประเทศญี่่�ปุ่่� นและยุุโรป  ถืือเป็็นความเสี่่�ยงที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�น (Emerging risk) โดยอาจเกิดิจากแนวโน้้มการเข้า้สู่่�สังัคมผู้้�สูงูอายุุ การให้้

ความสำำ�คัญัต่่อการบริโิภคอาหารเพื่่�อสุุขภาพ รวมถึึงพฤติกิรรมการบริโิภคอาหารรูปูแบบใหม่่ เช่่น การเชื่่�อมโยงการบริโิภคกับัประเด็น็

ด้า้น ESG ในกลุ่่�มผู้้�บริโิภคบางกลุ่่�ม เป็็นต้น้ กลุ่่�มบริษิัทัได้เ้ตรีียมการรองรับัการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าวที่่�อาจจะเกิดิขี้้�น โดยทบทวนและ

ปรับัเปลี่่�ยนกลยุุทธ์ก์ารตลาดและการพัฒันาสินิค้า้ เพื่่�อให้ต้อบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิดิขึ้้�นให้ต้รงตามความต้อ้งการและสร้า้ง

ความพึึงพอใจให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภค

	 การบริิหารความเส่ี่�ยง :

	 - มีีการติดิตาม สำำ�รวจแนวโน้้มของการเปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมของผู้้�บริโิภค และนำำ�มาวางแผนพัฒันาปรับัปรุุงสินิค้า้ทั้้ �งภายใน

ประเทศและต่่างประเทศ ร่่วมกับัหน่่วยงานวิจิัยัและพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์ เพื่่�อผลิติสินิค้า้ที่่�ตรงตามความต้อ้งการและความพึึงพอใจต่่อผู้้�

บริโิภค และเหมาะสมกับัสถานการณ์์ต่่างๆ

	 - พัฒันาสินิค้า้หลากหลายประเภท เช่่น สินิค้า้พร้อ้มปรุุง สินิค้า้พร้อ้มบริโิภค และสินิค้า้ผลิติจากวัตัถุุดิบิหลายชนิิด เช่่น กลุ่่�ม

สัตัว์น์้ำำ�� (กุ้้�ง หมึึก ปลา) กลุ่่�มเนื้้�อสัตัว์ ์(หมู ูไก่่) และกลุ่่�มผักั รวมถึึงพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ ที่่�สอดคล้อ้งกับัพฤติกิรรมการบริโิภคที่่�ผู้้�บริโิภคให้้

ความสำำ�คัญัในแต่่ละช่่วงเวลา เช่่น สินิค้า้วัตัถุุดิบิโปรตีีนจากพืืชทดแทนเนื้้�อสัตัว์ ์ เพื่่�อเป็็นทางเลืือกให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภค และมีีช่่องทางการ

จำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�สะดวกต่่อการเข้า้ถึึงผู้้�บริโิภคในหลายช่่องทาง เช่่น ค้า้ปลีีก ค้า้ส่่ง ออนไลน์์ และการเข้า้ถึึงตลาดในช่่องทางใหม่่  เพิ่่�ม

เติมิ เป็็นต้น้

	 - มีีการสำำ�รวจความพึึงพอใจของลูกูค้า้ภายในประเทศและต่่างประเทศทุุกๆ ปีี เพื่่�อรับัทราบความต้อ้งการ และทำำ�ความเข้า้ใจ

พฤติกิรรมการบริโิภค เพื่่�อนำำ�มาพัฒันาปรับัปรุุงให้ต้รงตามความต้อ้งการของลูกูค้า้   

	 8) ความเส่ี่�ยงด้้านการส่่งมอบสิินค้้าท่ี่�ปลอดภัยัต่่อผู้้�บริิโภค

	 ความคาดหวังัของผู้้�บริโิภคที่่�มีีความตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพ ปลอดภัยั สะอาดถูกูสุุขอนามัยัมาก

ขึ้้�น อาจส่่งผลต่่อความเชื่่�อมั่่ �นต่่อบริษิัทั และส่่งผลกระทบต่่อชื่่�อเสีียง โอกาสทางธุุรกิจิ กลุ่่�มบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัอย่่างมากในการผลิติ

สินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภัยัตามมาตรฐานสากล     

	 การบริิหารความเส่ี่�ยง :

	 - มีีระบบการคัดัเลืือกและประเมินิคู่่�ค้า้ก่่อนซื้้�อ รวมถึึงการตรวจประเมินิซัพัพลายเออร์ ์ที่่�เน้้นในเรื่่�องคุุณภาพของวัตัถุุดิบิและ

บริกิารที่่�ส่่งมอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อติดิตามและควบคุุมวัตัถุุดิบิให้ม้ีีคุุณภาพ 

	 - มีีหน่่วยงานประกันัคุุณภาพทำำ�การตรวจสอบทุุกขั้้ �นตอนตั้้ �งแต่่การตรวจรับัวัตัถุุดิบิ การควบคุุมกระบวนการผลิติ การตรวจสอบ

สินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปูที่่�ปลอดภัยัก่่อนส่่งมอบ จนถึึงการขนส่่งสินิค้า้ 

	 - มีีการตรวจติดิตามให้เ้ป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของระบบมาตรฐานคุุณภาพสากลที่่�ได้ร้ับัการรับัรองอย่่างสม่ำำ��เสมอ และนำำ�มา

พัฒันาปรับัปรุุงอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อป้้องกันัความเสี่่�ยงของคุุณภาพและความปลอดภัยัของสินิค้า้  

	 - มีีระบบการจัดัการ ตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้ และตอบสนองข้อ้ร้อ้งเรีียนของลูกูค้า้อย่่างรวดเร็ว็ เพื่่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่ �นให้ก้ับั 

ผู้้�บริโิภค



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256520

	 9) ความเส่ี่�ยงจากการเปล่ี่�ยนแปลงกฎระเบีียบและมาตรการทางการค้้า  

	ข้ อ้กำำ�หนดกฎระเบีียบ ข้อ้บังัคับั กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเน่ื่�องและมีีแนวโน้้มเข้ม้

งวดมากขึ้้�น รวมทั้้ �งข้อ้กำำ�หนดในการนำำ�เข้า้ของประเทศคู่่�ค้า้ที่่�ให้ค้วามสำำ�คัญัถึึงมาตรการทางการค้า้ที่่�มิใิช่่ภาษีี บริษิัทัต้อ้งปรับัตัวัและ

มีีการจัดัการให้ส้อดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนด เพื่่�อเพิ่่�มความสามารถในการแข่่งขันัทางการค้า้ หากการปฏิบิัตัิไิม่่ถูกูต้อ้งตามกฎข้อ้บังัคับั 

อาจส่่งผลต่่ออุุปสรรคในการดำำ�เนิินธุุรกิจิและชื่่�อเสีียงของบริษิัทั    

	 การบริิหารความเส่ี่�ยง :

	 - มีีคณะทำำ�งานศึึกษาและติดิตามการเปลี่่�ยนแปลงกฎหมายในแต่่ละด้า้น เพื่่�อสื่่�อสารให้ห้น่่วยงานที่่�รับัผิดิชอบเพื่่�อวิเิคราะห์ ์

ประเมินิผลกระทบต่่อการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้กำำ�หนดกฎระเบีียบ มาตรการทางการค้า้ และปรับัเปลี่่�ยนระบบการดำำ�เนิินงานภายใน ให้้

สอดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนด รวมถึึงรายงานต่่อผู้้�บริหิารทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ  

	 - ส่่งเสริมิและพัฒันาคณะทำำ�งานโดยเข้า้อบรมสัมัมนากฎระเบีียบของประเทศคู่่�ค้า้ เพื่่�อให้ม้ีีความรู้้�เข้า้ใจและนำำ�มาปฏิบิัตัิไิด้้

อย่่างถูกูต้อ้ง รวมถึึงนำำ�มาถ่่ายทอดให้ก้ับัผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทราบ รวมทั้้ �งหารืือร่่วมกับัคู่่�ค้า้ในแต่่ละประเทศ เพื่่�อรับัทราบข้อ้มูลูสำำ�คัญัในต่่าง

ประเทศ และหารืือวางแผนการดำำ�เนิินงานร่่วมกันัอย่่างใกล้ช้ิดิ

	 2.2.2 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์

	ผ ลตอบแทนที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัจะมาจากเงินิปันผล ซึ่่�งเป็็นปัจจัยัแปรผันัโดยตรงที่่�ขึ้้�นอยู่่�กับัผลประกอบการและผลการดำำ�เนิิน

งานของกลุ่่�มบริษิัทั โดยผลประกอบการของกลุ่่�มบริษิัทั ส่่วนหนึ่่�งจะขึ้้�นอยู่่�กับัความเสี่่�ยงทางธุุรกิจิตามที่่�ระบุุข้า้งต้น้ ดังันั้้ �นผู้้�ถืือหุ้้�นจึึง

อาจมีีความเสี่่�ยงที่่�จะไม่่ได้ร้ับัผลตอบแทนหรืือสิทิธิทิี่่�ควรจะได้ร้ับั

	 การบริิหารความเส่ี่�ยง :

	 - กลุ่่�มบริษิัทัมีีนโยบายและแนวทางการดำำ�เนิินธุรุกิจิที่่�เน้้นการประกอบธุรุกิจิและการลงทุุนในธุรุกิจิที่่�มีีประสบการณ์์และความ

ชำำ�นาญเป็็นหลักั การตัดัสินิใจลงทุุนต่่างๆ หรืือทำำ�รายการที่่�สำำ�คัญัที่่�จะมีีผลกระทบต่่อผลประกอบการอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญั จะคำำ�นึึงถึึงผล

ประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริษิัทั และพิจิารณาอย่่างรอบด้า้นก่่อนตัดัสินิใจลงทุุน และมีีการกำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย ที่่�ได้้

กำำ�หนดเรื่่�องสำำ�คัญัของบริษิัทัย่่อยที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากบริษิัทัฯ ก่่อน

	 - กลุ่่�มบริษิัทัยังัมีีระบบการตรวจสอบภายใน การควบคุุมภายใน การบริหิารความเสี่่�ยง และบรรษัทัภิบิาลที่่�เหมาะสม และใช้้

บังัคับักับัทุุกบริษิัทัย่่อย ซึ่่�งเป็็นเครื่่�องมืือสำำ�คัญัเพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงจากความผิดิพลาดในการบริหิารงานจนส่่งผลกระทบต่่อผล

ตอบแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัมีีนโยบายการจ่่ายเงินิปันผลในอัตัราไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีี ตามงบการเงินิ

เฉพาะกิจิการ

	 2.2.3 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ต่่างประเทศ

	 กลุ่่�มบริษิัทัไม่่มีีความเสี่่�ยงในเรื่่�องนี้้� เน่ื่�องจากไม่่มีีการลงทุุนในหลักัทรัพัย์ต์่่างประเทศ
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3. การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

3.1 นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน

	 บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญักับัการจัดัการด้า้นความยั่่ �งยืืน โดยการดำำ�เนิินงาน คำำ�นึึงถึึง

ผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียจะให้ค้วามสำำ�คัญักับัการส่่งมอบคุุณค่่าของสินิค้า้และบริกิารที่่�น่่าเชื่่�อถืือและไว้ว้างใจต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ยการยึึดมั่่ �น

ในหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การดำำ�เนิินธุุรกิจิ มีีความสมดุุลเหมาะสมทั้้ �งในด้า้นเศรษฐกิจิ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยการส่่งมอบ

คุุณค่่าที่่�ดีีที่่�สุุดต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง ประกอบด้ว้ย

	 1. การส่่งมอบคุุณค่่าด้า้นการเงินิ : มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินงานและพัฒันาธุุรกิจิ เพื่่�อสร้า้งความเจริญิเติบิทางธุุรกิจิอย่่างยั่่ �งยืืน 

ในระยะยาว สร้า้งผลตอบแทนที่่�เหมาะสมต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	 2. การส่่งมอบคุุณค่่าด้า้นที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงินิ : มุ่่�งเน้้นการส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ ความปลอดภัยั ความพึึง

พอใจ และความไว้ว้างใจต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่ ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ ซัพัพลายเออร์ ์รวมถึึงการส่่งเสริมิการพัฒันาบุุคลากรและสร้า้งความ

พึึงพอใจสำำ�หรับับุุคลากร

	 การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ ทุุกขั้้ �นตอน มีีระบบการตรวจสอบ ควบคุุม และประกันัคุุณภาพสินิค้า้และบริกิาร ให้ไ้ด้ต้าม

มาตรฐานคุุณภาพ ความปลอดภัยั การตรวจสอบย้อ้นกลับั (Traceability) และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีีระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 

การต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น รวมถึึงมีีระบบการตรวจสอบและควบคุุมภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพีียงพอ 

และเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินงาน

	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายด้า้นความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม รวมถึึงแนวปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งและประมวลจรรยาบรรณ

ทางธุุรกิจิที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียแต่่ละกลุ่่�ม พร้อ้มกำำ�หนดความคาดหวังัและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการกับัแต่่ละภาคส่่วน ได้แ้ก่่ พนักังาน 

ผู้้�ถืือหุ้้�น ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ คู่่�แข่่งทางธุุรกิจิ ชุมุชน สังัคม เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า บริษิัทัฯ มีีเป้้าหมายและการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้อ้งกับัความคาด

หวังัของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียแต่่ละกลุ่่�ม บนพื้้�นฐานการดำำ�เนิินงานร่่วมกันั ในลักัษณะการเติบิโตร่่วมกันัอย่่างยั่่ �งยืืนในระยะยาว

	ทั้้  �งนี้้� การดำำ�เนิินการด้า้นความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ได้ก้ำำ�หนดแนวทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการที่่�ชัดัเจน โดยมุ่่�งเน้้นการ

ดำำ�เนิินงานในลักัษณะ CSR in Process เป็็นสำำ�คัญั และมีีการดำำ�เนิินงานในลักัษณะ CSR after Process เพิ่่�มเติมิอีีกด้ว้ย

	 1. แนวทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน CSR in Process

	 บริษิัทัฯ มุ่่�งเน้้นการบริหิารจัดัการ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ พัฒันากระบวนการและกิจิกรรมการดำำ�เนิินงานในทุุกขั้้ �นตอน เพื่่�อ

ส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�ดีี มีีคุุณภาพ ความปลอดภัยั และคุ้้�มค่่าให้แ้ก่่ผู้้�บริโิภค อันัเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการยกระดับัความปลอดภัยัและ

ความมั่่ �นคงทางอาหาร (Foods Safety and Foods Security) ในสังัคม

	 ขณะที่่�การดำำ�เนิินการร่่วมกับัคู่่�ค้า้ ซัพัพลายเออร์ ์ และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ จะมุ่่�ง

พัฒันาคุุณภาพวัตัถุุดิบิ การให้บ้ริกิาร และความสม่ำำ��เสมอต่่อเน่ื่�องในการส่่งมอบจากคู่่�ค้า้ เพื่่�อให้ว้ัตัถุุดิบิและบริกิารที่่�ได้ร้ับั มีีคุุณภาพ 

ความปลอดภัยัต่่อกระบวนการผลิติสินิค้า้ ซึ่่�งจะมั่่ �นใจได้ว้่่า สินิค้า้และบริกิารของบริษิัทัฯ มีีคุุณภาพที่่�ดีี และสามารถตรวจสอบย้อ้น

กลับัได้ต้ลอดทุุกขั้้ �นตอนการดำำ�เนิินงาน (Foods Traceability) โดยการดำำ�เนิินงานร่่วมกับัคู่่�ค้า้ จะอยู่่�บนพื้้�นฐานของการเป็็นพันัธมิติร

ทางธุุรกิจิและการรักัษาผลประโยชน์ที่่�เหมาะสมร่่วมกันัในระยะยาว

	 ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งอีีกกลุ่่�มหนึ่่�งที่่�มีีความสำำ�คัญั คืือ บุุคลากรของบริษิัทัฯ ซึ่่�งเป็็นปัจจัยัขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานให้บ้รรลุุถึึงเป้้า

หมายทางธุุรกิจิ บริษิัทัฯ มีีเป้้าหมายในการดูแูลและรักัษาบุุคลากรของบริษิัทัฯ โดยคำำ�นึึงถึึงการปฏิบิัตัิอิย่่างเท่่าเทีียมกันั ส่่งเสริมิการ

พัฒันาศักัยภาพของบุุคลากร การพัฒันาความพึึงพอใจของบุุคลากร เพื่่�อให้บุุ้คลากรของบริษิัทัฯ สามารถปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ได้อ้ย่่างดีี 

สามารถส่่งมอบคุุณภาพของสินิค้า้และบริกิารได้ต้ามเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน เป็็นประโยชน์ต่่อผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง และร่่วมผลักัดันัการ

เจริญิเติบิโตทางธุุรกิจิอย่่างยั่่ �งยืืนในระยะยาว

	 2.แนวทางและเป้้าหมายการดำำ�เนิินการด้้าน CSR after Process

	 บริษิัทัฯ ให้ก้ารสนับัสนุุนกิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อสังัคมและชุมุชน ควบคู่่�กับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนดด้า้น

สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั

	ทั้้  �งนี้้� กิจิกรรมด้า้น CSR after Process จะเน้้นการเข้า้ไปมีีส่่วนร่่วมในการมอบความช่่วยเหลืือหรืือสนับัสนุุนการดำำ�เนิินงาน
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ของหน่่วยงานต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวกับัการสนับัสนุุนและส่่งมอบสินิค้า้อาหารที่่�มีีความปลอดภัยั การเข้า้ถึึงอาหารที่่�มีีความปลอดภัยั โดย

อาศัยัประสบการณ์์และความชำำ�นาญของบริษิัทัฯ เป็็นสำำ�คัญั โดยกิจิกรรมที่่�ดำำ�เนิินการส่่วนใหญ่่ ได้แ้ก่่ การส่่งมอบอาหารที่่�มีีคุุณภาพ

ให้แ้ก่่กลุ่่�มเยาวชน กลุ่่�มที่่�ขาดแคลนอาหาร ผู้้�ประสบภัยั ผู้้�ป่่ วย หรืือบุุคลากรทางการแพทย์ท์ี่่�มีีภาระต้อ้งดูแูลการรักัษาผู้้�ป่่ วยต่่างๆ 

เป็็นต้น้

3.2 การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุุรกิิจ (value chain)

	 บริษิัทัฯ มีีความมุ่่�งมั่่ �นในการพัฒันาการดำำ�เนิินงานในทุุกกิจิกรรม เพื่่�อเสริมิสร้า้งและส่่งมอบคุุณค่่าสินิค้า้และบริกิาร ตลอด

ห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยกิจิกรรมการดำำ�เนิินงานที่่�สำำ�คัญัของธุุรกิจิ มีีดังันี้้�

	 1. กิิจกรรมหลักั (Primary Activities)

	 เป็็นกิจิกรรมโดยตรงที่่�เกี่่�ยวกับัการผลิติและการส่่งมอบสินิค้า้และบริกิาร

1.1 การจัดัซื้้�อและจัดัหา : กิจิกรรมการจัดัซื้้�อและจัดัหาวัตัถุุดิบิที่่�ใช้ใ้นกระบวนการแปรรูปูและผลิติ ถืือเป็็นกิจิกรรมหลักัที่่�

มีีความสำำ�คัญั เน่ื่�องจากต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิถืือเป็็นสัดัส่่วนที่่�สูงูที่่�สุุดของต้น้ทุุนสินิค้า้ และต้อ้งมีีการตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพ

ของวัตัถุุดิบิ ตลอดจนกระบวนการโลจิสิติกิส์เ์พื่่�อส่่งมอบวัตัถุุดิบิเข้า้สู่่�กระบวนการผลิติ ซึ่่�งจะส่่งผลสำำ�คัญัต่่อคุุณภาพของ

สินิค้า้ที่่�ส่่งมอบต่่อไปยังัผู้้�บริโิภค

1.2 การผลิติ : เป็็นกิจิกรรมหลักัที่่�ใช้ใ้นการแปรรูปูจากวัตัถุุดิบิไปสู่่�สินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปู ซึ่่�งต้อ้งอาศัยัปััจจัยัการผลิติหลายประเภท
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ในขั้้ �นตอนการผลิติ คืือ วัตัถุุดิบิ แรงงาน เครื่่�องจักัรในการผลิติ เครื่่�องจักัรในการบรรจุุ เครื่่�องจักัรในการตรวจสอบคุุณภาพ

ทั้้ �งระหว่่างและหลังัการผลิติ ก่่อนเคลื่่�อนย้า้ยสินิค้า้ไปจัดัเก็บ็ในคลังัสินิค้า้ โดยขั้้ �นตอนการผลิติ จะต้อ้งเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนด 

มาตรฐาน และระบบคุุณภาพที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างเข้ม้งวด ทั้้ �งมาตรฐานภายในประเทศ มาตรฐานระหว่่างประเทศ และข้อ้

กำำ�หนดเฉพาะของคู่่�ค้า้แต่่ละราย

1.3 การบริหิารคลังัสินิค้า้และโลจิสิติกิส์ ์: หลังัจากผ่่านกระบวนการผลิติสินิค้า้แล้ว้ สินิค้า้จะถูกูเคลื่่�อนย้า้ยไปเก็บ็รักัษาใน

คลังัสินิค้า้ที่่�ถูกูควบคุุมด้ว้ยอุุณหภูมูิอิย่่างน้้อย -18 องศาเซลเซียีส เพื่่�อเป็็นการเก็บ็ถนอมคุุณภาพของสินิค้า้ให้ป้ลอดภัยั

ที่่�สุุด โดยสถานที่่�และอุุปกรณ์์ในคลังัสินิค้า้ จะต้อ้งดูแูลรักัษาและควบคุุมความสะอาดตามมาตรฐานคุุณภาพความปลอดภัยั

ที่่�กำำ�หนดไว้อ้ย่่างเข้ม้งวด ทั้้ �งนี้้� การเคลื่่�อนย้า้ยสินิค้า้ทั้้ �งภายในบริษิัทัฯ และระหว่่างการส่่งมอบไปยังัลูกูค้า้ จะต้อ้งเก็บ็รักัษา

ควบคุุมที่่�อุุณภูมูิอิย่่างน้้อย -18 องศาเซลเซียีส ตลอดเวลาด้ว้ยเช่่นกันั

1.4 การขายและการตลาด : เป็็นกิจิกรรมในการติดิต่่อและสื่่�อสารกับัลูกูค้า้ ซึ่่�งจะเริ่่�มตั้้ �งแต่่การเสนอขายและแนะนำำ�สินิค้า้ 

การเจรจาต่่อรองการขาย การสื่่�อสารเงื่่�อนไขการส่่งมอบสินิค้า้ไปสู่่�ลูกูค้า้ ซึ่่�งต้อ้งอาศัยัความรู้้�ความเข้า้ใจทั้้ �งในตัวัผลิติภัณัฑ์์

และพฤติกิรรมของลูกูค้า้แต่่ละราย เพื่่�อให้ส้ามารถเสนอแนะนำำ�สินิค้า้ที่่�ตรงกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้และสอดคล้อ้งกับั

ความสามารถในการผลิติของบริษิัทัฯ

1.5 การให้บ้ริกิารลูกูค้า้ : เป็็นกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการให้บ้ริกิารทั้้ �งในระหว่่างการขายและภายหลังัการขาย เพื่่�อสร้า้งความพึึง

พอใจ ความเข้า้ใจที่่�ถูกูต้อ้ง ชัดัเจน เพีียงพอ เกี่่�ยวกับัสินิค้า้และบริษิัทัฯ

	 2. กิิจกรรมสนัับสนุุน (Support Activities)

	 เป็็นกิจิกรรมที่่�สนับัสนุุนการดำำ�เนิินงานของกิจิกรรมหลักั ให้ส้ามารถส่่งมอบคุุณภาพสินิค้า้และบริกิารได้ต้ามเป้้าหมายและ

ความคาดหวังั เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ เป็็นไปตามเป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์ท์างธุุรกิจิที่่�กำำ�หนด

2.1 การวิจิัยัและพัฒันา : เป็็นกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒันาสินิค้า้ ทั้้ �งการพัฒันาสินิค้า้ปััจจุุบันัให้ด้ีีขึ้้�น และการพัฒันาสินิค้า้

ใหม่่ ตามความต้อ้งการของตลาดและลูกูค้า้ ซึ่่�งรูปูแบบการพัฒันาสินิค้า้มีีหลากหลาย เช่่น การพัฒันาโดยบริษิัทัฯ เพื่่�อเสนอ

ให้ลู้กูค้า้พิจิารณา การพัฒันาร่่วมกันัระหว่่างบริษิัทัฯ และลูกูค้า้ และการคิดิค้น้สูตูรโดยลูกูค้า้ รวมถึึงการพัฒันากระบวนการ

ผลิติภายในโรงงาน ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ ลดการสูญูเสีียจากการผลิติ และป้้องกันัการปนเปื้้�อนในระหว่่างการผลิติ ที่่�จะมีีผล

ต่่อคุุณภาพของสินิค้า้

2.2 การจัดัการสารสนเทศทางธุุรกิจิ : เป็็นกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นสนับัสนุุนการใช้ง้านของระบบและอุุปกรณ์์สารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิานทั้้ �งในกิจิกรรมหลักัและกิจิกรรมสนับัสนุุนต่่างๆ เพื่่�อให้ก้ารปฏิบิัตัิงิานมีีความถูกูต้อ้ง แม่่นยำำ� 

ลดความผิดิพลาด และมีีประสิทิธิภิาพมากขึ้้�น

2.3 การบริหิารบุุคลากร : เป็็นกิจิกรรมที่่�มุ่่�งเน้้นการสรรหาบุุคลากรที่่�เพีียงพอ ทั้้ �งเชิงิปริมิาณและคุุณภาพ เหมาะสมกับั

ลักัษณะการดำำ�เนิินงาน เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า บริษิัทัฯ มีีบุุคลากรที่่�เพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินงานให้บ้รรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิจิ โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งการดำำ�เนิินงานในธุุรกิจิที่่�ยังัต้้องอาศัยัปััจจัยัแรงงานให้เ้พีียงพอ เพื่่�อทำำ�งานควบคู่่�กับัปััจจัยัทุุน ได้แ้ก่่ 

เครื่่�องจักัร อุุปกรณ์์การผลิติ ระบบการผลิติ ระบบสารสนเทศทางธุุรกิจิ เป็็นต้น้

2.4 การตรวจสอบและควบคุุมคุุณภาพสินิค้า้ : เป็็นกิจิกรรมที่่�มีีความสำำ�คัญัต่่อการสร้า้งความเชื่่�อมั่่ �นและความไว้ว้างใจที่่�มีี

ต่่อคุุณภาพของสินิค้า้ โดยต้อ้งปฏิบิัตัิติามมาตรฐานและระบบคุุณภาพ ทั้้ �งที่่�กำำ�หนดโดยบริษิัทัฯ ลูกูค้า้ หรืือหน่่วยงานกำำ�กับั

ดูแูล ทั้้ �งในประเทศและระหว่่างประเทศ

	 ประเด็น็ที่่�มีีความสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาองค์ก์รอย่่างยั่่ �งยืืน (Material topics) ซึ่่�งเป็็นประเด็น็ที่่�มีีผลกระทบต่่อบริษิัทัฯ และ 

มีีอิทิธิพิลต่่อการตัดัสินิใจของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย มีีประเด็น็สำำ�คัญั ดังันี้้�

	 1. การบริหิารห่่วงโซ่่อุุปทาน และการจัดัการวัตัถุุดิบิ ให้ม้ีีความเพีียงพอและมีีเสถีียรภาพ ทั้้ �งในด้า้นคุุณภาพ ปริมิาณ และ

ราคา ให้ส้ามารถส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ดีีต่่อคู่่�ค้า้ ได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง และมีีคุุณภาพ

	 2. การจัดัการสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพ ความปลอดภัยัต่่อการบริโิภค เพื่่�อการส่่งมอบคุุณค่่าที่่�ดีีตามเป้้าหมายองค์ก์ร
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	 3. การพัฒันาบุุคลากร เพื่่�อขับัเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงานตามเป้้าหมายทางธุุรกิจิ

	 4. การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง เพื่่�อลดผลกระทบของความเสี่่�ยงที่่�จะมีีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมายองค์ก์ร

	 บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการวิเิคราะห์จ์ัดักลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย รวมทั้้ �งระบุุความคาดหวังัและการตอบสนองต่่อความคาดหวังั ระหว่่าง 

บริษิัทัฯ และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียแต่่ละกลุ่่�ม รวมทั้้ �งแนวทางการจัดัการต่่อประเด็น็ที่่�มีีความสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาองค์ก์รอย่่างยั่่ �งยืืน (Material 

topics) ดังันี้้�

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/เป้้าหมาย การตอบสนองต่่อความคาดหวััง/แผนงาน

1. พนักังาน - การมีีบุุคลากรที่่�เพีียงพอต่่อการ

ดำำ�เนิินงาน

- การรักัษาบุุคลากรที่่�มีีศักัยภาพใน

ระยะยาว

- การดููแลและสร้้างความพึึงพอใจ

พนักังาน

- การให้ผ้ลตอบแทนและการปฏิบิัตัิิ

อย่่างเป็็นธรรม

- ความมั่่ �นคงและโอกาสก้า้วหน้้าใน

ตำำ�แหน่่งหน้้าที่่�การงาน

- กำำ�หนดนโยบายด้า้นสิทิธิมินุุษยชน และมีีการปฎิบิัตัิติ่่อพนักังานอย่่าง

เป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิบิัตัิิ

- ปฏิบิัตัิติามกฎหมายแรงงาน

- การกำำ�หนดผลตอบแทนที่่�เป็็นธรรม ตามศักัยภาพและประสิทิธิภิาพใน

การปฏิบิัตัิงิาน

- กำำ�หนดเงื่่�อนไขการจ้า้งงานที่่�เป็็นธรรม

- กำำ�หนดมาตรการในการดูแูลความปลอดภัยัในสถานที่่�ทำำ�งาน

- รับัฟัังความคิดิเห็น็จากพนักังานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อกำำ�หนดมาตรการที่่�

เหมาะสมต่่อการพัฒันาบุุคลากรและรักัษาบุุคลากร

- สื่่�อสารนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นและกำำ�หนดให้ต้้อ้งถืือ

ปฏิบิัตัิอิย่่างเคร่่งครัดั

- บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อพนักังาน

2. ผู้้�ถืือหุ้้�น - รักัษาความเชื่่�อมั่่ �นของผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีี

ต่่อบริษิัทัฯ

- ผู้้�ถืือหุ้้�นได้ร้ับัผลตอบแทนจากการ

ลงทุุนที่่�เหมาะสม

- เปิิดเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญั ที่่�ถูกูต้อ้ง ครบ

ถ้ว้นและชัดัเจน

- กำำ�หนดเป้้าหมายและแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิจิ โดยคำำ�นึึงถึึงการเจริญิ

เติบิโตในระยะยาว

- กำำ�หนดนโยบายและมีีมาตรการในการกำำ�กับัดููแลการปฏิบิัตัิงิาน ที่่�มีี

ประสิทิธิภิาพ โปร่่งใส ตรวจสอบได้ ้ภายใต้ห้ลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

- มีีการรายงานสารสนเทศที่่�มีีความสำำ�คัญัต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

- บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

3. ลูกูค้า้ - ได้ร้ับัสินิค้า้และบริกิารที่่�ดีี มีีคุุณภาพ 

สะอาด ปลอดภัยั น่่าเชื่่�อถืือได้้

- ลููกค้้ามีีความพึึงพอใจและเข้า้ถึึง

ข้้อมููลสำำ�คััญเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ

บริกิาร อย่่างถูกูต้อ้ง เพีียงพอ

- กำำ�หนดนโยบาย ระบบ และวิธิีีปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนในการสื่่�อสารกับัลูกูค้า้ ทั้้ �ง

ระหว่่างการขายและภายหลังัการขาย รวมทั้้ �งกำำ�หนดระบบและขั้้ �นตอนการ

ดูแูลหลังัการขาย การแก้ไ้ขปััญหาที่่�เกิดิขึ้้�นต่่อลูกูค้า้อย่่างทันัท่่วงทีี และ

เหมาะสม

- กำำ�หนดมาตรฐานความปลอดภัยัที่่�น่่าเชื่่�อถืือในทุุกกระบวนการปฏิบิัตัิงิาน 

เพื่่�อส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ

- เปิิดเผยข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัสินิค้า้ที่่�สำำ�คัญั ถูกูต้อ้ง เพีียงพอ และไม่่บิดิเบืือน

สาระสำำ�คัญัของข้อ้มูลูที่่�เปิิดเผย

- มีีการับัฟัังความคิดิเห็น็และการสำำ�รวจความพึึงพอใจจากลูกูค้า้ เพื่่�อใช้ใ้น

การพัฒันาการดำำ�เนิินงาน และตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้ได้้

อย่่างเหมาะสม

- ร่่วมมืือกันัและมีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่่าง

จริงิจังั

- บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อลูกูค้า้
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ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ความคาดหวััง/เป้้าหมาย การตอบสนองต่่อความคาดหวััง/แผนงาน

4. คู่่�ค้า้/ซัพัพลาย

เออร์/์ผู้้�ส่่งมอบ

- การมีีคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจที่่�ดีี ส่่งมอบ

สินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ

- บริษิัทัฯ และคู่่�ค้า้ มีีการดำำ�เนิินงาน

ในรููปแบบพันัธมิิตรทางธุุรกิิจใน

ระยะยาว บนพื้้�นฐานผลประโยชน์ที่่�

เหมาะสมร่่วมกันั

- การติดิต่่อธุรุกิจิ มีีข้อ้ตกลงทางการ

ค้า้ที่่�เป็็นธรรม ร่่วมมืือกับับริษิัทัฯ ใน

การต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

- มีีความร่่วมมืือระหว่่างบริษิัทัฯ และคู่่�ค้า้อย่่างใกล้ช้ิดิ เพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนิิน

งานระหว่่างกันั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพัฒันาและรักัษาคุุณภาพสินิค้า้และ

บริกิารที่่�ส่่งมอบ

- การวางแผนการทำำ�ธุรุกิจิและการสื่่�อสารร่่วมกันั เพื่่�อรักัษาคุุณภาพ และ

ความต่่อเน่ื่�องในการส่่งมอบวัตัถุุดิบิและบริกิาร ทั้้ �งในด้า้นคุุณภาพ ปริมิาณ 

และราคาที่่�เหมาะสม

- มีีการกำำ�หนดเงื่่�อนไขทางการค้า้ระหว่่างกันัที่่�เป็็นธรรม เหมาะสม

- ร่่วมมืือกันัและมีีการสื่่�อสารนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่่าง

จริงิจังั

- บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อคู่่�ค้า้

5. คู่่�แข่่งทาง

ธุุรกิจิ

- มีีการดำำ�เนิินธุรุกิจิอย่่างเป็็นธรรม 

- ไม่่ใช้ป้ระโยชน์จากความลับัทางธุรุกิจิ

ที่่�ล่่วงรู้้�มา ในทางมิชิอบ

- กำำ�หนดนโยบายที่่�ชัดัเจน ในการห้า้มเข้า้ถึึงข้อ้มูลูทางธุรุกิจิของคู่่�แข่่งใน

ทางมิชิอบ

- กำำ�หนดนโยบายที่่�ชัดัเจน ในการแข่่งขันัทางธุรุกิจิอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เอา

เปรีียบทางธุรุกิจิอย่่างไม่่เหมาะสม ละเมิดิต่่อกฎหมายหรืือข้อ้กำำ�หนด

- กำำ�หนดนโยบายที่่�ชัดัเจน ที่่�จะไม่่ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา

- บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อคู่่�แข่่งทางธุรุกิจิ และการไม่่ละเมิดิ

ทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา

6. ชุมุชน/สังัคม - ไม่่มีีการละเมิดิหรืือข้อ้พิพิาทเรื่่�อง

สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม

- มีีส่่วนสนับัสนุุนและช่่วยเหลืือสังัคม

และชุมุชน โดยใช้ป้ระสบการณ์์และ

ความชำำ�นาญของบริษิัทัฯ ในเรื่่�องผู้้�

ผลิติสินิค้า้อาหารที่่�มีีคุุณภาพ

- ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดและกฎระเบีียบของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

อย่่างเคร่่งครัดั

- จะมีีรายงานปัญหาให้ท้ราบ หากเกิดิการปฏิบิัตัิทิี่่�ไม่่ถูกูต้อ้งและสอดคล้อ้ง

กับัข้อ้กำำ�หนด

- ให้ก้ารสนับัสนุุนและช่่วยเหลืือกิจิกรรมที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อชุมุชนและสังัคม 

โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกิจิกรรมสนับัสนุุนสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพให้แ้ก่่กลุ่่�มบุุคคลที่่�

ขาดแคลนหรืือต้อ้งการได้ร้ับัการสนับัสนุุน

- บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีต่่อชุมุชนและสังัคม และการดูแูลรักัษา

สิ่่�งแวดล้อ้ม
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3.3 การจััดการด้้านความยั่่�งยืืนในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม

	 3.3.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิจิโดยคำำ�นึึงถึึงการดูแูลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกระบวนการ

ผลิติในโรงงาน ทั้้ �งในเรื่่�องการจัดัการน้ำำ�� อาหาร ของเสีีย และมลพิษิ ให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐาน และข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของหน่่วย

งานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ จึึงกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิไิว้ด้ังันี้้�

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินธุรุกิจิโดยคำำ�นึึงถึึงการดูแูลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกระบวนการ

ผลิติในโรงงาน ทั้้ �งในเรื่่�องการจัดัการน้ำำ�� อาหาร ขยะ ของเสีีย และมลพิษิ ให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐาน และข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของ

หน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ จึึงกำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิไิว้ด้ังันี้้�

	 1. ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย และข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั

	 2. บริหิารงานโดยมีีเป้้าหมายในการป้้องกันัไม่่ให้เ้กิดิผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม พร้อ้มทบทวนและประเมินิผลการดำำ�เนิินงาน

ของบริษิัทัฯ อย่่างต่่อเน่ื่�อง และสม่ำำ��เสมอ

	 3. เลืือกใช้เ้ทคโนโลยีี และขั้้ �นตอนการผลิติที่่�มีีมาตรฐานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยคำำ�นึึงถึึงการควบคุุมปริมิาณมลพิษิ และการ

บำำ�บัดัมลพิษิก่่อนนำำ�ไปทิ้้�ง

	 4. ส่่งเสริมิให้ลู้กูค้า้ตระหนักัถึึงข้อ้พึึงระวังัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกิดิจากการใช้ส้ินิค้า้ของบริษิัทัฯ

	 5. มุ่่�งเน้้นการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และการอนุุรักัษ์พ์ลังังานในบริษิัทัฯ โดยแต่่งตั้้ �งคณะทำำ�งานด้า้นพลังังาน เพื่่�อ

กำำ�หนดเป้้าหมายการทำำ�งาน ดำำ�เนิินการประเมินิ ติดิตาม และดูแูลการใช้ท้รัพัยากรต่่างๆ อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

	 6. จัดัให้ม้ีีการแยกขยะ และส่่งกำำ�จัดั และการนำำ�ทรัพัยากรบางอย่่างกลับัมาใช้ใ้หม่่

	 7. ให้พ้นักังานได้ร้ับัการอบรมเรื่่�องการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยผ่่านการฝึึกอบรม และ

กิจิกรรมต่่างๆ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 บริษิัทัฯ มีีเป้้าหมายการจัดัการด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ที่่�สอดคล้อ้งกับัระเบีียบและข้อ้บังัคับัของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้ �ง

ในประเทศ และต่่างประเทศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทั และมาตรฐานของคู่่�ค้า้ทางธุรุกิจิแต่่ละราย เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า การ

ประกอบธุุรกิจิของบริษิัทั ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม และเป็็นไปเพื่่�อการส่่งมอบสินิค้า้ คุุณภาพ ความเชื่่�อมั่่ �น ที่่�สอดคล้อ้งกับัความ

ต้อ้งการของคู่่�ค้า้ทางธุุรกิจิ ตามกลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายทางธุุรกิจิของบริษิัทั

	 3.3.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
	ผ ลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการจัดัการด้้านพลังังาน

	 1. บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม นโยบายการจัดัการพลังังาน เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางปฏิบิัตัิใินด้า้นดำำ�เนิินงาน

ด้า้นธุุรกิจิ ควบคู่่�ไปกับัดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมทั้้ �งจัดัตั้้ �งคณะทำำ�งานตรวจประเมินิการจัดัการพลังังาน
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	 2. การจัดัการด้า้นมลพิษิ :

	 - กำำ�กับัดูแูล และควบคุุมการปล่่อยมลพิษิให้เ้ป็็นไปตามค่่ามาตรฐานตามที่่�หน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลกำำ�หนด โดยมีีการควบคุุม

ระบบบำำ�บัดัน้ำำ��เสีียให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ ตามเกณฑ์ม์าตรฐานของกฎหมาย และกำำ�หนดค่่าการวิเิคราะห์ค์ุุณภาพการปล่่อยน้ำำ��เสีีย โดย

วิเิคราะห์ผ์ลจากห้อ้งแล็บ็ทุุกสัปัดาห์ ์รวมถึึงการวิเิคราะห์ป์ริมิาณสารพิษิ การตรวจวัดัปริมิาณและคุุณภาพแสง เสีียง ความร้อ้น ที่่�อาจ

มีีผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยทุุก 6 เดืือน พบว่่า มีีการดำำ�เนิินการเป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล

ด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่่มีีผลกระทบต่่อความปลอดภัยัของพนักังานและชุมุชนใกล้เ้คีียง ได้จ้ัดัส่่งรายงานและผลการวิเิคราะห์ต์่่างๆ ไปยังั

หน่่วยงานกำำ�กับัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งแล้ว้เช่่นกันั

	 - บริษิัทัฯ ยังัไม่่มีีข้อ้มูลูการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

	 - บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการตรวจวัดัมลพิษิทางอากาศ 2 ครั้้ �งต่่อปีี โดยผู้้�ที่่�ได้ร้ับัใบอนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม โดยผลการ

ตรวจวัดัปริมิาณฝุ่่�นละอองขนาดเล็ก็ ซัลัเฟอร์ไ์ดออกไซด์ ์คาร์บ์อนมอนออกไซด์ ์และไนโตรเจนไดออกไซด์ ์พบว่่า บริษิัทัฯ มีีการบริหิาร

จัดัการมลพิษิได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ ทำำ�ให้ป้ริมิาณการปล่่อยมลพิษิอยู่่�ในเกณฑ์ม์าตรฐาน เป็็นไปตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 - บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการตรวจวัดัระดับัเสีียงรบกวน (Annoyance Noise) 1 ครั้้ �งต่่อปีี มีีผลการตรวจวัดัระดับัเสีียงผ่่านตามเกณฑ์์

จากประกาศคณะกรรมการควบคุุมมลพิษิ

	 - บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการจัดัการน้ำำ��ทิ้้�งอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยมีีน้ำำ��ทิ้้�งที่่�ผ่่านการบำำ�บัดั 80% ของปริมิาณน้ำำ��ทิ้้�งทั้้ �งหมดเป็็นไปตาม

กฎหมาย ซึ่่�งบริษิัทัฯ สามารถจัดัการน้ำำ��ทิ้้�งผ่่านการบำำ�บัดัได้ด้ีีขึ้้�นกว่่าปีี 2564 คิดิเป็็น 0.07%

	 3. การจัดัการด้า้นพลังังาน :

	 - มีีการควบคุุมการใช้พ้ลังังานให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ คำำ�นึึงการอนุุรักัษ์์พลังังาน มีีระบบการจัดัเก็บ็ข้อ้มูลูการใช้พ้ลังังาน เพื่่�อนำำ�

ข้อ้มูลูมาวางแผนบริหิารจัดัการ และการใช้พ้ลังังานของกระบวนการผลิติ

	 - กำำ�หนดตัวัชี้้�วัดั (KPIs) การใช้พ้ลังังานในกระบวนการผลิติ เช่่น ไฟฟ้า น้ำำ�� เป็็นต้น้ โดยมีีเป้้าหมายและกำำ�หนดแผนงานเพื่่�อ

ลดการสูญูเสีียพลังังาน ลดการใช้พ้ลังังาน และควบคุุมต้น้ทุุนการผลิติและต้น้ทุุนด้า้นพลังังาน ให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนด และมีี

การติดิตามผลการดำำ�เนิินการอย่่างสม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อยเดืือนละ 1 ครั้้ �ง

	 - จัดัทำำ�รายงานการจัดัการด้า้นพลังังานประจำำ�ปีี ซึ่่�งดำำ�เนิินการสอดคล้อ้งตามข้อ้กำำ�หนดของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�ง

ครอบคลุุมถึึงนโยบายการอนุุรักัษ์พ์ลังังาน การประเมินิศักัยภาพการอนุุรักัษ์พ์ลังังาน การกำำ�หนดเป้้าหมายและแผนอนุุรักัษ์พ์ลังังาน 

การดำำ�เนิินการและติดิตามผลตามแผนอนุุรักัษ์์พลังังาน

	 - รณรงค์ก์ารใช้พ้ลังังานและทรัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อลดการใช้ท้รัพัยากรเท่่าที่่�จำำ�เป็็น โดยเฉพาะอย่่าง

ยิ่่�งการใช้น้้ำำ�� ไฟฟ้า พลังังาน และอุุปกรณ์์สำำ�นัักงานต่่างๆ โดยได้ด้ำำ�เนิินการผ่่านโครงการลดค่่าใช้จ้่่ายทั้้ �งภายในโรงงาน และส่่วน

สำำ�นักังาน และกำำ�หนดเป้้าหมายการลดค่่าใช้จ้่่ายในแต่่ละปีี ซึ่่�งได้ก้ำำ�หนดเป็็นตัวัชี้้�วัดั (KPIs) ของหน่่วยงานและผู้้�รับัผิดิชอบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ด้ว้ย รวมทั้้ �งได้ร้ณรงค์ใ์ห้ม้ีีการการลดใช้ก้ระดาษในสำำ�นักังาน และส่่งเสริมิการสื่่�อสารแบบอิเิล็ก็ทรอนิิกส์แ์ทน ทั้้ �งในโรงงานผลิติและ

สำำ�นักังาน

	 - สื่่�อสารประชาสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ และสร้า้งความตระหนักัต่่อพนักังาน เกี่่�ยวกับันโยบายการดูแูลรักัษาสิ่่�ง

แวดล้อ้มและการอนุุรักัษ์์พลังังาน และเป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน ให้พ้นักังานรับัทราบอย่่างต่่อเน่ื่�อง ผ่่านรูปูแบบการสื่่�อสารต่่างๆ เช่่น 

การปิิดป้ายประชาสัมัพันัธ์ ์การประชุมุชี้้�แจง และการทำำ� Morning Talk เป็็นต้น้



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256528

	 - มอบหมายฝ่่ายวิศิวกรรม ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�หนดและควบคุุมการดำำ�เนิินการตามแผนและตารางการบำำ�รุุงรักัษาในเชิงิป้้องกันั 

(Preventive Maintenance) อย่่างสม่ำำ��เสมอ โดยกำำ�หนดความถี่่�ในการดูแูลรักัษาตามอายุุการใช้ง้านของเครื่่�องจักัรแต่่ละตัวั เพื่่�อให้ก้าร

ทำำ�งานเป็็นไปตามแผนงาน และลดการสูญูเสีียจากการใช้พ้ลังังานในการเดินิเครื่่�องจักัร ไม่่เกิดิการหยุุดชะงักัในการผลิติ

	 - ติดิตั้้ �งอุุปกรณ์์ ระบบผลิติไฟฟ้าด้ว้ยพลังังานแสงอาทิติย์บ์นหลังัคา (Solar rooftop) บริเิวณภายในและภายนอกอาคาร เพื่่�อ

ลดการใช้พ้ลังังาน และลดการเกิดิมลพิษิ

	 - ได้ด้ำำ�เนิินการเปลี่่�ยนหลอดไฟฟ้าแสงสว่่างภายในสถานที่่�ทำำ�งานจากหลอดไฟธรรมดา เปลี่่�ยนเป็็นหลอดไฟประหยัดัพลังังาน 

LED จำำ�นวน 200 หลอด หรืือคิดิเป็็นการประหยัดัค่่าใช้จ้่่ายประมาณ 58,300 บาทต่่อปีี

	 - ในปีี 2565 บริษิัทัฯ มีีปริมิาณการผลิติ 2912 ตันั ซึ่่�งสูงูกว่่าปีี 2564 คิดิเป็็น 5.66% โดยในปีี 2565 มีีปริมิาณการใช้ไ้ฟฟ้า 

3329.98 Kwh ต่่อตันั ซึ่่�งลดลงจาก ปีี 2564 คิดิเป็็น 3.53% มีีปริมิาณการใช้น้้ำำ��รวมทั้้ �งสิ้้�น 47.51 ลบ.ม. ต่่อตันั ซึ่่�งลดลงจาก ปีี 2564 

คิดิเป็็น 6.08%

	 - บริษิัทัฯ มีีการใช้น้้ำำ��ประปาคิดิเป็็น 97.05% และใช้น้้ำำ��บาดาลคิดิเป็็น 2.95% โดยบริษิัทัฯ มีีแผนที่่�จะลดการใช้น้้ำำ��บาดาลที่่�

ใช้พ้ลังังาน และต้น้ทุุนในการผลิติสูงู ด้ว้ยการใช้น้้ำำ��ประปาในอัตัราส่่วนที่่�เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งในปีี 2565 มีีผลการดำำ�เนิินการ สอดคล้อ้งกับั

ปริมิาณการใช้น้้ำำ��บาดาลที่่�ลดลง 31.59% และใช้ป้ริมิาณน้ำำ��ประปาในอัตัราส่่วนเพิ่่�มขึ้้�น 7% เมื่่�อเทีียบกับัปีี 2564

	 4. การจัดัการด้า้นขยะของเสีีย :

	 - มีีการจัดัการของเสีียตามประเภทของเสีียตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด มีีกระบวนการ และวิธิีีปฏิบิัตัิงิานที่่�ชัดัเจน ในการจัดัการ

วัตัถุุดิบิที่่�เหลืือใช้จ้ากการผลิติ และไม่่สามารถนำำ�มาใช้ซ้้ำำ��ในกระบวนการผลิติได้อ้ีีก เช่่น น้ำำ��มันัทอดอาหารที่่�ใช้แ้ล้ว้ เศษวัตัถุุดิบิประเภท

พืืชผักั เป็็นต้น้ โดยจะมีีการสรรหาผู้้�ประมูลูและรับัซื้้�อ เพื่่�อส่่งผ่่านกระบวนการแปรรูปู และใช้ง้านซ้ำำ��ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�รับัซื้้�อต่่อ

ไป รวมทั้้ �งควบคุุมการกำำ�จัดัสิ่่�งปฏิกิูลูที่่�ไม่่ใช้แ้ล้ว้

	 - รณรงค์ก์ารคัดัแยกขยะควบคู่่�ไปกับัการสร้า้งจิติสำำ�นึึกและการมีีส่่วนร่่วมในการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้ม

	 - บริษิัทัฯ มีีปริมิาณขยะและของเสีียรวม 303.7 ตันั ลดลงจำำ�นวน 76.5 ตันั

	 - บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินการกำำ�จัดัสิ่่�งปฏิกิูลูหรืือวัสัดุุที่่�ไม่่ใช้แ้ล้ว้ออกนอกบริเิวณบริษิัทัฯ สอดคล้อ้งตามประกาศของกรมโรงงาน

อุุตสาหกรรม

	 5. บริษิัทัฯ ส่่งเสริมิสนับัสนุุนและสื่่�อสารให้คู้่่�ค้า้และผู้้�ส่่งมอบปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการอนุุรักัษ์์

พลังังานอย่่างเคร่่งครัดั และดำำ�เนิินธุรุกิจิโดยคำำ�นึึงถึึงสิ่่�งแวดล้อ้ม ไม่่เกิดิผลกระทบต่่อสังัคม รวมทั้้ �งสนับัสนุุนให้เ้กิดิการพัฒันาผลิติภัณัฑ์์

และบริกิารที่่�เป็็นมิติรหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม (Green products) นอกจากนี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามร่่วมมืืออย่่างดีีกับัคู่่�ค้า้และ

ลูกูค้า้ ในการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�สอดคล้อ้งกับัความต้อ้งการของลูกูค้า้ในด้า้นการดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้ม

	 6. บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยไม่่มีีประเด็น็เรื่่�องการละเมิดิกฎหมายหรืือข้อ้บังัคับัด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการจัดัการพลังังาน ในระยะ 

3 ปีีที่่�ผ่่านมา และได้ด้ำำ�เนิินการตามข้อ้กำำ�หนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มแล้ว้ และไม่่อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบจากหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

3.4 การจััดการความยั่่�งยืืนในมิิติิสัังคม

	 3.4.1 นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
	 บริษิัทัฯ ได้ต้ระหนักั และคำำ�นึึงถึึงความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ตลอดจนต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย (Stakeholder) ทุุกภาคส่่วน จึึงได้้

กำำ�หนดนโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมไว้ด้ังันี้้�

	 1. ระดับัองค์ก์ร : มุ่่�งเน้้นการบริหิารจัดัการ และพัฒันาพนักังาน ตลอดจนผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ให้ม้ีีความสมดุุลทั้้ �งทางชีีวิติ

ส่่วนตัวัและชีีวิติการทำำ�งาน อีีกทั้้ �งยังัมุ่่�งเน้้นให้ม้ีีกระบวนการผลิติสินิค้า้ที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม

	 2. ระดับัสังัคมใกล้ ้: มุ่่�งเน้้นการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างซื่่�อสัตัย์ ์และเป็็นธรรม กับัทั้้ �ง ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ คู่่�แข่่ง เจ้า้หนี้้� และชุมุชนรอบข้า้ง 

โดยการปฏิบิัตัิติามจรรยาบรรณทางธุรุกิจิอย่่างเคร่่งครัดั พร้อ้มทั้้ �งส่่งมอบสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพตลอดจนให้ก้ารสนับัสนุุนชุมุชนรอบข้า้งใน
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ด้า้นต่่างๆ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งในกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการศึึกษาของเยาวชน และการดูแูลสิ่่�งแวดล้อ้มด้า้นต่่างๆ

	 3. ระดับัสังัคมไกล ในฐานะของพลเมืือง (Corporate Citizen) และผู้้�ส่่งออกสินิค้า้จากประเทศไทย : ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการ

ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้กำำ�หนด และระเบีียบวิธิีีปฏิบิัตัิดิ้า้นการค้า้ และด้า้นอาหารของประเทศไทยและประเทศคู่่�ค้า้ และยังัให้ค้วามร่่วม

มืืออย่่างดีีกับัองค์ก์รที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้ �งภาครัฐัและเอกชนมาโดยตลอด

	 บริษิัทัฯ ยังัได้ก้ำำ�หนดประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ ที่่�ครอบคลุุมถึึงแนวปฏิบิัตัิใินด้า้นสังัคม ดังัมีีรายละเอีียดตามเอกสาร

แนบ 5

	 3.4.2 ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสัังคม
	 1. ค่่าตอบแทนและสวัสัดิิการพนักงาน

	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทน และสวัสัดิกิารแก่่พนักังาน โดยยึึดหลักัความเป็็นธรรมที่่�เหมาะสม จูงูใจ เพื่่�อให้ส้ามารถ

แข่่งขันัได้ก้ับัธุุรกิจิในอุุตสาหกรรมประเภทเดีียวกันัและอุุตสาหกรรมอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงกำำ�หนดให้ม้ีีการบริหิารระบบค่่าตอบแทน 

ซึ่่�งได้ด้ำำ�เนิินการสำำ�รวจค่่าตอบแทนในตลาดอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตามความจำำ�เป็็น และคำำ�นึึงถึึงสถานะด้า้นการเงินิ ผลประกอบการ อัตัรา

ค่่าครองชีีพ ระดับัความสามารถ และผลการปฏิบิัตัิงิานของพนักังานเป็็นหลักั รวมทั้้ �งสอดคล้อ้งตามที่่�กฎหมายกำำ�หนด

	 บริษิัทัฯ ได้ส้ำำ�รวจค่่าจ้า้ง และสวัสัดิกิารกับัตลาดแรงงานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยทำำ�การสำำ�รวจการจ่่ายค่่าตอบแทน และสวัสัดิกิาร

ต่่างๆ ในกลุ่่�มธุุรกิจิเทีียบเคีียง เพื่่�อมาพิจิารณาเปรีียบเทีียบ และปรับัค่่าตอบแทน รวมถึึงผลประโยชน์ของพนักังานตามความเหมาะ

สม สำำ�หรับัสวัสัดิกิารและผลประโยชน์ที่่�บริษิัทัฯ จัดัให้แ้ก่่พนักังาน ได้แ้ก่่ ประกันัสังัคม กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ ประกันัชีีวิติ ประกันั

สุุขภาพ วงเงินิค่่ารักัษาพยาบาลประเภทผู้้�ป่่ วยนอก (OPD) ค่่าทันัตกรรม ทุุนการศึึกษาบุุตร การเยี่่�ยมไข้พ้นักังานกรณีีเจ็บ็ป่่ วย เงินิ

ช่่วยเหลืือฌาปนกิจิศพพนักังานและบุุคคลในครอบครัวั สิทิธิติรวจสุุขภาพประจำำ�ปีี รางวัลัอายุุงานมากกว่่า 10 ปีี รางวัลัพนักังานดีีเด่่น

ประจำำ�ปีี ค่่าเบี้้�ยขยันั บ้า้นพักัตากอากาศในต่่างจังัหวัดั จัดัหาข้า้วเปล่่ามื้้�อเช้า้และเที่่�ยงฟรีี รถรับัส่่งพนักังาน และส่่วนลดการซื้้�อสินิค้า้

ของบริษิัทั เป็็นต้น้ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดค่่าตอบแทนของพนักังาน ที่่�เท่่าเทีียมกันัระหว่่างพนักังานเพศชายและพนักังานเพศหญิงิ ซึ่่�ง

ค่่าตอบแทนที่่�ได้ร้ับัจะแตกต่่างตามความชำำ�นาญ ประสบการณ์์ และหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของพนักังานแต่่ละคน

	 บริษิัทัฯ ยังัได้ข้ยายผลการปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานในด้า้นค่่าตอบแทน และสวัสัดิกิารอย่่างเป็็นธรรม และเท่่าเทีียมกันั โดยสื่่�อสาร

และแจ้ง้ต่่อคู่่�ค้า้ของบริษิัทัฯ เพื่่�อขอความร่่วมมืือให้ป้ฏิบิัตัิติามนโยบายของบริษิัทัฯ ในการดูแูลและคุ้้�มครองการปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานของ

คู่่�ค้า้อย่่างเป็็นธรรม เท่่าเทีียมกันั สอดคล้อ้งกับักฎหมายด้า้นแรงงานและหลักัสิทิธิมินุุษยชน ทั้้ �งในด้า้นการดูแูลความเป็็นอยู่่� การจ่่าย

ค่่าตอบแทน การดูแูลสภาพแวดล้อ้มการทำำ�งาน เป็็นต้น้ 

	 บริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็ถึึงความสำำ�คัญัของพนักังานและบุุคลากรในทุุกระดับั ที่่�จะเป็็นพลังัขับัเคลื่่�อนองค์ก์รไปสู่่�เป้้าหมาย จึึงผลักัดันั

ให้ม้ีีการดูแูลบุุคลากร ทั้้ �งในด้า้นผลตอบแทน สภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน การมอบหมายงานที่่�เหมาะสมโดยคำำ�นึึงถึึงศักัยภาพของ

พนักังาน ความเป็็นธรรม ความยุุติธิรรม จรรยาบรรณ โดยไม่่เลืือกปฏิบิัตัิิ

	 บริษิัทัฯ เห็น็ความสำำ�คัญัในการดูแูลสุุขภาพของพนักังาน จึึงกำำ�หนดแนวทางเริ่่�มจากการปลูกูฝัังให้พ้นักังานมีีความรู้้�และใส่่ใจ

ในสุุขภาพที่่�ดีีของตนเองก่่อนในเบื้้�องต้้นโดยได้ส้ื่่�อสารและประชาสัมัพันัธ์์เพื่่�อให้ค้วามรู้้�และการปฏิบิัตัิตินเพื่่�อให้ห้่่างไกลจากโรค 

โควิดิ-19 ผ่่านรูปูแบบการสื่่�อสารต่่างๆ ทั้้ �งบอร์ด์ประชาสัมัพันัธ์ ์อีีเมล และกิจิกรรมต่่างๆ รวมทั้้ �งส่่งเสริมิให้พ้นักังานเข้า้รับัการฉีีดวัคัซีีน

เข็ม็กระตุ้้�น รวมทั้้ �งจัดัให้ม้ีีการตรวจสุุขภาพพนักังานประจำำ�ปีี เป็็นต้น้

	 2. การพัฒันาบุคุลากร

	 บริษิัทัฯ มีีนโยบายส่่งเสริมิให้พ้นักังานได้ร้ับัการพัฒันาความรู้้� ศักัยภาพความสามารถตามสายอาชีีพ และการบริหิาร ตลอด

จนมีีทัศันคติทิี่่�ดีีพร้อ้มต่่อการเจริญิเติบิโตก้า้วหน้้าไปพร้อ้มกับับริษิัทัฯ โดยผ่่านกระบวนการพัฒันาฝึึกอบรม การสัมัมนา การดูงูาน 

โดยใช้ห้ลักัการพัฒันาบุุคลากร ตามสมรรถนะ 4 ด้า้น ได้แ้ก่่

	 • สมรรถนะหลักั (Core Competency)

	 • สมรรถนะตามสายอาชีีพ (Functional Competency)

	 • สมรรถนะด้า้นการบริหิาร (Management Competency)

	 • สมรรถนะความเป็็นผู้้�นำำ� (Leadership Competency)
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	มีี การจัดัทำำ�กรอบการพัฒันาบุุคลากร (Development Framework) เพื่่�อเป็็นแนวทางในการพัฒันาความรู้้� และศักัยภาพของ

พนัักงานตามระดับัขั้้ �นของตำำ�แหน่่งงานและเชื่่�อมโยงระบบการพัฒันาเข้า้กับัระบบการบริหิารผลการปฏิบิัตัิงิาน (Performance  

Management System) 

	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่ง (Succession Plan) ครอบคลุุมตำำ�แหน่่งงานที่่�สำำ�คัญั รวมทั้้ �งมีีการจัดัทำำ�แผนพัฒันา

รายบุุคคล (Individual Development Plan : IDP) สำำ�หรับัพนักังานตำำ�แหน่่งสำำ�คัญั (Key Persons) เพื่่�อสนับัสนุุนพนักังานที่่�มีีศักัยภาพ

ให้ม้ีีการพัฒันา เพื่่�อเป็็นส่่วนสนับัสนุุนที่่�สำำ�คัญัต่่อการดำำ�เนิินงานในอนาคตต่่อไป โดยการพัฒันาจะคำำ�นึึงถึึงสมรรถนะที่่�จำำ�เป็็นต่่อการ

ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้บ้รรลุุถึึงเป้้าหมายทางธุุรกิจิขององค์ก์รทั้้ �งในระยะสั้้ �น ระยะปานกลาง และระยะยาว

	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดความหมายของสมรรถนะ (Competency Dictionary) ต่่างๆ รวมถึึงความคาดหวังัของบริษิัทั ที่่�มีีต่่อพนักังาน

ในแต่่ละระดับัพนักังาน ซึ่่�งกำำ�หนดขึ้้�นให้ส้อดคล้อ้งกับัเป้้าหมาย และกลยุุทธ์ข์ององค์ก์รโดยมีีการสื่่�อสารให้พ้นักังานทุุกท่่านรับัทราบ

ทั้้ �งนี้้� สมรรถนะที่่�จำำ�เป็็น ได้น้ำำ�ไปใช้ส้ำำ�หรับัการวางแผนการพัฒันา และฝึึกอบรมพนักังาน และการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานด้ว้ย

	 ผลการดำำ�เนิินงาน

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัในการพัฒันาบุุคลากรอย่่างต่่อเน่ื่�อง ได้อ้อกแบบหลักัสูตูรการพัฒันาบุุคลากร เพื่่�อพัฒันาทักัษะและ

ศักัยภาพของบุุคลากร ให้ส้อดคล้อ้งกับัตามเป้้าหมายทางธุุรกิจิ ผ่่านรูปูแบบการฝึึกอบรมต่่างๆ เช่่น หลักัสูตูรแบบออนไลน์์ การฝึึก

อบรมในสถานที่่� (onsite) และการจัดั knowledge sharing ในหัวัข้อ้ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพัฒันาการดำำ�เนิินงาน 

	 2.1 การพัฒันาบุคุลากรในกลุ่่�ม Key Persons ใช้้เครื่่�องมืือในการพัฒันาผ่่าน แพลตฟอร์ม์ YourNextU 

	มุ่ ่�งเน้้นการพัฒันาทักัษะในด้า้น Soft Skill ทัศันคติ ิ กรอบความคิดิที่่�เหมาะสมกับัการทำำ�งานในยุุคปััจจุุบันัและอนาคต โดย

เน้้นการเรีียนรู้้�ผ่่านทาง Virtual Online Classroom ให้ส้ามารถเรีียนรู้้�ได้ทุุ้กที่่�ทุุกเวลา ผ่่านระบบดิจิิติอล ด้ว้ยเครื่่�องคอมพิวิเตอร์ ์หรืือ

โทรศัพัท์ม์ืือถืือ โดยบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดหลักัสูตูรจำำ�เป็็นที่่�ทุุกคนต้อ้งผ่่านการอบรมในหัวัข้อ้นั้้ �นๆ ซึ่่�งแบ่่งหลักัสูตูรตามสมรรถนะหลักัของ

บริษิัทั ดังันี้้�

	 หมวด Managerial Skill เน้้นทักัษะการบริหิารจัดัการและความเป็็นผู้้�นำำ� ประกอบด้ว้ย 4 หลักัสูตูร ดังันี้้�

	 • Step-In Leader หลักัสูตูรที่่�มีีเป้้าหมายในการพัฒันา และเสริมิสร้า้งทักัษะ ทัศันคติ ิและกรอบความคิดิของการเป็็นผู้้�นำำ�

	 • E1-E3 Leadership หลักัสูตูรช่่วยที่่�ช่่วยพัฒันาทักัษะการโค้ช้ชิ่่�ง การถามคำำ�ถามเพื่่�อช่่วยให้ผู้้้�รับัคำำ�ปรึึกษาสามารถหาวิธิีี

การแก้ไ้ขปััญหาได้ด้้ว้ยตนเอง

	 • Do less Get more with Strategic Thinking หลักัสูตูรที่่�ช่่วยพัฒันาทักัษะในการวางแผน จัดัเรีียงลำำ�ดับัความสำำ�คัญัของงาน 

ที่่�ตามความสำำ�คัญัและเร่่งด่่วน

	 • Effective Presentation Skill หลักัสูตูรที่่�เน้้นในการพัฒันาทักัษะการนำำ�เสนอ 

	 หมวด Mindset Skill เน้้นทักัษะของมุุมมอง ทัศันคติ ิและกรอบความคิดิในการทำำ�งาน ประกอบด้ว้ย 2 หลักัสูตูร ดังันี้้�

	 • Growth Mindset หลักัสูตูรที่่�ช่่วยพัฒันาทักัษะ มุุมมอง และกรอบความคิดิ ให้เ้กิดิการพัฒันา และเสริมิสร้า้งผลลัพัธ์ใ์หม่่ที่่�ดีีขึ้้�น

	 • Design Thinking หลักัสูตูรที่่�พัฒันาทักัษะกระบวนความคิดิ กระบวนการคิดิเชิงิออกแบบ ทักัษะในการทำำ�ความเข้า้ใจปัญหา 

เพื่่�อที่่�จะสามารถหาวิธิีีในการแก้ปั้ัญหาที่่�มีีประสิทิธิภิาพ

	 หมวด People Skill เน้้นการบริหิารคนและทีีมงาน ประกอบด้ว้ย 3 หลักัสูตูร ดังันี้้�

	 • The Four House of DISC หลักัสูตูรที่่�ช่่วยให้ผู้้้�เรีียนได้ท้ำำ�ความเข้า้ใจพฤติกิรรมและบุุคลิกิของคนในประเภทต่่างๆ เพื่่�อให้้

เกิดิการสื่่�อสารและทำำ�งานร่่วมกับัผู้้�อื่่�นได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ 

	 • Discover Yourself with Personality Assessment หลักัสูตูรที่่�ช่่วยให้ผู้้้�เข้า้เรีียนเข้า้ใจตัวัตนของตนเองและผู้้�อื่่�น สามารถ

นำำ�มาปรับัใช้ก้ับัการทำำ�งานของตนเองและการทำำ�งานร่่วมกับัผู้้�อื่่�นได้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น

	 • Increasing Personal Productivity หลักัสูตูรที่่�พัฒันาทักัษะการบริหิารจัดัการงานและทีีมงาน เข้า้ใจหลักัการในการเพิ่่�ม

ประสิทิธิภิาพในการทำำ�งาน
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	 หมวด Business Resilience เน้้นทักัษะใหม่่  เพื่่�อพัฒันาเป้้าหมายการทำำ�งานและธุรุกิจิในภาพรวม ประกอบด้ว้ย 2 หลักัสูตูร 

ดังันี้้�

	 • Business Agility with OKRs หลักัสูตูรเพิ่่�มทักัษะในการตั้้ �งเป้้าหมายแบบ OKRs พร้อ้มวิธิีีวัดัผล อย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวม

ถึึงการติดิตามผลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพื่่�อให้ม้ีีการปรับัปรุุงและหาวิธิีีไปสู่่�เป้้าหมาย

	 • Start your Business RIGHT with Business Model ช่่วยให้ผู้้้�เรีียนได้ท้ดลองวางแผนธุุรกิจิลงบน Canvas โดยใช้เ้ครื่่�องมืือ 

Business Model Canvas ในการทำำ�ความเข้า้ใจปัจจัยัต่่างๆ ในแต่่ละส่่วนของธุุรกิจิ ทำำ�ให้เ้ข้า้ใจภาพกว้า้งของการประกอบธุุรกิจิ และ

มีีแนวคิดิเกี่่�ยวกับัการเป็็นผู้้�ประกอบการ (Entrepreneurship)

	 2.2 การพัฒันาพนักงานทั่่ �วไป แบบ Public Training สำำ�หรับักลุ่่�มพนักงานใน Function ต่่างๆ

	จำ ำ�นวน 27 หลักัสูตูร ได้แ้ก่่ วิธิีีวัดัผลงานจัดัซื้้�อและการทำำ�รายงานจัดัซื้้�อ ก้า้วทันักฏหมาย Transfer Pricing วิธิีีการชำำ�ระเงินิ 

และ INCOTERMS การตัดัสินิใจ Decision Rule เพื่่�อรองรับั ISO IEC 17025:2017 การอ่่านตีีความใบรายงานสอบเทีียบเครื่่�องมืือ การ

จัดัทำำ�เอกสารระบบคุุณภาพตามมาตรฐาน ISOIEC:17025 เทคนิิคพื้้�นฐานทางจุุลวิทิยา พรบ.คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล หลักัสูตูร 

Warehouse Management หลักัสูตูร FSPCA IA Conducting Vulnerability Assessment Course Live Online หลักัสูตูร FSPCA 

Preventive Controls for Human Food ตามกฏหมาย FSMA สหรัฐัอเมริกิา หลักัสูตูรผู้้�รับัผิดิชอบด้า้นพลังังานอาวุุโสภาคทฤษฎีี การ

เข้า้เยี่่�ยมชมการปฏิบิัตัิงิานในเขตรั้้ �วศุุลกากรท่่าเรืือกรุุงเทพ ความปลอดภัยัทางชีีวภาพ (Biosafety) การรักัษาความปลอดภัยัทาง

ชีีวภาพ ภาษีีหักั ณ ที่่�จ่่าย และประเด็น็ Hot e-Withholding Tax การหักัภาษีี หลักัสูตูรCompany Secretary Program การตรวจประเมินิ

คู่่�ค้า้และการตรวจติดิตามคุุณภาพภายในตามเกณฑ์ ์GMP420 หลักัสูตูร Risk Management หลักัสูตูร Effective Minutes Taking  และ

ความแตกต่่างด้า้นบัญัชีีและภาษีี เป็็นต้น้

	 2.3 การพัฒันาพนักงาน แบบ In-house Training ได้้แก่่

	 • การคิดิเชิงิระบบเพื่่�อการแก้ปั้ัญหาและการตัดัสินิใจ 

	 • หลักัสูตูร The Manager สำำ�หรับัพนักังานที่่�กำำ�ลังัก้า้วสู่่�ผู้้�บริหิารระดับักลาง

	 • วัฒันธรรมความปลอดภัยัของอาหาร (Food Safety Culture Implementation) 

	 • GHPs/HACCP การจัดัการความปลอดภัยัของอาหารตามแนวทางของ CODEX และข้อ้กำำ�หนดของ GHPs & HACCP ตาม 

CXC 1-1969, Revised in 2020

	 2.4 การพัฒันาผ่่านโครงการ Internal Knowledge Sharing โดยเครื่่�องมืือ Google โดยมีีหัวัข้้อต่่างๆ ดังันี้้�

	 • การบริหิารความเสี่่�ยง Risk management ตามหลักัการ COSO-ERM

	 • SEDEX มาตรฐานความรับัผิดิชอบทางด้า้นแรงงาน ความปลอดภัยั และสิ่่�งแวดล้อ้มและสังัคม 

	 • Business Experience Sharing : Export Sales 

	 • ความเข้า้ใจ และการประยุุกต์ใ์ช้ม้าตรฐาน GMP ในโรงงาน 
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จำำ�นวนชั่่ �วโมงเฉล่ี่�ยในการฝึึกอบรมพนักงาน

หมายเหตุุ: จำำ�นวนชั่่ �วโมงที่่�แสดงบนกราฟไม่่รวมชั่่ �วโมงการพัฒันาพนักังาน ในรูปูแบบอื่่�น เช่่น OJT, Coaching และ Internal Sharing

	 3. สิิทธิมนุุษยชน 

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัในการปฏิบิัตัิ ิ และดูแูลด้า้นสิทิธิมินุุษยชนอย่่างเท่่าเทีียมกันั ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ป้ระกาศใช้้

นโยบายเกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุุษยชน ที่่�สอดคล้อ้งกับักฎหมายไทย และมาตรฐาน SEDEX Members Ethical Trade Audit ซึ่่�งเป็็นองค์ก์ร

และระบบการจัดัการเกี่่�ยกับัการคุ้้�มครองแรงงาน และความปลอดภัยัในสถานที่่�ทำำ�งาน ซึ่่�งรวมกลุ่่�มสมาชิกิทางธุุรกิจิทั่่ �วโลก โดยมีีข้อ้

ตกลงร่่วมกันั คืือ พัฒันาจริยิธรรมของบริษิัทัฯ และกลุ่่�มผู้้�จัดัจำำ�หน่่าย และพันัธมิติรทางการค้า้ของบริษิัทัฯ โดยบริษิัทัฯ ที่่�จะเข้า้ร่่วม

กลุ่่�มนี้้� ต้อ้งปฏิบิัตัิติ่่อพนักังาน หรืือแรงงานอย่่างมีีจริยิธรรมทั้้ �งระบบ ไม่่ใช่่มีีเพีียงแต่่ภายในบริษิัทัฯ เท่่านั้้ �น แต่่ต้อ้งรวมไปถึึงผู้้�ที่่�จัดั

จำำ�หน่่ายสินิค้า้ และบริกิารให้บ้ริษิัทัฯ ด้ว้ย

	น โยบายเกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุุษยชนของบริษิัทัฯ คืือ พนักังานทุุกคน มีีสิทิธิ ิเสรีีภาพ และความเสมอภาคเท่่าเทีียมกันัในการปฏิบิัตัิิ

งานตลอดจนความก้า้วหน้้าในอาชีีพการงานภายใต้บ้ทบัญัญัตัิขิองรัฐัธรรมนููญแห่่งราชอาณาจักัรไทยว่่าด้ว้ยเรื่่�องสิทิธิ ิและเสรีีภาพของ

ประชาชน กฎหมายแรงงาน และข้อ้บังัคับัการทำำ�งานของบริษิัทัฯ โดยไม่่เลืือกว่่าพนักังานผู้้�นั้้ �นจะมีีตำำ�แหน่่ง ถิ่่�นกำำ�เนิิด เชื้้�อชาติ ิภาษา 

ศาสนา อายุุ เพศ สภาพทางร่่างกาย สุุขภาพ ฐานะทางเศรษฐกิจิ สังัคม วุุฒิกิารศึึกษา หรืือความคิดิเห็น็ทางการเมืืองที่่�แตกต่่างกันัแต่่

อย่่างใด

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัดีีว่่าพนักังานทุุกคนล้ว้นมีีศักัดิ์์ �ศรีีความเป็็นมนุุษย์ซ์ึ่่�งพึึงมีีโอกาสเท่่าเทีียมกันัในการทำำ�หน้้าที่่�ตามขอบเขต

เขตความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายตามขีีดความสามารถ และศักัยภาพของแต่่ละคนพนัักงานทุุกคนสามารถเรีียนรู้้� และพัฒันา

ศักัยภาพของตนเองอย่่างเต็ม็ที่่� มีีสิทิธิเิสรีีภาพในการเสนอความคิดิเห็น็อันัเป็็นประโยชน์ต่่อบริษิัทัฯ มีีสิทิธิใินการแสดงความห่่วงใยต่่อ

บริษิัทัฯ ได้เ้ท่่าที่่�ไม่่ละเมิดิสิทิธิเิสรีีภาพของผู้้�อื่่�น

	 บริษิัทัฯ ยังัได้ป้ฎิบิัตัิติามข้อ้ตกลงด้า้นสิทิธิมินุุษยชนข้อ้กฎหมายว่่าด้ว้ยเรื่่�องการใช้แ้รงงานกับัสมาคม องค์ก์รต่่างๆ ทั้้ �งใน

ระดับัประเทศ และระดับัระหว่่างประเทศ ไม่่มีีการจ้า้งแรงงานเด็ก็ที่่�อายุุน้อยกว่่า 18 ปีี รวมทั้้ �งไม่่มีีการจ้า้งแรงงานต่่างด้า้วที่่�ผิดิกฎหมาย 

บริษิัทัฯ ตระหนักัอยู่่�เสมอว่่าจะปฏิบิัตัิติ่่อพนักังานเสมืือนเป็็นบุุคคลในครอบครัวัรวมทั้้ �งเคารพต่่อขนบธรรมเนีียม ประเพณีี วัฒันธรรม

ของท้อ้งถิ่่�นที่่�บริษิัทัฯ ตั้้ �งอยู่่�ด้ว้ย

	ผ ลการดำำ�เนิินงาน

	 • บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ� และประกาศเป็็นนโยบายเกี่่�ยวกับัสิทิธิมินุุษยชน ที่่�สอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนด และมาตรฐานของประเทศคู่่�

ค้า้ โดยบริษิัทัฯ มีีนโยบายที่่�จะไม่่ว่่าจ้า้งแรงงานเด็ก็ แรงงานผิดิกฎหมาย และปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานอย่่างเท่่าเทีียมกันั ไม่่แบ่่งแยกเพศ เชื้้�อ

ชาติ ิศาสนา วัฒันธรรม 

	 • บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัทำำ�หนังัสืือตอบรับัการขอความร่่วมมืือการปฏิบิัตัิติามกฏหมายแรงงาน และการต่่อต้า้นการค้า้มนุุษย์ ์โดยจัดั

ส่่งให้ก้ับัคู่่�ค้า้ ผู้้�มีีส่่วนได้ส้่่วนเสีียกับับริษิัทัฯ เพื่่�อเป็็นการยืืนยันัและรับัรองว่่าจะปฏิบิัตัิติามกฏหมายแรงงานและการต่่อต้า้นการค้า้มนุุษย์์

	 • บริษิัทัฯ ได้ร้ับัหนังัสืือรับัรองจากหน่่วยงานราชการชุุดเฉพาะกิจิ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยผู้้�แทนจากกรมการจัดัหางาน กรมสวัสัดิกิาร

คุ้้�มครองแรงงาน, สำำ�นักังานประกันัสังัคม, กระทรวงพัฒันาสังัคมฯ, กระทรวงอุุตสาหกรรม, กรมประมง ว่่าการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ 

7.5

6 6 6

บรษิัทั สร่พื่ลฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ 

(มหาชุนิ)

บรษิัทั สร่พื่ลซีพูื่รม่ฟูู้้ดำส ์จัำากดัำ บรษิัทั สร่าษัฎรซ์ีฟูู้่้ดำส ์จัำากดัำ บรษิัทั โมบายโลจัสิตกิส ์จัำากดัำ

จัำานิวนิชุั �วโมงเฉล่�ยการฝ้่กอบรมต�อป่
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ไม่่พบการใช้แ้รงงานที่่�เป็็นการละเมิดิการค้า้มนุุษย์ ์และมีีการกำำ�กับัดูแูลติดิตามการดำำ�เนิินงานทั้้ �งภายในบริษิัทัฯ คู่่�ค้า้ภายนอก ให้ป้ฏิบิัตัิิ

ตามกฏหมายที่่�ดีีเกี่่�ยวกับัการไม่่ละเมิดิสิทิธิมินุุษยชนอย่่างเคร่่งครัดั โดยปฎิบิัตัิอิย่่างต่่อเน่ื่�องตั้้ �งแต่่ปีี 2559 เป็็นต้น้มา

	 • บริษิัทัปฏิบิัตัิติามหลักัสิทิธิมินุุษชน ตั้้ �งแต่่การจ้า้งงานจนถึึงการดูแูลรักัษาพนักังาน โดยการสรรหา และรับัพนักังาน รวมถึึง

การจ่่ายค่่าตอบแทนสำำ�หรับัพนักังาน มีีความเท่่าเทีียมกันั ไม่่เลืือกปฏิบิัตัิ ิไม่่ได้ค้ำำ�นึึงถึึงความแตกต่่างของเพศ ศาสนา แต่่จะพิจิารณา

จากความรู้้� ทักัษะ และความเหมาะสมกับัแต่่ละตำำ�แหน่่งงานเป็็นสำำ�คัญั รวมทั้้ �งให้โ้อกาสในการพัฒันาศักัยภาพของพนักังานทุุกกลุ่่�ม

อย่่างเต็ม็ที่่� บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัการพัฒันาคุุณภาพชีีวิติคนพิกิาร ได้ว้่่าจ้า้งคนพิกิาร และนำำ�ส่่งเงินิเข้า้กองทุุนส่่งเสริมิและ

พัฒันาคุุณภาพชีีวิติคนพิกิาร ครบถ้ว้น ตรงตามระยะเวลาที่่�กำำ�หนด

	 • จำำ�นวนการจ้า้งงาน ของบริษิัทัฯ ในปีี 2565 รวม 597 คน แบ่่งเป็็นพนักังานชาย 124 คน และพนักังานหญิงิ 473 คน 

	 • บริษิัทัฯ มีีการประเมินิความเสี่่�ยงจากการละเมิดิต่่อหลักัสิทิธิมินุุษยชน และการไม่่ดำำ�เนิินการตามนโยบายสิทิธิมินุุษยชน 

โดยได้ต้ิดิตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างต่่อเน่ื่�อง และสื่่�อสาร กำำ�หนดขั้้ �นตอนการปฏิบิัตัิงิานในการสรรหาและการบริหิาร

งานด้า้นบุุคคลที่่�ต้อ้งไม่่ละเมิดิต่่อประเด็น็ด้า้นสิทิธิมินุุษยชน 

	 • บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดมาตรการในการป้้องกันัการกระทำำ�ความผิดิ รวมถึึงช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ความผิดิ 

ผ่่านกล่่องข้อ้ร้อ้งเรีียนที่่�อยู่่�ภายในบริษิัทัฯ และอีีเมล whistle-blowing@surapon.com รวมทั้้ �งมีีมาตรการในการปกป้้องคุ้้�มครองการ

แจ้ง้เบาะแส และสื่่�อสารเน้้นย้ำำ��นโยบายอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 • ในระยะ 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีกรณีีการกระทำำ�ความผิดิ ไม่่มีีการแจ้ง้เบาะแสเกี่่�ยวกับัการกระทำำ�ผิดิในด้า้นสิทิธิมินุุษยชนหรืือ

การปฏิบิัตัิติ่่อแรงงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม และไม่่อยู่่�ระหว่่างการตรวจสอบจากหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	 4. ความพึึงพอใจของพนักงาน

	 บริษิัทั ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการดูแูลรักัษาพนักังาน อันัเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเป้้าหมาย และกลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร เน่ื่�องจากการบรรลุุ

ถึึงเป้้าหมายทางธุรุกิจิขององค์ก์ร เกิดิจากการขับัเคลื่่�อนโดยบุุคลากรเป็็นสำำ�คัญั ซึ่่�งพนักังานจะเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการส่่งมอบคุุณค่่าของ

สินิค้า้ และบริกิารที่่�ดีีให้ก้ับัลูกูค้า้ และผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง อันัเป็็นวิสิัยัทัศัน์์สำำ�คัญัขององค์ก์ร

	 บริษิัทัได้ท้ำำ�การสำำ�รวจความคิดิเห็น็จากพนักังานเป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อนำำ�ข้อ้มูลูจากการสำำ�รวจ มาใช้ใ้นการพัฒันาความพึึง

พอใจและความผูกูพันัต่่อองค์ก์ร โดยการสำำ�รวจแบ่่งเป็็น 12 หมวด ประกอบด้ว้ย

1. ความสมดุุลระหว่่างชีีวิติการทำำ�งานและชีีวิติส่่วนตัวั (Work Life Balance)

2. สิ่่�งแวดล้อ้มและความปลอดภัยัในที่่�ทำำ�งาน (Environment & Safety)

3. สัมัพันัธภาพกับับริษิัทั (Organizational Relationships)

4. สัมัพันัธภาพภายในองค์ก์ร (Internal Relationships)

5. การมีีส่่วนร่่วม (Participation)

6. ความภูมูิใิจในองค์ก์ร (Organization Pride)

7. การเรีียนรู้้�และการพัฒันา (Learning and Development)

8. โอกาสความก้า้วหน้้า (Career Path Opportunity)

9. การประเมินิผลงาน (Performance Management)

10. ค่่าตอบแทนและสวัสัดิกิาร (Compensation & Benefit)

11. ความคิดิเห็น็ต่่องานที่่�รับัผิดิชอบ (Jobs Assigned)

12. การมอบอำำ�นาจ (Authority Assignment)

	ผ ลการดำำ�เนิินงาน

	ผ ลการสำำ�รวจความพึึงพอใจ และการมีีส่่วนร่่วมในการทำำ�งาน ของพนักังานบริษิัทัฯ ปีี 2565 คะแนนอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 76.29 เป็็น

ไปตามเป้้าหมาย โดยหมวดที่่�พนักังานมีีความพึึงพอใจสูงูสุุด 3 ลำำ�ดับัแรก ได้แ้ก่่ ความภูมูิใิจในองค์ก์ร (Organization Pride) การมีี

ส่่วนร่่วม (Participation) และสัมัพันัธภาพกับับริษิัทั (Organizational Relationships)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256534

	 บริษิัทัฯ ได้ต้ิดิตามและตรวจสอบการลาออกของพนักังาน ในปีี 2565 อัตัราการลาออกของพนักังานโดยสมัคัรใจ (Turnover 

rate) เท่่ากับัร้อ้ยละ 1.46 จากเป้้าหมายร้อ้ยละ 2 ซึ่่�งบริษิัทัฯ มีีการจัดัทำำ� exit interview เพื่่�อนำำ�ข้อ้มูลูไปพัฒันาการดำำ�เนิินงานและรักัษา

บุุคลากรต่่อไป

	 5. ความปลอดภัยัในการปฏิิบัติัิงาน

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัด้า้นความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งาน รวมถึึงผลกระทบต่่อสุุขภาพของ

พนักังาน โดยกำำ�หนดระเบีียบ วิธิีีการปฏิบิัตัิ ิและมาตรฐานการทำำ�งานที่่�ปลอดภัยั รวมถึึงมีีการตรวจติดิตามและประเมินิผลด้า้นความ

ปลอดภัยัอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อป้้องกันัและลดความสูญูเสีียต่่อชีีวิติและทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั พนักังาน คู่่�ค้า้ และผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทุุกฝ่่าย

	ผ ลการดำำ�เนิินงาน

	 • แต่่งตั้้ �งลูกูจ้า้งซึ่่�งมีีคุุณสมบัตัิเิฉพาะตามที่่�กฎกระทรวงกำำ�หนดมาตรฐาน เป็็นเจ้า้หน้้าที่่�ความปลอดภัยัในการทำำ�งานระดับั

วิชิาชีีพ (จป.) ประจำำ�สถานประกอบกิจิการ โดยขึ้้�นตรงกับัผู้้�บริหิารสูงูสุุด

	 • จัดัประชุมุคณะกรรมการความปลอดภัยั อาชีีวอนามัยั และสภาพแวดล้อ้มในการทำำ�งานเป็็นประจำำ�ทุุกเดืือน เพื่่�อรวบรวม

เหตุุการณ์์อันัตรายที่่�เกิดิขึ้้�น และกำำ�หนดมาตรการแก้ไ้ขโดยทันัทีี เพื่่�อป้้องกันั และลดการเกิดิอุุบัตัิเิหตุุ หรืือความไม่่ปลอดภัยัในการ

ทำำ�งาน รวมถึึงร่่วมกันัเสนอมาตรการ และแนวทาง ในการแก้ไ้ขวิธิีีการในการปฏิบิัตัิงิานของลูกูจ้า้ง ผู้้�รับัเหมา และบุุคคลภายนอกที่่�เข้า้

มาปฏิบิัตัิงิาน ให้ส้ามารถปฏิบิัตัิงิานได้อ้ย่่างถูกูต้อ้ง ปลอดภัยั 

	 • การกำำ�หนดให้ม้ีีการวัดัผลตัวัชี้้�วัดั (KPIs) ในเรื่่�องจำำ�นวนการเกิดิอุุบัตัิเิหตุุ เพื่่�อให้ม้ีีการตรวจสอบ ติดิตาม ควบคุุม อย่่าง

สม่ำำ��เสมอต่่อเน่ื่�อง ในปีี 2565 พบว่่าสถิติิอิุุบัตัิเิหตุุที่่�มีีการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานทั้้ �งหมด จำำ�นวน 7 ครั้้ �ง ประกอบด้ว้ยรายละเอีียดดังันี้้�

	 • จากอุุบัตัิเิหตุุที่่�เกิดิขึ้้�น บริษิัทัได้เ้พิ่่�มการกำำ�กับัดูแูลความปลอดภัยัที่่�หน้้างาน และจัดัให้ม้ีีการฝึึกอบรมตลอดจนการดำำ�เนิิน

มาตรการต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเข้ม้งวดรัดักุุม เพื่่�อป้้องกันัไม่่ให้เ้กิดิอุุบัตัิเิหตุุซ้ำำ��

	 • บริษิัทัฯ ได้จ้ัดักิจิกรรมเพื่่�อส่่งเสริมิด้า้นความปลอดภัยั และอาชีีวอนามัยัของพนักังาน เช่่น การอบรมหนีีไฟ รวมถึึงจัดั

กิจิกรรม Safety Week ประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวันัที่่� 27-28 ตุุลาคม 2565 และมีีการจัดัอบรมความปลอดภัยัอาชีีวอนามัยัและสภาพแวดล้อ้ม

ในการทำำ�งาน เป็็นต้น้

	 6. ลููกค้้า

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัของลููกค้า้ที่่�มีีต่่อธุุรกิจิ บริษิัทัฯ จึึงมีีเจตจำำ�นงที่่�จะแสวงหาวิธิีีการที่่�จะตอบสนองต่่อความ

ต้อ้งการของลูกูค้า้ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ และประสิทิธิผิลยิ่่�งขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยมีีนโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่่อลูกูค้า้ดังันี้้�

	 1. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นในการผลิติสินิค้า้อาหารที่่�มีีคุุณภาพโดยคำำ�นึึงถึึงมาตรฐาน และความปลอดภัยัด้า้นอาหาร (Food Safety) 

และสามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้(Food Traceability)

	 2. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นดำำ�เนิินการส่่งมอบสินิค้า้ และให้บ้ริกิารที่่�มีีคุุณภาพในทุุกๆ ขั้้ �นตอนตรงตามหรืือสูงูกว่่าความคาดหมายของ

ลูกูค้า้ ในราคาที่่�เหมาะสม

	 3. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นในการให้ข้้อ้มูลูข่่าวสารที่่�ถูกูต้อ้งเพีียงพอ และทันัต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลูกูค้า้ เพื่่�อให้ลู้กูค้า้ทราบรายละเอีียดเกี่่�ยว

กับัสินิค้า้ และบริกิารโดยไม่่มีีการกล่่าวอ้า้งข้อ้มูลูเกินิความเป็็นจริงิ อันัเป็็นเหตุุให้ลู้กูค้า้เข้า้ใจผิดิเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ ปริมิาณ หรืือเงื่่�อน

ไขใดๆ ของสินิค้า้หรืือบริกิารนั้้ �นๆ

	 4. การติดิต่่อกับัลููกค้า้จะดำำ�เนิินการด้ว้ยความสุุภาพ มีีประสิทิธิภิาพ และเป็็นที่่�วางใจได้ ้ โดยบริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีระบบและ

กระบวนการให้ลู้กูค้า้สามารถร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ ปริมิาณความปลอดภัยัของสินิค้า้ การบริกิาร รวมทั้้ �งความรวดเร็ว็ในการตอบ

ประเภทอุุบััติิเหตุุ จำำ�นวนครั้้�งที่่�เกิิด

อุุบัตัิเิหตุุหยุุดงานเกินิ 3 วันั 2 ครั้้ �ง

อุุบัตัิเิหตุุหยุุดงานไม่่เกินิ 3 วันั 1 ครั้้ �ง

อุุบัตัิเิหตุุไม่่หยุุดงาน 4 ครั้้ �ง
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สนองหรืือการส่่งมอบ

	 5. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นรักัษาข้อ้มูลูความลับัของลูกูค้า้ และไม่่นำำ�ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ของตนเอง หรืือผู้้�อื่่�นโดยมิชิอบ

	 6. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัวิธิีีการใช้ส้ินิค้า้และบริกิาร ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ เป็็นประโยชน์กับัลูกูค้า้

	ผ ลการดำำ�เนิินงาน

	 • มีีหน่่วยงานลูกูค้า้สัมัพันัธ์ ์ (Customer Service) เพื่่�อเป็็นช่่องทางการติดิต่่อกับับริษิัทัฯ ได้อ้ย่่างรวดเร็ว็ โดยกำำ�หนดช่่อง

ทางการติดิต่่อหลายช่่องทางที่่�สามารถเข้า้ถึึงได้โ้ดยง่่าย ทั้้ �งทางโทรศัพัท์ ์รวมถึึง Facebook และ LINE เป็็นต้น้ รวมทั้้ �งการพัฒันาสินิค้า้

และบริกิารของบริษิัทัฯ ให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น โดยลูกูค้า้สามารถติดิต่่อสอบถาม ให้ข้้อ้คิดิเห็น็ ข้อ้เสนอแนะที่่�เกี่่�ยวกับัผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทัฯ ได้ ้

ทั้้ �งก่่อนการสั่่ �งซื้้�อ ระหว่่างการสั่่ �งซื้้�อ และการบริกิารภายหลังัการขาย เพื่่�อมุ่่�งสร้า้งความพึึงพอใจ และประสบการณ์์ที่่�ดีีให้ก้ับัลูกูค้า้อย่่าง

ครบถ้ว้น

	 • มีีขั้้  �นตอนการปฏิบิัตัิทิี่่�ชัดัเจนในการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียน โดยมุ่่�งการตอบสนองต่่อความต้อ้งการของลูกูค้า้ ดังันี้้�

1. ประสานงานกับัลูกูค้า้ภายใน 24 ชั่่ �วโมง เพื่่�อรับัทราบปััญหา และประเมินิสาเหตุุเบื้้�องต้น้กับัลูกูค้า้

2. ประสานงานกับัหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อทวนสอบหาสาเหตุุ และตอบกลับัลูกูค้า้ ภายใน 3 วันั

3. พบลูกูค้า้ เพื่่�อทวนสอบให้ม้ั่่ �นใจว่่า ไม่่พบปััญหาดังักล่่าวอีีก

	 • การสำำ�รวจความพึึงพอใจของลูกูค้า้ โดยการรวบรวมข้อ้มูลูความต้อ้งการของลูกูค้า้จากแบบสอบถาม หรืือการสัมัภาษณ์ 

เพื่่�อวัดัระดับัความพึึงพอใจของลูกูค้า้ ที่่�มีีต่่อการใช้ส้ินิค้า้ และบริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�องเป็็นประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งสอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์์ และพันัธ

กิจิขององค์ก์ร ในการส่่งมอบสินิค้า้ และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพ ให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อมุ่่�งเน้้นให้ผู้้้�บริโิภค มีีความเชื่่�อมั่่ �นในสินิค้า้ เกิดิ

ประสบการณ์์ที่่�ดีีต่่อสินิค้า้และบริกิาร โดยกำำ�หนดตัวัชี้้�วัดั (KPIs) ในด้า้นการสร้า้งความพึึงพอใจลูกูค้า้กับัทุุกหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดย

ประเด็น็ที่่�ชี้้�วัดั จะครอบคลุุมทั้้ �งในด้า้นคุุณภาพสินิค้า้ การส่่งมอบ การให้บ้ริกิาร และด้า้นอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับักาสร้า้งความพึึงพอใจแก่่

ลูกูค้า้ เพื่่�อพัฒันาการปฏิบิัตัิงิานให้ด้ีียิ่่�งขึ้้�น และกำำ�หนดให้ม้ีีมาตรการในการพัฒันาการบริกิารอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยผลการวัดัความพึึงพอใจ

ของลูกูค้า้ ในปีี 2565 มีีผลการประเมินิความพึึงพอใจของลูกูค้า้คิดิเป็็น 85.2% ขณะที่่�เป้้าหมายคิดิเป็็น 88.0% แต่่เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 

ที่่�ได้ ้83.0% ทั้้ �งนี้้�เกณฑ์ก์ารวัดัความพึึงพอใจ ประกอบไปด้ว้ย 7 ด้า้น คืือ

1. เจ้า้หน้้าที่่�ขาย ต้อ้งมีีความรู้้� ความสามารถในการให้บ้ริกิาร การให้ค้ำำ�ปรึึกษา และมีีบุุคลิกิภาพ การวางตัวัที่่�เหมาะสม

2. ขั้้ �นตอนการสั่่ �งซื้้�อ มีีความสะดวก ง่่าย รวดเร็ว็ และได้ร้ับัการบริกิารที่่�ดีี

3. การจัดัส่่ง ส่่งมอบสินิค้า้ถูกูตอง ครบถ้ว้น ภายใต้ม้ารยาทที่่�ดีีของพนักังานจัดัส่่ง

4. สินิค้า้ ได้ร้ับัสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพดีี ปลอดภัยั ถายใต้บ้รรจุุภัณัฑ์ท์ี่่�สมบูรูณ์์

5. การชำำ�ระค่่าสินิค้า้ มีีช่่องทางการชำำ�ระเงินิที่่�สะดวก โดยได้ใ้ช้ก้ารชำำ�ระเงินิด้ว้ย QR code เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวกให้ก้ับั

ลูกูค้า้ ลดขั้้ �นตอนการปฏิบิัตัิงิานภายใน และเพิ่่�มความรอบคอบในการตรวจสอบทางการเงินิ

6. การบริกิารหลังัการขาย แนะนำำ�ให้ค้วามรู้้�ด้า้นคุุณภาพสินิค้า้ พร้อ้มแก้ไ้ขปััญหาได้อ้ย่่างรวดเร็ว็และมีีประสิทิธิภิาพ

7. ข้อ้มูลูข่่าวสาร และการสื่่�อสารทางการตลาด ได้ร้ับัข้อ้มูลูข่่าวสารเกี่่�ยวกับัสินิค้า้ สินิค้า้ใหม่่ เมนููแนะนำำ�ขายที่่�เหมาะสม

กับัลูกูค้า้แต่่ละราย คู่่�มืือการใช้ส้ินิค้า้ และคู่่�มืือคุุณภาพ

	 • บริษิัทัฯ ยังัได้พ้ยายามพัฒันาคุุณภาพของสินิค้า้และการให้บ้ริกิารแก่่ลูกูค้า้ ในทุุกจุุดสัมัผัสั (service touch points) ที่่�มีีการ

ติดิต่่อ หรืือพบปะกับัลูกูค้า้ในทุุกช่่องทางการติดิต่่อ ตั้้ �งแต่่การให้ค้ำำ�แนะนำำ�การสั่่ �งซื้้�อจากลูกูค้า้ ไปจนกระทั่่ �งการจัดัส่่งสินิค้า้ถึึงมืือผู้้�

บริโิภค ซึ่่�งทุุกขั้้ �นตอนจะต้อ้งปฏิบิัตัิงิานอย่่างมีีคุุณภาพ เพื่่�อส่่งมอบคุุณภาพในการให้บ้ริกิารที่่�ดีีที่่�สุุดแก่่ลูกูค้า้

	 • กำำ�หนดระเบีียบการปฏิบิัตัิงิาน เรื่่�องการรับัข้อ้ร้อ้งเรีียนจากลูกูค้า้ รวมทั้้ �งแนวทาง  ขั้้ �นตอน ในการจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียนจาก

ลูกูค้า้อย่่างเหมาะสม และเป็็นลายลักัษณ์อักัษร โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อส่่งมอบบริกิาร และประสบการณ์์ที่่�ดีีแก่่ลูกูค้า้

	 • การเข้า้ร่่วมงานแสดงสินิค้า้ เพื่่�อแสดงและนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์ท์ี่่�มีีคุุณภาพ และสร้า้งความรับัรู้้�ในผลิติภัณัฑ์แ์ละตราสินิค้า้

มากขึ้้�น

	 • มีีหน่่วยงานตรวจสอบคุุณภาพภาคสนาม โดยส่่งพนักังานที่่�มีีความรู้้�ความเข้า้ใจในเรื่่�องการดูแูลรักัษาคุุณภาพและมาตรฐาน

สินิค้า้ ไปเยี่่�ยมและสำำ�รวจคุุณภาพสินิค้า้ ณ จุุดจัดัจำำ�หน่่ายและกระจายสินิค้า้ทุุกวันั เพื่่�อตรวจสอบคุุณภาพสินิค้า้ และหากพบกรณีีการ

จัดัการสินิค้า้ที่่�ยังัไม่่ได้ม้าตรฐานก็จ็ะให้ค้ำำ�แนะนำำ�อย่่างเหมาะสมแก่่ผู้้�นำำ�สินิค้า้ของบริษิัทัฯ ไปจัดัจำำ�หน่่าย เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่าลูกูค้า้จะ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256536

ได้ร้ับัสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพ มีีความปลอดภัยั  

	 • มีีการทำำ�งานร่่วมกับัหน่่วยงานภายในและภายนอกบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า ผลิติภัณัฑ์แ์ละการให้บ้ริกิารของ 

บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อความปลอดภัยั สุุขอนามัยัของผู้้�บริโิภค ตลอดทั้้ �งห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้ �งแต่่การออกแบบและคิดิค้น้ผลิติภัณัฑ์ ์การ

จัดัหาวัตัถุุดิบิ กระบวนการผลิติ การเก็บ็รักัษา การส่่งมอบ และการให้บ้ริกิาร 

	 • มีีนโยบายและแนวปฏิบิัตัิใินเรื่่�องการสื่่�อสารข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัสินิค้า้และบริกิาร ที่่�ถูกูต้อ้ง เพีียงพอ ไม่่เกินิความจริงิ ให้ผู้้้�บริโิภค

ทราบ รวมถึึงเปิิดเผยข้อ้มูลูสำำ�คัญับนฉลากผลิติภัณัฑ์ ์ที่่�ครบถ้ว้นตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และเปิิดเผยช่่องทางการติดิต่่อกับับริษิัทัฯ 

บนฉลากสินิค้า้ เว็บ็ไซต์ ์และช่่องทางการสื่่�อสารต่่างๆ ที่่�สะดวกต่่อการเข้า้ถึึง

	 • กำำ�หนดนโยบายและมาตรการรักัษาข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล ที่่�สอดคล้อ้งกับั พรบ.คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล รวมถึึงการประกาศ

นโยบายความเป็็นส่่วนตัวัของข้อ้มูลู (Privacy Notice) รวมถึึงการขอความยินิยอมในเก็บ็รวบรวมประมวลผลข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล และการ

กำำ�หนดช่่องทางการติดิต่่อบริษิัทั ผ่่านเจ้า้หน้้าที่่�คุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล (DPO)

	 • ทบทวนประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงแนวปฏิบิัตัิติ่่อลูกูค้า้ อย่่างเป็็นธรรม และเหมาะสม

	 • ในช่่วง 3 ปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีประเด็น็การละเมิดิกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับัการคุ้้�มครองผู้้�บริโิภค และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกับัความไม่่

ปลอดภัยัจากการบริโิภค

	 7. คู่่�ค้้า

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัที่่�จะปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�แข่่งทางการค้า้ให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัสากลภายใต้ก้รอบแห่่งกฎหมายเกี่่�ยวกับั

หลักัปฏิบิัตัิกิารแข่่งขันัทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรมไม่่ละเมิดิความลับั หรืือล่่วงรู้้�ความลับัทางการค้า้ของคู่่�ค้า้ด้ว้ยวิธิีีที่่�ไม่่ถูกูต้อ้ง ไม่่เหมาะสม 

ไม่่เป็็นการสมควร โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิไิว้ด้ังัต่่อไปนี้้�

1. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นประพฤติปิฏิบิัตัิภิายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่่งขันัทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรม

2. บริษิัทัฯ ต้อ้งไม่่แสวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยวิธิีีการที่่�ไม่่เหมาะสม

3. บริษิัทัฯ จะต้อ้งไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยการกล่่าวหาในทางร้า้ย

	ผ ลการดำำ�เนิินการ

	 • บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบาย และแนวทางปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัคู่่�ค้า้ และได้ด้ำำ�เนิินงานตามนโยบาย อย่่างเคร่่งครัดั ในปีี 2565 

ไม่่มีีการละเมิดิ หรืือการกระทำำ�ผิดิใดที่่�ไม่่เหมาะสม หรืือไม่่สมควรกับัคู่่�แข่่ง

	 • บริษิัทัฯ ได้ท้บทวนประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงแนวปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�ค้า้ อย่่างเป็็นธรรม และเหมาะสม

	 • มีีการพบปะและหารืือกับัคู่่�ค้า้ คืือ ลูกูค้า้ ซัพัพลายเออร์ ์และผู้้�รับัจ้า้งในงานต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อสื่่�อสารถึึงนโยบาย

สำำ�คัญัของบริษิัทั นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติฯ ของบริษิัทั เป้้าหมายและคุุณภาพงานที่่�บริษิัทัต้อ้งการ รวมทั้้ �งร่่วมหารืือเพื่่�อพัฒันา

คุุณภาพงานร่่วมกันั เพื่่�อให้บ้ริษิัทัสามารถส่่งมอบสินิค้า้และบริกิารที่่�มีีคุุณภาพให้แ้ก่่ผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้ง โดยคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุด

สำำ�หรับัทุุกฝ่่าย (win-win) และการมุ่่�งสู่่�การเป็็นพันัธมิติรทางธุรุกิจิร่่วมกันัในระยะยาว อันัสอดคล้อ้งกับัวิสิัยัทัศัน์์และพันัธกิจิขององค์ก์ร 

	 • มีีการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารคัดัเลืือกและประเมินิซัพัพลายเออร์ ์ทั้้ �งในด้า้นคุุณภาพ การให้บ้ริกิาร การส่่งมอบ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจ

ได้ว้่่า ซัพัพลายเออร์แ์ละผู้้�ส่่งมอบ มีีศักัยภาพ และคุุณภาพที่่�เพีียงพอ สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานที่่�กำำ�หนด ซึ่่�งเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการรักัษา

คุุณภาพสินิค้า้และบริกิารที่่�ส่่งมอบให้ลู้กูค้า้

	 • ในการคัดัเลืือกซัพัพลายเออร์ ์จะพิจิารณาถึึงผลการคัดัเลืือกและประเมินิซัพัพลายเออร์ต์ามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนด โดยจะมีี

การคัดัเลืือกอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม มีีการเปรีียบเทีียบเงื่่�อนไขการสั่่ �งซื้้�อกับัซัพัพลายเออร์ห์ลายราย หรืือมีีการเปิิดประมูลู เพื่่�อให้ไ้ด้้

ซัพัพลายเออร์ท์ี่่�เหมาะสมที่่�สุุด ทั้้ �งนี้้� จะมีีการสอบทานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ของผู้้�ปฏิบิัตัิงิานและผู้้�อนุุมัตัิกิารสั่่ �งซื้้�ออย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 • สนับัสนุุนให้ซ้ัพัพลายเออร์ ์มีีการพัฒันาผลิติภัณัฑ์แ์ละบริกิารที่่�เป็็นมิติรหรืือลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม (Green products) 

และปฏิบิัตัิติามกฎหมายด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มและการอนุุรักัษ์์พลังังานอย่่างเคร่่งครัดั

	 • มีีการสื่่�อสารและขอความร่่วมมืือจากซัพัพลายเออร์แ์ละผู้้�ส่่งมอบ ให้ป้ฏิบิัตัิติามนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 

ของบริษิัทั รวมถึึงการปฏิบิัตัิติามกฎหมายด้า้นแรงงานและสิทิธิมินุุษยชนอย่่างเคร่่งครัดั 
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	 8. เจ้้าหนี้้�

	 บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นรักัษา และปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�มีีเจ้า้หนี้้�อย่่างเคร่่งครัดั โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิไิว้ด้ังัต่่อไปนี้้�

1. มุ่่�งมั่่ �นปฎิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการกู้้�เงินิเงื่่�อนไขการค้ำำ��ประกันั ที่่�ได้ต้กลงกับัเข้า้หนี้้�อย่่างเคร่่งครัดั 

2. จัดัทำำ�นิิติกิรรมสัญัญาการกู้้�เงินิหรืือการค้ำำ��ประกันัอย่่างรัดักุุม รอบคอบ และเป็็นลายลักัษณ์อักัษรทุุกครั้้ �ง

3. กรณีีที่่�มีีเหตุุอันัควรต้อ้งเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขการกู้้�เงินิหรืือการค้ำำ��ประกันั บริษิัทัฯ จะหารืือหรืือร่่วมกับัเจ้า้หนี้้�โดยไม่่

ชักัช้า้ และการเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไขใดๆ จะคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสม ความจำำ�เป็็น และเป็็นประโยน์์ต่่อบริษิัทัฯ

4. ดูแูลให้ม้ีีการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�และดอกเบี้้�ยให้ก้ับัเจ้า้หนี้้�กู้้�ยืืมทุุกประเภทย่่างครบถ้ว้น ตามกำำ�หนดเวลาและปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไข

การกู้้�ยืืมเงินิตามข้อ้ตกลง

5. ไม่่ใช้เ้งินิกู้้�ยืืมไปในทางที่่�ขัดัต่่อวัตัถุุประสงค์ใ์นการกู้้�ยืืมเงินิ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ จะพิจิารณาเหตุุผล ความจำำ�เป็็นก่่อนที่่�จะตัดัสินิ

ใจกู้้�เงินิหรืือค้ำำ��ปะกันัอย่่างดีีที่่�สุุด

6. ไม่่ปกปิิดข้อ้มูลูหรืือข้อ้เท็จ็จริงิอันัทำำ�ให้เ้กิดิความเสีียหายแก่่เจ้า้หนี้้� ขณะเดีียวกันั จะเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�จำำ�เป็็นแก่่เจ้า้หนี้้�

อย่่างครบถ้ว้น

7. มุ่่�งมั่่ �นบริหิารกิจิการอย่่างมีีประสิทิธิภิาพไม่่ให้ม้ีีการผิดิชำำ�ระหนี้้�เกิดิขึ้้�น และคงความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ไว้ใ้ห้ด้ีีที่่�สุุด

8. มุ่่�งมั่่ �นรักัษาความสัมัพันัธ์ท์ี่่�ดีีกับัเจ้า้หนี้้� และให้ค้วามเชื่่�อถืือซึ่่�งกันัและกันั

9. ในกรณีีที่่�มีีการให้ห้รืือความช่่วยเหลืือทางการเงินิจากบริษิัทัย่่อยหรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั บริษิัทัฯ จะคำำ�นึึงถึึงความ

จำำ�เป็็น และประโยชน์ที่่�ได้ร้ับั หากเป็็นรายการที่่�สาระสำำ�คัญัจะนำำ�เสนอเพื่่�อขออนุุมัตัิจิากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะ

กรรมการบริษิัทัต่่อไป นอกจากนี้้� จะปฏิบิัตัิติามหลักัเกณฑ์ก์ารทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงที่่�กำำ�หนดโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่ง

ประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์อย่่างเคร่่งครัดั

	ผ ลการดำำ�เนิินการ

1. การกู้้�ยืืมเงินิ และการเช่่าซื้้�อทรัพัย์ส์ินิต่่าง ๆ  เพื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนิินงานโดยการกู้้�ยืืมเงินิจะพิจิารณาถึึงความจำำ�เป็็น ความ

เหมาะสมของการใช้ง้าน นอกจากนี้้�ยังัคำำ�นึึงถึึงช่่วงเวลาที่่�ต้อ้งการใช้เ้งินิและระยะเวลาการชำำ�ระเงินิให้ส้อดคล้อ้งกันั

2. ได้ป้ฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการกู้้�เงินิและการค้ำำ��ประกันัที่่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้�อย่่างเคร่่งครัดั ชำำ�ระเงินิต้น้และดอกเบี้้�ยอย่่างครบถ้ว้น 

ไม่่มีีกรณีีผิดิชำำ�ระหนี้้� ไม่่มีีเหตุุผลอันัใดหรืือแนวโน้้มการเกิดิเหตุุการณ์์ใดๆ ที่่�จะส่่งผลให้บ้ริษิัทัฯ ละเมิดิเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืม

เงินิ ในกรณีีการกู้้�เงินิเพื่่�อลงทุุนในทรัพัย์ส์ินิหรืือการเช่่าซื้้�อทรัพัย์ส์ินิ บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการติดิตามการใช้ง้านและการใช้ป้ระโยชน์ 

จากทรัพัย์ส์ินิอยู่่�อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า การลงทุุนในทรัพัย์ส์ินิต่่างๆ เกิดิประโยชน์อย่่างแท้จ้ริงิ และเป็็นไปตาม

วัตัถุุประสงค์ข์องการลงทุุน

3. ไม่่เกิดิกรณีีการผิดิชำำ�ระหนี้้� หรืือผิดิเงื่่�อนไขใดๆ กับัเจ้า้หนี้้� 

4. มีีการติดิตามสถานะทางการเงินิ สภาพคล่่องทาการเงินิ และการบริหิารกระแสเงินิสดอย่่างใกล้ช้ิดิ

	 9. คู่่�แข่่ง

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัที่่�จะปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�แข่่งทางการค้า้ให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัสากลภายใต้ก้รอบแห่่งกฎหมายเกี่่�ยวกับั

หลักัปฏิบิัตัิกิารแข่่งขันัทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรมไม่่ละเมิดิความลับั หรืือล่่วงรู้้�ความลับัทางการค้า้ของคู่่�ค้า้ ด้ว้ยวิธิีีที่่�ไม่่ถูกูต้อ้ง ไม่่เหมาะสม 

ไม่่เป็็นการสมควร โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิไิว้ด้ังัต่่อไปนี้้�

1. บริษิัทัฯ มุ่่�งมั่่ �นประพฤติปิฏิบิัตัิภิายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่่งขันัทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรม

2. บริษิัทัฯ ต้อ้งไม่่แสวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้า้ ด้ว้ยวิธิีีการที่่�ไม่่เหมาะสม

3. บริษิัทัฯ จะต้อ้งไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยการกล่่าวหาในทางร้า้ย

	ผ ลการดำำ�เนิินการ

	 • บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดนโยบาย และแนวทางปฏิบิัตัิเิกี่่�ยวกับัคู่่�แข่่ง และได้ด้ำำ�เนิินงานตามนโยบาย อย่่างเคร่่งครัดั ในปีี 2565 

ไม่่มีีการข้อ้พิพิาทกับัคู่่�แข่่ง



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256538

	 • บริษิัทัฯ ได้ท้บทวนประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงแนวปฏิบิัตัิติ่่อคู่่�แข่่ง อย่่างเป็็นธรรม และเหมาะสม

	 10. ทรัพัย์สิ์ินทางปััญญาและลิิขสิิทธิ์์�

	 บริษิัทัฯ เล็ง็เห็น็คุุณค่่า และความสำำ�คัญัของทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา และลิขิสิทิธิ์์ �บริษิัทัฯ จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบาย และแนวทางการ

ใช้ง้านคอมพิวิเตอร์ ์ อินิเตอร์เ์น็็ต และสารสนเทศใดๆ ให้เ้ป็็นไปตามพระราชบัญัญัตัิวิ่่าด้ว้ยการกระทำำ�ความผิดิเกี่่�ยวกับัคอมพิวิเตอร์ ์

พ.ศ. 2560 โดยมีีแนวปฏิบิัตัิดิังันี้้�

1. บริษิัทัฯ ไม่่อนุุญาตให้พ้นักังานทำำ�การดาวน์์โหลด (Download) โปรแกรมใดๆ โดยไม่่ได้ร้ับัอนุุญาต

2. บริษิัทัฯ ไม่่สนับัสนุุนให้พ้นักังานเลืือกใช้ส้ินิค้า้ที่่�ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาหรืือลิขิสิทิธิ์์ �

3. บริษิัทัฯ ได้ท้ำำ�การอบรมพนักังานให้ม้ีีความรู้้�เกี่่�ยวกับันโยบายและแนวทางการใช้ค้อมพิวิเตอร์ ์ และความสำำ�คัญัของ

ทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา และลิขิสิทิธิ์์ �อย่่างสม่ำำ��เสมอ

4. บริษิัทัฯ จะไม่่ทำำ�การค้า้ใดๆ อันัเป็็นการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาในรูปูแบบต่่างๆ ซึ่่�งรวมถึึงการไม่่ละเมิดิลิขิสิทิธิ์์ � 

ความลับัทางการค้า้ การใช้ป้ระโยชน์จากข้อ้มูลูความลับัทางการค้า้ของคู่่�ค้า้ในทางไม่่ชอบ

	ผ ลการดำำ�เนิินการ

	 • มีีนโยบายด้า้นการบริหิารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Policy) ที่่�ครอบคลุุมถึึงการไม่่ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาหรืือ

ลิขิสิทิธิ์์ � บริษิัทัฯได้ท้บทวน แก้ไ้ขปรับัปรุุงนโยบายเพื่่�อให้ค้รอบคลุุมสามารถตรวจสอบได้ ้มีีการประกาศ และประชาสัมัพันัธ์อ์ย่่างต่่อ

เน่ื่�องให้พ้นักังานทุุกท่่านทราบ โดยมีีการตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามนโยบายฯ โดยฝ่่ายสารสนเทศ และสุ่่�มสอบทานโดยฝ่่ายตรวจสอบ

ภายใน เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง 

	 • มีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นสารสนเทศ และภัยัคุุกคามด้า้นไซเบอร์ ์โดยฝ่่ายสารสนเทศ และฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยง และ

หารืือประเด็น็ความเสี่่�ยง และมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง  ในคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง 

	 • กรณีีพนัักงานเข้า้ใหม่่ จะจัดัการปฐมนิิเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงเนื้้�อหา และข้อ้กำำ�หนดตามนโยบายด้า้นการบริหิารระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศสำำ�หรับัพนักังานเข้า้ใหม่่ทุุกคนโดยไม่่ชักัช้า้

	 • กำำ�หนดหลักัเกณฑ์เ์รื่่�องการเปลี่่�ยนแปลงโปรแกรม และแอพพลิเิคชั่่ �น อย่่างเป็็นลายลักัษณ์อักัษร โดยการเปลี่่�ยนแปลงการ

ใช้ง้าน จะต้อ้งได้ร้ับัการเห็น็ชอบโดยฝ่่ายสารสนเทศ และผู้้�มีีอำำ�นาจอนุุมัตัิทิุุกครั้้ �ง เพื่่�อป้้องกันั และจัดัการความเสี่่�ยงจากการใช้ง้าน

โปรแกรมผิดิวัตัถุุประสงค์์

	 • มีีการตรวจสอบความถูกูต้อ้ง ของการใช้ง้านโปรแกรมคอมพิวิเตอร์ต์ามลิขิสิทิธิ์์ �ของพนักังานทุุกคน โดยฝ่่ายสารสนเทศ เป็็น

ประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

	 • สื่่�อสาร และขอความร่่วมมืือไปยังัคู่่�ค้า้ เพื่่�อให้ป้ฏิบิัตัิติามการไม่่ละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญา และลิขิสิทิธิ์์ �

	 • กำำ�หนดช่่องทางการติดิต่่อสื่่�อสารของพนักังาน กรณีีต้อ้งการสอบถามเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิงิานด้า้น IT โดยพนักังานสามารถ

สอบถามได้ห้ลายช่่องทาง ได้แ้ก่่ IT help desk โทรศัพัท์ ์อีีเมล รวมถึึงการติดิต่่อผ่่านระบบ intranet ซึ่่�งส่่งข้อ้ความถึึงพนักังานที่่�รับัผิดิ

ชอบด้า้น IT ได้โ้ดยตรง

	 • ไม่่เกิดิกรณีีการกระทำำ�ความผิดิที่่�เกี่่�ยวกับัการละเมิดิทรัพัย์ส์ินิทางปััญญาและลิขิสิทิธิ์์ � รวมถึึงการไม่่มีีกรณีีละเมิดิข้อ้กำำ�หนด

เกี่่�ยวกับัการปกป้้องคุ้้�มครองข้อ้มูลูความลับัทางการค้า้ที่่�บริษิัทัมีีกับัคู่่�ค้า้

	 • บริษิัทัฯ ได้เ้พิ่่�มประสิทิธิภิาพในการทำำ�งานให้ค้ล่่องตัวัยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อรองรับักับัเทคโนโลยีีใหม่่  และระบบความปลอดภัยัที่่�สูงู

ขึ้้�นด้ว้ยการย้า้ยระบบอีีเมล และ Shared Drive ขึ้้�นระบบ Cloud Platform ซึ่่�งจะทำำ�ให้พ้นักังานมีีความสะดวกสามารถเข้า้ใช้ง้านได้ทุุ้ก

ที่่� แต่่มีีระบบป้้องกันัและมีีความปลอดภัยัที่่�รัดักุุมมากขึ้้�น 

	 11. การต่่อต้้านทุจุริิตคอร์ร์ัปัชั่่ �น

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดำำ�เนิินงานโดยยึึดหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย 

ดังันั้้ �น คณะกรรมการบริษิัทัฯ จึึงได้อ้นุุมัตัินิโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ เป็็น

ประจำำ�ทุุกปีี ซึ่่�งมีีแนวปฏิบิัตัิดิังันี้้�
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1. ดำำ�เนิินงานโดยยึึดหลักัความโปร่่งใสและห้า้มกรรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังาน ทำำ�การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ไม่่ว่่าจะโดยการนำำ�

เสนอ การให้ค้ำำ�มั่่ �นสัญัญา การขอ การเรีียกร้อ้ง การเรีียกหรืือรับัผลประโยชน์ การให้ผ้ลประโยชน์ การชักัจูงูสู่่�การกระทำำ�

ที่่�ผิดิต่่อกฎหมาย หรืือการทำำ�ลายความไว้ใ้จ หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริติ เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเองครอบครัวัเพื่่�อน

และคนรู้้�จักั ทั้้ �งนี้้�ผลประโยชน์จากการเรีียก การรับั หรืือการให้ ้ในที่่�นี้้� ไม่่ได้ห้มายถึึงเฉพาะในรูปูของตัวัเงินิเท่่านั้้ �น แต่่ยังั

หมายความรวมถึึงผลประโยชน์อื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่ตัวัเงินิด้ว้ย

2. กำำ�หนดนโยบาย และแนวปฏิบิัตัิใินการป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นในรูปูแบบต่่างๆ ได้แ้ก่่ การช่่วยเหลืือทางการเมืือง  

การบริจิาคเพื่่�อการกุุศล การให้เ้งินิสนับัสนุุน การจ่่ายเงินิค่่าของขวัญั ค่่าบริกิารต้อ้นรับันอกจากนี้้� ยังัได้ก้ำำ�หนดนโยบาย

และแนวปฏิบิัตัิใินด้า้นอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้แ้ก่่ นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี นโยบายการตรวจสอบ และควบคุุมภายใน 

นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง นโยบายการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน นโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และนโยบาย

ความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยบริษิัทัฯ จะมีีการกำำ�กับัดูแูล และติดิตามให้ก้ารดำำ�เนิินการในเรื่่�องเหล่่านี้้� มีีความโปร่่งใส 

ไม่่ฝ่่าฝืืนกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และพยายามป้้องกันัไม่่ให้ก้ารดำำ�เนิินการในเรื่่�องเหล่่านี้้� มีีผลต่่อการตัดัสินิใจของผู้้�รับัเงินิ 

หรืือผลประโยชน์ เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์แก่่บริษิัทัฯ อย่่างไม่่ถูกูต้อ้ง ไม่่เหมาะสม

3. พัฒันาระบบการบริหิารจัดัการบุุคลากร เพื่่�อให้บุุ้คลากรมีีขีีดความสามารถที่่�เอื้้�อต่่อการดำำ�เนิินงานควบคู่่�ไปกับัการเสริมิ

สร้า้งค่่านิิยม และวัฒันธรรมขององค์ก์รในการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น นอกจากนี้้� จะมีีการสื่่�อสาร และเผยแพร่่ความรู้้�

แก่่พนักังานทุุกคน ให้ร้ับัทราบ และเข้า้ใจถึึงนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น รวมถึึงแนวปฏิบิัตัิใินด้า้นจริยิธรรม 

และการมีีพฤติกิรรมที่่�มีีความรับัผิดิชอบตามหน้้าที่่�

4. จัดัให้ม้ีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสม และจำำ�เป็็น เพื่่�อป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่เป็็นไป

ตามหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี

5. มีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �น และจะจัดัทำำ�มาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ที่่�เหมาะสมกับัผลการประเมินิ

ความเสี่่�ยง

6. จัดัให้ม้ีีช่่องทางในการสื่่�อสารกับัพนักังานและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย ให้ส้ามารถแจ้ง้ข้อ้เสนอแนะ ข้อ้ร้อ้งเรีียน เบาะแส มายังั

บริษิัทัฯ และจัดัให้ม้ีีกระบวนการสืืบหาข้อ้เท็จ็จริงิ เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การแก้ไ้ขปรับัปรุุงต่่อไป

7. จัดัให้ม้ีีการรายงานทางการเงินิที่่�ถูกูต้อ้ง เป็็นไปตามมาตรฐานการบัญัชีี

8. การจัดัซื้้�อจัดัจ้า้ง ต้อ้งดำำ�เนิินการอย่่างโปร่่งใส เป็็นไปตามกฎหมาย และขั้้ �นตอนปฏิบิัตัิทิี่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดขึ้้�น รวมทั้้ �งมีี

กระบวนการในการตรวจสอบงานจัดัซื้้�ออย่่างสม่ำำ��เสมอ

9. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน มีีหน้้าที่่�เฝ้้าระวังั และป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นในองค์ก์ร เมื่่�อพบเห็น็การ 

กระทำำ�ที่่�จงใจทุุจริติ หรืือการกระทำำ�ที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิการทุุจริติ ต้อ้งมีีหน้้าที่่�แจ้ง้เหตุุ หรืือรายงานต่่อผู้้�บังัคับับัญัชาโดยทันัทีี 

หรืืออาจแจ้ง้ผ่่านช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนดขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ จะเก็บ็รายละเอีียดของผู้้�แจ้ง้ข้อ้มูลูไว้เ้ป็็น

ความลับั ผู้้�แจ้ง้ข้อ้มูลูที่่�กระทำำ�ด้ว้ยความบริสิุุทธิ์์ �ใจ และมีีเจตนาที่่�ดีีต่่อบริษิัทัฯ รวมถึึงผู้้�ที่่�ปฏิเิสธการกระทำำ�ที่่�ทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

จะได้ร้ับัการปกป้้องอย่่างดีีที่่�สุุดจากบริษิัทัฯ และจะไม่่ได้ร้ับัผลกระทบใดๆ จากการกระทำำ�ดังักล่่าว

10. กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน ตกลง และยอมรับัที่่�จะปฏิบิัตัิติามนโยบาย และมาตรการต่่อต้า้นการทุุจริติ

คอร์ร์ัปัชั่่ �น และจะปฏิบิัตัิติามกฎหมายของประเทศไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ทั้้ �งนี้้� กรรมการ ผู้้�บริหิาร และ

พนักังาน ที่่�ฝ่่าฝืืนไม่่ปฏิบิัตัิติามนโยบายนี้้� จะถูกูลงโทษทางวินิัยัตามที่่�ระบุุในข้อ้บังัคับัการทำำ�งาน และอาจถูกูลงโทษตาม

กฎหมาย ทั้้ �งนี้้� ขึ้้�นอยู่่�กับัข้อ้เท็จ็จริงิ และสถานการณ์์

11. บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดขั้้ �นตอนในการแจ้ง้โดยส่่งหนังัสืือแจ้ง้ไปยังับริษิัทัย่่อย บริษิัทัร่่วม บริษิัทัอื่่�นที่่�บริษิัทัฯ มีีอำำ�นาจใน

การควบคุุม และตัวัแทนทางธุุรกิจิ เพื่่�อนำำ�มาตรการต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �นไปปฎิบิัตัิ ิ และจะเปิิดเผยนโยบายและมาตรการต่่อ

ต้า้นการ

	น อกเหนืือจากนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ตามที่่�กล่่าวถึึงข้า้งต้น้แล้ว้ คณะกรรมการยังัได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิิ

นโยบายอื่่�นๆ ที่่�สนับัสนุุนการป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และแนวปฏิบิัตัิดิังักล่่าว ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ประกอบด้ว้ย



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256540

1. นโยบายว่่าด้ว้ยการสนับัสนุุนทางการเมืือง

2. นโยบายว่่าด้ว้ยการบริจิาคเพื่่�อการกุุศลและเงินิสนับัสนุุน

3. นโยบายด้า้นการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล

4. นโยบายว่่าด้ว้ยการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน รวมทั้้ �งช่่องทางและกระบวนการจัดัการกับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน

5. นโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

	ทั้้  �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่่นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติ และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้ �งหมด ไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ภายใต้้

หัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์และการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

	ผ ลการดำำ�เนิินการ

	 • บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (CAC) เมื่่�อวันัที่่� 22 ธันัวาคม 

2564

	 • คณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน ลงนามถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติ

	 • มีีการประเมินิความเสี่่�ยงในเรื่่�องการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และมีีการติดิตามความเสี่่�ยงเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง 

ผ่่านฝ่่ายบริหิารความเสี่่�ยง และคณะทำำ�งานบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของทุุกหน่่วยงาน โดยรายงานผลการประเมินิและการจัดัการความ

เสี่่�ยง ต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงต่่อไป

	 • สื่่�อสารผ่่านช่่องทางต่่างๆ อาทิ ิบอร์ด์ประชาสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อรณรงค์ก์ารทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น การจัดัอบรมพนักังานในทุุกระดับั รวม

ถึึงบริษิัทัในเครืือ ให้ไ้ด้ท้ราบถึึงนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยนโยบายต่่างๆ ว่่าด้ว้ยการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 

การสนับัสนุุนทางการเมืือง การบริจิาคเพื่่�อการกุุศล และเงินิสนับัสนุุน การบริหิารทรัพัยากรบุุคคล การแจ้ง้เบาะแส และข้อ้ร้อ้งเรีียน 

รวมทั้้ �งช่่องทาง และกระบวนการจัดัการกับัเรื่่�องร้อ้งเรีียน และได้จ้ัดัทำำ�คลิปิ VDO เพื่่�อรณรงค์ก์ารต่่อต้า้นการทุุจริติให้แ้ก่่พนักังาน  

ภายใต้แ้นวคิดิ “ไม่่ทน ไม่่ยอม ไม่่เฉย” กับัการทุุจริติ และการกระทำำ�ผิดิในทุุกรูปูแบบ

	 • ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เข้า้ตรวจสอบกิจิกรรมต่่างๆ ตามแผนงาน ตามหลักัการตรวจสอบบนพื้้�นฐานความเสี่่�ยง (risk-based 

audit) และสุ่่�มสอบทานความรู้้�ความเข้า้ใจของพนักังาน เกี่่�ยวกับันโยบาย และแนวปฏิบิัตัิเิพื่่�อการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และ

รายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 • ช่่องทางการแจ้ง้เบาะแสในกรณีีที่่�พนักังานพบเห็น็การทุุจริติ โดยพนักังานสามารถแจ้ง้เบาะแสมายังั คณะกรรมการตรวจ

สอบ ได้ท้างไปรษณีีย์ ์หรืืออีีเมล whistle-blowing@surapon.com หรืือสามารถแจ้ง้ผ่่านฝ่่ายบุุคคล หรืือผู้้�บังัคับับัญัชาทุุกระดับั รวมทั้้ �ง

มีีกระบวนการในการตรวจสอบ และสอบสวนข้อ้เท็จ็จริงิที่่�รัดักุุม โดยมีีคณะกรรมการสอบสวนฯ และมาตรการคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมแก่่ผู้้�

แจ้ง้เบาะแส ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้เ้ผยแพร่่รายละเอีียดของนโยบายดังักล่่าวไว้บ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ โดยฝ่่ายจัดัการจะสรุุปเรื่่�องร้อ้งเรีียน

ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาทุุกไตรมาส โดยในปีี 2565 ไม่่มีีเรื่่�องร้อ้งเรีียนตามนโยบายดังักล่่าว

	 • การจัดัส่่งจดหมายเพื่่�อแจ้ง้ซัพัพลายเออร์แ์ละคู่่�ค้า้ ได้ร้ับัทราบถึึงนโยบายการต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นของบริษิัทัฯและขอ

ความร่่วมมืือจากซัพัพลายเออร์แ์ละคู่่�ค้า้ ให้ค้วามร่่วมมืือในการปฏิบิัตัิติามนโยบายของบริษิัทัฯ

	 • สื่่�อสาร ประชาสัมัพันัธ์ ์และประกาศนโยบายการงดรับัของขวัญั (No gift Policy) ในทุุกเทศกาลและทุุกโอกาส

	 • จัดังานวันัต่่อต้า้นการทุุจริติ ประจำำ�ปีี 2565 เมื่่�อวันัที่่� 27-28 ตุุลาคม 2565 เพื่่�อประชาสัมัพันัธ์ ์รณรงค์ ์และสร้า้งความตระหนักั

ถึึงความสำำ�คัญัของการต่่อต้า้นการทุุจริติ รวมถึึงสื่่�อสารสร้า้งความเข้า้ใจในนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติของบริษิัทัฯ
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	 12. สังัคมและชุมุชน

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัดีีถึึงความสำำ�คัญัของการดำำ�นิินงานด้า้นสังัคม และการเข้า้ไปมีีส่่วนร่่วมสนับัสนุุนกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการ

พัฒันาชุมุชนให้ม้ีีความเข้ม้แข็ง็ และยั่่ �งยืืนจึึงกำำ�หนดแนวทางปฏิบิัตัิไิว้ด้ังันี้้�

1. บริษิัทัฯ สนับัสนุุน และมีีส่่วนร่่วมในการดำำ�เนิินกิจิกรรมอาสาต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการบำำ�เพ็ญ็ประโยชน์ ต่่อชุมุชน และ

สังัคม

2. บริษิัทัฯ สนับัสนุุน และมีีส่่วนร่่วมในการส่่งเสริมิ และดำำ�เนิินกิจิกรรมตามประเพณีี และวัฒันธรรมของท้อ้งถิ่่�นที่่�บริษิัทัฯ 

ตั้้ �งอยู่่�

	ผ ลการดำำ�เนิินการ

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการมีีส่่วนร่่วมกับัสังัคม จึึงได้จ้ัดักิจิกรรมหรืือเข้า้ร่่วมในกิจิกรรมด้า้นสังัคมต่่างๆ และส่่งเสริมิให้้

พนักังาน มีีจิติสำำ�นึึกและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและชุมุชน โดยสนับัสนุุนให้เ้ข้า้มามีีส่่วนร่่วมในกิจิกรรมดังักล่่าว ซึ่่�งในปีี 2565 บริษิัทัฯ 

ได้จ้ัดักิจิกรรมด้า้นสังัคมและชุมุชนต่่างๆ ได้แ้ก่่

  

	

 

2. กิิจกรรม “สุรุพลฟู้้�ดส์.์.ปัันยิ้้�ม ร่่วมกับัมููลนิิธิิกระจกเงา”

	 ได้ร้วบรวมสิ่่�งของ เครื่่�องใช้ ้รวมทั้้ �งสื่่�ออุุปกรณ์์การเรีียนต่่างๆ ที่่�สภาพ

ดีี จากพนักังาน เพื่่�อแบ่่งปัันร่่วมกับัมูลูนิิธิกิระจกเงาสำำ�หรับัให้น้ำำ�ไปจัดัสรรส่่งต่่อ

ให้เ้กิดิประโยชน์สูงูสุุดแก่่ผู้้�ที่่�ขาดแคลน

3. กิิจกรรม “ปฏิิทิินเก่่าเราขอ..ส่่งต่่อโอกาส”

	 รวบรวมและส่่งมอบปฏิทิินิเก่่าจากพนักังาน ส่่งมอบให้แ้ก่่ศูนูย์เ์ทคโนโลยีี

การศึึกษาเพื่่�อคนตาบอด เพื่่�อนำำ�ไปใช้ผ้ลิติหนังัสืืออักัษรเบล เป็็นการส่่งต่่อรอยยิ้้�ม

และโอกาส ช่่วยเปิิดโลกกว้า้งทางการเรีียนรู้้�แก่่ผู้้�พิกิารทางสายตา 

1. กิิจกรรม “สุรุพลฟู้้�ดส์บ์ริิจาคโลหิิตทำำ�ความดีีด้้วยหัวัใจ”

	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดักิจิกรรมบริจิาคโลหิติ โดยร่่วมกับัหน่่วยรับับริจิาคโลหิติ 

(ธนาคารเลืือด) โรงพยาบาลสมุุทรปราการ สภากาชาดไทย เพื่่�อเป็็นการส่่งเสริมิ

จิติสาธารณะ ร่่วมต่่อชีีวิติเพื่่�อนมนุุษย์ท์ี่่�รอคอยความช่่วยเหลืือและต้อ้งการโลหิติ 

จำำ�นวน 2 ครั้้ �ง รวมโลหิติที่่�บริจิาคทั้้ �งสิ้้�น 36,650 ซี.ีซี.ี

4. กิิจกรรม “สุุรพลฟู้้�ดส์ ์ ส่่งต่่อความรักั..ด้้วยความอร่่อย” ร่่วมกับัมููลนิิธิิ 

วัยัวัฒันานิิวาส

	กิ จิกรรมมอบผลิติภัณัฑ์ข์องบริษิัทั ได้แ้ก่่ ขนมจีีบกุ้้�ง และซาลาเปาไส้ค้รีีม 

ให้ก้ับัผู้้�สูงูอายุุ ที่่�มูลูนิิธิวิัยัวัฒันานิิวาส สถานสงเคราะห์ค์นชรา จ.สมุุทรปราการ เพื่่�อ

เป็็นการเน้้นย้ำำ�� ให้ค้วามสำำ�คัญักับัวันัครอบครัวัและวันัผู้้�สูงูอายุุ และมอบโอกาสให้ไ้ด้้

รับัประทานอาหารอร่่อย สะอาด ปลอดภัยั



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256542

	 7. ในปีี  2565 ไม่่เกิิดประเด็น็ข้้อร้้องเรีียนด้้านสังัคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อม

	 13. การพัฒันานวัตักรรม

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการวิจิัยัและพัฒันา และนวัตักรรมเชิงิพาณิชิย์ ์อันัเป็็นส่่วนสำำ�คัญัของกลยุุทธ์ข์องบริษิัทัฯ ทั้้ �งนี้้� ใน

การพัฒันาและนวัตักรรม จะเน้้นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ปั์ัจจุุบันั ให้ด้ีีขึ้้�นและตอบสนองต่่อความต้อ้งการของผู้้�บริโิภค รวมถึึงการพัฒันา

ผลิติภัณัฑ์ใ์หม่่เพิ่่�มเติมิ เพื่่�อตอบสนองพฤติกิรรมการบริโิภคและการจับัจ่่ายใช้ส้อยที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป เพื่่�อให้ผู้้้�บริโิภคได้ร้ับัสินิค้า้และ

บริกิารที่่�มีีความคุ้้�มค่่ามากขึ้้�น  ซึ่่�งครอบคลุุมประเด็น็สำำ�คัญั คืือ การพัฒันาผลิติภัณัฑ์ ์การพัฒันาด้า้นวัตัถุุดิบิ การพัฒันาการให้บ้ริกิาร 

และการพัฒันากระบวนการ เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขันัและความยั่่ �งยืืนทางธุรุกิจิ ตามรายละเอีียดที่่�ได้อ้ธิบิายในหัวัข้อ้ที่่� 1

6. กิิจกรรม “มอบทุนุการศึึกษาสำำ�หรับับุตุรของพนักงาน

ท่ี่�เรีียนดีี”

	 บริษิัทัฯ ตระหนัักถึึงความสำำ�คัญัของการศึึกษา 

เป็็นอย่่างดีี จึึงได้จ้ัดัให้ม้การมอบทุุนการศึึกษาสำำ�หรับับุุตร

ของพนักังานที่่�เรีียนดีี จำำ�นวน 50 ทุุน เพื่่�อเป็็นการบ่่บเพาะ

เยาวชน อีีกทั้้ �งยังัช่่วยแบ่่งเบา บรรเทาภาระทางด้า้นการเงินิ 

และเป็็นขวัญักำำ�ลังัใจให้แ้ก่่พนักังาน

5. กิิจกรรม “สุรุพลฟู้้�ดส์ ์ ส่่งต่่อความรักั..ด้้วยความอร่่อย” ร่่วมกับั

สมาคมส่่งเสริิมสถานภาพสตรีีในพระอุุปถัมัภ์ ์ พระเจ้้าวรวงศ์์เธอ

พระองค์เ์จ้้าโสมสวลีี กรมหมื่่�นสุทุธนารีีนาถ

	 กลุ่่�มบริษิัทัฯ ได้ร้่่วมทำำ�กิจิกรรม และมอบผลิติภัณัฑ์ ์ให้ก้ับัสมาคม

ส่่งเสริมิสถานภาพสตรีีในพระอุุปถัมัภ์ ์ พระเจ้า้วรวงศ์เ์ธอพระองค์เ์จ้า้โสม

สวลีี กรมหมื่่�นสุุทธนารีีนาถ ซึ่่�งเป็็นบ้า้นพักัฉุุกเฉิินสำำ�หรับัสตรีีที่่�ประสบ

ปััญหาด้า้นครอบครัวั และความรุุนแรงซึ่่�งเราอาสาเป็็นหนึ่่�งกำำ�ลังัใจ มอบ

ความรักั ส่่งรอยยิ้้�มและความอร่่อย
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4. การวิิเคราะห์์และคำำ�อธิิบายของฝ่่ายจััดการ

ภาพรวมผลการดำำ�เนิินงาน ปีี 2565

	 บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย (หรืือ “บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย”) มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ ในปีี 2565 เท่่ากับั 166.7  

ล้า้นบาท (2564 : 443.1 ล้า้นบาท) ลดลงจากปีี 2564 จำำ�นวน 276.4 ล้า้นบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 62.4 โดยเป็็นกำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนที่่�เป็็นของ

บริษิัทัใหญ่่ จำำ�นวน 83.5 ล้า้นบาท (2564: กำำ�ไรสุุทธิ ิ205.2 ล้า้นบาท) ลดลงจากปีี 2564 จำำ�นวน 121.7 ล้า้นบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 59.3

	 ในปีี 2565 สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคไวรัสัโคโรน่่า (COVID-19) ทั่่ �วโลก คลี่่�คลายดีีขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกับัปีี 2564 มีีการ

ผ่่อนคลายมาตรการควบคุุม ส่่งผลให้ก้ิจิกรรมทางเศรษฐกิจิ และการบริโิภคของประชาชนเริ่่�มฟื้้�นฟูขึ้้�นโดยลำำ�ดับั แต่่กลับัต้อ้งเผชิญิกับั

ภาวะเศรษฐกิจิชะลอตัวั เน่ื่�องจากเงินิเฟ้้อปรับัตัวัสูงูขึ้้�น ทั้้ �งสินิค้า้เพื่่�อการบริโิภคและต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิในการผลิติ อัตัราดอกเบี้้�ยปรับัตัวั

เพิ่่�มขึ้้�น ความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน ซึ่่�งส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อกำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภค ผู้้�บริโิภคจึึงเพิ่่�มความระมัดัระวังัในการจับั

จ่่ายใช้ส้อยมากขึ้้�น จึึงเป็็นปัจจัยับั่่ �นทอนภาวะเศรษฐกิจิโดยรวมและการบริโิภค ไม่่สามารถเติบิโตได้ม้ากนักั ถึึงแม้ค้วามรุุนแรงของการ

แพร่่ระบาดของโรค COVID-19 จะคลี่่�คลายลงก็ต็าม

	 อย่่างไรก็ต็ามรายได้จ้ากการขาย ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ในปีี 2565 มีีมูลูค่่า 5,718.2 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 

จำำ�นวน 223.6 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4.1 โดยการเติบิโตดังักล่่าว ส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นจากการขายใน 2 ตลาดหลักั คืือ การ

ขายสินิค้า้สินิค้า้อาหารแปรรูปูแช่่แข็ง็ สำำ�หรับัตลาดในประเทศไทย โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการขายสินิค้า้ไปในช่่องทางร้า้นอาหารและโรงแรม  

และการขายสินิค้า้กุ้้�งแปรรูปูแช่่เยืือกแข็ง็ ไปประเทศญี่่�ปุ่่� น

	สำ ำ�หรับัรายได้จ้ากการให้บ้ริกิารของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ในปีี 2565 มีีมูลูค่่า 130.3 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำำ�นวน 

36.4 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 38.8 โดยเป็็นการเติบิโตขึ้้�นตามกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิในประเทศไทยที่่�เริ่่�มฟื้้�นตัวัขึ้้�น ประกอบกับั

บริษิัทัย่่อยแห่่งหนึ่่�ง คืือ บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั สามารถเสนอให้บ้ริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์แ์บบปรับัอุุณหภูมูิไิด้ห้ลากหลายครบ

วงจรมากขึ้้�น ทั้้ �งการจัดัเก็บ็และจัดัส่่งสินิค้า้ในพื้้�นที่่�อุุณหภูมูิแิช่่เยืือกแข็ง็ อุุณหภูมูิแิช่่เย็น็ อุุณหภูมูิหิ้อ้งปกติ ิการกระจายสินิค้า้ในหลาย

จุุด การแบ่่งบรรจุุและคัดัแยกสินิค้า้ และบริกิารเสริมิอื่่�นๆ ตามความต้อ้งการของลูกูค้า้ ส่่งผลให้ม้ีีรายได้จ้ากลูกูค้า้ปััจจุุบันัเพิ่่�มขึ้้�น และ

มีีรายได้จ้ากลูกูค้า้รายใหม่่เพิ่่�มขึ้้�น 

	 ในด้า้นของการผลิติสินิค้า้ ปีี 2565 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ได้ร้ับัผลกระทบจากต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิที่่�ปรับัตัวัสูงูขึ้้�นทุุกรายการ  โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งวัตัถุุดิบิหลักั เช่่น หมู ูเนื้้�อไก่่ น้ำำ��มันัปาล์ม์ เน่ื่�องจากปริมิาณผลผลิติของวัตัถุุดิบิเหล่่านี้้� ลดลงและมีีความผันัผวนตลอด

ทั้้ �งปีี เน่ื่�องจากการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพอากาศ รวมถึึงข้อ้พิพิาททางการเมืืองและการค้า้ในหลายประเทศ ที่่�เป็็นแหล่่งผลผลิติวัตัถุุดิบิ 

ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุสำำ�คัญัที่่�ทำำ�ให้ต้้น้ทุุนการผลิติ ในปีี 2565 เพิ่่�มสูงูขึ้้�น

สรุุปผลการดำำ�เนิินงานปีี 2565

	 รายได้้จากการขาย

	 รายได้จ้ากการขาย ในปีี 2565 ตามงบการเงินิรวม จำำ�นวน 5,718.2 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 จำำ�นวน 223.6 ล้า้นบาท 

หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 4.1 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัของรายได้จ้ากการขายของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ในปีี 2565 เมื่่�อเทีียบกับัปีี 2564 

สรุุปได้ด้ังันี้้� 

	 1. บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (“SSF”) มีีรายได้จ้ากการขาย เพิ่่�มขึ้้�น 56.1 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 10.7 ส่่วน

ใหญ่่เกิดิจากรายได้จ้ากการขายสินิค้า้ในประเทศไทย เพิ่่�มขึ้้�น 38.4 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 16.0 สาเหตุุสำำ�คัญัมาจากสถานการณ์์

การแพร่่ระบาดโรคระบาด COVID-19 ในประเทศไทยคลี่่�คลายลง ส่่งผลให้ร้ายได้จ้ากการขายในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นตามการบริโิภคใน



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256544

ประเทศไทยที่่�เริ่่�มฟื้้�นตัวัขึ้้�น โดยสินิค้า้หลักัที่่�สามารถขายได้เ้พิ่่�มขึ้้�น คืือ สินิค้า้เกี๊๊�ยวซ่่า ซึ่่�งเป็็นสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ยเครื่่�องจักัร ทำำ�ให้ส้ามารถ

ควบคุุมและบริหิารจัดัการต้น้ทุุนได้เ้หมาะสม สามารถแข่่งขันัได้ด้ีีในตลาด และสามารถรักัษาคุุณภาพของสินิค้า้ได้ด้ีี ประกอบกับัเป็็น

สินิค้า้ที่่�มีีสูตูรและกระบวนการผลิติเฉพาะของบริษิัทัฯ

	 2. บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั (“SOFINE”) เป็็นบริษิัทัที่่�จัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้ในประเทศไทยเป็็นสำำ�คัญั โดยปีี 2565 มีีรายได้้

จากการขาย เพิ่่�มขึ้้�น 65.9 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 14.4 สาเหตุุสำำ�คัญัมาจากการมีีรายได้จ้าการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ตามกิจิกรรมทาง

เศรษฐกิจิและการบริโิภคในประเทศไทยที่่�เริ่่�มฟื้้�นตัวัดีีขึ้้�น จากสถานการณ์์การแพร่่ระบาดโรคระบาด COVID-19 ที่่�คลี่่�คลายลง โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งการขายไปยังัช่่องทางร้า้นอาหารและโรงแรม ประกอบกับัการเพิ่่�มขึ้้�นของรายได้จ้ากการขายในธุรุกิจิใหม่่ คืือ แฟรนไชส์ ์

ที่่�จำำ�หน่่ายสินิค้า้เกี๊๊�ยวซ่่าทอดพร้อ้มเสริฟิ ที่่�มีีเมนููหลากหลาย ภายใต้ช้ื่่�อ “Stupid Fries” ที่่�เริ่่�มเปิิดดำำ�เนิินการมาตั้้ �งแต่่ปีี 2563  และได้้

รับัการตอบรับัจากผู้้�บริโิภคดีีขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยปีี 2565 มีีจำำ�นวนสาขาทั่่ �วประเทศไทยเติบิโตขึ้้�น และมีีรายได้จ้ากการขาย Stupid 

Fries เพิ่่�มขึ้้�น 19.9 ล้า้นบาท หรืือร้อ้ยละ 118.5 ทั้้ �งนี้้� การเติบิโตขึ้้�นดังักล่่าว มาจากหลายปััจจัยั ได้แ้ก่่ การพัฒันาปรับัเปลี่่�ยนเมนููสินิค้า้

อย่่างสม่ำำ��เสมอ การรักัษาคุุณภาพของสินิค้า้และการให้บ้ริกิาร รวมถึึงการบริหิารจัดัการที่่�ได้ม้าตรฐาน ส่่งผลให้ ้Stupid Fries ได้ร้ับั

รางวัลัชนะเลิศิ ประเภทแฟรนไชส์ข์นาดเล็ก็ยอดเยี่่�ยม (Best Small Franchise) และรางวัลัรองชนะเลิศิ ประเภทแฟรนไชส์อ์าหารยอด

เยี่่�ยม (First Runner-up Best Food Franchise) ประจำำ�ปีี 2565 จากกรมพัฒันาธุุรกิจิการค้า้ กระทรวงพาณิชิย์์

	 3. บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (“SS”) มีีรายได้จ้ากการขาย เพิ่่�มขึ้้�น 158.9 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 22.4 สาเหตุุสำำ�คัญั

มาจากการลงทุุนเพื่่�อเพิ่่�มกำำ�ลังัการผลิติ และได้ร้ับัคำำ�สั่่ �งซื้้�อสินิค้า้กุ้้�งแปรรูปูแช่่เยืือกแข็ง็เพิ่่�มขึ้้�นจนเกืือบเต็ม็กำำ�ลังัการผลิติ รายได้ท้ี่่�เพิ่่�ม

ขึ้้�นส่่วนใหญ่่เป็็นการเพิ่่�มขึ้้�นในการจำำ�หน่่ายไปที่่�ประเทศญี่่�ปุ่่� น ซึ่่�งเป็็นตลาดที่่�ผู้้�บริโิภคให้ค้วามสำำ�คัญักับัคุุณภาพและความน่่าเชื่่�อถืือ

ของสินิค้า้และการส่่งมอบเป็็นสำำ�คัญั อันัสอดคล้อ้งกับัตำำ�แหน่่งทางการตลาดของบริษิัทัฯ ที่่�เน้้นการผลิติและจัดัจำำ�หน่่ายสินิค้า้ที่่�มีีคุุณภาพ 

ในราคาที่่�เหมาะสม

	 4. บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (“SUNIF”) มีีรายได้จ้ากการขาย ลดลง 39.6 ล้า้นบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 1.2 สาเหตุุสำำ�คัญั

เกิดิจากในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2565 ที่่�สถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 ยังัไม่่ดีีขึ้้�น จึึงเกิดิปัญหาขาดแคลนแรงงาน ทั้้ �งใน

กระบวนการผลิติของบริษิัทัฯ และของซัพัพลายเออร์ผ์ู้้�ส่่งมอบวัตัถุุดิบิ ทำำ�ให้ไ้ม่่สามารถจัดัหาแรงงานได้เ้พีียงพอกับัการผลิติสินิค้า้ และ

ปริมิาณการส่่งมอบวัตัถุุดิบิของซัพัพลายเออร์ ์ไม่่เพีียงพอกับัความต้อ้งการ ถึึงแม้บ้ริษิัทัฯ จะได้ร้ับัคำำ�สั่่ �งซื้้�ออย่่างอย่่างต่่อเน่ื่�องจากลูกูค้า้

ก็ต็าม อย่่างไรก็ต็าม สถานการณ์์ขาดแคลนแรงงานดังักล่่าว ได้ค้ลี่่�คลายลงโดยลำำ�ดับัและเข้า้สูภูาวะปกติใินช่่วงครึ่่�งหลังัของปีี 2565

	 รายได้้จากการให้้บริิการ

	 บริษิัทัย่่อยแห่่งหนึ่่�ง คืือ บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�ากัดั ( “MBL”) มีีรายได้จ้ากการให้บ้ริกิารคลังัสินิค้า้และขนส่่งสินิค้า้ ในปีี 

2565 จำำ�นวน 130.3 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 36.4 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 38.8 เนื่่�องจากกิจิกรรมทางเศรษฐกิจิในประเทศไทยที่่�เริ่่�มฟื้้�น

ตัวัขึ้้�น ภายหลังัการแพร่่ระบาดของโรค COVID-19 คลี่่�คลายลง ส่่งผลให้ม้ีีความต้อ้งการใช้บ้ริกิารจากบริษิัทัฯ เพิ่่�มมากขึ้้�น ประกอบกับั

บริษิัทัฯ สามารถเสนอให้บ้ริกิารด้า้นโลจิสิติกิส์แ์บบปรับัอุุณหภูมูิไิด้ห้ลากหลายครบวงจรมากขึ้้�น และได้ข้ยายพื้้�นที่่�การให้บ้ริกิารคลังั

สินิค้า้เพิ่่�มเติมิ โดยทำำ�การเช่่าพื้้�นที่่�คลังัสินิค้า้อีีกแห่่งหนึ่่�ง เพื่่�อรองรับัความต้อ้งการของลูกูค้า้ปััจจุุบันัและลูกูค้า้ใหม่่

	อั ตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้้น

	อั ตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้น้ของรายได้จ้ากการขาย ในปีี 2565 เท่่ากับั ร้อ้ยละ 10.7 ซี่่�งน้้อยกว่่าปีี 2564 ที่่�เท่่ากับั ร้อ้ยละ 15.3 สาเหตุุ

สำำ�คัญัสามารถอธิบิายได้ด้ังันี้้�

	 1. ต้น้ทุุนการผลิติสินิค้า้ เพิ่่�มขึ้้�นจากภาวะต้น้ทุุนวัตัถุุดิบิทั่่ �วโลกที่่�ปรับัตัวัเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งวัตัถุุดิบิหลักัที่่�

ใช้ใ้นการผลิติ คืือ หมู ู เนื้้�อไก่่ น้ำำ��มันัปาล์ม์ น้ำำ��มันัถั่่ �วเหลืือง โดยในกรณีีวัตัถุุดิบิหมู ู มีีปริมิาณผลผลิติในประเทศผู้้�ผลิติหลักั รวมถึึง

ประเทศไทยลดลงมาก เน่ื่�องจากในช่่วงต้น้ปีี 2565 เกิดิโรคอหิวิาต์แ์อฟริกิาในหมูู

	 2. อัตัราแลกเปลี่่�ยนเงินิตราต่่างประเทศ มีีความผันัผวน ส่่งผลกระทบโดยตรงต่่อรายได้แ้ละผลประกอบการโดยรวมของ 

บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย เน่ื่�องจากรายได้ห้ลักัมาจากรายได้จ้ากการส่่งออก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการที่่�ค่่าเงินิบาทแข็ง็ค่่าเมื่่�อเปรีียบเทีียบ

กับัค่่าเงินิเยน ส่่งผลกระทบต่่อกำำ�ลังัซื้้�อของผู้้�บริโิภคในประเทศญี่่�ปุ่่� นซึ่่�งเป็็นตลาดหลักัของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย และส่่งผลกระทบต่่อ

รายได้จ้ากการขายเมื่่�อแปลงจากสกุุลเงินิเยนเป็็นเงินิบาท
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	ต้ นทุนุในการจัดัจำำ�หน่่าย

	ต้ น้ทุุนในการจัดัจำำ�หน่่าย จำำ�นวน 327.2 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 85.5 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 35.4 เนื่่�องจากอัตัราค่่าระวาง

เรืือทั่่ �วโลก ในปีี 2565 ปรับัตัวัสูงูขึ้้�นมาก โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งค่่าระวางเรืือไปประเทศญี่่�ปุ่่� น ซึ่่�งเป็็นลูกูค้า้หลักัของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย

ฐานะการเงิิน

	สิ นทรัพัย์์

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีสินิทรัพัย์ร์วม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 4,225.5 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 56.2 ล้า้นบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 1.3 เมื่่�อเทีียบกับั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2564 สาระสำำ�คัญัของการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าว เป็็นดังันี้้�

	 1. เงินิสดและรายการเทีียบเท่่าเงินิสด ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 325.6 ล้า้นบาท ลดลง 78.6 ล้า้นบาท หรืือลดลง

ร้อ้ยละ 19.5 เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2564 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีกระแสเงินิสดสุุทธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 296.5 ล้า้น

บาท กระแสเงินิสดใช้ไ้ปสำำ�หรับักิจิกรรมลงทุุน และกิจิกรรมจัดัหาเงินิ จำำ�นวน 307.9 ล้า้นบาท และ 67.2 ล้า้นบาท ตามลำำ�ดับั

	 2. สินิค้า้คงเหลืือ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 652.1 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 98.9 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 17.9 เนื่่�องจาก 

ปีี 2565 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีรายได้จ้ากการขายสินิค้า้เพิ่่�มขึ้้�น ตามที่่�ได้ก้ล่่าวไว้ข้้า้งต้น้ โดยอัตัราหมุุนเวีียนของสินิค้า้คงเหลืือ

เฉลี่่�ย ปีี 2565 เท่่า 43 วันั และปีี 2564 เท่่ากับั 41 วันั

	 3. ที่่�ดินิ อาคาร และอุุปกรณ์์สุุทธิ ิณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 2,636.5 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 43.9 ล้า้นบาท หรืือเพิ่่�มขึ้้�น

ร้อ้ยละ 1.7 เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2565 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์ จำำ�นวน 342.6 ล้า้นบาท และมีีค่่าเสื่่�อมราคา

ประจำำ�ปีี จำำ�นวน 325.9 ล้า้นบาท โดยการซื้้�ออาคารและเครื่่�องจักัรดังักล่่าวส่่วนใหญ่่ เป็็นของบริษิัทัย่่อยแห่่งหนึ่่�ง คืือ บริษิัทั สุุรพล 

ซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั เพื่่�อปรับัปรุุงโรงงานและขยายกำำ�ลังัการผลิติ 

	หนี้้ � สิิน

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีหนี้้�สินิรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 1,857.8 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 279.5 ล้า้นบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 17.7 สาระสำำ�คัญัของการเปลี่่�ยนแปลงดังักล่่าว มีีดังันี้้�

	 1. เจ้า้หนี้้�การค้า้ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 225.1 ล้า้นบาท ลดลง 66.3 ล้า้นบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 22.8 เนื่่�องจาก

เจ้า้หนี้้�การค้า้ที่่�เกิดิจากการสั่่ �งซื้้�อวัตัถุุดิบิในช่่วงปลายปีี 2565 น้้อยกว่่าปีี 2564 โดยระยะเวลาชำำ�ระหนี้้�เฉลี่่�ย ปีี 2565 เท่่ากับั 18 วันั 

ในขณะที่่�ปีี 2564 เท่่ากับั 21 วันั

	 2. เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้ �นจากสถาบันัการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 675.3 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�น 419.5 ล้า้นบาท หรืือ

เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 164.0 เน่ื่�องจากในระหว่่างปีี 2565 บริษิัทัย่่อย 2 แห่่ง มีีการกู้้�ยืืมเงินิระยะสั้้ �นจากสถาบันัการเงินิ เพื่่�อใช้ใ้นการดำำ�เนิิน

งานเพิ่่�มขึ้้�น 

	 3. เงินิกู้้�ยืืมระยะยาวจากสถาบันัการเงินิ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 326.3 ล้า้นบาท ลดลง 64.2 ล้า้นบาท หรืือลด

ลงร้อ้ยละ 16.4 เนื่่�องจากในระหว่่างปีี 2565 มีีการทะยอยชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�ระยะยาวอย่่างต่่อเน่ื่�อง

	ส่่ วนของผู้้�ถือหุ้้�น

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 จำำ�นวน 2,367.7 ล้า้นบาท ลดลง 223.2 ล้า้นบาท 

หรืือลดลงร้อ้ยละ 8.6 โดยในระหว่่างปีี 2565 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ166.7 ล้า้นบาท บริษิัทัฯ มีีการจ่่ายเงินิปันผล จำำ�นวน 

140.0 ล้า้นบาท และบริษิัทัย่่อยจ่่ายเงินิปันผลให้ก้ับัส่่วนได้เ้สีียที่่�ไม่่มีีอำำ�นาจควบคุุม จำำ�นวน 240.0 ล้า้นบาท

	 สภาพคล่่อง

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีรายละเอีียดของงบกระแสเงินิสด สำำ�หรับัปีี สิ้้�นสุุดวันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เมื่่�อเปรีียบเทีียกับังวด

เดีียวกันัของปีี 2564 ดังันี้้�



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256546

	 1. กระแสเงินิสดสุุทธิไิด้ม้าจากกิจิกรรมดำำ�เนิินงาน จำำ�นวน 296.5 ล้า้นบาท ลดลง 429.5 ล้า้นบาท หรืือลดลงร้อ้ยละ 59.2 

สาเหตุุสำำ�คัญัมาจากกำำ�ไรสุุทธิ ิในปีี 2565 ที่่�ลดลง

	 2. กระแสเงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจิกรรมลงทุุน จำำ�นวน 307.9 ล้า้นบาท ซึ่่�งใช้ไ้ปเพิ่่�มขึ้้�น 98.8 ล้า้นบาท หรืือมากกว่่าร้อ้ยละ 47.3 

สาเหตุุสำำ�คัญัมาจากเงินิสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�ออาคารและอุุปกรณ์์ เพิ่่�มขึ้้�น

	 3. กระแสเงินิสดสุุทธิใิช้ไ้ปในกิจิกรรมจัดัหาเงินิ จำำ�นวน 67.2 ล้า้นบาท ซึ่่�งใช้ไ้ปน้้อยลง 638.4 ล้า้นบาท หรืือน้้อยกว่่าร้อ้ยละ 

90.5 สาเหตุุสำำ�คัญัเกิดิจากบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย รับัเงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้ �นและระยะยาวจากสถาบันัการเงินิเพิ่่�มขึ้้�น 

 

	 บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการบริหิารจัดัการเงินิทุุนและการจัดัหาแหล่่งเงินิกู้้�ที่่�มีีต้น้ทุุนทางการเงินิให้เ้หมาะ

สม รวมทั้้ �งมีีการติดิตามเพื่่�อรักัษาสภาพคล่่องอย่่างใกล้ช้ิดิ โดยคำำ�นึึงถึึงความเพีียงพอของกระแสเงินิสด และความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิจิ

เป็็นสำำ�คัญั ทั้้ �งนี้้�แหล่่งเงินิทุุนสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานในปีี 2565 จะมาจากกระแสเงินิสดจากการดำำ�เนิินงาน เงินิกู้้�ยืืมระยะสั้้ �นและระยะ

ยาวจากสถาบันัการเงินิ หรืือจากบริษิัทัย่่อยในกลุ่่�มบริษิัทั โดยไม่่มีีการออกหุ้้�นกู้้� ตราสารหนี้้� หรืือการเพิ่่�มทุุนแต่่อย่่างใด

	ปั จจัยัสำำ�คัญัที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อฐานะการเงินิหรืือการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัในอนาคต (Forwarding looking) ทั้้ �งในปัจจุุบันั

และอนาคต สรุุปได้ด้ังันี้้�

	 1. ลักัษณะและรูปูแบบการดำำ�เนิินธุรุกิจิหลักั ทั้้ �งในปัจจุุบันัและอนาคต เป็็นธุรุกิจิที่่�ต้อ้งพึ่่�งพาการใช้ว้ัตัถุุดิบิหลักั ซึ่่�งเป็็นผลผลิติ

ทางการเกษตร ได้แ้ก่่ ไก่่ กุ้้�ง ปลา และหมู ูเป็็นต้น้ ซึ่่�งปริมิาณและราคามีีความผันัผวนเปลี่่�ยนแปลงตามฤดูกูาล สภาพทางธรรมชาติ ิ

สภาพอากาศ โรคระบาด และความต้อ้งการบริโิภค ทั้้ �งในและต่่างประเทศ ดังันั้้ �นความสามารถในการแสวงหาวัตัถุุดิบิและการบริหิาร

จัดัการควบคุุมต้น้ทุุนการผลิติ จึึงมีีผลต่่อความสามารถในการทำำ�กำำ�ไร ซึ่่�งบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อยได้บ้ริหิารจัดัการเรื่่�องดังักล่่าว โดย

พยายามแสวงหาและเพิ่่�มจำำ�นวนผู้้�ส่่งมอบทั้้ �งในประเทศและต่่างประเทศ ให้เ้พิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง รวมถึึงการจัดัเก็บ็สต็อ็กให้ม้ีีปริมิาณ

เหมาะสมในแต่่ละช่่วงเวลาและเพีียงพอต่่อการผลิติตามแผนการส่่งมอบสินิค้า้ให้ลู้กูค้า้ ภายใต้ต้้น้ทุุนที่่�เหมาะสม และพัฒันาการผลิติ

โดยใช้ว้ัตัถุุดิบิทดแทนที่่�มีีความผันัผวนน้อยกว่่า เพื่่�อลดความเสี่่�ยงและรักัษาความต่่อเน่ื่�องทางธุุรกิจิ

	 2. การผลิติสินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทั ส่่วนหนึ่่�งต้อ้งใช้แ้รงงานคน ซึ่่�งตลาดแรงงานได้ร้ับัผลกระทบอย่่างมากจากหลายปััจจัยั เช่่น 

การขาดแคลนแรงงานจากการแพร่่ระบาดของโรคติดิต่่อในคน ข้อ้จำำ�กัดัในการนำำ�เข้า้แรงงานต่่างด้า้วในบางช่่วงเวลา การเปลี่่�ยนแปลง

โครงสร้า้งประชากรของประเทศไทย ที่่�มีีอัตัราการเกิดิลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง พฤติกิรรมการเลืือกงานของกำำ�ลังัแรงงานรุ่่�นใหม่่ รวมถึึงการ

ปรับัค่่าแรงขั้้ �นต่ำำ�� เป็็นต้น้  ปััจจัยัดังักล่่าว ส่่งผลต่่อความเพีียงพอของแรงงานและต้น้ทุุนแรงงานในการผลิติสินิค้า้ ในปัจจุุบันั และมีี 

แนวโน้้มที่่�จะส่่งผลกระทบที่่�รุุนแรงมากขึ้้�นในอนาคต บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ได้บ้ริหิารจัดัการเรื่่�องดังักล่่าว โดยนำำ�มาตรการบริหิาร

จัดัการมาใช้ใ้นการดำำ�เนิินงาน เช่่น การกำำ�หนดเป้้าหมายการลงทุุนและนำำ�เครื่่�องจักัรมาใช้ใ้นกระบวนการผลิติเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

ทุุกปีี รวมถึึงเพิ่่�มช่่องทางและวิธิีีการสรรหาแรงงานการผลิติเพิ่่�มเติมิ และการพิจิารณารูปูแบบค่่าตอบแทนการจ้า้งงานที่่�เหมาะสมกับั

สถานการณ์์ตลาดแรงงานในแต่่ละพื้้�นที่่�ที่่�ตั้้ �งของโรงงาน ทั้้ �งนี้้�การนำำ�เครื่่�องจักัรในการผลิติ ยังัส่่งผลทำำ�ให้ก้ารผลิติมีีประสิทิธิภิาพเพิ่่�ม

มากขึ้้�น ต้น้ทุุนการผลิติลดลงอย่่างต่่อเน่ื่�อง และสามารถควบคุุมรักัษาคุุณภาพได้อ้ย่่างสม่ำำ��เสมอมากขึ้้�น

	 3. รายได้จ้ากการขายสินิค้า้ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีสัดัส่่วนการขายไปยังัประเทศญี่่�ปุ่่� นมาก ดังันั้้ �น บริษิัทัฯ และบริษิัทั

ย่่อย จึึงพยายามบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงจากการพึ่่�งพาธุุรกิจิ โดยการเพิ่่�มจำำ�นวนลูกูค้า้และจำำ�นวนช่่องทางการขายในประเทศญี่่�ปุ่่� น

เพิ่่�มเติมิ รวมถึึงพยายามเพิ่่�มการขายไปยังัตลาดและประเทศอื่่�นเพิ่่�มเติมิ เช่่น ออสเตรเลีีย ไต้ห้วันั เกาหลีีใต้ ้สหราชอาณาจักัร เป็็นต้น้ 

โดยการพัฒันาและผลักัดันัการขายสินิค้า้ที่่�มีีความเหมาะสมกับัตลาดแต่่ละแห่่ง

	 4. บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีสัดัส่่วนรายได้จ้ากการส่่งออกสูงู คืือ ประมาณร้อ้ยละ 90 ซึ่่�งความผันัผวนของอัตัราแลกเปลี่่�ยน

เงินิตราต่่างประเทศ จะมีีผลกระทบอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อรายได้แ้ละผลการดำำ�เนิินงาน จึึงได้บ้ริหิารจัดัการความเสี่่�ยงดังักล่่าว โดยเข้า้ทำำ�

สัญัญาซื้้�อขายเงินิตราต่่างประเทศล่่วงหน้้า เพื่่�อบริหิารจัดัการในด้า้นการวางแผนการผลิติ วางแผนการขาย ร่่วมกับัการใช้อ้ัตัราแลก

เปลี่่�ยนในขณะนั้้ �น (Spot Rate) เพื่่�อบริหิารต้น้ทุุนการผลิติในแต่่ละคำำ�สั่่ �งซื้้�อให้ส้อดคล้อ้งกับัรายได้เ้มื่่�อแปลงเป็็นสกุุลเงินิบาท รวมทั้้ �ง

ได้พ้ิจิารณากำำ�หนดราคาขายที่่�เหมาะสมกับัสถานการณ์์ค่่าเงินิบาทในแต่่ละช่่วงเวลา และต้อ้งติดิตามและเฝ้้าระวังัสถานการณ์์และแนว

โน้้มการเปลี่่�ยนแปลงทั้้ �งในปัจจุุบันัและอนาคตอย่่างใกล้ช้ิดิ

	 5. การปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมและรูปูแบบการบริโิภค ที่่�ผู้้�บริโิภคให้ค้วามตระหนักัในเรื่่�องสุุขภาพ ความปลอดภัยั และสุุขอนามัยั 
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มากขึ้้�นโดยลำำ�ดับั ดังันั้้ �น บริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย ได้ต้ิดิตามพัฒันาการที่่�สำำ�คัญัของรูปูแบบการบริโิภคดังักล่่าวอย่่างใกล้ช้ิดิ และได้้

ดำำ�เนิินการในด้า้นต่่างๆ เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มและรองรับัการดำำ�เนิินงานที่่�สอดคล้อ้งกับัประเด็น็ความคาดหวังัของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียใน

ด้า้นความยั่่ �งยืืนทางธุุรกิจิ เช่่น การพัฒันาสินิค้า้ใหม่่ในกลุ่่�มสินิค้า้ที่่�ผลิติด้ว้ยโปรตีีนจากพืืช การเสนอการขายและให้บ้ริกิารที่่�ไม่่เน้้น

การแข่่งขันัด้า้นราคา แต่่เน้้นการส่่งมอบคุุณค่่าในด้า้นคุุณภาพสินิค้า้และบริกิารที่่�น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้ก้ารขายของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย

มีีความยั่่ �งยืืนในระยะยาว การพัฒันาและปรับัปรุุงกระบวนการผลิติให้ส้อดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดและความคาดหวังัของคู่่�ค้า้ในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม

และความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม และการพัฒันาธุรุกิจิร่่วมกับัซัพัพลายเออร์ผ์ู้้�ส่่งมอบวัตัถุุดิบิในลักัษณะพันัธมิติรทางธุรุกิจิที่่�เติบิโตร่่วมกันั 

เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า วัตัถุุดิบิที่่�ใช้ใ้นการผลิติมีีคุุณภาพ สม่ำำ��เสมอ เป็็นต้น้ ซึ่่�งแนวทางการดำำ�เนิินงานดังักล่่าว จะส่่งผลให้ก้ารดำำ�เนิินธุรุกิจิ

ของบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีความยั่่ �งยืืนในระยะยาว เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุรุกิจิ

อัตัราส่่วนทางการเงิินของบริิษัทั สุรุพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)และบริิษัทัย่่อย

สภาพคล่่อง (LIQUIDITY RATIO) 2565 2564 2563

1. อัตัราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 0.99 1.20 1.22

2. อัตัราส่่วนสภาพคล่่องหมุุนเร็ว็ (เท่่า) 0.47 0.65 0.75

3. อัตัราส่่วนสภาพคล่่องกระแสเงินิสด (เฉลี่่�ย) (เท่่า) 0.25 0.66 0.78

4. อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนลูกูหนี้้�การค้า้ (เท่่า) 19.54 20.85 21.98

5. ระยะเวลาเก็บ็หนี้้�เฉลี่่�ย (วันั) 19 18 17

6. อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปู (เท่่า) 17.35 18.32 17.33

7. ระยะเวลาขายสินิค้า้สำำ�เร็จ็รูปูเฉลี่่�ย (วันั) 21 20 21

8. อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนสินิค้า้คงเหลืือ (เท่่า) 8.47 8.90 9.16

9. ระยะเวลาขายสินิค้า้เฉลี่่�ย (วันั) 43 41 40

10. อัตัราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้า้หนี้้� (เท่่า) 20.28 17.03 18.37

11. ระยะเวลาชำำ�ระหนี้้� (วันั) 18 21 20

12. วงจรเงินิสด (Cash Cycle) (วันั) 44 37 37

ความสามารถในการหากำำ�ไร (PROFITABILITY RATIO) 2565 2564 2563

1. อัตัรากำำ�ไรก่่อนหักัดอกเบี้้�ย ภาษีีเงินิได้ ้ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตัดัจำำ�หน่่าย (ร้อ้ยละ) 8.90 14.43 13.14

2. อัตัรากำำ�ไรขั้้ �นต้น้ (ร้อ้ยละ) 10.48 14.81 14.64

3. อัตัรากำำ�ไรจากการดำำ�เนิินงาน (ร้อ้ยละ) 3.20 8.53 7.55

4. อัตัรากำำ�ไรสุุทธิ ิ(ร้อ้ยละ) 2.77 7.71 6.92

5. อัตัราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (เฉลี่่�ย) (ร้อ้ยละ) 6.72 17.87 17.89

6. อัตัราการใช้ก้ำำ�ลังัการผลิติ (ร้อ้ยละ) 76.00 80.74 78.99

7. อัตัราการหมุุนของสินิทรัพัย์ถ์าวร (เท่่า) 2.13 2.05 2.18

8. อัตัราส่่วนรายได้อ้ื่่�นต่่อรายได้ร้วม (ร้อ้ยละ) 2.68 2.72 1.18

9. อัตัราส่่วนเงินิสดต่่อการทำำ�กำำ�ไร (ร้อ้ยละ) 158.35 152.36 197.53
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นโยบายทางการเงิิน (FINANCIAL POLICY RATIO) 2565 2564 2563

1. อัตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระดอกเบี้้�ย (interest coverage ratio: ICR) (เท่่า) 30.13 41.46 27.92

2. อัตัราส่่วนความสามารถชำำ�ระภาระผูกูพันั (debt service coverage ratio : 

DSCR) (เท่่า)
0.64 1.65 1.29

3. อัตัราส่่วนหนิ้้�สินิต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.78 0.61 0.77

4. อัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวม (interest bearing 

debt to equity : IBD/E ratio) (เท่่า)
0.45 0.28 0.44

5. เงินิปันผลต่่อหุ้้�น (บาทต่่อหุ้้�น) 0.48 0.52 0.33

6. อัตัราการจ่่ายเงินิปันผล (ร้อ้ยละ) 69.78 72.91 75.00

7. อัตัราผลตอบแทนจากเงินิปันผล (ร้อ้ยละ) 5.96 3.76 2.95

8. อัตัราส่่วนเงินิกู้้�ยืืมจากสถาบันัการเงินิต่่อหนี้้�สินิรวม (เท่่า) 94.00 88.58 89.53

9. อัตัราส่่วนหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยที่่�ครบกำำ�หนด 1 ปีี ต่่อหนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ย

ทั้้ �งหมด (เท่่า)
78.75 68.84 57.77

10. หนี้้�สินิที่่�มีีภาระดอกเบี้้�ยต่่อกำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงินิได้ ้ค่่าเสื่่�อมราคา 

และค่่าตัดัจำำ�หน่่าย (interest bearing debt to EBITDA ratio) (เท่่า)
1.99 0.88 1.35

ประสิิทธิิภาพในการดำำ�เนิินงาน (EFFICIENCY RATIO) 2565 2564 2563

1. อัตัราการหมุุนของสินิทรัพัย์ ์(เฉลี่่�ย) (เท่่า) 1.43 1.38 1.42

2. อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ ์(เฉลี่่�ย) (ร้อ้ยละ) 3.97 10.61 9.82

3. อัตัราผลตอบแทนจากสินิทรัพัย์ถ์าวร (ร้อ้ยละ) 17.52 27.90 26.26



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 49

5. ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลที่่�สำำ�คััญ

5.1 ข้้อมููลทั่่�วไป

	 บุคุคลอ้้างอิิง

	 1. นายทะเบีียนหลักัทรัพัย์	์	  บริษิัทั ศูนูย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) จำำ�กัดั

					     โทรศัพัท์ ์0-2009-9999 โทรสาร 0-2009-9991

	 2. ผู้้�สอบบัญัชีี			น   างสาวกฤติกิา ก๋๋งเกิดิ ทะเบีียนเลขที่่� 10634 

					     บริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั

					     โทรศัพัท์ ์0-2677-2000 โทรสาร 0-2677-2222

	 3. สถาบันัการเงินิ			ธน   าคารไทยพาณิชิย์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

					ธน     าคารกรุุงเทพ จำำ�กัดั (มหาชน)

					ธน     าคารกสิกิรไทย จำำ�กัดั (มหาชน)

5.2 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น
	 - ไม่่มีี -

5.3 ข้้อพิิพาททางกฎหมาย
	 - ไม่่มีี –

5.4 ตลาดรอง
	 - บริษิัทัฯ ไม่่มีีหลักัทรัพัย์จ์ดทะเบีียนในตลาดหลักัทรัพัย์ข์องประเทศอื่่�น และไม่่มีีการออกตราสารหนี้้� -

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

247 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์ ์อำำ�เภอเมืือง

จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270

สำำ�นักังานใหญ่่	      โทร. 0-2385-3038-54 โทรสาร 0-2385-3179

		       อีีเมล : info@surapon.com

งานเลขานุุการบริษิัทั  โทร. 0-2385-3038-54 ต่่อ 561, 199

		       อีีเมล : patt@surapon.com

งานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์ โทร. 0-2385-3038-54 ต่่อ 553, 561

		       อีีเมล : investor@surapon.com

0107537000661

www.surapon.com

ผลิติและจำำ�หน่่ายอาหารแช่่เยืือกแข็ง็

SSF

270,000,000 บาท เป็็นทุุนจดทะเบีียนที่่�ชำำ�ระแล้ว้ 269,999,000 บาท

1.00 บาทต่่อหุ้้�น

31 ธันัวาคม

ช่ื่�อบริิษัทั

ท่ี่�อยู่่�

หมายเลขติิดต่่อ

เลขทะเบีียนบริิษัทั

เว็บ็ไซต์์

ประเภทธุรุกิิจ

ช่ื่�อย่่อในตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์

ทุนุจดทะเบีียน

ราคาหุ้้�นท่ี่�ตราไว้้ (Par Value)

วันัสิ้้�นงวดบัญัชีี
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ส่่วนที่่� 2
การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

6. นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ํําหนดนโยบายเกี่่�ยวกับัการกํํากับัดูแูลกิจิการ โดยให้ค้วามสํําคัญัต่่อระบบการควบคุุมและการตรวจสอบภายใน 

และมุ่่�งเน้้นการกํํากับัดูแูลฝ่่ายจัดัการ ให้ด้ํําเนิินการตามนโยบายอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อประโยชน์ระยะยาวของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย รวม

ทั้้ �งมุ่่�งเน้้นเรื่่�องความโปร่่งใสในการดํําเนิินกิจิการ การเปิิดเผยข้อ้มูลู และการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม ตลอดจนความรับัผิดิชอบต่่อ

สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่  �งยืืน

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบััติิการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายฯ เป็็นประจำำ�

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ทำำ�หน้้าที่่�สนันัสนุุนการปฎิบิัตัิงิานของคณะ

กรรมการบริษิัทั ในด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายฯ ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์

หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ  สำำ�หรับัประเด็น็สำำ�คัญัของนโยบายฯ สรุุปสาระสำำ�คัญัได้ด้ังันี้้�

นโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายการสรรหากรรมการและนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการ โดยได้เ้ปิิดเผย

ไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์์

	 การสรรหากรรมการจะพิจิารณจากความรู้้� ความชำำ�นาญ และประสบการณ์์ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการดำำ�เนิินงาน โดยได้ก้ำำ�หนด

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า การสรรหากรรมการเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุด สำำ�หรับั

การสรรหากรรมการอิสิระ จะพิจิารณาจากคุุณสมบัตัิแิละนิิยามการเป็็นกรรมการอิสิระที่่�สอดคล้อ้งกับัข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล 

โดยผู้้�ได้ร้ับัการสรรหาจะต้อ้งถืือหุ้้�นไม่่เกินิร้อ้ยละ 1 (รวมบุุคคลเกี่่�ยวโยง) ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริหิารงาน ไม่่มีีส่่วนได้เ้สีียกับักิจิการ และ

สามารถให้ค้วามเห็น็ได้อ้ย่่างเป็็นอิสิระ เป็็นต้น้ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัได้เ้ปิิดเผยรายละเอีียดคุุณสมบัตัิขิองกรรมการอิสิระ เพื่่�อประกอบการพิจิารณา

ของผู้้�ถืือหุ้้�น ในวาระการพิจิารณาเลืือกตั้้ �งกรรมการซึ่่�งสามารถศึึกษารายละเอีียดได้จ้ากหนังัสืือเชิญิประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น

	 การพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการ จะพิจิารณาจากหลักัเกณฑ์ต์่่างๆ โดยคำำ�นึึงความเหมาะสมกับัลักัษณะการดำำ�เนิินงานของ

บริษิัทั หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบของกรรมการแต่่ละตำำ�แหน่่ง หน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายและกลยุุทธ์ท์้ั้้� �งระยะสั้้ �น ระยะ

ปานกลาง และระยะยาว รวมถึึงพิจิารณาจากผลสำำ�รวจค่่าตอบแทนของกรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียน ทั้้ �งนี้้� ค่่าตอบแทนกรรมการ จะ

ประกอบด้ว้ยค่่าเบี้้�ยประชุมุและค่่าตอบแทนรายเดืือน ซึ่่�งจะต้อ้งได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี

	 คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนดให้ต้้อ้งมีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ ในรูปูแบบทั้้ �งคณะและเป็็นรายบุุคคล ปีีละ 1 

ครั้้ �ง และมีีการประเมินิคุุณภาพการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัทุุกครั้้ �ง โดยจะนำำ�ผลการประเมินิ มาอภิปิรายและใช้เ้ป็็นข้อ้มูลูในการ

พัฒันาการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการต่่อไป

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจได้ว้่่า การดำำ�เนิินงานของบริษิัทัย่่อยเป็็นไป

ตามแนวทางที่่�บริษิัทัฯ กำำ�หนด โดยมีีการกำำ�หนดเรื่่�องสำำ�คัญัที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากบริษิัทัฯ ก่่อน

นโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวกับัผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย

	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิติ่่อผุู้้��มีีส่่วนได้เ้สีีย โดยสามารถศึึกษารายละเอีียดได้จ้ากหัวัข้อ้ 3 (การขับัเคลื่่�อน

ธุรุกิจิเพื่่�อความยั่่ �งยืืน) และเอกสารแนบหมายเลข 5 (นโยบายและแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และจรรยาบรรณธุุรกิจิ) นอกจาก

นี้้� บริษิัทัฯ ยังัให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อการเคารพสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นและปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันั



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 51

	 1. การดููแลและการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการอำำ�นวยความสะดวกในการเข้า้ร่่วมประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อส่่งเสริมิการใช้ส้ิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นในการ

ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี รวมทั้้ �งจะมีีการเปิิดเผยสารสนเทศที่่�สำำ�คัญั ทั้้ �งสารสนเทศทางการเงินิและไม่่ใช่่การเงินิ ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและ

นักัลงทุุนได้ร้ับัทราบอย่่างครบถ้ว้น เพีียงพอ ทันัเหตุุการณ์์ ผ่่านช่่องทางที่่�สามารถเข้า้ถึึงได้อ้ย่่างเท่่าเทีียมกันั โดยใช้ช้่่องทางหลักั คืือ 

ระบบสารสนเทศ (เว็บ็ไซต์)์ ของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

	 2. การป้้องกันัการใช้้ข้้อมููลภายในและการป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายการดููแลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายใน เพื่่�อดููแลป้้องกันัการใช้ข้้อ้มููลสำำ�คัญัภายในที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อ

สาธารณชน ไปใช้ป้ระโยชน์เพื่่�อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ กำำ�หนดห้า้มไม่่ให้ค้ณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร และผู้้�ที่่�รับัทราบข้อ้มูลู

สำำ�คัญั ทำำ�การซื้้�อขายหุ้้�นของบริษิัทัฯ 1 เดืือนก่่อนเผยแพร่่งบการเงินิ และกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทัตามที่่�กำำ�หนดไว้้

ใน พ.ร.บ.หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์แจ้ง้การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ล่่วงหน้้า 1 วันั ต่่อคณะกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบ

หมายจากคณะกรรมการ เช่่น เลขานุุการบริษิัทั เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั เป็็นต้น้ ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ม้ีีการสื่่�อสารและแจ้ง้กรรมการ 

ผู้้�บริหิาร และพนักังานเกี่่�ยวกับัการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน รวมทั้้ �งแจ้ง้ระยะเวลาห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั เป็็นประจำำ�ทุุก

ไตรมาส และเน้้นย้ำำ��การถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายอย่่างเคร่่งครัดั ซึ่่�งในปีี 2565 ไม่่มีีเหตุุการณ์์การกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน 

	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารเปิิดเผยข้อ้มูลู

ส่่วนได้เ้สีียของตนและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยกรรมการและผู้้�บริหิารที่่�มีีส่่วนได้เ้สีียกับัธุุรกรรมที่่�ทำำ�กับับริษิัทัฯ จะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการประชุมุ

และการตัดัสินิใจทำำ�ธุุรกรรมดังักล่่าว ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัฯ ได้ส้ื่่�อสารนโยบายให้ร้ับัทราบทางอีีเมล และกำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารระดับั

สูงู แจ้ง้และลงนามในแบบรายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง พร้อ้มหลักัเกณฑ์ก์ารรายงานฯ 

โดยแบ่่งออกเป็็น การรายงานครั้้ �งแรกเมื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง และการรายงานข้อ้มูลูที่่�

มีีส่่วนได้เ้สีียเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูส่่วนได้เ้สีียของตนเองและผู้้�เกี่่�ยวข้อ้ง ซึ่่�งในปีี 2565 ไม่่มีีเหตุุการณ์์การกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัการ

ป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

	 3. ความรับัผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการต่่อต้้านการทุจุริิตคอร์ร์ัปัชั่่ �น 

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับับทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียทุุกกลุ่่�ม โดยบริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีประมวลจรรยาบรรณทางธุรุกิจิที่่�เป็็นลาย

ลักัษณ์อักัษร ในการดำำ�เนิินธุรุกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียแต่่ละกลุ่่�มไว้ ้(รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณธุรุกิจิ ตามที่่�แสดง

ไว้ใ้นเอกสารแนบ 5) และได้ก้ำำ�หนดนโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียแต่่ละกลุ่่�ม (รายละเอีียดเกี่่�ยว

กับันโยบาย ตามที่่�เปิิดเผยในเว็บ็ไซต์ ์ในหัวัข้อ้ ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม)  

	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น รวมทั้้ �งนโยบายเพื่่�อสนับัสนุุนการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่่ ��น 

ได้แ้ก่่ นโยบายว่่าด้ว้ยความช่่วยเหลืือทางการเมืือง นโยบายว่่าด้ว้ยการบริจิาคและเงินิสนับัสนุุน นโยบายด้า้นบุุคลากรเพื่่�อต่่อต้า้นการ

ทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น  นโยบายการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน นโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ เป็็นต้น้ รวมทั้้ �ง

ได้ก้ำำ�หนดแนวปฏิบิัตัิแิละขั้้ �นตอนการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ที่่�ต้อ้งผ่่านการพิจิารณาอนุุมัตัิอิย่่างรอบคอบก่่อนการ

ดำำ�เนิินการ โดยบริษิัทัจะไม่่เรีียก ไม่่รับั ไม่่จ่่ายเงินิหรืือสิ่่�งตอบแทนใดๆ อันัเป็็นการฝ่่าฝืืนนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ทั้้ �งนี้้� 

บริษิัทัฯ ได้ร้ับัการรับัรองเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (CAC) ด้ว้ย ทั้้ �งนี้้� สามารถศึึกษาราย

ละเอีียดของนโยบาย และผลการดำำ�เนิินงานด้า้นการต่่อต้า้นทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ได้ใ้นหัวัข้อ้ 3 (การขับัเคลื่่�อนธุุรกิจิเพื่่�อความยั่่ �งยืืน)

6.2 จรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีประมวลจรรยาบรรณทางธุุรกิจิที่่�เป็็นลายลักัษณ์อักัษร และกำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร และ

พนักังาน ลงนามรับัทราบและถืือปฏิบิัตัิ ิเพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิงิานและบริหิารงาน ได้แ้ก่่ ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อบริษิัทั ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�

มีีต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อลููกค้า้ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อคู่่�ค้า้ ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้� ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อคู่่�แข่่งทางการค้า้ ข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อ

พนักังาน และข้อ้ปฏิบิัตัิทิี่่�มีีต่่อสังัคมส่่วนรวม

	 เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และคณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล พิจิารณา

ทบทวนความเหมาะสมของเนื้้�อหาเป็็นประจำำ�ทุุกปีี (รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัจรรยาบรรณธุรุกิจิ ตามที่่�แสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 5)



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256552

6.3 การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คััญในรอบปีีที่่�ผ่่านมา

	 6.3.1 คณะกรรมการบริษิัทั มีีการทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 

รวมถึึงกฎบัตัรของคณะกรรมการเฉพาะด้า้นทุุกคณะ เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการกำำ�กับัดูแูลด้า้นการ

กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และเหมาะสม สอดคล้อ้งต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ซึ่่�งการทบทวนประจำำ�ปีี 2565 เป็็นไปตามมติขิองคณะกรรมการ

บริษิัทั ครั้้ �งที่่� 5/2565 เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2565 นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทั ได้อ้นุุมัตัิแิก้ไ้ขนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ตาม

ที่่�คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล เสนอแก้ไ้ข กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั  ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้น พ.ร.บ.หลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์แจ้ง้การซื้้�อจะขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ล่่วงหน้้า 1 วันั ต่่อคณะกรรมการหรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ 

เช่่น เลขานุุการบริษิัทั เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั เป็็นต้น้

	 6.3.2 คณะกรรมการบริษิัทั มีีการทบทวนความเหมาะสมของการนำำ�หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียน (CG 

Code) ไปปรับัใช้ก้ับับริบิทขององค์ก์ร เป็็นประจำำ�ทุุกปีี รวมทั้้ �งพิจิารณาการนำำ�มาตรการอื่่�นที่่�เหมาะสมกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัมา

ใช้ป้รับัด้ว้ย ซึ่่�งการทบทวนประจำำ�ปีี 2565 เป็็นไปตามมติขิองคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 5/2565 เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2565 

	 6.3.3 คณะกรรมการบริษิัทั ได้พ้ิจิารณารายงานผลการสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัจดทะเบีียน ประจำำ�ปีี 2565 

(Corporate Governance Report (CGR) จากสถาบันัส่่งเสริมิกรรมการบริษิัทัไทย (IOD) และได้น้ำำ�ผลการสำำ�รวจในภาพรวมของบริษิัทั

จดทะเบีียนและของบริษิัทั มาพิจิารณาการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทั รวมทั้้ �งพิจิารณาการดำำ�เนิินการตามเกณฑ์ก์ารประเมินิ CGR 

ที่่�ปรับัปรุุงใหม่่และจะมีีผลใช้บ้ังัคับัในการเปิิดเผยรายงานในปีี 2566 โดยคำำ�นึึงถึึงบริบิทและความเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินงานขององค์ก์ร 

	 6.3.4 บริษิัทัฯ ได้ด้ำำ�เนิินกิจิกรรมการสื่่�อสารและสร้า้งความตระหนักัถึึงความสำำ�คัญัและการปฏิบิัตัิติามนโยบายและแนวปฏิบิัตัิิ

เกี่่�ยวกับัการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ดังัมีีรายละเอีียดตามที่่�ได้เ้ปิิดเผยไว้ใ้นหัวัข้อ้ 3 (การขับัเคลื่่�อนธุรุกิจิเพื่่�อความ

ยั่่ �งยืืน)

	 6.3.5 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการให้ส้ิทิธิแิละการมีีส่่วนร่่วมใน

การกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนิินงาน ผ่่านการเข้า้ร่่วมประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ครั้้ �งที่่� 45/2565 จัดัขึ้้�นเมื่่�อวันัที่่� 27 เมษายน 2565 ซึ่่�งเป็็น

ประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์จากสำำ�นักังานใหญ่่ของบริษิัทั 

การดำำ�เนิินการก่่อนการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

	 • เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นรายหนึ่่�งหรืือหลายรายซึ่่�งถืือหุ้้�นไม่่น้อยกว่่าร้อ้ยละ 5 ของจำำ�นวนสิทิธิอิอกเสีียงทั้้ �งหมดของบริษิัทัฯ 

เสนอระเบีียบวาระการประชุมุ ระหว่่างวันัที่่� 1 ตุุลาคม ถึึง 31 ธันัวาคม 2564 โดยได้เ้ปิิดเผยหลักัเกณฑ์แ์ละขั้้ �นตอนการพิจิารณาไว้บ้น

เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ซึ่่�งไม่่มีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใดเสนอวาระการประชุมุ

	 • เผยแพร่่มติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ เรื่่�องการกำำ�หนดวันัประชุมุ ระเบีียบวาระการประชุมุ รวมถึึงวันักำำ�หนดรายชื่่�อผู้้�

ถืือหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิเิข้า้ร่่วมการประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นและสิทิธิใินการรับัเงินิปันผล (Record Date) ผ่่านระบบการเปิิดเผยข้อ้มูลูของบริษิัทัจด

ทะเบีียนของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ทันัทีีในวันัเดีียวกับัที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีมติอินุุมัตัิิ

	 • เผยแพร่่หนังัสืือเชิญิประชุมุ เอกสารข้อ้มูลูประกอบการประชุมุ และหนังัสืือมอบฉันัทะบนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ พร้อ้มกันัทั้้ �ง

ฉบับัภาษาไทยและภาษาอังักฤษ เมื่่�อวันัที่่� 25  มีีนาคม 2565 (ล่่วงหน้้ามากกว่่า 30 วันัก่่อนวันัประชุมุ) และได้จ้ัดัส่่งหนังัสืือเชิญิประชุมุ

ดังักล่่าวให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์ ์เมื่่�อวันัที่่� 4 เมษายน 2565 (ล่่วงหน้้ามากกว่่า 21 วันัก่่อนวันัประชุมุ) เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาเพีียงพอ

สำำ�หรับัศึึกษาข้อ้มูลูประกอบการประชุมุ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นชาวต่่างชาติจิะได้ร้ับัเอกสารเป็็นฉบับัภาษาอังักฤษ

	 • เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้า้ร่่วมประชุมุได้ด้้ว้ยตนเองมอบฉันัทะให้ก้รรมการอิสิระหรืือบุุคคลอื่่�น เข้า้ร่่วมประชุมุ

และออกเสีียงลงคะแนนแทน โดยบริษิัทัฯ ได้ส้นับัสนุุนให้ใ้ช้ห้นังัสืือมอบฉันัทะแบบ ข. และได้จ้ัดัส่่งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายทางไปรษณีีย์์

พร้อ้มกับัหนังัสืือเชิญิประชุมุ

	 • เปิิดโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นส่่งคำำ�ถามที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการเข้า้ร่่วมประชุมุล่่วงหน้้าก่่อนวันัประชุมุ โดยได้ร้ะบุุช่่องทางการสอบถาม

ไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุมุ
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การดำำ�เนิินการในวันัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

	 • จัดัประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์จากสำำ�นักังานใหญ่่ของบริษิัทั ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้อ้ำำ�นวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเข้า้ร่่วม

ประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์โดยจัดัเจ้า้หน้้าที่่�ไว้อ้ย่่างเพีียงพอสำำ�หรับัให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่่ผู้้�เข้า้ประชุมุ ผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์

	 • นำำ�ระบบการประชุมุแบบอิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์(e-meeting) มาใช้ใ้นการประชุมุ ทั้้ �งการลงทะเบีียน การนับัคะแนนและการแสดง

ผล ส่่งผลให้ก้ารดำำ�เนิินการประชุุมสามารถกระทำำ�ได้ร้วดเร็ว็ ถููกต้อ้ง แม่่นยำำ� และจัดัให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ใ้ช้ส้ิทิธิเิลืือกตั้้ �งกรรมการเป็็นราย

บุุคคล

	 • แจ้ง้กฎเกณฑ์ท์ี่่�ใช้ใ้นการประชุมุ และขั้้ �นตอนการออกเสีียงลงมติกิ่่อนเริ่่�มระเบีียบวาระ และแจ้ง้แนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการ

ประชุมุไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุมุ เพื่่�อให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นได้ศ้ึึกษาล่่วงหน้้า

	 • ประธานในที่่�ประชุมุเปิิดโอกาสและส่่งเสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นซักัถามและแสดงความเห็น็อย่่างเต็ม็ที่่� และได้บ้ริหิารจัดัการให้ม้ีีการ

ตอบข้อ้ซักัถามทุุกข้อ้อย่่างครบถ้ว้น

	 • ดำำ�เนิินการประชุมุตามระเบีียบวาระที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นหนังัสืือเชิญิประชุมุ และไม่่มีีการเพิ่่�มวาระการประชุมุ

การดำำ�เนิินการหลังัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

	 • เผยแพร่่มติทิี่่�ประชุมุผ่่านระบบการเปิิดเผยข้อ้มูลูของบริษิัทัจดทะเบีียนของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ ทันัทีีภายในวันัประชุมุ โดย

ระบุุผลของมติ ิและจำำ�นวนคะแนนเสีียงของผู้้�เข้า้ประชุมุในแต่่ละระเบีียบวาระ ทั้้ �งเห็น็ด้ว้ย ไม่่เห็น็ด้ว้ย งดออกเสีียง และจำำ�นวนบัตัรเสีีย

	 • จัดัทำำ�รายงานการประชุมุที่่�ระบุุรายชื่่�อกรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�เข้า้ประชุมุ ข้อ้มูลูที่่�กรรมการนำำ�เสนอ คำำ�ถาม คำำ�ตอบ

ผลของมติแิละจำำ�นวนคะแนนเสีียงของผู้้�เข้า้ประชุมุในแต่่ละระเบีียบวาระ โดยได้น้ำำ�ส่่ง ตลท. และเผยแพร่่บนเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัฯ ภายใน 

14 วันั นับัแต่่วันัประชุมุ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256554

7. โครงสร้้างการกํํากัับดููแลกิิจการ และข้้อมููลสํําคััญเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการ  
      คณะกรรมการชุุดย่่อย ผู้้�บริิหาร พนัักงานและอื่่�นๆ

7.1 โครงสร้้างการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
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7.2 ข้้อมูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ

	 โครงสร้า้งการจัดัการของบริษิัทัฯ ประกอบไปด้ว้ยคณะกรรมการบริษิัทั และคณะกรรมการเฉพาะด้า้น ทั้้ �งหมด 5 คณะ ได้แ้ก่่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการสรรหา

และพิจิารณาผลตอบแทน โดยมีีรายละเอีียดดังัต่่อไปนี้้�

7.2.1 องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท

	 ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 คณะกรรมการบริษิัทั มีีจำำ�นวน 10 ท่่าน โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ คุุณสมบัตัิ ิ

ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั

กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ ของบริษิัทัฯ มีีจำำ�นวน 4 ท่่าน ประกอบด้ว้ย

	 1. นายโกศล	ฉั นัธิกิุุล		  กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการบริษิัทัฯ

	 2. นายสถาพร	 โคธีีรานุุรักัษ์์	 กรรมการอิสิระ และประธานกรรมการตรวจสอบ

	 3. นายคเณศร์	์ช าติธิรรมรักัษ์์	 กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ

	 4. นายคุุณากร	 เมฆใจดีี		  กรรมการอิสิระ และกรรมการตรวจสอบ

7.2.2 ข้้อมููลคณะกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมบริิษััทฯ และบริิษััทย่่อย
	 รายชื่่�อกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริษิัทัฯ และบริษิัทัย่่อย มีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบหมายเลข 2 

	สำ ำ�หรับัประวัตัิขิองกรรมการและผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริษิัทัฯ มีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบหมายเลข 1

7.2.3 บทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
	 คณะกรรมการบริษิัทั มีีความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทัและการกำำ�กับัดูแูลให้ก้ารบริหิารจัดัการ

เป็็นไปตามเป้้าหมายและแนวทางที่่�จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  อยู่่�ในกรอบของการมีีจริยิธรรมที่่�ดีี คำำ�นึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วน

ได้เ้สีียทุุกฝ่่ายและสังัคม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการทำำ�หน้้าที่่�ตามหลักั Fiduciary Duty คืือ คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้้าที่่�ในการปฏิบิัตัิใิห้้

เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และมติคิณะกรรมการบริษิัทั  โดยปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความ

ซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ความระมัดัระวังั และการเปิิดเผยข้อ้มูลูต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และโปร่่งใส 

	 คณะกรรมการบริษิัทั เป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทั และในการกำำ�กับัดูแูล

กิจิการของบริษิัทั และเป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลและกลั่่ �นกรองงานในบางด้า้นแทนคณะ

กรรมการบริษิัทั

	 คณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดให้เ้รื่่�องดังัต่่อไปนี้้�เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั 

1) กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั

2) พิจิารณาอนุุมัตัิแิผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีีของบริษิัทั 

3) พิจิารณาผลการประกอบการประจำำ�ไตรมาสของบริษิัทั 

4) พิจิารณาอนุุมัตัิริายการที่่�สำำ�คัญั เช่่น โครงการลงทุุนใหม่่ การซื้้�อขายทรัพัย์ส์ินิ และการดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด 

5) พิจิารณาอนุุมัตัิ ิ และ/หรืือให้ค้วามเห็น็ชอบต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย ให้เ้ป็็นไปตาม

ประกาศ ข้อ้กำำ�หนด และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และสำำ�นักังาน กลต. 

กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร
จำำ�นวน 3 ท่่าน

(ร้อ้ยละ 30 ของกรรมการทั้้ �งหมด)

กรรมการที่่�ไม่่ใช้ผู้้้�บริหิาร
จำำ�นวน 3 ท่่าน

(ร้อ้ยละ 30 ของกรรมการทั้้ �งหมด)

กรรมการอิสิระ
จำำ�นวน 4 ท่่าน

(ร้อ้ยละ 40 ของกรรมการทั้้ �งหมด)
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6) ประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษิัทั

7) ประเมินิผลงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

8) จัดัให้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัเป็็นลายลักัษณ์อักัษร และกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีการบริหิารจัดัการตามหลักัการ

กำำ�กับัดูแูลกิจิการดังักล่่าว รวมทั้้ �งมีีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าวเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 

ครั้้ �ง 

9) การดำำ�เนิินการอื่่�นใดเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ ข้อ้บังัคับั มติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และมติคิณะกรรมการ

บริษิัทั 

10) การพิจิารณาเรื่่�องความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์ และการทำำ�รายการที่่�อาจมีีการขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ จะต้อ้งมีี

กรรมการอิสิระร่่วมประชุมุและพิจิารณาทุุกครั้้ �งไป

11) จัดัให้ม้ีีและแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้นต่่างๆ เพื่่�อรับัผิดิชอบ และ/หรืือกลั่่ �นกรองงานในบางด้า้นแทนคณะกรรมการ

บริษิัทั

12) พิจิารณาทบทวนหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และการมอบอำำ�นาจให้ค้ณะกรรมการบริหิาร และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร  

13) จัดัให้ม้ีีนโยบายในด้า้นต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั

	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ป้ระธานกรรมการ และผู้้�บริหิารสูงูสุุดขององค์ก์ร ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกันั และประธานกรรมการบริษิัทั เป็็น

กรรมการอิสิระ โดยประธานกรรมการ มีีหน้้าที่่�ในการส่่งเสริมิการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้บ้รรลุุผล พัฒันากรรมการ และทำำ�หน้้าที่่�

ประธานการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั และการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้ �งจัดัการความสัมัพันัธ์ข์องกรรมการ ฝ่่ายจัดัการ และผู้้�ถืือหุ้้�น 

ให้บ้รรลุุเป้้าหมายองค์ก์ร ส่่วนประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ซึ่่�งเป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุดขององค์ก์ร ทำำ�หน้้าที่่�ปฏิบิัตัิงิาน บริหิารงาน และกำำ�กับั

ดูแูลการดำำ�เนิินงาน ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายที่่�คณะกรรมการบริษิัทักำำ�หนด และบรรลุุเป้้าหมาย วัตัถุุประสงค์ ์และวิสิัยัทัศัน์์ขององค์ก์ร

	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�นของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ไว้ว้่่า จะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็

ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั โดยบริษิัทัฯ พิจิารณาอย่่างรอบคอบจากหลายปััจจัยัประกอบกันั เช่่น จำำ�นวนกิจิการหรืือประเภทกิจิการ

ที่่�จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประสิทิธิภิาพในการบริหิารงาน เป็็นต้น้

7.3 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับกรรมการชุุดย่่อย

	 คณะกรรมการบริษิัทัแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้น จำำ�นวน 5 คณะ ได้แ้ก่่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรรษัทัภิิ

บาล คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิาร  เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการ

กำำ�กับัดูแูลและกลั่่ �นกรองงานในบางด้า้นแทนคณะกรรมการบริษิัทั โดยได้ก้ำำ�หนดขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบไว้ใ้นกฎบัตัร

ของแต่่ละคณะ ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตัรฯ เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

7.3.1 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้ว้ย

	 หมายเหตุุ:	 1/ รายชื่่�อลำำ�ดับัที่่� 1 และ 3 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�ประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืืองบการเงินิ

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
1. นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ ประธาน (เป็็นกรรมการอิสิระ)

2. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ กรรมการ (เป็็นกรรมการอิสิระ)

3. นายคุุณากร เมฆใจดีี 1/ กรรมการ (เป็็นกรรมการอิสิระ)

โดยมีีนายวิเิชีียน  รอรักัษา ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
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ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 1) สอบทานรายงานทางการเงินิอย่่างถูกูต้อ้งและเพีียงพอ โดยการประสานงานกับัผู้้�สอบบัญัชีีภายนอก และผู้้�บริหิารที่่�รับัผิดิ

ชอบจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิทั้้ �งรายไตรมาสและประจำำ�ปีี โดยที่่�คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเสนอแนะให้ผู้้้�สอบบัญัชีีสอบทานหรืือ

ตรวจสอบรายการใดๆ ที่่�เห็น็ว่่าจำำ�เป็็นและเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัในระหว่่างการสอบบัญัชีีของบริษิัทัได้ ้

	 2) สอบทานระบบการควบคุุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ให้ม้ีีความเหมาะสมและ

มีีประสิทิธิผิล โดยสอบทานร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี และผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้ �งพิจิารณาความเป็็นอิสิระของหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

ให้ค้วามเห็น็ชอบในการแต่่งตั้้ �ง โยกย้า้ย เลิกิจ้า้ง หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน อนุุมัตัิแิผนงานการตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี และ

ให้ค้วามเห็น็ชอบต่่อกฎบัตัรฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

	 3) สอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั

	 4) สอบทานมาตรการการควบคุุมภายใน รวมถึึงการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 

	 5) สอบทานความถูกูต้อ้งของการปฏิบิัตัิติามแบบประเมินิตนเองและเอกสารอ้า้งอิงิเกี่่�ยวกับัมาตรการต่่อต้า้นการคอร์ร์ัปัชั่่ �น 

ของกิจิการตามโครงการแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ

	 6) พิจิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้ �งบุุคคลซึ่่�งมีีความเป็็นอิสิระเพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทั และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�

สอบบัญัชีี โดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ ความเป็็นอิสิระ และจัดัให้ม้ีีการประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีี โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุมุ

ด้ว้ยอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

	 7) พิจิารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย และข้อ้กำำ�หนด 

เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่ารายการดังักล่่าวสมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์สูงูสุุดต่่อบริษิัทั 

	 8) จัดัทํํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิิดเผยไว้ใ้นแบบแสดงรายการข้อ้มูลูประจำำ�ปีีของบริษิัทั ซึ่่�งรายงานดังักล่่าว

ต้อ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและต้อ้งประกอบด้ว้ยข้อ้มูลูอย่่างน้้อยดังัต่่อไปนี้้� 

• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น เป็็นที่่�เชื่่�อถืือได้ข้องรายงานทางการเงินิของบริษิัทั

• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายในของบริษิัทั

• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิติามกฎหมายว่่าด้ว้ยหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์ข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์ ์และ

กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษิัทั 

• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของผู้้�สอบบัญัชีี   

• ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ 

• จำำ�นวนการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้า้ร่่วมประชุมุของกรรมการตรวจสอบแต่่ละท่่าน

• ความเห็น็หรืือข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบได้ร้ับัจากการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัร 

• รายงานอื่่�นใดที่่�เห็น็ว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่ �วไปควรทราบ ภายใต้ข้อบเขตหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษิัทั

	 9) พิจิารณาทบทวนระบบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัอย่่างเป็็นอิสิระ

	 10) พิจิารณาจัดัหาที่่�ปรึึกษาภายนอกหรืือผู้้�เชี่่�ยวชาญทางวิชิาชีีพในการให้ค้ำำ�แนะนำำ� คำำ�ปรึึกษา หรืือให้ค้วามเห็น็ได้ต้ามที่่�

คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็สมควร

	 11) ปฏิบิัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�คณะกรรมการของบริษิัทั มอบหมายด้ว้ยความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256558

7.3.2 คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

	 รายชื่่�อคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้ว้ย

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล

	 1) กำำ�กับัดูแูลและติดิตามการดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ รวมถึึงการสร้า้งวัฒันธรรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีีภายในองค์ก์ร

	 2) พิจิารณาทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และแนวปฏิบิัตัิติ่่างๆ  

	 3) เสนอแนะแนวปฏิบิัตัิดิ้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และให้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�บริหิาร ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับั

การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 

	 4) รายงานความคืืบหน้้าและผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาลต่่อคณะกรรมการบริษิัทั  

	 5) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทั มอบหมาย

7.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

	 รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้ว้ย

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

	 1) สรรหาบุุคคลเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ และกรรมการในคณะกรรมการเฉพาะด้า้น ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบาย

การสรรหากรรมการฯ  

	 2) พิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทั และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ตามนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทั

และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยพิจิารณาจากภาระ หน้้าที่่� ขอบเขต ความรับัผิดิชอบ ประสบการณ์์ ผลปฏิบิัตัิงิานและเป้้าหมายทาง

ธุรุกิจิ ทั้้ �งระยะสั้้ �นและระยะยาว โดยเทีียบอัตัราค่่าตอบแทนกับัมาตรฐานของผู้้�ที่่�ปฏิบิัตัิใินอุุตสาหกรรมเดีียวกันั ในระดับัที่่�เหมาะสมและ

เพีียงพอที่่�จะจูงูใจและรักัษากรรมการที่่�มีีคุุณภาพไว้ ้

	 3) รายงานความคืืบหน้้าและผลปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั

	 4) พิจิารณาทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการบริษิัทัและเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร รวมทั้้ �งนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

บริษิัทัและเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร 

	 5) พิจิารณาแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งและแผนพัฒันาประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร 

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
1. นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์ ์ ประธาน

2. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ

3. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ กรรมการ

4. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์์ กรรมการ

โดยมีีนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
1. นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ ประธาน

2. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ

3. นายคุุณากร เมฆใจดีี กรรมการ

โดยมีีนายปััตต์ ์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน
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	 6) พิจิารณาร่่วมกับัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ในการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการในการสรรหาและแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิารระดับัสูงู

	 7) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

7.3.4 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้ว้ย

	 หมายเหตุุ:	 1/นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งทำำ�หน้้าที่่�ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงแทน		

			น   ายไพบูลูย์ ์กังัวลกิจิ มีีผลตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2565 ตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 	

			   5/2565 เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2565

ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 1) กำำ�หนดระบบ และจัดัให้ม้ีีวิธิีีการบริหิารความเสี่่�ยง ตลอดจนตรวจสอบ ทบทวนกระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ 

รวมทั้้ �งพิจิารณานโยบายและคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยง ที่่�ครอบคลุุมความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ด้า้นการเงินิ ด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน ด้า้นการ

ไม่่ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดกฏหมาย ด้า้นเหตุุการณ์์ผิดิปกติภิัยัธรรมชาติแิละอุุบัตัิภิัยั และด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะ

กรรมการบริษิัทัอนุุมัตัิ ิและทบทวนความเหมาะสมของนโยบายและคู่่�มืืออย่่างสม่ำำ��เสมอ 

	 2) นำำ�เสนอเป้้าหมาย (Goal) แผนการดำำ�เนิินงาน (Action Plan) และงบประมาณที่่�จำำ�เป็็นในการขับัเคลื่่�อนการบริหิารความ

เสี่่�ยงในองค์ก์ร  

	 3) รายงานความเสี่่�ยง และแผนการจัดัการความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คัญัและมีีผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และข้อ้เสนอแนะที่่�

สำำ�คัญั ต่่อคณะกรรมการบริษิัทั และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

	 4) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัมอบหมาย

7.3.5 คณะกรรมการบริิหาร

	 รายชื่่�อคณะกรรมการบริหิาร ณ 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้ว้ย

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
1. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ 1/ ประธาน

2. นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ

3. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ

4. นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ

5. นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ

6. นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู กรรมการ

7. นายจิติรกร ไชยราช กรรมการ

8. นายมนไท จูฬูติติตะ กรรมการ

9. นายโทมัสั อึึง กรรมการ

10. นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล กรรมการ

11. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ กรรมการ

โดยมีีนางนวรัตัน์์ สุุรินิทร์ว์งศ์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
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ขอบเขตหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบริิหาร

	 1) กำำ�กับัให้ก้ารบริหิารเป็็นไปตามนโยบาย วิสิัยัทัศัน์์ ตลอดจนเป้้าหมายของบริษิัทั ทั้้ �งในระยะสั้้ �นและระยะยาว รวมถึึงการ

พิจิารณา นโยบาย กฎระเบีียบ และแนวปฏิบิัตัิทิี่่�สำำ�คัญั เพื่่�อให้ก้ารบริหิารบริษิัทัฯ เป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและโปร่่งใส 

	 2) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ในเรื่่�องอื่่�นๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ มอบหมาย

7.4 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับผู้้�บริิหาร

7.4.1 ผู้้�บริิหาร

	 ผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ ตามนิิยามของประกาศคณะกรรมการกํํากับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์เลขที่่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง  

การกํําหนดบทนิิยามในประกาศเกี่่�ยวกับัการออกและเสนอขายหลักัทรัพัย์ ์ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 มีีจำำ�นวน 5 ท่่าน ดังันี้้�

	ข้ อ้มูลูเกี่่�ยวกับัประวัตัิขิองผู้้�บริหิารของบริษิัทัฯ มีีรายละเอีียดตามเอกสารแนบหมายเลข 1

7.4.2 นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนผู้้�บริิหาร
	 คณะกรรมการบริษิัทั ในการประชุมุครั้้ �งที่่� 4/2560 เมื่่�อวันัที่่� 9 สิงิหาคม 2560 ได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิโิครงสร้า้งค่่าตอบแทน

ของผู้้�บริหิารระดับัสูงู ที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์แ์ละปััจจัยัในการประเมินิผลงานของพนักังานทั้้ �งองค์ก์ร ค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิาร จะ

พิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ผลการปฏิบิัตัิงิานรายบุุคคล และผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั ซึ่่�งคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณา

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
1. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์ ประธาน

2. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ รองประธาน

3. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ

4. นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ

5. นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู กรรมการ

6. นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ

7. นายมนไท จูฬูติติตะ กรรมการ

8. นายจิติรกร ไชยราช กรรมการ

9. นายโทมัสั อึึง กรรมการ

10. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ กรรมการและเลขานุุการ

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

1. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

2. นายมนไท จูฬูติติตะ รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส กลุ่่�มปฏิบิัตัิกิาร

3. นายโทมัสั อึึง รองกรรมการผู้้�จัดัการอาวุุโส กลุ่่�มการค้า้ต่่างประเทศ

4. นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล รองกรรมการผู้้�จัดัการ กลุ่่�มบัญัชีีและการเงินิ ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�รับั

ผิดิชอบสูงูสุุดในสายงานบัญัชีีและการเงินิ (CFO) 

5. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์์ รองกรรมการผู้้�จัดัการ สำำ�นักัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

ผู้้�จัดัการฝ่่ายบริหิารทรัพัยากรบุุคคลกลาง

เลขานุุการบริษิัทั
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ผลตอบแทน ได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิิ

	ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน เป็็นผู้้�พิจิารณากำำ�หนดค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดย

พิจิารณาจากผลการปฏิบิัตัิงิานประจำำ�ปีี ตามหลักัเกณฑ์แ์ละผลการประเมินิโดยคณะกรรมการสรรหาฯ หรืือคณะกรรมการอื่่�นที่่�คณะ

กรรมการบริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้ �งขึ้้�น สำำ�หรับัค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารในระดับัที่่�ถัดัจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารลงไป ให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่�

บริหิาร เป็็นผู้้�พิจิารณา โดยคำำ�นึึงถึึงหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ผลการปฏิบิัตัิงิานรายบุุคคล และผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั โดยค่่า

ตอบแทนของผู้้�บริหิาร จะอยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม และสามารถรักัษาบุุคลากรที่่�มีีความสามารถ

7.4.3 จำำ�นวนค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหาร

ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน

	 หมายเหตุุ:	 1. ค่่าตอบแทนอื่่�น ประกอบด้ว้ยค่่าน้ำำ��มันัรถยนต์ ์ค่่าโทรศัพัท์ ์ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยงและเงินิชดเชยกรณีีเกษีียณอายุุ

			   ตามพระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองแรงงาน

              		  2. เงินิชดเชยกรณีีเกษีียณอายุุ ที่่�อยู่่�ในค่่าตอบแทนอื่่�น มีีเฉพาะในปีี 2565 

	 บริษิัทัฯ ได้จ้ัดัให้ม้ีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพให้แ้ก่่พนักังานและผู้้�บริหิาร โดยบริษิัทัฯ ได้จ้่่ายเงินิสมทบให้พ้นักังาน ในสัดัส่่วน

ร้อ้ยละ 2 ของเงินิเดืือน ทั้้ �งนี้้� ในปีี 2565 บริษิัทัฯ ได้จ้่่ายเงินิสมทบกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัผู้้�บริหิาร จำำ�นวน 5 คน รวมทั้้ �งสิ้้�น 

373,752 บาท

ค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน

	 รถประจํําตํําแหน่่ง การตรวจสุุขภาพประจํําปีี เป็็นต้น้ ซึ่่�งเป็็นไปตามระเบีียบสวัสัดิกิารพนักังานของบริษิัทั

ทั้้ �งนี้้� ไม่่มีีค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�ได้ร้ับัจากการบริหิารงานในบริษิัทัย่่อย

7.5 ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับพนัักงาน

	 เน่ื่�องจากกลุ่่�มบริษิัทั ประกอบธุุรกิจิหลักั เป็็นผู้้�ผลิติสินิค้า้อาหาร และมีีโรงงานหลายแห่่ง ดังันั้้ �นพนักังานส่่วนใหญ่่ของกลุ่่�ม

บริษิัทั เป็็นกลุ่่�มพนักังานรายวันั ซึ่่�งปฏิบิัตัิงิานอยู่่�ในไลน์์การผลิติ โดยจ่่ายค่่าตอบแทนตามจำำ�นวนวันัที่่�ทำำ�งานจริงิและสอดคล้อ้งกับั

กฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมจำำ�นวนพนักังานรายวันั ทั้้ �งสิ้้�น 3,287 คน หรืือคิดิเป็็นสัดัส่่วนประมาณร้อ้ยละ 79 ของจำำ�นวนพนักังาน

ทั้้ �งหมด

ค่่าตอบแทน
ปีี 2565 ปีี 2564

จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท) จำำ�นวนราย จำำ�นวนเงิิน (บาท)
เงินิเดืือน 5 18,687,588 5 18,065,124

โบนัสั 5 6,234,471 5 5,016,281

ค่่าตอบแทนอื่่�น 5 1,928,332 5 139,288

รวม 5 26,850,391 5 23,220,693



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256562

	จำ ำ�นวนพนักังานทั้้ �งหมดของกลุ่่�มบริษิัทั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้ว้ย

	ผ ลตอบแทนรวมของพนักังานในกลุ่่�มบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ในปีี 2565 เป็็นจำำ�นวนเงินิทั้้ �งสิ้้�น 1,167,372,496 บาท 

โดยแบ่่งเป็็น

	 กลุ่่�มบริษิัทั จัดัให้ม้ีีกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพสำำ�หรับัพนักังานทุุกคน โดยในปีี 2565 มีีจำำ�นวนพนักังานที่่�เข้า้ร่่วมกองทุุนฯ ทั้้ �งสิ้้�น 

715 คน ดังันี้้�

	ทั้้  �งนี้้� กลุ่่�มบริษิัทัได้ส้่่งเสริมิ ประชาสัมัพันัธ์ ์และให้ค้วามรู้้�ความเข้า้ใจแก่่พนักังาน ในการเข้า้ร่่วมกองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ รวม

ถึึงการบริหิารจัดัการเงินิออมในรูปูแบบอื่่�นๆ แก่่พนักังาน

บริิษััท พนัักงานรายเดืือน พนัักงานรายวััน รวม

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 149 448 597

บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 68 607 675

บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 139 448 587

บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั 110 - 110

บริษิัทั โมบายโลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั 96 94 190

บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 327 1,690 2,017

รวม 889 3,287 4,176

ประเภทผลตอบแทน จำำ�นวนเงิิน (บาท)

เงินิเดืือนและค่่าจ้า้งแรงงาน 726,739,527

โบนัสัประจำำ�ปีี 190,300,569

ค่่าล่่วงเวลา 100,187,658

ผลประโยชน์พนักังาน 15,022,928

อื่่�นๆ 135,121,814

รวมทั้้ �งสิ้้�น 1,167,372,496

บริษิัทั จำำ�นวนพนักังานที่่�เข้้าร่่วม
กองทุนุสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ

สัดัส่วนพนักังานที่่�เข้้าร่่วม
กองทุุนสำำ�รองเลี้้�ยงชีีพ (%)

จำำ�นวนเงินิที่่�บริษิัทัฯ
จ่่ายสมทบ (บาท)

บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) 118 20% 1,570,001

บริษิัทั สุุราษฎร์ซ์ีฟีู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 62 9% 459,052

บริษิัทั สุุรพลซูพูรีีมฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 108 18% 762,850

บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั 65 59% 797,275

บริษิัทั โมบาย โลจิสิติกิส์ ์จำำ�กัดั 70 37% 383,653

บริษิัทั สุุรพลนิิชิเิรฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั 292 14% 2,242,670

รวม 715 33% 6,215,501
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7.6 ข้้อมููลสำำ�คััญอื่่�น ๆ

7.6.1 ข้้อมููลเลขานุุการบริิษััท ผู้้�ควบคุุมดููแลการทํําบััญชีี และหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

	 เลขานุุการบริิษััท
	ที่ ่�ประชุมุคณะกรรมการของบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 4/2551 เมื่่�อวันัที่่� 14 สิงิหาคม 2551 มีีมติแิต่่งตั้้ �งนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์เป็็น

เลขานุุการบริษิัทั โดยมีีหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบตามที่่�กำำ�หนดในมาตรา 89/15 และมาตรา 89/16 ของพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์(ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2551 ด้ว้ยความรับัผิดิชอบ ความระมัดัระวังั และความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ รวมทั้้ �งต้อ้งปฏิบิัตัิใิห้เ้ป็็นไปตาม

กฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ ข้อ้บังัคับับริษิัทัฯ มติคิณะกรรมการบริษิัทั ตลอดจนมติทิี่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคุุณสมบัตัิขิองผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง

เลขานุุการบริษิัทั ปรากฏในเอกสารแนบ 1 ทั้้ �งนี้้� ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของเลขานุุการบริษิัทั  มีีดังันี้้�

	 1. ติดิตามและให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้น้แก่่กรรมการบริษิัทั และผู้้�บริหิารเกี่่�ยวกับัข้อ้กำำ�หนดของ ก.ล.ต.  ต.ล.ท. กฎหมายที่่�

เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้บังัคับับริษิัทั มติคิณะกรรมการบริษิัทั  และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมถึึงรายงานการเปลี่่�ยนแปลงในข้อ้กำำ�หนดกฎหมายที่่�

มีีนัยัสำำ�คัญัแก่่บริษิัทัฯ

	 2. จัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและประชุมุคณะกรรมการให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย รวมทั้้ �งบันัทึึกและจัดัเก็บ็รายงานการประชุมุผู้้�ถืือ

หุ้้�น และการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ

	 3. จัดัทำำ�และเก็บ็รักัษาเอกสาร ได้แ้ก่่ ทะเบีียนกรรมการ หนังัสืือนัดัประชุมุคณะกรรมการ รายงานการประชุมุคณะกรรมการ 

หนังัสืือนัดัประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รายงานประจำำ�ปีี รายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของกรรมการ ผู้้�บริหิาร และบุุคคลที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งของกรรมการและผู้้�บริหิาร

	 4. ติดิตามให้ม้ีีการดำำ�เนิินการตามมติคิณะกรรมการบริษิัทั

	ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัฯ มีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของเลขานุุการบริษิัทั เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อพิจิารณาความเหมาะ

สมของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งเลขานุุการบริษิัทั และผลการประเมินิฯ ได้น้ำำ�ไปใช้ใ้นการพัฒันาการปฏิบิัตัิงิานต่่อไป

	ผู้้� ควบคุุมดููแลการทำำ�บััญชีี
	 บริษิัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้ �งให้น้างสาวสมใจ  มโนดำำ�รงธรรม เป็็นผู้้�ควบคุุมดูแูลการทำำ�บัญัชีี โดยคุุณสมบัตัิขิองผู้้�ควบคุุมดูแูลการ 

ทำำ�บัญัชีี ปรากฎในเอกสารแนบ 1

	หั ัวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
	 บริษิัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้ �งนายวิเิชีียน รอรักัษา ทำำ�หน้้าที่่�ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน และหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดย

รายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการพิจิารณาและอนุุมัตัิ ิ แต่่งตั้้ �ง ถอดถอน โยกย้า้ย ผู้้�

ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริษิัทั ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า นายวิเิชีียน รอรักัษา มีีความ

เหมาะสมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้อ้ย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ (รายละเอีียดเพิ่่�มเติมิเกี่่�ยวกับัหัวัหน้้าหน่่วย

งานตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ ตามที่่�แสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 3) ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ มีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของ

หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพื่่�อพิจิารณาความเหมาะสมของผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน 

และผลการประเมินิฯ ได้น้ำำ�ไปใช้ใ้นการพัฒันาการปฏิบิัตัิงิานต่่อไป
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7.6.2 หน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์

	 หากผู้้�ถืือหุ้้�นต้อ้งการข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิสามารถติดิต่่อโดยตรงที่่�หน่่วยงานนักัลงทุุนสัมัพันัธ์ผ์่่านช่่องทางดังัต่่อไปนี้้� :-

7.6.3 ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี

	 ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ ในปีี 2565 คืือ นางสาวกฤติกิา ก๋๋งเกิดิ ทะเบีียนผู้้�สอบบัญัชีีเลขที่่� 10634 แห่่งบริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี  

ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั ค่่าตอบแทนที่่�จ่่ายให้ก้ับัผู้้�สอบบัญัชีี  ในปีี 2565 มีีรายละเอีียดดังันี้้�

	 หมายเหตุุ : 	 ในระหว่่างปีี  2565 มีีการอนุุมัตัิคิ่่าสอบบัญัชีีเพิ่่�มเติมิ สำำ�หรับับริษิัทัย่่อยแห่่งใหม่่ 1 บริษิัทั คืือ บริษิัทั 

			สุุ   รพลไพร์ม์ จำำ�กัดั ซึ่่�งเกิดิจากการควบรวมกิจิการ ระหว่่างบริษิัทั สุุรพลอะควาคัลัเจอร์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั  

			   จันัทบุุรีีมารีีนฟาร์ม์ จำำ�กัดั มีีผลตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2565

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล

นายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์์

ที่่�อยู่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถนนเทพารักัษ์ ์ตำำ�บลเทพารักัษ์์

อำำ�เภอเมืือง จังัหวัดัสมุุทรปราการ 10270

โทรศััพท์์ 0-2385-3038-54 ต่่อ 553, 561

อีีเมล investor@surapon.com

ค่่าตอบแทน (บาท) จำำ�นวนเงิิน

ค่่าตอบแทนของบริษิัทั

     • ค่่าสอบบัญัชีี 1,181,000

     • ค่่าสอบบัญัชีีกิจิการที่่�ได้ ้BOI -

ค่่าตอบแทนของบริษิัทัย่่อย

     • ค่่าสอบบัญัชีี 2,329,000

     • ค่่าสอบบัญัชีีกิจิการที่่�ได้ ้BOI 126,000

ค่่าบริกิารอื่่�น ไม่่มีี

รวมค่่าตอบแทนในการสอบบัญัชีีของบริิษัทัฯ และบริิษัทัย่่อย 3,666,000



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 65

8. รายงานผลการดํําเนิินงานสํําคััญด้้านการกํํากัับดููแลกิิจการ

8.1 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการในปีี 2565

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการบริษิัทัมีีบทบาทสำำ�คัญัในการกำำ�หนดนโยบายและกลยุุทธ์ท์ี่่�นำำ�ไปสู่่�การเพิ่่�มความสามารถในการ

แข่่งขันั การสร้า้งวัฒันธรรมและค่่านิิยมองค์ก์ร การกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิติามนโยบายและกลยุุทธ์ ์ รวมถึึงการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการ

กำำ�กับัดูแูลความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน และการบริหิารความเสี่่�ยงขององค์ก์ร การให้ข้้อ้เสนอแนะเพื่่�อพัฒันาการดำำ�เนิินงาน

ของบริษิัทัฯ สรุุปได้ด้ังันี้้�

• ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 7/2565 เมื่่�อวันัที่่� 15 ธันัวาคม 2565 ได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิเิป้้าหมาย กลยุุทธ์ ์

งบประมาณและแผนงานประจำำ�ปีี 2566 ที่่�สอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายทางธุุรกิจิ วิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ กลยุุทธ์ ์ระยะ 3 ปีี (ปีี 2564-

2566) ที่่�คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุุมัตัิไิว้ ้รวมทั้้ �งได้ม้ีีการติดิตามการนำำ�กลยุุทธ์ไ์ปปฏิบิัตัิ ิจากคณะกรรมการเฉพาะด้า้น

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และจากฝ่่ายจัดัการ อย่่างสม่ำำ��เสมอ และอภิปิรายประเด็น็สำำ�คัญัในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั โดยกำำ�หนด

เป็็นวาระการประชุมุเรื่่�องผลการดำำ�เนิินงาน เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส และวาระการประชุุมเรื่่�องผลการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์

ในรอบครึ่่�งปีี

• การพิจิารณาและติดิตามผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง 

และติดิตามผ่่านการรายงานสรุุปผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�เดืือน ตามที่่�ฝ่่ายจัดัการได้ร้ายงานให้ท้ราบ

• การพิจิารณาและติดิตามผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการเฉพาะด้า้นทุุกคณะ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง และให้้

ความเห็น็และข้อ้เสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการพัฒันาการดำำ�เนิินงาน

• การพิจิารณาทบทวนการนำำ�หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียนปีี 2560 (CG Code) ไปปรับัใช้อ้งค์ก์ร 

ที่่�เหมาะสมกับับริบิทและลักัษณะการดำำ�เนิินงานของบริษิัทัฯ 

• การพิจิารณาทบทวนนโยบายสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี เช่่น นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายการ

ต่่อต้า้นการทุุจริติ นโยบายการตรวจสอบและควบคุุมภายใน นโยบายบริหิารความเสี่่�ยง เป็็นต้น้ รวมถึึงกฎบัตัรของคณะ

กรรมการเฉพาะด้า้น เป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง ซึ่่�งนโยบายและกฎบัตัรทุุกฉบับั ได้ถู้กูพิจิารณาในการประชุมุคณะ

กรรมการบริษิัทัฯ ครั้้ �งที่่� 5/2565 เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2565 และได้ต้ิดิตามการปฏิบิัตัิติามนโยบายต่่างๆ ผ่่านคณะกรรมการ

เฉพาะด้า้นที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและฝ่่ายจัดัการ เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส

8.1.1 การสรรหา พััฒนา และประเมิินผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ

	 ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ครั้้ �งที่่� 1/2549 เมื่่�อวันัที่่� 12 มกราคม 2549 ได้ม้ีีมติอินุุมัตัิิ

นโยบายการสรรหากรรมการบริษิัทั ต่่อมาได้ม้ีีการปรับัปรุุงเนื้้�อหาอีีก 5 ครั้้ �ง เพื่่�อให้ส้อดคล้อ้งกับักฎหมายและประกาศที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ทั้้ �งนี้้�

การสรรหากรรมการของบริษิัทั ให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน พิจิารณาทำำ�การสรรหาตามแนวทางดังันี้้�

	 1) คุณุสมบัติัิ

กรรมการบริษิัทัจะต้อ้งมีีคุุณสมบัตัิ ิดังัต่่อไปนี้้�

	 1.1) มีีคุุณสมบัตัิแิละไม่่มีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามกฎหมายหรืือประกาศของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ในขณะที่่�สรรหา 

	 1.2) กรณีีกรรมการอิสิระ ต้อ้งถืือหุ้้�นไม่่เกินิ 1% ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้ �งหมด โดยให้น้ับัรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ด้ว้ย และต้อ้งมีีคุุณสมบัตัิเิกี่่�ยวกับัความเป็็นอิสิระตามแนวทางเดีียวกันักับัคุุณสมบัตัิขิองกรรมการตรวจสอบตามประกาศของหน่่วยงาน

กำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ในขณะที่่�สรรหา 

	 1.3) กรณีีกรรมการอิสิระต้อ้งเป็็นผู้้�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ในสาขาใดสาขาหนึ่่�งดังัต่่อไปนี้้� เช่่น อุุตสาหกรรม พาณิชิยกรรม 

ธุุรกิจิบริกิาร กฎหมาย บัญัชีี การเงินิ ประชาสัมัพันัธ์ ์หรืือด้า้นบริหิาร ภาครัฐั รวมทั้้ �งต้อ้งไม่่มีีความสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิติหรืือโดยการ

จดทะเบีียนในลักัษณะที่่�เป็็นบิดิามารดา คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้ �งคู่่�สมรสและบุุตร ของผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษิัทัหรืือ
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บริษิัทัย่่อย อีีกทั้้ �งไม่่เป็็นกรรมการที่่�มีีส่่วนร่่วมในการบริหิารงาน พนักังาน ลูกูจ้า้ง หรืือที่่�ปรึึกษาที่่�ได้ร้ับัเงินิเดืือนประจำำ�ของบริษิัทั และ

ไม่่เป็็นผู้้�ให้บ้ริกิารทางวิชิาชีีพแก่่บริษิัทั (เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีี ที่่�ปรึึกษา กฎหมาย)

	 1.4) กรรมการต้อ้งเป็็นบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ มีีจริยิธรรมในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ 

และมีีเวลาเพีียงพอที่่�จะอุุทิศิความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้แ้ก่่บริษิัทัได้ ้

	 1.5) เป็็นบุุคคลที่่�ไม่่มีีลักัษณะขาดความน่่าไว้ว้างใจของกรรมการตามกฎหมายหรืือประกาศของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 2) วิิธีีการสรรหา

	 ในการสรรหา ให้ค้ณะกรรมการสรรหาฯ ดำำ�เนิินการดังัต่่อไปนี้้�

	 2.1) ในการสรรหาให้พ้ิจิารณาถึึงความเหมาะสมของจำำ�นวน โครงสร้า้ง และองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการเทีียบกับัธุุรกิจิ

ของบริษิัทัและตลาด ได้แ้ก่่ ทักัษะ ประสบการณ์์ ความสามารถ คุุณสมบัตัิเิฉพาะด้า้น ที่่�จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมาย

หลักัขององค์ก์ร ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการบริษิัทั ที่่�ได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรม

การบริษิัทัฯ ตามที่่�ได้เ้ปิิดเผยในเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทัแล้ว้ (https://www.surapon.com/home/ir_corporate_governance.php)          

	 โดยคณะกรรมการบริษิัทัจะประกอบด้ว้ยบุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญ ทักัษะที่่�จำำ�เป็็น รวม

ทั้้ �งเป็็นบุุคคลที่่�มีีคุุณธรรมและจริยิธรรม สามารถอุุทิศิเวลาให้แ้ก่่กิจิการได้อ้ย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ โดยการพิจิารณาแต่่งตั้้ �งกรรมการ 

จะไม่่มีีข้อ้จำำ�กัดัด้า้นอายุุ เพศ ศาสนา เชื้้�อชาติ ิหรืือข้อ้จำำ�กัดัอื่่�นใด ทั้้ �งนี้้� ในการสรรหากรรมการฯ จะคำำ�นึึงถึึงผลการประเมินิความหลาก

หลายทางทักัษะของคณะกรรมการ (Borad Skill Diversity) ที่่�จำำ�เป็็นและเหมาะสมกับัลักัษณะการประกอบธุุรกิจิ และสอดคล้อ้งกับั

กลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทัฯ และมีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารอย่่างน้้อย 1 คน ที่่�มีีประสบการณ์์การทำำ�งาน หรืือมีีความรู้้�

ความเข้า้ใจที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษิัทัฯ

	 2.2) ในการสรรหากรรมการ จะพิจิารณาจากแหล่่งที่่�มาในการสรรหากรรมการใหม่่ ที่่�เหมาะสมกับับริบิทองค์ก์ร โดยพิจิารณา

จากทั้้ �งผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�บริหิารภายในบริษิัทั บุุคคลภายนอกจากหน่่วยงานหรืือองค์ก์รอื่่�น และบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความเชี่่�ยวชาญในด้า้นที่่�

เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษิัทัฯ โดยยึึดถืือตามหลักัคุุณสมบัตัิโิดยผู้้�ได้ร้ับัการเสนอชื่่�อให้เ้ป็็นกรรมการจะต้อ้งไม่่มีีลักัษณะขาดความน่่า

ไว้ว้างใจของกรรมการ ตามกฎหมายหรืือประกาศของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 2.3) ในกรณีีการสรรหาจากบุุคคลภายนอกให้พ้ิจิารณาสรรหาจากผู้้�ทรงคุุณวุุฒิทิี่่�มีีพื้้�นฐานและความเชี่่�ยวชาญ หลากหลาย

อาชีีพ มีีภาวะเป็็นผู้้�นำำ� วิสิัยัทัศัน์์ มีีประวัตัิกิารทำำ�งานที่่�โปร่่งใส ไม่่ด่่างพร้อ้ย รวมทั้้ �งมีีความสามารถในการแสดงความคิดิเห็น็ที่่�เป็็นอิสิระ

	 2.4) ให้ค้ณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ในการสรรหากรรมการบริษิัทั เข้า้ทดแทนกรรมการที่่�ครบวาระหรืือทดแทนตำำ�แหน่่ง

ที่่�ว่่างลงด้ว้ยเหตุุผลอื่่�น

	 2.5) ให้ค้ณะกรรมการสรรหาฯ มีีหน้้าที่่�ในการสรรหาประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร รวมทั้้ �ง พิจิารณาและจัดัทำำ�แผนการสืืบทอด

งานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

	 2.6) ให้ค้ณะกรรมการสรรหาฯ ดำำ�เนิินการทาบทามบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิสิอดคล้อ้งกับัเกณฑ์ค์ุุณสมบัตัิทิี่่�กำำ�หนดไว้ ้เพื่่�อจะได้้

มั่่ �นใจว่่าบุุคคลดังักล่่าวมีีความยินิดีีจะมารับัตำำ�แหน่่งกรรมการของบริษิัทั หากได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งจากผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะกรรมการบริษิัทั

	 2.7) เมื่่�อคณะกรรมการสรรหาฯ สรรหาเสร็จ็แล้ว้ ให้เ้สนอคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณาและนำำ�เสนอผู้้�ถืือหุ้้�นหรืือคณะ

กรรมการบริษิัทัเพื่่�อแต่่งตั้้ �งต่่อไป

	 อนึ่่�งในปีี 2565 ไม่่มีีการสรรหากรรมการใหม่่แทนกรรมการชุุดเดิมิ 

	 3) การสรรหากรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสููง

	 • คณะกรรมการได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน กำำ�หนดหลักัเกณฑ์ก์ารพิจิารณาและสรรหา

บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิเิหมาะสมเพื่่�อดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริษิัทัและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

	 • คณะกรรมการสรรหาฯ เป็็นผู้้�พิจิารณาสรรหาและกำำ�หนดแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

	 • คณะกรรมการสรรหาฯ พิจิารณาร่่วมกับัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ในการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการในการสรรหาและ

แต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิารระดับัสูงู 

	 • ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เป็็นผู้้�สรรหาและแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�สอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์ก์ารสรรหาฯ ตามที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิิ
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แล้ว้ และรายงานให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัทราบถึึงการแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิารระดับัสูงู

	 อนึ่่�งบริษิัทัฯ คำำ�นึึงตระหนักัถึึงบทบาทและหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบที่่�แตกต่่างกันัของประธานกรรมการ และประธานเจ้า้หน้้าที่่�

บริหิารซึ่่�งเป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุดขององค์ก์ร ดังันั้้ �น จึึงได้แ้ยกบุุคคลที่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการ และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ออก

จากกันั ไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกันั และประธานกรรมการ เป็็นกรรมการอิสิระ

8.1.2 การเข้้าร่่วมประชุุมและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

	 คณะกรรมการบริษิัทัแต่่ละท่่าน ได้เ้ข้า้ร่่วมการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างสม่ำำ��เสมอ ตามกำำ�หนดการประชุมุ

ที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ล้่่วงหน้้าแล้ว้ 

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้อ้นุุมัตัิแิละกำำ�หนดตารางการประชุมุล่่วงหน้้าตลอดทั้้ �งปีี โดยกำำ�หนดตารางการประชุมุในปีี 2565 เป็็น

ไปตามมติทิี่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 6/2564 เมื่่�อวันัที่่� 28 กันัยายน 2564 และได้จ้ัดัส่่งเอกสารประกอบการประชุมุล่่วงหน้้า

อย่่างน้้อย 5 วันัทำำ�การ รวมทั้้ �งกำำ�หนดให้จ้ัดัส่่งรายงานการประชุมุเพื่่�อพิจิารณา ภายใน 7 วันันับัจากวันัประชุมุ ทั้้ �งในปีี 2565 มีีการ

ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั จำำ�นวน 7 ครั้้ �ง และประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 2565 จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง เป็็นไปตามกำำ�หนดการประชุมุที่่�กำำ�หนด

ไว้ล้่่วงหน้้า

รายชื่่�อคณะกรรมการบริษิัทั  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้ว้ย

	 ในปีี 2565 มีีการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัฯ จำำ�นวนทั้้ �งสิ้้�น 7 ครั้้ �ง แบ่่งเป็็นการประชุมุแบบด้ว้ยตนเอง (Physical meeting) 

จำำ�นวน 6 ครั้้ �ง และแบบผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์ ์(e-Meeting) จำำ�นวน 1 ครั้้ �ง ตามกำำ�หนดตารางการประชุมุที่่�ได้ก้ำำ�หนดไว้ล้่่วงหน้้าตลอด

ทั้้ �งปีี และเลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั ได้จ้ัดัส่่งเอกสารประกอบการประชุมุใหคณะกรรมการบริษิัทั ล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 5 วันัทำำ�การ

	ทั้้  �งนี้้�ประธานกรรมการ จะทำำ�หน้้าที่่�ประธานในที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น สนับัสนุุนให้ก้รรมการทุุก

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง

จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััทในปีี 2565

จำำ�นวนครั้้�งที่่�
เข้้าร่่วม

ประชุุมสามััญ
ผู้้�ถืือหุ้้�นในปีี 

2565
ด้้วยตนเอง

ผ่่านสื่่�อ

อิิเล็็กทรอนิิกส์์
รวม

1. นายโกศล ฉันัธิกิุุล ประธานกรรมการ 

และกรรมการอิสิระ

6 1 7 1

2. นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ กรรมการอิสิระ 6 1 7 1

3. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ กรรมการอิสิระ 3 2 5 1

4. นายคุุณากร เมฆใจดีี กรรมการอิสิระ 6 1 7 1

5. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ 6 - 6 1

6. นายสิทิธิชิัยั ไกรสิทิธิศิิริินิทร กรรมการ 7 - 7 1

7. นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ กรรมการ 6 - 6 1

8. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ 7 - 7 1

9. นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ 7 - 7 1

10. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ 6 1 7 1

โดยมีี นายปััตต์ ์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการบริษิัทั

        นายวิเิชีียน  รอรักัษา  ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั
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คนมีีส่่วนร่่วมในการประชุมุ ส่่งเสริมิการทำำ�หน้้าที่่�ของคณะกรรมการให้บ้รรลุุผล  จัดัการความสัมัพันัธ์ร์ะหว่่างคณะกรรมการ ระหว่่าง

กรรมการและฝ่่ายจัดัการ ให้บ้รรลุุถึึงเป้้าหมายขององค์ก์ร รวมทั้้ �งติดิตามการบริหิารงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะ

ด้า้น ให้บ้รรลุุตามวัตัถุุประสงค์ท์ี่่�กำำ�หนดไว้ ้และดูแูลให้ก้ารประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัและผู้้�ถืือหุ้้�นดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ เป็็น

ไปตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยประธานกรรมการจะไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริหิารงานประจำำ�ของบริษิัทัฯ และ

ประธานกรรมการ ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุดขององค์ก์ร

	 บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายเกี่่�ยวกับัจำำ�นวนองค์ป์ระชุมุขั้้ �นต่ำำ�� ณ ขณะที่่�จะลงมติใินที่่�ประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัว่่าต้อ้งมีีกรรมการ

อยู่่�ไม่่น้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมด

	 อนึ่่�งในปีี 2565 ได้ม้ีีการประชุมุคณะกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร โดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วมประชุมุ เมื่่�อวันัที่่� 10 พฤศจิกิายน 

2565 และได้แ้จ้ง้ผลการประชุุมเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เพื่่�อนำำ�ความเห็น็และข้อ้เสนอแนะ ไป

พัฒันาการดำำ�เนิินงานต่่อไป

	 บริษิัทัฯ มีีการกำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร ในระดับัที่่�เหมาะสมและเป็็นอัตัราที่่�เพีียงพอสำำ�หรับัการรักัษากรรมการ

และผู้้�บริหิารที่่�มีีคุุณภาพ โดยพิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ผลการดำำ�เนิินงาน และผลการสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการของบริษิัทั

จดทะเบีียน  ซึ่่�งเป็็นไปตามนโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนฯ และต้อ้งผ่่านการพิจิารณาอนุุมัตัิจิากที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

	 ในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้ �งที่่� 45/2565 เมื่่�อวันัที่่� 27 เมษายน 2565 ที่่�ประชุมุมีีมติอินุุมัตัิกิารจ่่ายค่่าตอบแทน

กรรมการบริษิัทั ประจำำ�ปีี 2565 จำำ�นวนเงินิไม่่เกินิ 6,040,000 บาท โดยได้จ้่่ายจริงิเป็็นจำำ�นวน 5,305,000 บาท มีีรายละเอีียด ดังันี้้�

รายชื่่�อ
กรรมการบริิษััท กรรมการตรวจสอบ

กรรมการ    
บรรษััทภิิ

บาล

กรรมการ       
สรรหาฯ

รวมค่่า
ตอบแทน
ปีี 2565ค่่า

ตอบแทน
ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

ค่่า
ตอบแทน

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

1 นายโกศล ฉันัธิกิุุล 960,000 140,000 - - - - 1,100,000

2 นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ 300,000 105,000 - - 15,000 - 420,000 

3 นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ 300,000 90,000 - - 30,000 20,000 440,000 

4 นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์ 300,000 90,000 - - - 10,000 400,000 

5 นายสิทิธิชิัยั ไกรสิทิธิศิิริินิทร 300,000 105,000 - - - - 405,000 

6 นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์ 300,000 105,000 - - - - 405,000

7 นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ 300,000 105,000 - - - - 405,000

8 นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ 300,000 105,000 180,000 50,000 - - 635,000 

9 นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ 300,000 75,000 120,000 25,000 15,000   - 535,000 

10 นายคุุณากร เมฆใจดีี 300,000 105,000 120,000 25,000   -   10,000 560,000 

รวม 3,660,000 1,025,000 420,000 100,000 60,000 40,000 5,305,000
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8.1.3 การกำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย

	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุุมัตัินิโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย ประกอบไปด้ว้ย 4 หัวัข้อ้ ได้แ้ก่่

	 1) การกำำ�กับัดูแูลด้า้นการบริหิารงานของบริษิัทัย่่อย

	 2) การแต่่งตั้้ �งกรรมการและผู้้�บริหิารในบริษิัทัย่่อย

	 3) รายการเกี่่�ยวโยงและความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

	 4) การรายงานและติดิตามการดำำ�เนิินงาน

	ทั้้  �งนี้้�นโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย ได้ก้ำำ�หนดให้เ้รื่่�องสำำ�คัญัของบริษิัทัย่่อย ที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากบริษิัทัฯ ก่่อนการ

ดำำ�เนิินการ เช่่น แผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีี การลงทุุนสำำ�คัญั การเปลี่่�ยนแปลงกรรมการและทรัพัย์ส์ินิสำำ�คัญั การจ่่ายเงินิปันผล 

เป็็นต้น้ ซึ่่�งบริษิัทัฯ ได้เ้ปิิดเผยนโยบายดังักล่่าวไว้ใ้นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทัในหัวัข้อ้ นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ โดย

บริษิัทัฯ ได้แ้จ้ง้ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารสูงูสุุดของบริษิัทัย่่อย ลงนามถืือปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าว และบริษิัทัฯ มีีการติดิตามให้บ้ริษิัทั

ย่่อยมีีการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าว

8.1.4 การติิดตามให้้มีีการปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

	 บริษิัทัฯ ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีี ที่่�อนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการบริษิัทั และมีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง โดยการทบทวนครั้้ �งล่่าสุุด 

เป็็นไปตามมติคิณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 5/2565 เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2565 และฝ่่ายจัดัการได้น้ำำ�นโยบายไปสู่่�การปฏิบิัตัิ ิโดยมีีการ

กำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานผ่่านคณะกรรมการเฉพาะด้า้น รวมทั้้ �งมีีการสุ่่�มสอบทานโดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน อย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้�คณะ

กรรมการบริษิัทั ได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ทำำ�หน้้าที่่�ติดิตามการปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ รวมถึึง

การพิจิารณาและทบทวนความเหมาะสมของคู่่�มืือจรรยาบรรณธุรุกิจิเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครัั้้�  �ง พนักังานทุุกคนลงนามยอมรับัและ

ถืือปฏิบิัตัิติามคู่่�มืือฯ พร้อ้มทั้้ �งสื่่�อสารสร้า้งความเข้า้ใจให้พ้นักังานได้ป้ฏิบิัตัิติาม ผ่่านช่่องทางต่่างๆ เช่่น การปฐมนิิเทศ คู่่�มืือพนักังาน 

การสื่่�อสารออนไลน์์ การจัดักิจิกรรมอย่่างสม่ำำ��เสมอ เป็็นต้น้ โดยคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ได้ต้ิดิตามผลการปฎิบิัตัิติามนโยบายฯ 

เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง และจัดัทำำ�รายงานเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณา ทั้้ �งนี้้� บริษิัทัฯ มีีการดำำ�เนิินการ

ในด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ในประเด็น็สำำ�คัญัต่่างๆ ตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทัฯ ที่่�ได้ป้รับัและประยุุกต์ใ์ช้จ้าก

หลักัการของตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ หลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีสำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน (CG Code) และหลักัเกณฑ์ต์ามโครงการสำำ�รวจ

การกำำ�กับัดูแูลกิจิการของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (CGR) ดังันี้้�

	 1) การป้้องกันัความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์

	 บริษิัทัฯ ได้ก้ำำ�หนดนโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ตามที่่�ได้เ้ปิิดเผยในเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทัฯ ในหัวัข้อ้

นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

• การพิจิารณารายการที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ และการทำำ�รายการสำำ�คัญัที่่�อาจมีีการขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ จะ

ต้อ้งมีีกรรมการอิสิระร่่วมประชุมุและพิจิารณาทุุกครั้้ �ง 

• กรรมการ และผู้้�บริหิาร ต้อ้งจัดัทำำ�รายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของตนเองและบุุคคลเกี่่�ยวโยง ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัรับัทราบ 

เมื่่�อเข้า้ดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการหรืือผู้้�บริหิารเป็็นครั้้ �งแรก และรายงานทุุกครั้้ �งเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงข้อ้มูลูการมีีส่่วนได้เ้สีีย

• หากกรรมการ และ/หรืือ ผู้้�บริหิาร คนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้เ้สีียกับัผลประโยชน์ในเรื่่�องที่่�กำำ�ลังัมีีการพิจิารณา จะต้อ้งไม่่มีี

ส่่วนร่่วมในการตัดัสินิใจในเรื่่�องนั้้ �น โดยอาจไม่่เข้า้ร่่วมประชุมุ หรืืองดออกเสีียง เพื่่�อให้ก้ารตัดัสินิใจเป็็นไปอย่่างยุุติธิรรม 

เพื่่�อประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างแท้จ้ริงิ

• การพิจิารณาและอนุุมัตัิธิุรุกรรมใดๆ ที่่�ถืือเป็็นรายการเกี่่�ยวโยง และ/หรืือขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามกฎ 

ระเบีียบ และข้อ้บังัคับัของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลอย่่าง เคร่่งครัดั

• ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�การสุ่่�มสอบทานการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงและรายการที่่�มีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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• ในปีี 2565 ไม่่มีีการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัและรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ ที่่�ไม่่เป็็นไปตามกฎระเบีียบ

และข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 2) การใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อแสวงหาผลประโยชน์

	 บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัเรื่่�องการดูแูลการใช้ข้้อ้มูลูภายใน อันัเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี 

ดังันั้้ �น บริษิัทัฯ จึึงกำำ�หนดนโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน ซึ่่�งได้เ้ปิิดเผยไว้ใ้นเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทั ในหัวัข้อ้นักัลงทุุน

สัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ โดยมีีสาระสำำ�คัญั คืือ กำำ�หนดให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร ตามที่่�ระบุุไว้ใ้น พ.ร.บ. หลักัทรัพัย์แ์ละ

ตลาดหลักัทรัพัย์ ์รวมถึึงคู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ จัดัทำำ�และจัดัส่่งรายงานการถืือครองหลักัทรัพัย์ ์ภายใน 30 วันันับัแต่่

วันัที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �ง รวมทั้้ �งจัดัทำำ� และจัดัส่่งรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลักัทรัพัย์อ์ันัเน่ื่�องมาจากการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอน

หลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ ภายใน 3 วันัทำำ�การ รวมทั้้ �งห้า้มไม่่ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิาร พนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการจัดัทำำ�งบการเงินิ เลขานุุการ

บริษิัทั เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลภายนอกอื่่�นๆ ที่่�ได้ร้ับัการบอกกล่่าวเกี่่�ยวกับั

ข้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญั เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีี เปิิดเผยข้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญัที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแก่่บุุคคลอื่่�น รวมทั้้ �งห้า้ม ซื้้�อขาย

หลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงินิเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และไม่่ทำำ�รายการ ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอนหลักัทรัพัย์์

ของบริษิัทั อันัเป็็นการเอาเปรีียบต่่อบุุคคลอื่่�น โดยใช้ข้้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญัที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำำ�ดังักล่่าวจะ

เป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ต่่อ ตนเองหรืือ บุุคคลอื่่�น

	น โยบายการแจ้ง้การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ตามที่่�ได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทั ในการประชุมุครั้้ �งที่่� 7/2565 

เมื่่�อวันัที่่� 15 ธันัวาคม 2565 กำำ�หนดว่่า “ให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั  ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้น พรบ.หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์

แจ้ง้การซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ล่่วงหน้้า 1 วันั ต่่อคณะกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ เช่่น เลขานุุการ

บริษิัทั หรืือเลขานุุการคณะกรรมการ เป็็นต้น้” ทั้้ �งในปีี 2565 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้ร้ับัแจ้ง้การซื้้�อหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั โดยบริษิัทั 

โภไคยโฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั (ถืือหุ้้�นโดยผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริษิัทัฯ คืือ ครอบครัวัว่่องวัฒันโรจน์) จำำ�นวน 16 ครั้้ �ง คิดิเป็็นจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ซื้้�อทั้้ �งสิ้้�น 

2,131,600 หุ้้�น หรืือคิดิเป็็นสัดัส่่วน 0.79% ของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้ �งหมดของบริษิัทัฯ 

	ทั้้  �งนี้้� ในปีี 2565 ไม่่เกิดิการไม่่ปฏิบิัตัิติามนโยบายว่่าด้ว้ยการใช้ข้้อ้มูลูภายใน และไม่่มีีกรณีีการซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทัฯ 

ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการเงินิเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน โดยกรรมการและผู้้�บริหิาร

	 3) การต่่อต้้านทุจุริิตคอร์ร์ัปัชั่่ �น

	 บริษิัทัฯ ได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญักับัเรื่่�องการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น อันัเป็็นส่่วนสำำ�คัญัในการเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ที่่�ดีี คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุุมัตัินิโยบายที่่�เกี่่�ยวกับัการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ได้แ้ก่่ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น 

นโยบายว่่าด้ว้ยการบริจิาคเพื่่�อการกุุศลและเงินิสนับัสนุุน นโยบายว่่าด้ว้ยการสนับัสนุุนทางการเมืือง นโยบายด้า้นการบริหิารทรัพัยากร

บุุคคลเพื่่�อสนับัสนุุนการต่่อต้า้นการทุุจริติ นโยบายว่่าด้ว้ยการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน นโยบายว่่าด้ว้ยการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทาง

ผลประโยชน์ รวมทั้้ �งขั้้  �นตอนและแนวปฏิบิัตัิเิพื่่�อกาารต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

	ทั้้  �งนี้้� รายละเอีียดของนโยบายต่่อต้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �นสามารถศึึกษาข้อ้มูลูเพิ่่�มเติมิได้ท้ี่่�เว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทั www.surapon.com ใน

หัวัข้อ้นักัลงทุุนสัมัพันัธ์ ์หัวัข้อ้ย่่อยการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

	 บริษิัทัฯ  ได้ร้ับัการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ (Thailand’s Collective 

Action Coalition against Corruption : CAC) จากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ และได้้

ดำำ�เนิินกิจิกรรมส่่งเสริมิและสื่่�อสารการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และการต่่อต้า้นการทุุจริติในองค์ก์รอย่่างสม่ำำ��เสมอและต่่อเนื่่�อง ได้แ้ก่่

• คณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาทบทวนนโยบายที่่�เกี่่�ยวกับัการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �นเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง

• จัดักิจิกรรมและการสื่่�อสารเพื่่�อเสริมิสร้า้งความตระหนักัรวมทั้้ �งเน้้นย้ำำ��การปฏิบิัตัิติามนโยบายของบริษิัทัฯ เพื่่�อลดความ

เสี่่�ยงในเรื่่�องการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันัอย่่างต่่อเน่ื่�อง เช่่น อีีเมล คลิปิวิดิีีโอ และสื่่�อประชาสัมัพันัธ์อ์ื่่�นๆ เป็็นต้น้

• จัดักิจิกรรมวันัต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ประจำำ�ปีี 2565

• มีีการประเมินิความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และกำำ�หนดมาตรการป้้องกันัความเสี่่�ยงดังักล่่าว และกำำ�หนดคู่่�มืือขั้้ �น

ตอนการดำำ�เนิินงานในกิจิกรรมต่่างๆ ที่่�ต้อ้งมีีการติดิต่่อกับัหน่่วยงานอื่่�น โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งกิจิกรรมที่่�เกี่่�ยวกับัการขอใบ



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 71

อนุุญาตหรืือใบรับัรองต่่างๆ 

• ส่่งหนังัสืือขอความร่่วมมืือในการดำำ�เนิินการตามนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และนโยบายสิทิธิมินุุษยชน 

สำำ�หรับัคู่่�ค้า้และผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย

• มีีนโยบายการไม่่รับัของขวัญั (No Gift Policy) พร้อ้มทั้้ �งได้ส้ื่่�อสารและเน้้นย้ำำ��การปฏิบิัตัิขิองพนักังาน อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย

เฉพาะอย่่างยิ่่�งในช่่วงเทศกาลต่่างๆ 

• ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�การสอบทานการปฏิบิัตัิติามนโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และสอบทานความเข้า้ใจ

ของพนักังาน ทุุกไตรมาส 

• บริษิัทัฯ จัดัให้ม้ีีช่่องทางการร้อ้งเรีียนและแจ้ง้เบาะแส (Whistle blowing) และมีีการติดิตามเพื่่�อรายงานให้ค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง 

	 อนึ่่�ง ในปีี 2565 ไม่่พบการกระทำำ�ผิดิเกี่่�ยวกับัจริยิธรรมและจรรยาบรรณขององค์ก์ร และไม่่พบการกระทำำ�ผิดิด้า้นการทุุจริติ

คอร์ร์ัปัชั่่ �น และไม่่มีีกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารลาออก อันัเน่ื่�องมาจากประเด็น็เรื่่�องการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัฯ

	 4) การแจ้้งเบาะแส (Whistle blowing)

	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุุมัตัินิโยบายว่่าด้ว้ยการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน และกำำ�หนดช่่องทางในการแจ้ง้เบาะแสและ

ข้อ้ร้อ้งเรีียน ได้แ้ก่่ จัดัส่่งทางไปรษณีีย์โ์ดยตรงถึึงคณะกรรมการบริษิัทัหรืือคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้้ �งอีีเมล whistle-blowing@

surapon.com แจ้ง้ผ่่านผู้้�บังัคับับัญัชาทุุกระดับั หรืือฝ่่ายบุุคคล ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

	 ในปีี 2565 ได้ร้ายงานความคืืบหน้้าเรื่่�องการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน ในกรณีีที่่�เกี่่�ยวกับัการทุุจริติหรืือการละเมิดินโนบาย

การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ พิจิารณาเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยไตรมาสละ 1 ครั้้ �ง ซึ่่�งไม่่พบการกระทำำ�ใดๆ ที่่�เป็็นการ

ละเมิดิตามหลักัเกณฑ์ท์ี่่�กำำ�หนดในนโยบายการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน

	 5) การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานและการพัฒันากรรมการและผู้้�บริิหารระดับัสููง

	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้ม้ีีการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานทั้้ �งรายคณะและรายบุุคคล เป็็นประจำำ�ทุุกปีี โดยในปีี 2565 ได้ท้ำำ�การ

ประเมินิผลตามหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิที่่�ได้ร้ับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษิัทัฯ ในการประชุมุครั้้ �งที่่� 6/2565 เมื่่�อวันัที่่� 14 พฤศจิกิายน 

2565 โดยการประเมินิเป็็นรายคณะ ใช้ห้ลักัเกณฑ์ท์ี่่�เสนอโดยตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ โดยผลการประเมินิ ได้ค้ะแนน 98.48% สำำ�หรับัผลการ

ประเมินิเป็็นรายบุุคคล ได้ค้ะแนนเฉลี่่�ย 97.20% ซึ่่�งคณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้ภิปิรายถึึงผลการประเมินิฯ และนำำ�ผลการประเมินิฯ ไป

พัฒันาการปฎิบิัตัิงิานต่่อไป 

	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้อ้นุุมัตัิเิกณฑ์ก์ารประเมินิและแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�

บริหิาร ประจำำ�ปีี 2565 โดยหลักัเกณฑ์ก์ารประเมินิ ประกอบด้ว้ย 1) ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี ตามที่่�ได้ร้ับัอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการ

บริษิัทั 2) การเจริญิเติบิโตทางธุรุกิจิ 3) ผลงานสำำ�คัญั ทั้้ �งในด้า้น Agenda-based และ Functional-based 4) ประสิทิธิภิาพในการบริหิาร

งาน และ 5) ศักัยภาพในการบริหิารงาน ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการประเมินิฯ ที่่�ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระและกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร 

ได้ท้ำำ�การประเมินิและรับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงเพิ่่�มเติมิจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารแล้ว้ สรุุปผลการประเมินิประจำำ�ปีี 2565 อยู่่�ในระดับัดีีมาก 

พร้อ้มทั้้ �งได้ใ้ห้ค้ำำ�แนะนำำ�ต่่อประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เพื่่�อนำำ�ไปพัฒันาการบริหิารงานต่่อไป และผลการประเมินิดังักล่่าว ได้น้ำำ�ไปใช้้

เป็็นส่่วนหนึ่่�งในการพิจิารณาค่่าตอบแทนที่่�เหมาะสมสำำ�หรับัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารต่่อไป

	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้อ้นุุมัตัิแิละมอบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�พิจิารณาแผนการ

สืืบทอดตำำ�แหน่่งของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยได้ก้ำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละแนวทางการพัฒันา ที่่�สอดคล้อ้งและเหมาะสมกับับริบิท

ขององค์ก์ร

	 คณะกรรมการบริษิัทัฯ ได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิกิรอบการประเมินิผลการปฎิบิัตัิงิานของผู้้�บริหิารระดับัสูงูและพนักังาน รวมถึึง

โครงสร้า้งค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารและพนักังาน ที่่�สอดคล้อ้งกับัตัวัชี้้�วัดัผลการดำำ�เนิินงานทั้้ �งระยะสั้้ �นและระยะยาว ตามกรอบเป้้าหมาย

กลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร และได้ม้อบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร เป็็นผู้้�พิจิารณาและอนุุมัตัิผิลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานและค่่าตอบแทน

ของผู้้�บริหิารและพนักังาน ตามกรอบและแนวทางที่่�คณะกรรมการบริษิัทัได้อ้นุุมัตัิแิล้ว้ต่่อไป

	 คณะกรรมการบริษิัทั ได้ส้่่งเสริมิให้ก้รรมการ พัฒันาความรู้้�อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยจัดัให้ม้ีีการปฐมนิิเทศกรรมการใหม่่ เพื่่�อให้ไ้ด้้
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รับัทราบถึึงภาพรวมการดำำ�เนิินงาน เป้้าหมายการประกอบธุุรกิจิ ลักัษณะการดำำ�เนิินงาน บทบาทหน้้าที่่�กรรมการ นอกจากนี้้� ยังัได้้

กำำ�หนดแผนการเยี่่�ยมชมกิจิการ บริษิัทั และโรงงานต่่างๆ และพบปะผู้้�บริหิารในหน่่วยงานต่่างๆ เป็็นประจำำ�ทุุกปีี ทั้้ �งนี้้� กรรมการมากกว่่า

ร้อ้ยละ 75 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งคณะ ได้ผ้่่านการฝึึกอบรหลักัสูตูรการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ (DCP หรืือ DAP) ของสมาคมส่่งเสริมิ

สถาบันักรรมการบริษิัทัไทยแล้ว้ ในปีี 2565 กรรมการและผู้้�บริหิารที่่�เข้า้รับัการพัฒันาความรู้้�และเข้า้รับัการอบรม ดังันี้้�

	 1. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ เข้า้รับัการอบรมหลักัสูตูร CFO Refresher รุ่่�น 3/2565 เมื่่�อวันัที่่� 22 พฤศจิกิายน 2565 และวันั

ที่่� 24 พฤศจิกิายน 2565 และเข้า้ร่่วมงาน CEO club 2022 ในหัวัข้อ้ “โอกาสและความท้า้ทายในระบบการเงินิและตลาดทุุนไทย” เมื่่�อ

วันัที่่� 10 มีีนาคม 2565 จัดัโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

	 2. นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล เข้า้รับัการอบรมหลักัสูตูร TLCA CFO Professional Development Program ครั้้ �งที่่� 2/2565 

ในหัวัข้อ้ “Economic Update for CFO” และครั้้ �งที่่� 1/2565 ในหัวัข้อ้ “การยกระดับัคุุณภาพรายงานทางการเงินิของบริษิัทัจดทะเบีียน

ไทย” จัดัโดยสมาคมบริษิัทัจดทะเบีียนไทย รวมถึึงหลักัสูตูร e-Learning CFO Orientation for New IPOs เมื่่�อเดืือนมีีนาคม 2565 และ

หลักัสูตูร e-Learning CFO Refresher เมื่่�อเดืือนเมษายน 2565 จัดัโดยตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

8.1.5 การบริิหารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
	

	 บริษิัทัฯ ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญัการบริหิารจัดัการด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินธุรุกิจิ และ

เพิ่่�มขีีดความสามารถในการดำำ�เนิินงาน อันัส่่วนหนึ่่�งของกลยุุทธ์ท์ี่่�สำำ�คัญัของกลุ่่�มบริษิัทั นอกจากนี้้� ยังัตระหนักัถึึงภัยัคุุกคามด้า้นไซเบอร์ ์

ที่่�เป็็นความเสี่่�ยงต่่อการบรรลุุเป้้าหมายและกลยุุทธ์ข์ององค์ก์ร ตามที่่�เปิิดเผยปััจจัยัความเสี่่�ยง ในหัวัข้อ้ 2 (การบริหิารจัดัการความ

เสี่่�ยง) ของแบบรายงานประจำำ�ปีีฉบับันี้้� ดังันั้้ �น บริษิัทัฯ จึึงได้ก้ำำ�หนดนโยบายการบริหิารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (IT Policy) เพื่่�อ

เป็็นแนวทางและกำำ�หนดมาตรการในการกำำ�กับัดูแูลด้า้นความมั่่ �นคงปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศของกลุ่่�มบริษิัทั โดยนโยบาย

ฉบับันี้้� ประกอบด้ว้ยประเด็น็สำำ�คัญั ดังันี้้�

	 1. การบริหิารจัดัการความมั่่ �นคงปลอดภัยัของระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ ซึ่่�งครอบคลุุมด้า้นกายภาพและสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้า้น

ข้อ้มูลูและระบบโปรแกรม ด้า้นตัวับุุคคล และด้า้นเครืือข่่าย

	 2. การบริหิารจัดัการทรัพัยากรและทรัพัย์ส์ินิด้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 3. ระเบีียบปฎิบิัตัิดิ้า้นระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 4. การบริหิารจัดัการระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศในสถานการณ์์ฉุุกเฉิิน

	 5. การปฏิบิัตัิใินการประชุมุผ่่านสื่่�ออิเิล็ก็ทรอนิิกส์์

	 6. การบริหิารการใช้บ้ริกิารจากผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก

	 7. นโยบายความมั่่ �นคงปลอดภัยัของการตรวจจับัการบุุกรุุก

	 8. การพัฒันาและบริหิารจัดัการความเปลี่่�ยนแปลงระบบสารสนเทศ

	 9. การปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายและข้อ้บังัคับัอื่่�นๆ

8.1.6 การติิดตามการปฏิิบััติิตามนโยบายการบริิหารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

	 1) การกำำ�กับัการดูแูล : บริษิัทัฯ กำำ�หนดนโยบายการบริหิารระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ มีีระบบการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

ด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศ การตรวจสอบภายใน และการพัฒันาบุุคลากร และกำำ�หนดให้ม้ีีการทบทวนความเหมาะสมของนโยบายอย่่าง

สม่ำำ��เสมอ

	 2) การบริหิารจัดัการและการป้้องกันัความเสี่่�ยง :  บริษิัทัฯ กำำ�หนดมาตรการจัดัการความเสี่่�ยง ดังันี้้�

• ฝ่่ายสารสนเทศ และคณะทำำ�งานบริหิารความเสี่่�ยง ได้ม้ีีการประเมินิความเสี่่�ยงของความปลอดภัยัด้า้นสารสนเทศ รวม

ถึึงภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์ ที่่�จะมีีผลกระทบต่่อการหยุุดชะงักัในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ รวมถึึงกำำ�หนดมาตรการจัดัการควบคุุม

ความเสี่่�ยง อยู่่�ในระดับัความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับัได้้

• การวางเครืือข่่ายตั้้ �งศูนูย์ส์ำำ�รองข้อ้มูลูเพื่่�อรองรับัภาวะฉุุกเฉินิตามแผนจัดัการกู้้�คืืนระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ (DRP) และ
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มีีการซักัซ้อ้มเป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง รวมถึึงมีีระบบการจัดัเก็บ็สำำ�รองข้อ้มูลูที่่�สำำ�คัญัให้ม้ีีความปลอดภัยั กระจาย

การเก็บ็ข้อ้มูลูตามสถานที่่�ต่่างๆ 

• มอบหมายให้ฝ่้่ายสารสนเทศ มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบการควบคุุมสิทิธิใินการใช้ง้านระบบสารสนเทศที่่�สำำ�คัญั เช่่น การใช้แ้ละ

การเข้า้ถึึงข้อ้มูลู การนำำ�ข้อ้มูลูไปใช้ง้าน การติดิตั้้ �งโปรแกรมต่่างๆ การเชื่่�อมต่่อกับัระบบเครืือข่่ายภายในบริษิัทั การเชื่่�อม

ต่่อเครืือข่่ายกับัภายนอก เป็็นต้น้ 

• ตรวจสอบและป้้องกันัการบุุกรุุกจากอาชญกรไซเบอร์ต์ลอดเวลา และใช้ร้ะบบ Firewall และระบบ Anti-virus เพื่่�อป้้องกันั

การโจมตีีทางไซเบอร์ ์ รวมถึึงมีีการตรวจสอบดูแูลและอัพัเดตระบบ/อุุปกรณ์์ต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ

การป้้องกันัภัยัคุุกคาม

• สร้า้งความตระหนักัและสื่่�อสารให้พ้นักังานพึึงระวังัและป้้องกันัภัยัคุุกคามที่่�อาจจะเกิดิขึ้้�นและภัยัคุุกคามในรูปูแบบใหม่่  

อย่่างต่่อเน่ื่�อง  รวมถึึงการแจ้ง้เตืือนเหตุุการณ์์ที่่�เกิดิจากภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ต์่่างๆ

	 3) การจัดัสรรทรัพัยากรอย่่างเพีียงพอ

	 • มีีการจัดัสรรทรัพัยากรด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม ทั้้ �งด้า้นฮาร์ด์แวร์ ์ (Hardware) และซอฟท์แ์วร์ ์

(Software) เพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการป้้องกันัภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์รวมถึึงการดูแูลบำำ�รุุงรักัษาทรัพัยากร ให้เ้พีียงพอและรองรับัการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจิได้อ้ย่่างต่่อเน่ื่�อง 

	 • มีีการจัดัสรรบุุคลากรด้า้นสารสนเทศอย่่างเพีียงพอ รวมทั้้ �งมีีการพัฒันาและเตรีียมความพร้อ้มบุุคลากรในฝ่่ายสารสนเทศ 

เพื่่�อให้ม้ีีความรู้้�เพีียงพอ และมีีความเข้า้ใจมีีความรู้้�เทคโนโลยีีใหม่่  เพื่่�อนำำ�มาใช้เ้พิ่่�มประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงาน และพัฒันาปรับัปรุุง

ระบบความปลอดภัยัด้า้นสารสนเทศอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 4) แผนการดำำ�เนิินงาน

	 • จัดัทำำ�แผนการดำำ�เนิินงานด้า้นเทคโนโลยีีสารสนเทศประจำำ�ปีี ซึ่่�งครอบคลุุมแผนการสนับัสนุุนการดำำ�เนิินธุรุกิจิ แผนการลงทุุน 

แผนการพัฒันาบุุคลากร และงบประมาณที่่�ใช้อ้ย่่างเพีียงพอ เหมาะสม โดยคำำ�นึึงถึึงกลยุุทธ์ท์างธุุรกิจิขององค์ก์ร และการบริหิารจัดัการ

ความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ

	 • จัดัทำำ�และซักัซ้้อมแผนงานสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งในด้า้นความปลอดภัยัทางระบบสารสนเทศ ได้แ้ก่่ แผนจัดัการกู้้�คืืนระบบ

เทคโนโลยีีสารสนเทศ (DRP) และแผนจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นภัยัคุุกคามทางไซเบอร์ ์เป็็นต้น้

8.2 รายงานผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบ

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประชุมุประจำำ�ไตรมาส 5 ครั้้ �ง ประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการ 1 ครั้้ �ง ซึ่่�ง

กรรมการตรวจสอบเข้า้ร่่วมประชุมุครบองค์ป์ระชุมุทุุกครั้้ �ง และรายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ต่่อคณะกรรมการบริษิัทัอย่่างสม่ำำ��เสมอ

รายชื่่�อคณะกรรมการตรวจสอบ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้ว้ย

	 หมายเหตุุ: 1/รายชื่่�อลำำ�ดับัที่่� 1 และ 3 เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และประสบการณ์์เพีียงพอในการสอบทานความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงินิ

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม

ประชุุม ในปีี 2565

1. นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์ ์1/ ประธาน 5/5

2. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ กรรมการ 5/5

3. นายคุุณากร เมฆใจดีี 1/ กรรมการ 5/5

โดยมีีนายวิเิชีียน  รอรักัษา ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256574

 	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงานในรอบปีีของคณะกรรมการตรวจสอบและผลปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัรฯ ในปีี 2565 สรุุปได้ด้ังันี้้�

	 1. กำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานของผู้้�ตรวจสอบภายใน รวมทั้้ �งการสอบทานความเพีียงพอและเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน

ของบริษิัทั

	 2. สอบทานงบการเงินิ รวมทั้้ �งพิจิารณานโยบายบัญัชีี การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบัญัชีีที่่�สำำ�คัญั 

	 3. สอบทานระบบบริหิารความเสี่่�ยง สอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดต่่างๆ  การพิจิารณาผลการปฏิบิัตัิงิาน

ด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การป้้องกันัการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน รวมถึึงการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ต่่างๆ ตาม

ที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎบัตัรฯ

	 4. ทบทวนนโยบายการตรวจสอบและควบคุุมภายใน และกฎบัตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

	 5. พิจิารณา คัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้ �งผู้้�สอบบัญัชีี และเสนอค่่าตอบแทนผู้้�สอบบัญัชีี

	 6. พบปะผู้้�บริหิารและเยี่่�ยมชมบริษิัทัย่่อย เพื่่�อทำำ�ความรู้้�จักัและแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็ในเรื่่�องการบริหิารความเสี่่�ยงและการ

ควบคุุมภายใน

8.3 สรุุปผลการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการชุุดย่่อยอื่่�นๆ

	น อกเหนืือจากคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว้ คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้ �งและมอบหมายคณะกรรมการเฉพาะด้า้น อีีก 4 

คณะ เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�สนับัสนุุนและกลั่่ �นกรองการดำำ�เนิินงาน โดยได้ก้ำำ�หนดหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบไว้ใ้นกฎบัตัรของแต่่ละคณะ ได้แ้ก่่ 

คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริหิาร 

	ค ณะกรรมการบรรษัทัภิบาล

	 คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับั ดูแูล และติดิตามการดำำ�เนิินการให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

รายชื่่�อคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้ว้ย

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล และผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัรฯ ในปีี 2565 สรุุปได้ด้ังันี้้�

	 1. ทบทวนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น และกฎบัตัรของคณะกรรมการบรรษัทัภิิ

บาล รวมถึึงติดิตามการปฏิบิัตัิติามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ และการส่่งเสริมิวัฒันธรรมการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีในองค์ก์ร

	 2. พิจิารณาจัดัทำำ�ข้อ้เสนอเพื่่�อเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โดยพิจิารณาจากหลักัเกณฑ์ก์ารสำำ�รวจการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

ของบริษิัทัจดทะเบีียนไทย ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย และทบทวนความเหมาะสมของการนำำ�หลักัการกำำ�กับัดูแูล

กิจิการที่่�ดีี (CG Code) สำำ�หรับับริษิัทัจดทะเบีียน ไปปรับัใช้ใ้นองค์ก์ร

	 3. ติดิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎเกณฑ์ข์องหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ในประเด็น็ที่่�เกี่่�ยวกับัการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการและ

ผู้้�บริหิาร การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

	ค ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาผลตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน มีีหน้้าที่่�สรรหาผู้้�ที่่�สมควรได้ร้ับัเลืือกตั้้ �งหรืือแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการบริษิัทั 

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม

ประชุุม ในปีี 2565

1. นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์ ์ ประธาน 3/3

2. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ 3/3

3. นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ กรรมการ 3/3

4. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์์ กรรมการ 3/3

โดยมีีนายปััตต์ ์สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 75

กรรมการเฉพาะด้า้น และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร รวมทั้้ �งเสนอค่่าตอบแทนกรรมการและกำำ�หนดค่่าตอบแทนประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

รายชื่่�อคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้ว้ย

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน และผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัรฯ ในปีี 2565 

สรุุปได้ด้ังันี้้�

	 1. พิจิารณาสรรหากรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระการดำำ�แหน่่งตามวาระ โดยคำำ�นึึงถึึงความรู้้� ความชำำ�นาญ และ

ประสบการณ์์ที่่�เหมาะสมกับับริษิัทั ตามที่่�ระบุุในนโยบายว่่าด้ว้ยความหลากหลายในโครงสร้า้งคณะกรรมการ เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการ

บริษิัทั และที่่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิติ่่อไป

	 2. พิจิารณาเสนอค่่าตอบแทนกรรมการให้ม้ีีความเหมาะสมกับัการปฎิบิัตัิหิน้้าที่่�ของคณะกรรมการและลักัษณะการดำำ�เนิิน

ธุรุกิจิ โดยเปรีียบเทีียบกับัผลการสำำ�รวจค่่าตอบแทนกรรมการ ของสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย เพื่่�อเสนอให้ค้ณะกรรมการ

บริษิัทั และที่่�ประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีผู้้�ถืือหุ้้�น เพื่่�อพิจิารณาอนุุมัตัิติ่่อไป

	 3. ทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร นโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการและประธาน

เจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร และกฎบัตัรของคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน

	 4. พิจิารณาทบทวนคณะกรรมการเฉพาะด้า้น

	 5. พิจิารณาค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

	 6. ติดิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎเกณฑ์ข์องหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล

	ค ณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดระบบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ตลอดจนกำำ�กับัดูแูลการบริหิาร

จัดัการความเสี่่�ยงขององค์ก์ร และทบทวนระบบการบริหิารความเสี่่�ยง

รายชื่่�อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้ว้ย

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม

ประชุุม ในปีี 2565

1. นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ ประธาน 2/2

2. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ 2/2

3. นายคุุณากร เมฆใจดีี กรรมการ 2/2

โดยมีีนายปััตต์ ์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม

ประชุุม ในปีี 2565

1. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์1/ ประธาน 4/4

2. นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ 4/4

3. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ 4/4

4. นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ 4/4

5. นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ 4/4

6. นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู กรรมการ 4/4

7. นายจิติรกร ไชยราช กรรมการ 3/4

8. นายมนไท จูฬูติติตะ กรรมการ 4/4

9. นายโทมัสั อึึง กรรมการ 4/4



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 256576

	 หมายเหตุุ: 1/นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งทำำ�หน้้าที่่�ประธานกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงแทนนายไพบูลูย์ ์กังัวลกิจิ 

		     ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2565 

	 สรุุปผลการดำำ�เนิินงานของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง และผลการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามกฎบัตัรฯ ในปีี 2565 สรุุปได้ด้ังันี้้�

	 1. ทบทวนนโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง คู่่�มืือบริหิารความเสี่่�ยง และกฎบัตัรของคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้

สอดคล้อ้งกับัแนวทางปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิ

	 2. ทบทวน ติดิตามและบริหิารจัดัการปััจจัยัความเสี่่�ยงในระดับัองค์ก์ร ตามมาตรฐาน COSO (Enterprise Risk Management) 

เพื่่�อจัดัการความเสี่่�ยงให้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้และเหมาะสมกับัการดำำ�เนิินงาน ได้แ้ก่่ ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ 

ความเสี่่�ยงด้า้นปฏิบิัตัิกิาร ความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ความเสี่่�ยงด้า้นคอร์ร์ัปัชั่่ �น ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ผิดิปกติหิรืือ

ภัยัพิบิัตัิ ิและความเสี่่�ยงที่่�เกิดิขึ้้�นใหม่่ รวมถึึงประเด็น็ความเสี่่�ยงทางธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิติ่่อสังัคม สิ่่�งแวดล้อ้ม ความยั่่ �งยืืน

ทางธุุรกิจิ ซึ่่�งคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ได้ต้ิดิตามการจัดัการความเสี่่�ยง และมีีความเห็น็ว่่า ระบบการบริหิารความเสี่่�ยง มีีความ

เพีียงพอและมีีประสิทิธิภิาพ 

	 3. ติดิตามข้อ้กำำ�หนดและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิ เพื่่�อกำำ�กับัดูแูลและส่่งเสริมิให้ก้ารดำำ�เนิินงาน สอดคล้อ้งและ

เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานต่่างๆ 

	 คณะกรรมการบริิหาร

	 คณะกรรมการบริหิาร มีีทำำ�หน้้าที่่�ช่่วยคณะกรรมการบริษิัทัในการกำำ�กับัดูแูลและบริหิารกิจิการให้เ้ป็็นไป ตามนโยบายและเป้้า

หมายการดำำ�เนิินธุุรกิจิที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวมถึึงการออกนโยบาย กฎระเบีียบ และแนวทางปฏิบิัตัิติ่่างๆ เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานเป็็นไปอย่่าง

มีีประสิทิธิภิาพ

รายชื่่�อคณะกรรมการบริหิาร  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ประกอบด้ว้ย

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม

ประชุุม ในปีี 2565

10. นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล กรรมการ 4/4

11. นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์ ์ กรรมการ 4/4

โดยมีีนางนวรัตัน์์ สุุรินิทร์ว์งศ์ ์ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

ชื่่�อ – นามสกุุล ตำำ�แหน่่ง
จำำ�นวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วม

ประชุุม ในปีี 2565

1. นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์ ประธาน 3/3

2. นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ รองประธาน 3/3

3. นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ กรรมการ 3/3

4. นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ 3/3

5. นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู กรรมการ 3/3

6. นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์ กรรมการ 3/3

7. นายมนไท จูฬูติติตะ กรรมการ 3/3

8. นายจิติรกร ไชยราช กรรมการ 3/3
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9. การควบคุุมภายในและรายงานระหว่่างกััน

9.1 การควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั ตระหนักัและให้ค้วามสำำ�คัญัต่่อระบบการควบคุุมภายในและการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�มีี

ประสิทิธิภิาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึึงจัดัให้ม้ีีการประเมินิและให้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน ตามแบบประเมินิ

ของสำำ�นักังาน ก.ล.ต. เป็็นประจำำ�ทุุกปีี สำำ�หรับัปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ป้ระเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 

และนำำ�เสนอคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อพิจิารณา และมีีความเห็น็ว่่า ระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทั มีีความเพีียงพอ เหมาะสม ใน

การดูแูลการดำำ�เนิินงานให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมาย วัตัถุุประสงค์ ์กฎหมาย ข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งได้อ้ย่่างมีีประสิทิธิภิาพ สามารถป้องกันั

ทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อยจากการนำำ�ไปใช้โ้ดยมิชิอบหรืือโดยไม่่มีีอำำ�นาจ รวมทั้้ �งมีีการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิที่่�ถููกต้อ้ง  

น่่าเชื่่�อถืือ และการทำำ�ธุุรกรรมกับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันั อย่่างเพีียงพอ เหมาะสม 

คณะกรรมการบริษิัทั ยังัได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัต่่อข้อ้เสนอแนะของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต ซึ่่�งมิไิด้พ้บจุุดอ่่อนของการควบคุุมภายในที่่�มีีสาระ

สำำ�คัญั ประกอบกับัฝ่่ายจัดัการได้ส้นับัสนุุนให้ม้ีีการพัฒันาระบบการควบคุุมภายในอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยใช้ห้ลักัการและแนวทางของการ

ควบคุุมภายใน ตามมาตรฐาน The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission (COSO) และกรอบการ

บริหิารความเสี่่�ยง Enterprise Risk Management-Integrating with Strategy and Performance (COSO-ERM 2017) มาประยุุกต์ใ์ช้ ้

เพื่่�อให้ค้วามมั่่ �นใจต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียว่่า การดำำ�เนิินงานจะบรรลุุตามเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้สรุุปผลการประเมินิระบบการควบคุุมภายใน

ของบริษิัทั เป็็นดังันี้้�

	 1) การควบคุุมภายในองค์์กร (Environment Control) 
	 บริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ และมีีจริยิธรรม มีีการจัดัโครงสร้า้งสายการรายงาน อำำ�นาจ

ในการสั่่ �งการ การแบ่่งแยกหน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�เหมาะสมกับัลักัษณะงาน ซึ่่�งส่่งเสริมิการควบคุุมภายในให้ด้ำำ�เนิินไปตามที่่�

บริษิัทัมุ่่�งหวังัและวัดัผลได้เ้ป็็นอย่่างเป็็นรูปูธรรม รวมทั้้ �งมีีการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล ที่่�มุ่่�งเน้้นการพัฒันาและรักัษาบุุคลากรที่่�มีีความ

รู้้�ความสามารถ บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยได้จ้ัดักิจิกรรมและสื่่�อสารประชาสัมัพันัธ์์ให้พ้นัักงานเข้า้ใจในเรื่่�องความเสี่่�ยงของการทุุจริติ

คอร์ร์ัปัชั่่ �น และความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ เพื่่�อกระตุ้้�นและสร้า้งจิติสำำ�นึึกให้เ้กิดิเป็็นวัฒันธรรมองค์ก์ร ตามที่่�บริษิัทัได้ร้ับัการรับัรอง

เป็็นสมาชิกิแนวร่่วมปฏิบิัตัิขิองภาคเอกชนไทยในการต่่อต้า้นการทุุจริติ จากสมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย อันัเป็็นการส่่ง

เสริมิการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีีของบริษิัทั 

	 2) การประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment)
	 บริษิัทัจัดัให้ม้ีีระบบการบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในเป็็นอย่่างดีี มีีการแต่่งตั้้ �งและมอบหมายคณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�นโยบายบริหิารความเสี่่�ยง แนวทางการบริหิารความเสี่่�ยง รวมทั้้ �งการกำำ�หนดระดับัความ

เสี่่�ยง นอกจากนี้้�คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงยังัได้ป้ระเมินิความเสี่่�ยงที่่�สำำ�คัญั ได้แ้ก่่ ความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ 

ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน ความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ผิดิปกติภิัยัธรรมชาติแิละอุุบัตัิภิัยั ความเสี่่�ยงด้า้นการไม่่ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนด

กฎหมาย และความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น สำำ�หรับัการจัดัการภายใต้ก้รอบการบริหิารความเสี่่�ยงนั้้ �น ได้ม้ีีการติดิตาม วัดัผล และ

รายงานความเสี่่�ยงให้ก้ับัผู้้�บริหิารและคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงรับัทราบอย่่างสม่ำำ��เสมอ ทั้้ �งนี้้�เลขานุุการคณะกรรมการบริหิาร

ความเสี่่�ยงทำำ�หน้้าที่่�ติดิตามผลการปฏิบิัตัิติามคู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยง และจะมีีการตรวจสอบการปฏิบิัตัิติามนโยบายบริหิารความ

เสี่่�ยง โดยฝ่่ายตรวจสอบภายใน อย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 3) การควบคุุมการปฏิิบััติิงาน (Activities Control)
	 บริษิัทัได้อ้อกแบบระบบการควบคุุมภายใน ให้เ้หมาะสมกับัสภาพแวดล้อ้มและการปฏิบิัตัิงิาน เพื่่�อช่่วยลดความเสี่่�ยงที่่�จะทำำ�ให้้

ไม่่บรรลุุวัตัถุุประสงค์ใ์ห้อ้ยู่่�ในระดับัที่่�ยอมรับัได้ ้ พร้อ้มทั้้ �งแบ่่งแยกหน้้าที่่�อย่่างเหมาะสม เพื่่�อให้เ้กิดิการถ่่วงดุุลและตรวจสอบระหว่่าง

กันั นอกจากนี้้�บริษิัทัยังัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการกำำ�หนดนโยบายและขั้้ �นตอนการปฏิบิัตัิงิานเพื่่�อให้ก้ารพิจิารณาอนุุมัตัิธิุรุกรรมต่่างๆ คำำ�นึึง
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ถึึงผลประโยชน์สูงูสุุดของบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั และพิจิารณาโดยถืือเสมืือนเป็็นรายการที่่�กระทำำ�กับับุุคคลภายนอก (at arms’ length basis)

	 4) ระบบสารสนเทศและการสื่่�อสารข้้อมููล (Information & Communication)
	 บริษิัทัได้ด้ำำ�เนิินการให้ม้ีีข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งและมีีคุุณภาพ มีีการกำำ�หนดกระบวนการสื่่�อสารข้อ้มูลูภายในและภายนอกที่่�จำำ�เป็็น

ต่่อการสนับัสนุุนให้ก้ารบริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน สามารถดำำ�เนิินไปได้ต้ามที่่�กำำ�หนดไว้ ้รวมทั้้ �งมีีช่่องทางในการรับัเรื่่�อง

เกี่่�ยวกับัประเด็น็ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่อการควบคุุมภายใน

	 5) ระบบการติิดตาม (Monitoring Activities)
	 บริษิัทัมีีการติดิตามและประเมินิผลการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้ม้ั่่ �นใจว่่าการควบคุุมภายใน ดำำ�เนิินไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดย

จัดัให้ม้ีีช่่องทางในการรายงานและสื่่�อสารข้อ้มูลู ข้อ้บกพร่่องในระบบการควบคุุมภายใน ต่่อบุุคคลที่่�รับัผิดิชอบอย่่างทันัท่่วงทีี และกำำ�หนด

ช่่องทางในการนำำ�ผลการปฏิบิัตัิติามระบบการควบคุุมภายใน รายงานต่่อผู้้�บริหิารระดับัสูงูและคณะกรรมการอย่่างสม่ำำ��เสม

	 การตรวจสอบและติิดตามการควบคุุมภายใน
	 ในการประชุมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้้ �งที่่� 5/2564 วันัที่่� 7 ธันัวาคม 2564 คณะกรรมการตรวจสอบได้อ้นุุมัตัิแิผนการตรวจ

สอบภายใน ประจำำ�ปีี 2565 ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้ป้ฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามความเสี่่�ยง (Risk-based Auditing) โดยทำำ�หน้้าที่่�ประเมินิ

ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และติดิตามการแก้ไ้ขปรับัปรุุงประเด็น็ที่่�ตรวจพบของบริษิัทั และบริษิัทัย่่อย รวมถึึงการ

ควบคุุมการทำำ�ธุรุกรรมกับับุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้และบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกันัอย่่างเพีียงพอ จากนั้้ �นนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ

เพื่่�อพิจิารณาให้ค้วามเห็น็ชอบก่่อนรายงานคณะกรรมการบริษิัทัทุุกไตรมาส จากผลการตรวจสอบ ในปีี 2565 ไม่่พบข้อ้บกพร่่องที่่�มีี 

สาระสำำ�คัญัเกี่่�ยวกับัระบบการควบคุุมภายใน และฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้ต้ิดิตามการปรับัปรุุงแก้ไ้ขการควบคุุมภายใน ตามประเด็น็

ที่่�ตรวจพบ ซึ่่�งพบว่่า ฝ่่ายจัดัการได้แ้ก้ไ้ขการควบคุุมภายในตามข้อ้แนะนำำ�ครบถ้ว้นแล้ว้ นอกจากนี้้� ผู้้�สอบบัญัชีีของบริษิัทัฯ ได้ร้ายงาน

ว่่า ไม่่พบข้อ้บกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญัที่่�มีีผลกระทบต่่องบการเงินิของบริษิัทั

	 ความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
	 คณะกรรมการตรวจสอบ ได้ใ้ห้ค้วามเห็น็เกี่่�ยวกับัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี การบริหิารความเสี่่�ยง การกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิิ

งาน และการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ ในปีี 2565 ตามที่่�แสดงไว้ใ้นเอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

	หั ัวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน
	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีมติอินุุมัตัิแิต่่งตั้้ �งบุุคลากรภายในของบริษิัทัฯ คืือ นายวิเิชีียน  รอรักัษา เป็็นผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบ

ภายใน และหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน  มีีความรับัผิดิชอบหลักัในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ผู้้�ตรวจสอบภายในของบริษิัทัฯ รวมทั้้ �งจัดั

ทำำ�รายงานและข้อ้เสนอแนะ เพื่่�อให้ฝ่้่ายจัดัการปรับัปรุุงให้เ้ป็็นไปตามแผนและนโยบายการควบคุุมภายในของบริษิัทัฯ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้พ้ิจิารณาคุุณสมบัตัิขิองนายวิเิชีียน  รอรักัษา เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เห็น็ว่่ามีีความเหมาะสมเพีียงพอกับั

การปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ดังักล่่าว เน่ื่�องจากมีีคุุณสมบัตัิ ิวุุฒิกิารศึึกษา ประสบการณ์์ในการปฏิบิัตัิงิาน และได้เ้ข้า้รับัการอบรมที่่�เหมาะสมเพีียง

พอต่่อการเป็็นหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน โดยคุุณสมบัตัิขิองหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ปรากฎตามเอกสารแนบ 3 

	 อนึ่่�ง การพิจิารณาและอนุุมัตัิ ิแต่่งตั้้ �ง ถอดถอน โยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน จะต้อ้งผ่่านการอนุุมัตัิิ

จากคณะกรรมการตรวจสอบ

9.2 รายการระหว่่างกััน

	 ในการประกอบธุุรกิจิ อาจมีีรายการระหว่่างกันักับับุุคคล และ/หรืือนิิติบิุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ บริษิัทัให้้

ความสำำ�คัญัในเรื่่�องการจัดัการเกี่่�ยวกับัการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัและความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ โดยการพิจิารณาอนุุมัตัิริายการ

จะกระทำำ�อย่่างรอบคอบ ยุุติธิรรม ตามราคาตลาด เป็็นไปตามธุุรกิจิการค้า้ปกติ ิ ดูแูลให้ก้ารทำำ�รายการดังักล่่าวมีีความสมเหตุุสมผล 
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คำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ที่่�ดีีที่่�สุุดของบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั และเป็็นไปตามนโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ด้า้นผลประโยชน์ นอกจากนี้้� คณะ

กรรมการตรวจสอบยังัทำำ�หน้้าที่่�สอบทานการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัที่่�ต้อ้งได้ร้ับัการพิจิารณาจากคณะกรรมการบริษิัทั ให้เ้ป็็นไปตาม

ข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และหากรายการใดกระทำำ�กับัผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียกับักรรมการหรืือผู้้�บริหิาร กรรมการหรืือผู้้�บริหิารท่่านนั้้ �นจะไม่่ใช้ส้ิทิธิิ

ออกเสีียงในที่่�ประชุมุ

	 อนึ่่�ง ในการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้ �งที่่� 4/2551 ได้ม้ีีมติอินุุมัตัิกิารทำำ�ธุุรกรรมที่่�เป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้กับักรรมการ 

ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ไว้ด้ังันี้้� คณะกรรมการบริษิัทัมีีมติเิป็็นเอกฉันัท์อ์นุุมัตัิใินหลักัการ ให้บ้ริษิัทัและบริษิัทัย่่อยสามารถมีี

รายการระหว่่างกันักับักรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้งได้ ้ โดยให้ฝ่้่ายจัดัการสามารถอนุุมัตัิกิารทำำ�ธุุรกรรมดังักล่่าว 

หากธุุรกรรมนั้้ �นเป็็นข้อ้ตกลงทางการค้า้ในลักัษณะที่่�วิญิญูชูนจะพึึงกระทำำ�กับัคู่่�สัญัญาทั่่ �วไปในสถานการณ์์เดีียวกันั ด้ว้ยอำำ�นาจต่่อรอง

ทางการค้า้ที่่�ปราศจากอิทิธิพิลในการที่่�ตนมีีสถานะเป็็นกรรมการ ผู้้�บริหิาร หรืือบุุคคลที่่�มีีความเกี่่�ยวข้อ้ง

	 ในปีี 2565  บริษิัทัฯ มีีธุุรกรรมที่่�เป็็นรายการเกี่่�ยวโยงกันั ที่่�ผ่่านการพิจิารณาความสมเหตุุสมผลของการทำำ�รายการ จากคณะ

กรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษิัทั โดยได้ร้ายงานต่่อตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ จำำ�นวน 1 เรื่่�อง คืือ เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2565 

คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้ีีมติอินุุมัตัิกิารทำำ�รายการเกี่่�ยวโยงกันัเกี่่�ยวกับัการเช่่าอาคารสำำ�นักังาน ระหว่่างบริษิัทั โภไคย โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั 

(“ผู้้�ให้เ้ช่่า”) และบริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั (“ผู้้�เช่่า”) อาคารชุุดเซ็น็ทรัลับางนาทาวเวอร์ ์1 ออฟฟิศ ถนนเทพรัตัน แขวงบางนาเหนืือ 

เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร อายุุสัญัญา 2 ปีี ตั้้ �งแต่่วันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2565 ถึึงวันัที่่� 31 ตุุลาคม 2567 เพื่่�อใช้เ้ป็็นสถานที่่�ทำำ�งานของ

บุุคลากรด้า้นการขายและการตลาดของบริษิัทัย่่อย คืือ บริษิัทั สุุรพลไฟน์เนสท์ ์จำำ�กัดั โดยมีีอัตัราค่่าเช่่าเดืือนละ 166,500 บาท ซึ่่�งเป็็น

อัตัราค่่าเช่่าที่่�เหมาะสมเมื่่�อเทีียบกับัอัตัราค่่าเช่่าในอาคารสำำ�นักังานเดีียวกันัหรืือใกล้เ้คีียงกันั ทั้้ �งนี้้� บริษิัทั โภไคย โฮลดิ้้�งส์ ์จำำ�กัดั ถืือ

หุ้้�นโดยสมาชิกิครอบครัวัว่่องวัฒันโรจน์ จำำ�นวน 6 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ในบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ทั้้ �งทางตรงและทาง

อ้อ้ม ในสัดัส่่วนร้อ้ยละ 44.03 เมื่่�อคำำ�นวณมูลูค่่ารายการโดยเปรีียบเทีียบกับัมูลูค่่าสินิทรัพัย์ท์ี่่�มีีตัวัตนสุุทธิ ิมีีขนาดรายการเท่่ากับั 0.22% 

ถืือเป็็นรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัขนาดกลาง ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และได้ร้ายงานสารสนเทศต่่อตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ 

และนักัลงทุุนแล้ว้ เมื่่�อวันัที่่� 29 กันัยายน 2565 

	 อนึ่่�ง ในปีี 2565 บริษิัทัฯ กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิาร ต้อ้งรายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของตน ให้เ้ลขานุุการบริษิัทัรับัทราบ 

และในปีี 2565 ไม่่พบการกระทำำ�ที่่�ละเมิดิข้อ้กำำ�หนดเรื่่�องธุุรกรรมที่่�มีีความเกี่่�ยวโยงหรืือรายการระหว่่างกันั

9.3 รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษััทต่่อรายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริษิัทัดูแูลรับัผิดิชอบงบการเงินิของบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ซึ่่�งได้จ้ัดัทำำ�ขึ้้�นตามมาตรฐานและหลักั

การบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่ �วไป รวมทั้้ �งการเปิิดเผยข้อ้มูลูรายงานทางการเงินิอย่่างเหมาะสม ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้ �งและมอบหมาย

ให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบ ทำำ�หน้้าที่่�สอบทานนโยบายการบัญัชีี ความถูกูต้อ้งของรายงานทางการเงินิ  และสอบทานระบบการตรวจ

สอบภายในและควบคุุมภายใน

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ป้ระเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และมีีความเห็น็ว่่าระบบการควบคุุมภายในและ

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงของบริษิัทั มีีความโปร่่งใส สามารถสร้า้งความเชื่่�อถืือและความมั่่ �นใจได้ใ้นงบการเงินิของบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์

จำำ�กัดั (มหาชน) ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตได้ต้รวจสอบงบการเงินิสำำ�หรับัปีี ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีและ

หลักัการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่ �วไป

(นายโกศล  ฉันัธิกิุุล) (นายสรพล  ว่่องวัฒันโรจน์)

ประธานกรรมการ ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร
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ส่่วนที่่� 3
งบการเงิินประจำำ�ปีี สิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

รายงานของผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาต

เสนอ ผู้้�ถือหุ้้�นบริิษัทั สุรุพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน)

ความเห็น็

ข้า้พเจ้า้ได้ต้รวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการของบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) และบริษิัทัย่่อย (กลุ่่�มบริษิัทั) 

และของเฉพาะบริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) (บริษิัทั) ตามลำำ�ดับั ซึ่่�งประกอบด้ว้ยงบแสดงฐานะการเงินิรวมและงบแสดงฐานะการ

เงินิเฉพาะกิจิการ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 งบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็รวมและงบกำำ�ไรขาดทุุนเบ็ด็เสร็จ็เฉพาะกิจิการ งบแสดงการ

เปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นรวมและงบแสดงการเปลี่่�ยนแปลงส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเฉพาะกิจิการ และงบกระแสเงินิสดรวมและงบกระแส

เงินิสดเฉพาะกิจิการ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกันั รวมถึึงหมายเหตุุซึ่่�งประกอบด้ว้ยสรุุปนโยบายการบัญัชีีที่่�สำำ�คัญัและเรื่่�องอื่่�น ๆ

ข้า้พเจ้า้เห็น็ว่่า งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการข้า้งต้น้นี้้�แสดงฐานะการเงินิรวมและฐานะการเงินิเฉพาะกิจิการของกลุ่่�มบริษิัทั

และบริษิัทั ตามลำำ�ดับั ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 ผลการดำำ�เนิินงานรวมและผลการดำำ�เนิินงานเฉพาะกิจิการ และกระแสเงินิสดรวมและ

กระแสเงินิสดเฉพาะกิจิการ สำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุุดวันัเดีียวกันัโดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรในสาระสำำ�คัญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินิ

เกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็น็

ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ความรับัผิดิชอบของข้า้พเจ้า้ได้ก้ล่่าวไว้ใ้นวรรคความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบ

บัญัชีีต่่อการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการในรายงานของข้า้พเจ้า้ ข้า้พเจ้า้มีีความเป็็นอิสิระจากกลุ่่�มบริษิัทัและ

บริษิัทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี รวมถึึง มาตรฐานเรื่่�องความเป็็นอิสิระ ที่่�กำำ�หนดโดยสภาวิชิาชีีพบัญัชีี 

(ประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี) ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ และ

ข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติามความรับัผิดิชอบด้า้นจรรยาบรรณอื่่�นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผู้้�ประกอบวิชิาชีีพบัญัชีี ข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่่าหลักั

ฐานการสอบบัญัชีีที่่�ข้า้พเจ้า้ได้ร้ับัเพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อใช้เ้ป็็นเกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้

เรื่่ �องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ

เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบคืือเรื่่�องต่่างๆ ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัที่่�สุุดตามดุุลยพินิิิจเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพของข้า้พเจ้า้ในการตรวจสอบงบการ

เงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการสำำ�หรับังวดปัจจุุบันั ข้า้พเจ้า้ได้น้ำำ�เรื่่�องเหล่่านี้้�มาพิจิารณาในบริบิทของการตรวจสอบงบการเงินิรวม

และงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวมและในการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ ทั้้ �งนี้้�ข้า้พเจ้า้ไม่่ได้แ้สดงความเห็น็แยกต่่างหากสำำ�หรับัเรื่่�อง

เหล่่านี้้�
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มููลค่่าของสิินค้้าคงเหลือ

อ้า้งถึึงหมายเหตุุประกอบงบการเงินิข้อ้ 3(ช) และ 7

เรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ ได้้ตรวจสอบเรื่่�องดังักล่่าวอย่่างไร

กลุ่่�มบริษิัทัมีีสินิค้า้คงเหลืือที่่�มีีนััยสำำ�คัญั สินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทั

ได้แ้ก่่อาหารทะเลและอาหารแช่่แข็ง็ซึ่่�งมีีอายุุการเก็บ็รักัษาที่่�จำำ�กัดั 

นอกจากนี้้�สินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัเป็็นสินิค้า้ที่่�มีีการแข่่งขันัสููงทั้้ �ง

ตลาดในประเทศและตลาดส่่งออก ประกอบกับักระบวนการผลิติ

สินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทัต้อ้งพึ่่�งพาวัตัถุุดิบิทางการเกษตรและประมง 

ซึ่่�งมีีความผันัแปรไปตามสภาพภููมิิอากาศ สิ่่�งแวดล้้อม ภััย

ธรรมชาติ ิโรคระบาด ส่่งผลต่่อความผันัผวนของราคาวัตัถุุดิบิหลักั

ที่่�ใช้ใ้นการผลิติสินิค้า้ของกลุ่่�มบริษิัทั ปััจจัยัเหล่่านี้้�ส่่งผลต่่อต้น้ทุุน

วัตัถุุดิบิ ราคาขายของสินิค้า้และมูลูค่่าของสินิค้า้คงเหลืือ เน่ื่�องจาก

สินิค้า้คงเหลืือของกลุ่่�มบริษิัทัต้อ้งวัดัมูลูค่่าด้ว้ยราคาทุุนหรืือมูลูค่่า

สุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับัแล้ว้แต่่มูลูค่่าใดจะต่ำำ��กว่่า กลุ่่�มบริษิัทัพิจิารณามูลูค่่า

สุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับัจากราคาขายหักัค่่าใช้จ้่่ายในการขายเปรีียบเทีียบ

กับัต้น้ทุุนของสินิค้า้คงเหลืือ และบันัทึึกผลขาดทุุนหากมูลูค่่าสุุทธิิ

ที่่�จะได้ร้ับัต่ำำ��กว่่าต้น้ทุุนสินิค้า้คงเหลืือ รวมถึึงการประมาณมูลูค่่า

สำำ�หรับัสินิค้า้คงเหลืือจะหมดอายุุ เน่ื่�องจากการวัดัและการประเมินิ

มูลูค่่าของสินิค้า้คงเหลืือเกี่่�ยวข้อ้งกับัการใช้ดุุ้ลยพินิิิจของผู้้�บริหิาร 

ข้า้พเจ้า้จึึงพิจิารณาเรื่่�องนี้้�เป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบของ

ข้า้พเจ้า้

วิธิีีการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้รวมถึึง

• สอบถามผู้้�บริหิารในการกำำ�หนดนโยบายที่่�ใช้ใ้นการพิจิารณา

ประมาณการมูลูค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับั

• ประเมินินโยบายที่่�กลุ่่�มบริษิัทัใช้ใ้นการประมาณการว่่าวิธิีีการ

ที่่�ใช้น้ั้้ �นมีีความสอดคล้อ้งกับันโยบายการบัญัชีีของกลุ่่�มบริษิัทั

• ทำำ�ความเข้้าใจในลักัษณะของระบบการควบคุุมภายในที่่�

เกี่่�ยวข้้องกับัการบริิหารจัดัการสิินค้้าคงเหลืือ และเข้้าร่่วม

สังัเกตการณ์์การตรวจนับัและสุ่่�มทดสอบสภาพของสินิค้า้คงเหลืือ

• พิจิารณาสินิค้า้คงเหลืือเคลื่่�อนไหวช้า้ ด้ว้ยการประเมินิรายงาน

วิเิคราะห์อ์ายุุของสินิค้า้คงเหลืือว่่าจัดัทำำ�ถููกต้้องและครบถ้้วน

หรืือไม่่ โดยการกระทบยอดกับัรายงานสินิค้า้คงเหลืือ สุ่่�มทดสอบ

การคำำ�นวณอายุุของรายงานสินิค้า้คงเหลืือและสุ่่�มทดสอบกับั

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้งว่่าสินิค้า้คงเหลืือถูกูจัดัประเภทไว้ใ้นช่่วงอายุุ

ที่่�เหมาะสมหรืือไม่่

• สุ่่�มทดสอบการประมาณการมูลูค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับัของสินิค้า้คง

เหลืือเคลื่่�อนไหวช้า้ โดยการเปรีียบเทีียบประมาณการเกี่่�ยวกับั

สินิค้า้หมดอายุุกับัข้อ้มูลูในอดีีต แผนการจัดัจำำ�หน่่ายของบริษิัทั 

และปััจจัยัตลาดที่่�ส่่งผลต่่อมูลูค่่าของสินิค้า้คงเหลืือ

• สุ่่�มทดสอบการประมาณการมูลูค่่าสุุทธิทิี่่�จะได้ร้ับัของสินิค้า้คง

เหลืือ โดยทดสอบความถููกต้อ้งของตัวัอย่่างข้อ้มูลู โดยเปรีียบ

เทีียบราคาที่่�คาดว่่าจะขายได้ก้ับัเอกสารการขายภายหลังัวันัสิ้้�นปีี 

หรืือรายการราคาสินิค้า้และแผนการจัดัจำำ�หน่่าย ตลอดจนพิจิารณา

เกี่่�ยวกับัการประมาณค่่าใช้จ้่่ายที่่�คาดว่่าจะเกิดิขึ้้�นจากการขายกับั

เอกสารที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึึงค่่าใช้จ้่่ายที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิในอดีีต

• พิจิารณาความเพีียงพอของการเปิิดเผยข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวกับัสินิค้า้

คงเหลืือของบริิษััทตามข้้อกำำ�หนดในมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ข้อ้มูลูอื่่ �น

ผู้้�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบต่่อข้อ้มูลูอื่่�น ข้อ้มูลูอื่่�นประกอบด้ว้ยข้อ้มูลูซึ่่�งรวมอยู่่�ในรายงานประจำำ�ปีี แต่่ไม่่รวมถึึง งบการเงินิรวมและงบ

การเงินิเฉพาะกิจิการและรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีที่่�อยู่่�ในรายงานนั้้ �น
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ความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ต่่องบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการไม่่ครอบคลุุมถึึงข้อ้มูลูอื่่�นและข้า้พเจ้า้ไม่่ได้ใ้ห้ค้วามเชื่่�อมั่่ �นต่่อข้อ้มูลูอื่่�น

ความรับัผิดิชอบของข้า้พเจ้า้ที่่�เกี่่�ยวเน่ื่�องกับัการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ คืือการอ่่าน และพิจิารณาว่่าข้อ้มูลู

อื่่�นมีีความขัดัแย้ง้ที่่�มีีสาระสำำ�คัญักับังบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการหรืือกับัความรู้้�ที่่�ได้ร้ับัจากการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ 

หรืือปรากฏว่่าข้อ้มูลูอื่่�นมีีการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัหรืือไม่่ หากในการปฏิบิัตัิงิานดังักล่่าว ข้า้พเจ้า้สรุุปได้้

ว่่าข้อ้มูลูอื่่�นมีีการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญั ข้า้พเจ้า้ต้อ้งรายงานข้อ้เท็จ็จริงินั้้ �น ทั้้ �งนี้้� ข้า้พเจ้า้ไม่่พบว่่ามีีเรื่่�องดังั

กล่่าวที่่�ต้อ้งรายงาน

ความรับัผิดิชอบของผู้้�บริหิารและผู้้�มีหีน้าที่่ �ในการกำำ�กับัดูแูลต่่องบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ

ผู้้�บริหิารมีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการจัดัทำำ�และนำำ�เสนองบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเหล่่านี้้�โดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินิ และรับัผิดิชอบเกี่่�ยวกับัการควบคุุมภายในที่่�ผู้้�บริหิารพิจิารณาว่่าจำำ�เป็็นเพื่่�อให้ส้ามารถจัดัทำำ�งบการเงินิรวมและ

งบการเงินิเฉพาะกิจิการที่่�ปราศจากการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัไม่่ว่่าจะเกิดิจากการทุุจริติหรืือข้อ้ผิดิพลาด

ในการจัดัทำำ�งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ ผู้้�บริหิารรับัผิดิชอบในการประเมินิความสามารถของกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัในการ

ดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง เปิิดเผยเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญัชีีสำำ�หรับัการดำำ�เนิิน

งานต่่อเน่ื่�อง เว้น้แต่่ผู้้�บริหิารมีีความตั้้ �งใจที่่�จะเลิกิกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทั หรืือหยุุดดำำ�เนิินงานหรืือไม่่สามารถดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องต่่อไปได้้

ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลมีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลกระบวนการในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิของกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทั

ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีตี่่อการตรวจสอบงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการ

การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้มีีวัตัถุุประสงค์เ์พื่่�อให้ไ้ด้ค้วามเชื่่�อมั่่ �นอย่่างสมเหตุุสมผลว่่างบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดย

รวมปราศจากการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัหรืือไม่่ ไม่่ว่่าจะเกิดิจากการทุุจริติหรืือข้อ้ผิดิพลาด และเสนอรายงาน

ของผู้้�สอบบัญัชีีซึ่่�งรวมความเห็น็ของข้า้พเจ้า้อยู่่�ด้ว้ย ความเชื่่�อมั่่ �นอย่่างสมเหตุุสมผลคืือความเชื่่�อมั่่ �นในระดับัสูงูแต่่ไม่่ได้เ้ป็็นการรับั

ประกันัว่่าการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญัชีีจะสามารถตรวจพบข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัที่่�มีีอยู่่�

ได้เ้สมอไป ข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอาจเกิดิจากการทุุจริติหรืือข้อ้ผิดิพลาดและถืือว่่ามีีสาระสำำ�คัญัเมื่่�อคาดการณ์์ได้อ้ย่่างสมเหตุุสมผล

ว่่ารายการที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิ แต่่ละรายการหรืือทุุกรายการรวมกันัจะมีีผลต่่อการตัดัสินิใจทางเศรษฐกิจิของผู้้�ใช้ง้บการเงินิจากการใช้้

งบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการเหล่่านี้้�

 

ในการตรวจสอบของข้า้พเจ้า้ตามมาตรฐานการสอบบัญัชีี ข้า้พเจ้า้ได้ใ้ช้ดุุ้ลยพินิิิจและการสังัเกตและสงสัยัเยี่่�ยงผู้้�ประกอบวิชิาชีีพตลอด

การตรวจสอบ การปฏิบิัตัิงิานของข้า้พเจ้า้รวมถึึง

• ระบุุและประเมินิความเสี่่�ยงจากการแสดงข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัในงบการเงินิรวมและงบการเงินิ

เฉพาะกิจิการไม่่ว่่าจะเกิดิจากการทุุจริติหรืือข้อ้ผิดิพลาด ออกแบบและปฏิบิัตัิงิานตามวิธิีีการตรวจสอบเพื่่�อตอบสนองต่่อ

ความเสี่่�ยงเหล่่านั้้ �น และได้ห้ลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�เพีียงพอและเหมาะสมเพื่่�อเป็็นเกณฑ์ใ์นการแสดงความเห็น็ของข้า้พเจ้า้ 

ความเสี่่�ยงที่่�ไม่่พบข้อ้มูลูที่่�ขัดัต่่อข้อ้เท็จ็จริงิอันัเป็็นสาระสำำ�คัญัซึ่่�งเป็็นผลมาจากการทุุจริติจะสูงูกว่่าความเสี่่�ยงที่่�เกิดิจากข้อ้

ผิดิพลาด เน่ื่�องจากการทุุจริติอาจเกี่่�ยวกับัการสมรู้้�ร่่วมคิดิ การปลอมแปลงเอกสารหลักัฐาน การตั้้ �งใจละเว้น้การแสดงข้อ้มูลู 

การแสดงข้อ้มูลูที่่�ไม่่ตรงตามข้อ้เท็จ็จริงิหรืือการแทรกแซงการควบคุุมภายใน

• ทำำ�ความเข้า้ใจในระบบการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการตรวจสอบ เพื่่�อออกแบบวิธิีีการตรวจสอบที่่�เหมาะสมกับัสถานการณ์์ 

แต่่ไม่่ใช่่เพื่่�อวัตัถุุประสงค์ใ์นการแสดงความเห็น็ต่่อความมีีประสิทิธิผิลของการควบคุุมภายในของกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทั

• ประเมินิความเหมาะสมของนโยบายการบัญัชีีที่่�ผู้้�บริหิารใช้แ้ละความสมเหตุุสมผลของประมาณการทางบัญัชีีและการเปิิด
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เผยข้อ้มูลูที่่�เกี่่�ยวข้อ้งซึ่่�งจัดัทำำ�ขึ้้�นโดยผู้้�บริหิาร

• สรุุปเกี่่�ยวกับัความเหมาะสมของการใช้เ้กณฑ์ก์ารบัญัชีีสำำ�หรับัการดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�องของผู้้�บริหิารและจากหลักัฐานการ

สอบบัญัชีีที่่�ได้ร้ับั สรุุปว่่ามีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวกับัเหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้เ้กิดิข้อ้

สงสัยัอย่่างมีีนัยัสำำ�คัญัต่่อความสามารถของกลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัในการดำำ�เนิินงานต่่อเน่ื่�องหรืือไม่่ ถ้า้ข้า้พเจ้า้ได้ข้้อ้สรุุปว่่า

มีีความไม่่แน่่นอนที่่�มีีสาระสำำ�คัญั ข้า้พเจ้า้ต้อ้งกล่่าวไว้ใ้นรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีของข้า้พเจ้า้โดยให้ข้้อ้สังัเกตถึึงการเปิิด

เผยข้อ้มูลูในงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง หรืือถ้า้การเปิิดเผยข้อ้มูลูดังักล่่าวไม่่เพีียงพอ ความ

เห็น็ของข้า้พเจ้า้จะเปลี่่�ยนแปลงไป ข้อ้สรุุปของข้า้พเจ้า้ขึ้้�นอยู่่�กับัหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�ได้ร้ับัจนถึึงวันัที่่�ในรายงานของผู้้�

สอบบัญัชีีของข้า้พเจ้า้ อย่่างไรก็ต็าม เหตุุการณ์์หรืือสถานการณ์์ในอนาคตอาจเป็็นเหตุุให้ก้ลุ่่�มบริษิัทัและบริษิัทัต้อ้งหยุุด

การดำำ�เนิินงานต่่อเนื่่�อง

• ประเมินิการนำำ�เสนอโครงสร้า้งและเนื้้�อหาของงบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการโดยรวม รวมถึึง

การเปิิดเผยข้อ้มูลูว่่างบการเงินิรวมและงบการเงินิเฉพาะกิจิการแสดงรายการและเหตุุการณ์์ในรูปูแบบที่่�ทำำ�ให้ม้ีีการนำำ�เสนอ

ข้อ้มูลูโดยถูกูต้อ้งตามที่่�ควรหรืือไม่่

• ได้ร้ับัหลักัฐานการสอบบัญัชีีที่่�เหมาะสมอย่่างเพีียงพอเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูทางการเงินิของกิจิการภายในกลุ่่�มหรืือกิจิกรรมทาง

ธุุรกิจิภายในกลุ่่�มบริษิัทัเพื่่�อแสดงความเห็น็ต่่องบการเงินิรวม ข้า้พเจ้า้รับัผิดิชอบต่่อการกำำ�หนดแนวทาง การควบคุุมดูแูล 

และการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบกลุ่่�มบริษิัทั ข้า้พเจ้า้เป็็นผู้้�รับัผิดิชอบแต่่เพีียงผู้้�เดีียวต่่อความเห็น็ของข้า้พเจ้า้

ข้า้พเจ้า้ได้ส้ื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลในเรื่่�องต่่างๆที่่�สำำ�คัญั ซึ่่�งรวมถึึงขอบเขตและช่่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่่�ได้ว้างแผน

ไว้ ้ประเด็น็ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัที่่�พบจากการตรวจสอบรวมถึึงข้อ้บกพร่่องที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัในระบบการควบคุุมภายในหากข้า้พเจ้า้ได้พ้บในระหว่่าง

การตรวจสอบของข้า้พเจ้า้

ข้า้พเจ้า้ได้ใ้ห้ค้ำำ�รับัรองแก่่ผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลว่่าข้า้พเจ้า้ได้ป้ฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดจรรยาบรรณที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัความเป็็นอิสิระและ

ได้ส้ื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลเกี่่�ยวกับัความสัมัพันัธ์ท์ั้้ �งหมดตลอดจนเรื่่�องอื่่�นซึ่่�งข้า้พเจ้า้เชื่่�อว่่ามีีเหตุุผลที่่�บุุคคลภายนอกอาจ

พิจิารณาว่่ากระทบต่่อความเป็็นอิสิระและการดำำ�เนิินการเพื่่�อขจัดัอุุปสรรคหรืือมาตรการป้้องกันัของข้า้พเจ้า้

จากเรื่่�องที่่�สื่่�อสารกับัผู้้�มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูล ข้า้พเจ้า้ได้พ้ิจิารณาเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�มีีนัยัสำำ�คัญัที่่�สุุดในการตรวจสอบงบการเงินิรวมและ

งบการเงินิเฉพาะกิจิการในงวดปัจจุุบันัและกำำ�หนดเป็็นเรื่่�องสำำ�คัญัในการตรวจสอบ ข้า้พเจ้า้ได้อ้ธิบิายเรื่่�องเหล่่านี้้�ในรายงานของผู้้�สอบ

บัญัชีีเว้น้แต่่กฎหมายหรืือข้อ้บังัคับัไม่่ให้เ้ปิิดเผยต่่อสาธารณะเกี่่�ยวกับัเรื่่�องดังักล่่าว หรืือในสถานการณ์์ที่่�ยากที่่�จะเกิดิขึ้้�น ข้า้พเจ้า้

พิจิารณาว่่าไม่่ควรสื่่�อสารเรื่่�องดังักล่่าวในรายงานของข้า้พเจ้า้เพราะการกระทำำ�ดังักล่่าวสามารถคาดการณ์์ได้อ้ย่่างสมเหตุุสมผลว่่าจะมีี

ผลกระทบในทางลบมากกว่่าผลประโยชน์ต่่อส่่วนได้เ้สีียสาธารณะจากการสื่่�อสารดังักล่่าว

(กฤติกิา ก๋๋งเกิดิ)

ผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต

เลขทะเบีียน 10634

บริษิัทั เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั

กรุุงเทพมหานคร

22 กุุมภาพันัธ์ ์2566
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เอกสารแนบ 2 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการบริิษััทย่่อย

หมายเหตุุ	 	 /    =  กรรมการบริษิัทั      		  //   =  กรรมการที่่�มีีอำำ�นาจลงนามผูกูพันั	 ///  =  ประธานกรรมการ

		  IV  =  กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิาร		  V   =  กรรมการอิสิระ			  VI  =    กรรมการที่่�ไม่่ใช่่ผู้้�บริหิาร

		  X   =  ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารหรืือกรรมการผู้้�จัดัการ				   O   =  กรรมการตรวจสอบ

		  * บริษิัทั สุุรพลอะควาคัลัเจอร์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั จันัทบุุรีีมารีีนฟาร์ม์ จำำ�กัดั ควบรวมกิจิการเข้า้เป็็นบริษิัทั สุุรพลไพร์ม์ จำำ�กัดั

รายชื่่�อกรรมการ/ผู้้�มีีอำำ�นาจ
ควบคุุม

สุุรพล
ฟู้้�ดส์์

สุุราษฎร์์
ซีีฟู้้�ดส์์

สุรุพล
นิชิิเิรฟู้้�ดส์

สุุรพล
ซููพรีีม
ฟู้้�ดส์์

สุุรพล
ไฟน์เ์นสท์์

*สุุรพล 
อะควา

คัลัเจอร์์

*จันัทบุรุีี 
มารีีน
ฟาร์์ม

โมบาย
โลจิสิติกิส์์

*สุุรพล
ไพร์์ม

นายโกศล ฉันัธิกิุุล /, ///, V, VI

นายสุุรพล ว่่องวัฒันโรจน์ /, //, IV /, // /, //, /// /, // /, // /, //

นายสิทิธิชิัยั ไกรสิทิธิศิิริินิทร /, //, VI /, // /, // /, // /, //

นายโชคชัยั เจีียงวรีีวงศ์์ /, //, VI /, // /, //  /, //

นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์์ /, O, V, VI

นางสาวมาลัยั ว่่องวัฒันโรจน์ /, //, VI /, //

นายไพบูลูย์์ กังัวลกิจิ /, VI /, //, X

นายสรพล ว่่องวัฒันโรจน์ /, //, X , IV /, //, /// /, // /, //, /// /, //, /// /, //, /// /, //, /// /, //, /// /, //, ///

นายคเณศร์์ ชาติธิรรมรักัษ์์ /, O, V, VI

นายคุุณากร เมฆใจดีี /, O, V, VI

นายจตุุพร วัชัรานาถ /, //  /, //

นายจิติรกร ไชยราช /, //, X

นางสาวสรณีี ว่่องวัฒันโรจน์ /, //, X /, //

นางสรญา สรไกรกิติิกิูลู /, // /, // /, //, X

นายมนไท จูฬูติติตะ /, // /, // /, // /, //, ///

นายสรภูมูิิ ว่่องวัฒันโรจน์ /, //, X

นางสาวหยาดฝน คำำ�นึึงเนตร /, //

นายกิติติกิร ชงเชื้้�อ /, // /, //

นายศรีีประเสริฐิ ศรีีประวัตัิกิุุล /, // /, // /, //, ///

นายบัณัฑิติ รุ่่�งรัตันกุุล /, //

นายอรรถพล ระตะนะอาพร /, //

นางสาวยุุพา เฟ่ื่� องระย้า้ /, //

นายปััตต์์ สมชัยักุุลทรัพัย์์ /, //, ///



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565184

เอกสารแนบ 3 : รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับหััวหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

	 บริษิัทัฯ ได้แ้ต่่งตั้้ �งนายวิเิชีียน รอรักัษา ให้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบ

ภายใน โดยให้ร้ายงานตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ในการพิจิารณาและอนุุมัตัิ ิแต่่งตั้้ �ง ถอดถอน 

โยกย้า้ยผู้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า นายวิเิชีียน รอรักัษา มีีความเหมาะ

สมที่่�จะปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�หัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน ได้อ้ย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ อีีกทั้้ �งยังัสนับัสนุุนคณะกรรมการตรวจสอบเป็็น

อย่่างดีี

	 1. ชื่่�อหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน : นายวิเิชีียน  รอรักัษา

	 2. ตำำ�แหน่่ง : ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน

	 3. การถืือหุ้้�น (รวมคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยังัไม่่บรรลุุนิิติภิาวะ) :  – ไม่่มีี –

	 4. วุุฒิกิารศึึกษา / ประกาศนีียบัตัรวิชิาชีีพ

- ปริญิญาตรีี สาขาการบัญัชีี มหาวิทิยาลัยัรัตันบัณัฑิติ

- Certified Professional Internal Audit of Thailand (CPIAT) no. 718 จากสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

	 5. ประสบการณ์์การทำำ�งานในบริษิัทัฯ :

	 6. การฝึึกอบรมที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง :

ปีี ตำำ�แหน่่ง

ปีี 2564 - ปััจจุุบันั เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั

ปีี 2563 - ปััจจุุบันั ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ปีี 2561 - ปีี 2562 ผู้้�ช่่วยผู้้�จัดัการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ

ปีี 2560 - ปีี 2561  ซุุปเปอร์ไ์วเซอร์อ์าวุุโส ฝ่่ายตรวจสอบภายใน และเลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

ปีี 2551 - ปีี 2560 ซุุปเปอร์ไ์วเซอร์ ์ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

หลักัสูตูร หน่่วยงานท่ี่�จัดั

หลักัสูตูร Effective Minutes Taking (EMT) รุ่่�นที่่� 52/2022 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

หลักัสูตูร Company Secretary Program (CSP) รุ่่�นที่่� 132/2022 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

หลักัสูตูรพัฒันาวิชิาชีีพเลขานุุการบริษิัทั ปีี 2564 ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย

หลักัสูตูร Board Reporting Program (BRP) รุ่่�นที่่� 26/2018 สมาคมส่่งเสริมิสถาบันักรรมการบริษิัทัไทย (IOD)

หลักัสูตูรประกาศนีียบัตัรผู้้�ตรวจสอบภายในของประเทศไทย (CPIAT) รุ่่�นที่่� 30 สมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย

หลักัสูตูรการบริหิารความเสี่่�ยงระดับัองค์ก์ร แนว COSO-ERM สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์

หลักัสูตูรการปฏิบิัตัิงิานตรวจสอบภายในระบบสารสนเทศ สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์

หลักัสูตูร Audit Process สภาวิชิาชีีพบัญัชีี ในพระบรมราชูปูถัมัภ์์
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เอกสารแนบ 4 : ทรััพย์์สิินที่่�ใช้้ประกอบธุุรกิิจ

บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน)
- สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 ถ.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ

เนื้้�อที่่� 14 ไร่่ 3 งาน 36 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด

เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการผลิตท่ี่�สำำ�คัญั

- เครื่่�องทำำ�ความเย็น็, เครื่่�องควบคุุมอุุณหภูมูิ,ิ เครื่่�องแช่่แข็ง็, เครื่่�องเกี๊๊�ยวซ่่า, เครื่่�อง Top Seal, เครื่่�องชั่่ �งตวงวัดั, เครื่่�องรีีดแป้้ง, 

เครื่่�องผัดัไส้,้ เครื่่�อง X-Ray อาหาร, เครื่่�องทำำ�น้ำำ��แข็ง็, ระบบการจ่่ายน้ำำ��, เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้าและระบบการกำำ�จัดัน้ำำ��เสีีย ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีี

เครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีีเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 691,773,179 บาท

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 4,493,163 บาท

บริิษััท สุุรพลซููพรีีมฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด
- สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ

- สำำ�นักังานสาขา ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509 หมู่่�ที่่� 9 ถ.กบินิทร์บ์ุุรีี - นครราชสีีมา อ.กบินิทร์บ์ุุรีี จ.ปราจีีนบุุรีี 

เนื้้�อที่่� 30 ไร่่ 1 งาน 80 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด

เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการผลิตท่ี่�สำำ�คัญั

- เครื่่�องทำำ�ความเย็น็, เครื่่�องควบคุุมอุุณหภูมูิ,ิ เครื่่�องแช่่แข็ง็, เครื่่�องชั่่ �งตวงวัดั, เครื่่�องทอด, เครื่่�องทำำ�น้ำำ��แข็ง็, ระบบการจ่่ายน้ำำ��, 

เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้า, เครื่่�องตัดัไก่่ , เครื่่�อง X-Ray และระบบการกำำ�จัดัน้ำำ��เสีีย ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีีเกินิกว่่า

ร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 588,396,302 บาท

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 2,394,584 บาท

บริิษััท สุุราษฎร์์ซีีฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด
- สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ

- สำำ�นักังานสาขา ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 21 ถ.เจริญิลาภ ต.ท่่าข้า้ม อ.พุุนพินิ จ.สุุราษฎร์ธ์านีี

เนื้้�อที่่� 10 ไร่่ 1.6 ตารางวา บริษิัทัฯเป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด

เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการผลิตท่ี่�สำำ�คัญั

- เครื่่�องทำำ�ความเย็น็, เครื่่�องควบคุุมอุุณหภูมูิ,ิ เครื่่�องแช่่แข็ง็, เครื่่�องวัดัไซส์,์ เครื่่�องเรีียงกุ้้�ง, เครื่่�องชั่่ �งตวงวัดั, เครื่่�องทำำ�น้ำำ��แข็ง็, 

ระบบการจ่่ายน้ำำ��, เครื่่�องกำำ�เนิิดไฟฟ้าและระบบการกำำ�จัดัน้ำำ��เสีีย ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีีเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของ

สินิทรัพัย์ร์วม

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 125,307,331 บาท

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 405,115 บาท

บริิษััท สุุรพลนิิชิิเรฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด
- สำำ�นักังานใหญ่่และโรงงาน ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 22/5 หมู่่� 4 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.บางพลีีใหญ่่ อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

เนื้้�อที่่� 10 ไร่่ 3 งาน 97 ตารางวา บริษิัทัฯเป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด

- สำำ�นักังานสาขา ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 509/1 หมู่่� 9 ถ.กบินิทร์บ์ุุรีี-โคราช ต.หนองกี่่� อ.กบินิทร์บ์ุุรีี จ.ปราจีีนบุุรีี

เนื้้�อที่่� 31 ไร่่ 3 งาน 38 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด

เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ท่ี่�ใช้้ในการผลิตท่ี่�สำำ�คัญั

- เครื่่�องทำำ�ความเย็น็, เครื่่�องทำำ�น้ำำ��แข็ง็, เครื่่�องทอด, Auto Packing, X-Ray, ROTARY MIXER, WEIGHTCHECKER & METAL 



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565186

DETECTOR, BATTERING MACHINE, VACCUM STUFFER MACHINE, FORMING MACHINE, STEAM KETTLE 

MACHINE, ROBOT REJECTOR, เครื่่�องตัดัไก่่, เครื่่�องซีลีอัตัโนมัตัิ,ิ เครื่่�องกรองน้ำำ��มันั, ระบบกำำ�จัดัน้ำำ��เสีีย ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัร

ที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีีเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์์

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์  ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 864,195,014 บาท

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 20,155,944 บาท

บริิษััท โมบายโลจิิสติิกส์์ จำำ�กััด
- สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ

- สำำ�นักังานสาขา ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 279 หมู่่�ที่่� 9 ต.บางโฉลง อ.บางพลีี จ.สมุุทรปราการ

เนื้้�อที่่� 9 ไร่่ 2 งาน 19 ตารางวา บริษิัทัฯเป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด 

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 399,752,979 บาท

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 4,528,770 บาท

บริิษััท สุุรพลไฟน์์เนสท์์ จำำ�กััด
- สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ 

- สำำ�นักังานสาขา ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 589/131 อาคารชุุดทาวเวอร์ ์1 ออฟฟิศ ชั้้ �นที่่� 24 ถ.เทพรัตัน แขวงบางนาเหนืือ เขตบางนา กรุุงเทพมหานคร

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 2,497,731 บาท

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทสินิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้ ้ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 2565 เท่่ากับั 9,346,925 บาท

บริิษััท สุุรพลไพร์์ม จำำ�กััด
(เกิดิจากการควบรวมระหว่่างบริษิัทั สุุรพลอะควาคัลัเจอร์ ์จำำ�กัดั และบริษิัทั จันัทบุุรีีมารีีนฟาร์ม์ จำำ�กัดั เมื่่�อวันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2565)

	 - สำำ�นักังานใหญ่่ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 247 หมู่่�ที่่� 1 ถ.เทพารักัษ์ ์ต.เทพารักัษ์ ์อ.เมืือง จ.สมุุทรปราการ 

	 - ทรัพัย์ส์ินิ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 40 หมู่่� 1 ต.คลองน้ำำ��เค็ม็ อ.แหลมสิงิห์ ์จ.จันัทบุุรีี

	 เนื้้�อที่่� 480 ไร่่ 3 งาน 22 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิ และสิ่่�งปลูกูสร้า้งทั้้ �งหมด 

	 - ทรัพัย์ส์ินิ ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 89/1 หมู่่� 5 ต.ตะกาดเง้า้ อ.ท่่าใหม่่ จ.จันัทบุุรีี

	 เนื้้�อที่่� 1,495 ไร่่ 3 งาน 43 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและสิ่่�งปลูกูสร้า้งทั้้ �งหมด

	 เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ท่ี่�สำำ�คัญั

	 - เครื่่�องสูบูน้ำำ��, เครื่่�องตีีน้ำำ�� และเครื่่�องเพิ่่�มออกซิเิจน ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีีเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม

	 - มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน เช่่น ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ธันัวาคม 

2565 เท่่ากับั 127,354,317 บาท

บริิษััท สุุรพลอะควาคััลเจอร์์ จำำ�กััด
(ข้อ้มูลู ณ วันัที่่� 31 ตุุลาคม 2565 ก่่อนการควบรวมกิจิการเป็็น บริษิัทั สุุรพลไพร์ม์ จำำ�กัดั เมื่่�อวันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2565)

- ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 40 หมู่่� 1 ต.คลองน้ำำ��เค็ม็ อ.แหลมสิงิห์ ์จ.จันัทบุุรีี

เนื้้�อที่่� 480 ไร่่ 3 งาน 22 ตารางวา บริษิัทัฯเป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิ และอาคารทั้้ �งหมด 

เครื่่�องจักัร และอุปุกรณ์์ท่ี่�สำำ�คัญั

- เครื่่�องสูบูน้ำำ��, เครื่่�องตีีน้ำำ�� และเครื่่�องเพิ่่�มออกซิเิจน ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีีเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน เช่่น ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ตุุลาคม 2565 

เท่่ากับั 29,384,588



บริิษััท สุุรพลฟู้้�ดส์์ จำำ�กััด (มหาชน) 187

บริิษััท จัันทบุุรีีมารีีนฟาร์์ม จำำ�กััด
(ข้อ้มูลู ณ วันัที่่� 31 ตุุลาคม 2565 ก่่อนการควบรวมกิจิการเป็็น บริษิัทั สุุรพลไพร์ม์ จำำ�กัดั เมื่่�อวันัที่่� 1 พฤศจิกิายน 2565)

- ตั้้ �งอยู่่�ที่่� 89/1 หมู่่� 5 ต.ตะกาดเง้า้ อ.ท่่าใหม่่ จ.จันัทบุุรีี

เนื้้�อที่่� 1,495 ไร่่ 3 งาน 43 ตารางวา บริษิัทัฯ เป็็นเจ้า้ของที่่�ดินิและอาคารทั้้ �งหมด 

เครื่่�องจักัรและอุปุกรณ์์ท่ี่�สำำ�คัญั

- เครื่่�องสูบูน้ำำ��, เครื่่�องตีีน้ำำ�� และเครื่่�องเพิ่่�มออกซิเิจน ทั้้ �งนี้้�ไม่่มีีเครื่่�องจักัรที่่�มีีมูลูค่่าตามบัญัชีีเกินิกว่่าร้อ้ยละ 10 ของสินิทรัพัย์ร์วม

- มูลูค่่าตามบัญัชีีสุุทธิขิองสินิทรัพัย์ป์ระเภทอสังัหาริมิทรัพัย์เ์พื่่�อการลงทุุน เช่่น ที่่�ดินิ อาคารและอุุปกรณ์์ ณ วันัที่่� 31 ตุุลาคม 2565 

เท่่ากับั 97,969,729 บาท
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เอกสารแนบ 5 : นโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิิจ

	 บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ มาตั้้ �งแต่่วันัที่่� 9 สิงิหาคม 2548 และต่่อมาคณะกรรมการ

บริษิัทั ได้ท้ำำ�การปรับัปรุุงนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ เพื่่�อใช้แ้ทนนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการฉบับัเดิมิ รวม 13 ครั้้ �ง ซึ่่�งนโยบาย

ฉบับัปััจจุุบันั มีีรายละเอีียดดังันี้้�

หมวดที่่� 1 : คณะกรรมการบริิษััท
	 1.1 องค์ป์ระกอบของคณะกรรมการ

	 บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์ จำำ�กัดั (มหาชน) (บริษิัทั) กำำ�หนดองค์ป์ระกอบของคณะกรรมการบริษิัทั ให้ม้ีีจำำ�นวนที่่�เหมาะสม โดยมีี

จำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 5 คน และไม่่เกินิ 11 คน โดยกรรมการไม่่น้อยกว่่ากึ่่�งหนึ่่�งของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมดต้อ้งมีีถิ่่�นที่่�อยู่่�ในราชอาณาจักัร 

	 คณะกรรมการบริษิัทั จะประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระไม่่น้อยกว่่า 1 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมด และต้อ้งไม่่น้อยกว่่า 3 

คน โดยกรรมการอิสิระต้อ้งถืือหุ้้�นไม่่เกินิร้อ้ยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิทิธิอิอกเสีียงทั้้ �งหมดของบริษิัทั บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่่อย หรืือ

นิิติบิุุคคลที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ โดยให้น้ับัรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งด้ว้ย 

	 1.2 คุณุสมบัติัิของคณะกรรมการบริิษัทั 

1.2.1 มีีคุุณสมบัตัิแิละไม่่มีีลักัษณะต้อ้งห้า้มตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

1.2.2 เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ประสบการณ์์ในสาขาใดสาขาหนึ่่�งดังัต่่อไปนี้้� เช่่น อุุตสาหกรรม พาณิชิยกรรม ธุุรกิจิบริกิาร กฎหมาย 

บัญัชีี การเงินิ ประชาสัมัพันัธ์ ์หรืือด้า้นบริหิารภาครัฐั

1.2.3 ไม่่มีีลักัษณะขาดความน่่าไว้ว้างใจของกรรมการบริษิัทั ตามที่่�คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์

หรืือหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกำำ�หนด

1.2.4 เป็็นผู้้�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ มีีความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ และมีีจริยิธรรม ในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ และมีีเวลา

เพีียงพอที่่�จะอุุทิศิความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ และปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ให้แ้ก่่บริษิัทัได้้

	 1.3 หน้าท่ี่�และความรับัผิิดชอบของคณะกรรมการบริิษัทั

	 คณะกรรมการบริษิัทั มีีความรับัผิดิชอบต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเกี่่�ยวกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทัและการกำำ�กับัดูแูลให้ก้ารบริหิารจัดัการ

เป็็นไปตามเป้้าหมายและแนวทางที่่�จะก่่อให้เ้กิดิประโยชน์แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น  อยู่่�ในกรอบของการมีีจริยิธรรมที่่�ดีี คำำ�นึึงผลประโยชน์ของผู้้�มีีส่่วน

ได้เ้สีียทุุกฝ่่ายและสังัคม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการทำำ�หน้้าที่่�ตามหลักั Fiduciary Duty คืือ คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้้าที่่�ในการปฏิบิัตัิใิห้้

เป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และมติคิณะกรรมการบริษิัทั  โดยปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความ

ซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ความระมัดัระวังั และการเปิิดเผยข้อ้มูลูต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น และโปร่่งใส 

	 คณะกรรมการบริษิัทั เป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�รับัผิดิชอบการดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทั และในการกำำ�กับัดูแูล

กิจิการของบริษิัทั และเป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้น เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ในการกำำ�กับัดูแูลและกลั่่ �นกรองงานในบางด้า้นแทนคณะ

กรรมการบริษิัทั

	 คณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดให้เ้รื่่�องดังัต่่อไปนี้้�เป็็นอำำ�นาจหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทั 

1.3.1 กำำ�หนดวิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ และนโยบายการดำำ�เนิินธุุรกิจิของบริษิัทั 

1.3.2 พิจิารณาอนุุมัตัิแิผนงานและงบประมาณประจำำ�ปีีของบริษิัทั 

1.3.3 พิจิารณาผลการประกอบการประจำำ�ไตรมาสของบริษิัทั 

1.3.4 พิจิารณาอนุุมัตัิริายการที่่�สำำ�คัญั เช่่น โครงการลงทุุนใหม่่ การซื้้�อขายทรัพัย์ส์ินิ และการดำำ�เนิินการใดๆ ตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด 

1.3.5 พิจิารณาอนุุมัตัิ ิและ/หรืือให้ค้วามเห็น็ชอบต่่อรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย ให้เ้ป็็นไปตาม

ประกาศ ข้อ้กำำ�หนด และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�เกี่่�ยวข้อ้งของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับั

หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์
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1.3.6 ประเมินิผลงานของคณะกรรมการบริษิัทั

1.3.7 ประเมินิผลงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

1.3.8 จัดัให้ม้ีีนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทัเป็็นลายลักัษณ์อักัษร และกำำ�กับัดูแูลให้ม้ีีการบริหิารจัดัการตามหลักั

การกำำ�กับัดูแูลกิจิการดังักล่่าว รวมทั้้ �งมีีการทบทวนนโยบาย และการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าวเป็็นประจำำ� อย่่างน้้อยปีีละ 

1 ครั้้ �ง 

1.3.9 การดำำ�เนิินการอื่่�นใดเพื่่�อให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย วัตัถุุประสงค์ ์ข้อ้บังัคับั มติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น และมติคิณะกรรมการ

บริษิัทั 

1.3.10 การพิจิารณาเรื่่�องความขัดัแย้ง้ของผลประโยชน์   และการทำำ�รายการที่่�อาจมีีการขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ จะต้อ้งมีี

กรรมการอิสิระร่่วมประชุมุและพิจิารณาทุุกครั้้ �งไป

1.3.11 จัดัให้ม้ีีและแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้นต่่างๆ เพื่่�อรับัผิดิชอบ และ/หรืือกลั่่ �นกรอง งานในบางด้า้นแทนคณะ

กรรมการบริษิัทั

1.3.12 พิจิารณาทบทวนหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และการมอบอำำ�นาจให้ค้ณะกรรมการบริหิาร และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร  

1.3.13 จัดัให้ม้ีีนโยบายในด้า้นต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการของ

บริษิัทั

	 1.4 การประชุมุของคณะกรรมการ

1.4.1 คณะกรรมการบริษิัทัจะมีีการประชุมุอย่่างน้้อยปีีละ 6 ครั้้ �ง โดยการประชุมุแต่่ละครั้้ �งจะกำำ�หนดวาระการประชุมุไว้ล้่่วง

หน้้า รวมทั้้ �งส่่งรายละเอีียดประกอบวาระการประชุุมให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั ได้ม้ีีเวลาศึึกษาและพิจิารณาล่่วงหน้้า การ

พิจิารณาวาระต่่างๆ จะคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเป็็นธรรม และเปิิดโอกาสให้ม้ีีการแสดง

ความเห็น็อย่่างอิสิระ ในแต่่ละวาระมีีการแบ่่งเวลาไว้อ้ย่่างเพีียงพอ เพื่่�อการอภิปิรายและแสดงความเห็น็อย่่างรอบคอบโดย

ทั่่ �วกันั และมีีประธานกรรมการเป็็นผู้้�ดูแูลให้ใ้ช้เ้วลาในการประชุุมอย่่างเหมาะสม โดยได้ร้ายงานจำำ�นวนครั้้ �งการเข้า้ร่่วม

ประชุมุของคณะกรรมการบริษิัทัไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี 

1.4.2 การประชุมุคณะกรรมการเฉพาะด้า้น ซึ่่�งแต่่ละคณะจะมีีการประชุมุตามความจำำ�เป็็นและเหมาะสมตามภาระหน้้าที่่�ที่่�

ได้ร้ับัมอบหมาย

1.4.3 คณะกรรมการจะกำำ�หนดตารางวันัและเวลาการประชุุมล่่วงหน้้าไว้ท้ั้้ �งปีี  และแจ้ง้กรรมการล่่วงหน้้า เพื่่�อกรรมการ

สามารถจัดัเวลาและเข้า้ร่่วมประชุมุได้้

1.4.4 นอกเหนืือจากการรายงานการดำำ�เนิินงานที่่�เสนอต่่อที่่�ประชุมุคณะกรรมการในแต่่ละครั้้ �งแล้ว้ บริษิัทัจะจัดัทำำ�รายงาน

ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นรายเดืือนเสนอต่่อกรรมการทุุกๆ เดืือน

1.4.5 ประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารจะร่่วมกันัพิจิารณา การคัดัเลืือกวาระการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั 

รวมทั้้ �งประธานกรรมการอาจจะหารืือกับักรรมการอื่่�นด้ว้ยก็ไ็ด้้

1.4.6 วาระการประชุมุ เอกสารประกอบการประชุมุ ซึ่่�งจะประกอบด้ว้ยข้อ้มูลูและสารสนเทศที่่�ต้อ้งการในการพิจิารณาและ

ตัดัสินิใจของกรรมการ จะต้อ้งนำำ�ส่่งให้ก้รรมการก่่อนประชุมุเป็็นเวลาไม่่น้อยกว่่า 7 วันั เว้น้แต่่เอกสารที่่�เป็็นเรื่่�องเร่่งด่่วน 

และ/หรืือที่่�ยังัไม่่อาจเปิิดเผยเป็็นลายลักัษณ์อักัษรได้ ้ อย่่างไรก็ต็าม บริษิัทัจะดำำ�เนิินการให้ม้ีีเอกสารจรน้้อยที่่�สุุด เพื่่�อให้้

คณะกรรมการบริษิัทัมีีเวลาเพีียงพอในการพิจิารณาเนื้้�อหาของการประชุมุล่่วงหน้้าก่่อนการประชุมุ 

1.4.7 จำำ�นวนองค์ป์ระชุมุคณะกรรมการบริษิัทั ในขณะที่่�จะลงมติ ิต้อ้งมีีกรรมการอยู่่�ร่่วมประชุมุและลงมติใินวาระนั้้ �นๆ ไม่่

น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำำ�นวนกรรมการทั้้ �งหมด

1.4.8 ประธานกรรมการต้อ้งจัดัสรรเวลาให้เ้พีียงพอสำำ�หรับักรรมการอภิปิรายปััญหาต่่างๆ ได้อ้ย่่างรอบคอบ รวมทั้้ �งมีีวาระ

แจ้ง้เพื่่�อทราบ เพื่่�อเปิิดโอกาสให้ก้รรมการแต่่ละท่่านสามารถแจ้ง้เรื่่�องเกี่่�ยวข้อ้งกับับริษิัทั ให้ท้ี่่�ประชุมุได้ร้ับัทราบ

1.4.9 กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิารสามารถประชุมุกันัเองได้ต้ามความจำำ�เป็็น เพื่่�ออภิปิรายปััญหาต่่างๆ เกี่่�ยวกับัการจัดัการ

ที่่�อยู่่�ในความสนใจโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการเข้า้ร่่วม และควรแจ้ง้ให้ป้ระธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารทราบถึึงผล

การประชุมุด้ว้ย
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1.4.10 คณะกรรมการบริษิัทั สนัับสนุุนให้เ้ชิญิผู้้�บริหิารระดับัสูงูเข้า้ร่่วมประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อให้ข้้อ้มูลูและ

สารสนเทศเพิ่่�มเติมิในฐานะที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการปฏิบิัตัิงิานโดยตรง และเพื่่�อให้ก้รรมการได้ม้ีีโอกาสรู้้�จักัผู้้�บริหิารระดับัสูงู ทั้้ �งนี้้�

การเชิญิผู้้�บริหิารระดับัสูงูเข้า้ร่่วมประชุุมจะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบร่่วมกันัของประธานกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�

บริหิารก่่อนทุุกครั้้ �ง

1.4.11 ในการประชุมุทุุกครั้้ �ง คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้เ้ลขานุุการบริษิัทัทำำ�หน้้าที่่�จดบันัทึึกรายงานการประชุมุ 

โดยคำำ�นึึงถึึงความครบถ้ว้นสมบูรูณ์์ของเนื้้�อหา และข้อ้คิดิเห็น็ที่่�สำำ�คัญัของกรรมการแต่่ละท่่าน รวมทั้้ �งกำำ�หนดให้ก้ารจัดัทำำ�

รายงานการประชุมุแต่่ละครั้้ �งแล้ว้เสร็จ็ เพื่่�อให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัสอบทานความถูกูต้อ้งของรายละเอีียดก่่อนการรับัรอง

รายงานการประชุมุในการประชุมุครั้้ �งต่่อไป

	 1.5 รายงานทางการเงิิน

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีการทำำ�งบการเงินิของรอบปีีบัญัชีี เป็็นรายงานประจำำ�ปีีเสนอต่่อที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด นอกจากนี้้�ยังัทำำ�รายงานอธิบิายถึึงความรับัผิดิชอบของตนในการจัดัทำำ�รายงานทางการเงินิควบคู่่�กันัไปกับัรายงานของผู้้�สอบ

บัญัชีีในรายงานประจำำ�ปีีอีีกด้ว้ยเพื่่�อให้ก้ารทำำ�รายงานข้า้งต้น้เป็็นไปตามข้อ้กำำ�หนดของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทยและกฎหมาย

ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการบริษิัทัจึึงได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการตรวจสอบทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กับัดูแูลและพิจิารณาปรับัปรุุงรายงานดังักล่่าว

ให้ท้ันัสมัยัอยู่่�เสมอ เพื่่�อให้ง้บการเงินิของบริษิัทัและงบการเงินิรวมเป็็นไปตามมาตรฐานการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่ �วไปภายใต้ข้้อ้กำำ�หนดของ

ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 1.6 ประธานกรรมการ

	ด้ ว้ยภาระหน้้าที่่�ที่่�แตกต่่างกันัระหว่่างประธานกรรมการในฐานะผู้้�นำำ�ฝ่่ายนโยบาย และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารในฐานะผู้้�นำำ�

ฝ่่ายบริหิาร  บริษิัทัจึึงได้ก้ำำ�หนดให้ผู้้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่งทั้้ �งสองตำำ�แหน่่งต้อ้งมิใิช่่บุุคคลคนเดีียวกันั เพื่่�อแบ่่งแยกบทบาทให้ช้ัดัเจนและมีีความ

สมดุุลในอำำ�นาจการดำำ�เนิินงาน 

	 ประธานกรรมการเป็็นกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริหิาร เป็็นผู้้�นำำ�ของคณะกรรมการ และมีีหน้้าที่่�ในฐานะเป็็นประธานในการประชุมุ

คณะกรรมการบริษิัทัและการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

	 1.7 คณะกรรมการเฉพาะด้้าน

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้แ้ต่่งตั้้ �งคณะกรรมการเฉพาะด้า้นขึ้้�น เพื่่�อรับัผิดิชอบในการกำำ�กับัดูแูลและกลั่่ �นกรองงานในบางด้า้น

แทนคณะกรรมการบริษิัทั ได้แ้ก่่ คณะกรรมการบริหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน คณะ

กรรมการบรรษัทัภิบิาล และคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง โดยที่่�คณะกรรมการเฉพาะด้า้นมีีหน้้าที่่�ต้อ้งรายงานผลการปฎิบิัตัิงิานต่่อ

คณะกรรมการบริษิัทั 

	 1.7.1 คณะกรรมการบริหิาร

	 คณะกรรมการบริหิาร ประกอบด้ว้ย กรรมการบริษิัทั และกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารรวมกันัไม่่น้อยกว่่า 3 คน โดยให้ ้กรรมการ

บริษิัทัคนใดคนหนึ่่�งที่่�คณะกรรมการบริษิัทัแต่่งตั้้ �ง ทำำ�หน้้าที่่�ประธานคณะกรรมการบริหิาร มีีหน้้าที่่�รับัผิดิชอบในการกำำ�กับัให้ก้ารบริหิาร

งานเป็็นไปตามนโยบาย วิสิัยัทัศัน์์ ตลอดจนเป้้าหมายของบริษิัทัทั้้ �งในระยะสั้้ �นและระยะยาว รวมถึึงการพิจิารณา นโยบาย กฎระเบีียบ 

และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�สำำ�คัญั เพื่่�อให้ก้ารบริหิารงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิทิธิภิาพและโปร่่งใส ทั้้ �งนี้้� ให้ค้ณะกรรมการบริหิาร สามารถแต่่ง

ตั้้ �งคณะกรรมการหรืือคณะผู้้�บริหิาร เพื่่�อรับัผิดิชอบในการกำำ�กับัดูแูล และการบริหิารงาน ให้เ้ป็็นไปตามเป้้าหมายและวัตัถุุประสงค์ข์อง

องค์ก์รได้ ้

	 1.7.2 คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระจำำ�นวนไม่่น้อยกว่่า 3 คน มีีหน้้าที่่�สอบทานการดำำ�เนิินงานให้ถู้กูต้อ้งตา

มนโยบาย ระเบีียบข้อ้บังัคับัของบริษิัทั ตลอดจนกฎหมาย ระเบีียบปฏิบิัตัิ ิและข้อ้กำำ�หนดของหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล ส่่งเสริมิให้พ้ัฒันา

ระบบรายงานทางการเงินิและบัญัชีีให้เ้ป็็นไปตามมาตรฐานสากล รวมทั้้ �งสอบทานให้บ้ริษิัทั มีีระบบการควบคุุมภายใน ระบบตรวจสอบ

ภายใน และระบบบริหิารความเสี่่�ยงที่่�รัดักุุม เหมาะสม ทันัสมัยั และมีีประสิทิธิภิาพ 
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	 คณะกรรมการตรวจสอบปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และแสดงความคิดิเห็น็ได้อ้ย่่างอิสิระ โดยมีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในของบริษิัทัเป็็น

หน่่วยปฏิบิัตัิ ิ คณะกรรมการตรวจสอบมีีอำำ�นาจที่่�จะขอความเห็น็จากที่่�ปรึึกษาภายนอกในเรื่่�องต่่างๆ เพื่่�อความชัดัเจนและประโยชน์

ของบริษิัทั รวมทั้้ �งจะต้อ้งมีีการประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง 

	 1.7.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระและกรรมการบริษิัทั รวมกันัไม่่น้อยกว่่า 3 คน 

มีีหน้้าที่่�พิจิารณาสรรหาผู้้�ที่่�สมควรได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งเป็็นกรรมการบริษิัทั กรรมการเฉพาะด้า้น และประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร รวมทั้้ �ง

พิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการและที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัตัิ ิและพิจิารณาค่่าตอบแทนของประธานกรรมการ

บริหิารและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารด้ว้ย และพิจิารณาร่่วมกับัประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร ในการกำำ�หนดหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีีการในการ

สรรหาและแต่่งตั้้ �งผู้้�บริหิารระดับัสูงู

	 1.7.4 คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล

	 คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระและกรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริหิารรวมกันัไม่่น้อยกว่่า 3 คน มีีหน้้าที่่�ใน

การกำำ�กับั ติดิตามการดำำ�เนิินการตามนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 

	 1.7.5 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง

	 คณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง ประกอบด้ว้ยกรรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั มีีหน้้าที่่�กำำ�หนดระบบ จัดัให้ม้ีีวิธิีีการบริหิาร

ความเสี่่�ยง ตลอดจนตรวจสอบ ทบทวนระบบการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างสม่ำำ��เสมอ

	 1.8 ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริิหาร

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดยประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุดของบริษิัทั รับัผิดิ

ชอบต่่อคณะกรรมการบริษิัทัในการบริหิารจัดัการ เพื่่�อให้บ้รรลุุตามแผนงานที่่�วางไว้ ้ซึ่่�งประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารได้ร้ับัมอบอำำ�นาจจาก

คณะกรรมการบริษิัทั ในการแต่่งตั้้ �งคณะกรรมการหรืือบุุคคลใด เพื่่�อดำำ�เนิินการในการบริหิารและดำำ�เนิินธุุรกิจิตามความจำำ�เป็็นและ

เหมาะสม 

	 1.9 เลขานุุการบริิษัทั 

	 คณะกรรมการบริษิัทัเป็็นผู้้�แต่่งตั้้ �งเลขานุุการบริษิัทั ทำำ�หน้้าที่่�ในการติดิตามและให้ค้ำำ�แนะนำำ�เบื้้�องต้น้แก่่กรรมการบริษิัทัและ

ผู้้�บริหิาร เกี่่�ยวกับักฎหมายและข้อ้กำำ�หนดของสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์คณะกรรมการกำำ�กับัตลาด

ทุุน ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ข้อ้บังัคับับริษิัทั มติคิณะกรรมการบริษิัทั และมติทิี่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้ �ง

ทำำ�หน้้าที่่�ในการจัดัการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นและคณะกรรมการบริษิัทั  

	 1.10 คุณุสมบัติัิและการสรรหาคณะกรรมการบริิษัทั

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน จะสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัตัิ ิความรู้้� ความสามารถ คุุณสมบัตัิเิฉพาะด้า้น ที่่�

จำำ�เป็็นต่่อการบรรลุุวัตัถุุประสงค์แ์ละเป้้าหมายหลักัขององค์ก์ร ประสบการณ์์และประวัตัิกิารทำำ�งาน ตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบาย

การสรรหากรรมการบริษิัทั ที่่�คณะกรรมการกำำ�หนดไว้เ้ป็็นลายลักัษณ์อักัษร คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน มีีหน้้าที่่�

สรรหากรรมการทั้้ �งกรรมการเข้า้ใหม่่ และกรรมการแทนกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระหรืือกรณีีอื่่�นๆ เสนอต่่อคณะกรรมการ

บริษิัทั และ/หรืือที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อลงมติแิต่่งตั้้ �ง 

	 1.11 วาระการเป็็นกรรมการ

	กำ ำ�หนดให้ก้รรมการบริษิัทั ดำำ�รงตำำ�แหน่่งตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นข้อ้บังัคับัของบริษิัทั คืือ ในการประชุมุสามัญัประจำำ�ปีีทุุกครั้้ �งให้้

กรรมการออกจากตำำ�แหน่่งจำำ�นวนหนึ่่�งในสาม หรืือจำำ�นวนที่่�ใกล้เ้คีียงที่่�สุุด และเมื่่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระ ก็อ็าจได้ร้ับัการพิจิารณา

เลืือกตั้้ �งให้เ้ป็็นกรรมการบริษิัทัต่่ออีีกก็ไ็ด้ ้

	สำ ำ�หรับัวาระการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการเฉพาะด้า้น ให้ม้ีีวาระ 2 ปีีนัับแต่่วันัที่่�ได้ร้ับัการแต่่งตั้้ �งหรืือตามมติขิองคณะ

กรรมการบริษิัทั เมื่่�อครบกำำ�หนดออกตามวาระก็อ็าจได้ร้ับัการพิจิารณาแต่่งตั้้ �งให้ด้ำำ�รงตำำ�แหน่่งต่่อไปได้เ้ช่่นเดีียวกันั



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565192

	 1.12 ค่่าตอบแทนของกรรมการ

	ค่่ าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทั ให้พ้ิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ และการทำำ�งานของกรรมการ โดยได้ร้ับัความ

เห็น็ชอบจากผู้้�ถืือหุ้้�น โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทนจะเป็็นผู้้�พิจิารณาตามแนวทางที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นนโยบายการ

พิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการที่่�กำำ�หนดไว้เ้ป็็นลายลักัษณ์อักัษร และจะเปิิดเผยค่่าตอบแทนกรรมการแต่่ละท่่านไว้ใ้นรายงานประจำำ�ปีี 

	ส่่ วนค่่าตอบแทนของผู้้�บริหิารระดับัสูงูนั้้ �น ประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�พิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ผลการปฏิบิัตัิิ

งานของแต่่ละคน ประกอบกับัผลการดำำ�เนิินงานของบริษิัทั กลุ่่�มธุุรกิจิโดยรวม ทั้้ �งในระยะสั้้ �นและระยะยาว และพิจิารณาให้อ้ยู่่�ในระดับั

ที่่�สามารถแข่่งขันัได้ก้ับัตลาดและเพีียงพอที่่�จะรักัษาและจูงูใจผู้้�บริหิารที่่�มีีคุุณภาพ

	ค่่ าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารควรจัดัให้อ้ยู่่�ในอัตัราที่่�เปรีียบเทีียบได้ก้ับัระดับัที่่�ปฏิบิัตัิใินอุุตสาหกรรม 

ประสบการณ์์ ภาระ หน้้าที่่� และขอบเขตความรับัผิดิชอบ  

	 1.13 การประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการบริิษัทั

	 คณะกรรมการบริษิัทั กำำ�หนดให้ม้ีีการจัดัทำำ�แบบประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการเป็็นรายบุุคคลอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง 

เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการพัฒันาการปฏิบิัตัิงิานในหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ โดยผลการประเมินิการปฏิบิัตัิงิานของกรรมการจะสรุุปผล

ให้ค้ณะกรรมการบริษิัทั รับัทราบ ทั้้ �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีบรรทัดัฐานการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการอย่่างมีีหลักัเกณฑ์์

และน่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อให้ก้ารประเมินิผลที่่�ได้เ้ป็็นประโยชน์สูงูสุุดต่่อการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ของกรรม การบริษิัทั 

	 1.14 ความขัดัแย้้งด้้านผลประโยชน์

	 คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญัในเรื่่�องการจัดัการเกี่่�ยวกับัความขัดัแย้ง้ในด้า้นผลประโยชน์ของผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างรอบคอบ 

เป็็นธรรมและโปร่่งใส รวมทั้้ �งมีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูในเรื่่�องดังักล่่าวอย่่างครบถ้ว้น ในกรณีีที่่�กรรมการบริษิัทัคนหนึ่่�งคนใดมีีส่่วนได้ส้่่วน

เสีียกับัผลประโยชน์ของเรื่่�องที่่�กำำ�ลังัมีีการพิจิารณา ก็จ็ะไม่่เข้า้ร่่วมประชุมุหรืืองดการออกเสีียง ทั้้ �งนี้้� การพิจิารณาอนุุมัตัิริายการที่่�มีีหรืือ

อาจจะมีีความขัดัแย้ง้ด้า้นผลประโยชน์จะเป็็นไปตามนโยบายการป้้องกันัความขัดัแย้ง้ด้า้นผลประโยชน์ กรรมการและผู้้�บริหิารต้อ้งเปิิด

เผยรายงานการมีีส่่วนได้เ้สีียของตนและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 

	 1.15 จรรยาบรรณทางธุรุกิิจ

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้จ้ัดัให้ม้ีีประมวลจรรยาบรรณทางธุรุกิจิที่่�เป็็นลายลักัษณ์อักัษร สำำ�หรับักรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังาน

ทุุกระดับัไว้อ้ย่่างชัดัเจน เพื่่�อเป็็นแนวทางและสนับัสนุุนการปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี และคณะกรรมการ

บริษิัทัได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล พิจิารณาทบทวนความเหมาะสมของเนื้้�อหาเป็็นประจำำ� ปีีละ 1 ครั้้ �ง 

	 1.16 การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการท่ี่�บริิษัทัอื่่�น

	 กรรมการแต่่ละท่่านไม่่ควรดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัจดทะเบีียนเกินิ 5 บริษิัทั ยกเว้น้คณะกรรมการบริษิัทัเห็น็ว่่า เป็็น

บุุคคลที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ หรืือประสบการณ์์เพีียงพอ ที่่�จะช่่วยในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�กรรมการ ให้เ้กิดิประโยชน์ต่่อบริษิัทั

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบายและแนวทางการพิจิารณาการไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�นของผู้้�บริหิารระดับั

สูงูของบริษิัทัฯ ว่่า กรณีีผู้้�บริหิารสูงูสุุดจะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�น จะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั 

สำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดับัสูงูของบริษิัทัฯ ตามคำำ�นิิยามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นพระราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์มาตรา 89/1 รวมทั้้ �ง

ผู้้�บริหิารสูงูสุุดของบริษิัทัย่่อย จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการที่่�บริษิัทัอื่่�น จะต้อ้งได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร โดย

บริษิัทัจะพิจิารณาอย่่างรอบคอบจากหลายปััจจัยัประกอบกันั เช่่น จำำ�นวนบริษิัทัหรืือกิจิการที่่�ไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประเภทและลักัษณะการ

ดำำ�เนิินธุรุกิจิของบริษิัทัหรืือกิจิการที่่�จะไปดำำ�รงตำำ�แหน่่ง ประสิทิธิภิาพในการปฏิบิัตัิงิาน เป็็นต้น้ ทั้้ �งนี้้�บริษิัทัจะคำำ�นึึงถึึงผลประโยชน์โดย

รวมของบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั  
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หมวดที่่� 2 : สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน

	 2.1 สิิทธิและการปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริษิัทั เคารพในสิทิธิ ิและมีีหน้้าที่่�ในการดูแูลรักัษาผลประโยชน์ของผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกันั ไม่่ว่่าผู้้�

ถืือหุ้้�นนั้้ �นจะเป็็นรายใหญ่่หรืือรายย่่อยหรืือต่่างชาติ ิโดยผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทิธิแิละความเท่่าเทีียมกันัดังันี้้�  

2.1.1 สิทิธิอิย่่างเท่่าเทีียมตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมายและข้อ้บังัคับัของบริษิัทั 

2.1.2 สิทิธิใินการดูแูลรักัษาผลประโยชน์ของตนโดยการแสดงความเห็น็ ให้ข้้อ้เสนอแนะ และออกเสีียงลงมติใินที่่�ประชุมุผู้้�

ถืือหุ้้�น

2.1.3 สิทิธิใินการร่่วมตัดัสินิใจในการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญัต่่างๆ รวมทั้้ �งการเลืือกตั้้ �งคณะกรรมการบริษิัทั

2.1.4 สิทิธิใินการได้ร้ับัข้อ้มูลูข่่าวสารอย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น โปร่่งใส เปิิดเผยและสามารถตรวจสอบได้้

2.1.5 สิทิธิใินการได้ร้ับัส่่วนแบ่่งกำำ�ไรร่่วมกันัอย่่างเท่่าเทีียม

2.1.6 บริษิัทัมีีนโยบายจ่่ายเงินิปันผลประมาณร้อ้ยละ 60 ของกำำ�ไรสุุทธิปิระจำำ�ปีีจากงบการเงินิเฉพาะกิจิการ เว้น้แต่่ในปีี

ใดที่่�บริษิัทัมีีความจำำ�เป็็นในด้า้นการใช้เ้งินิในการลงทุุนหรืือหมุุนเวีียน ก็ใ็ห้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเสนอที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อ

พิจิารณาการจ่่ายเงินิปันผลเป็็นอย่่างอื่่�นได้้

	 2.2 การประชุมุผู้้�ถือหุ้้�น

	 บริษิัทัมีีนโยบายในการดำำ�เนิินการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้ป็็นไปตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้นกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั และแนวทางการ

ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล

	 หนังัสืือเชิญิประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นจะประกอบด้ว้ยวาระการประชุมุ และข้อ้เสนอแนะของคณะ กรรมการบริษิัทัอย่่างชัดัเจนทุุกวาระ 

และส่่งให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้้าตามกำำ�หนดเวลาที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล

	 ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายมีีสิทิธิแิละความเท่่าเทีียมในการรับัสารสนเทศ และโอกาสในการแสดงความคิดิเห็น็และ

ตั้้ �งคำำ�ถามใดๆ ต่่อที่่�ประชุุมตามระเบีียบวาระการประชุุมและเรื่่�องที่่�เสนอ โดยประธานที่่�ประชุุมมีีหน้้าที่่�จัดัสรรเวลาให้อ้ย่่างเหมาะสม

และส่่งเสริมิให้ม้ีีการแสดงความคิดิเห็น็และซักัถามในที่่�ประชุมุ

	 คณะกรรมการบริษิัทัมีีหน้้าที่่�ในการอำำ�นวยความสะดวกในการใช้ส้ิทิธิเิข้า้ร่่วมประชุมุของผู้้�ถืือหุ้้�น ในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่ละ

ครั้้ �ง คณะกรรมการบริษิัทัจะแต่่งตั้้ �งกรรมการอิสิระอย่่างน้้อย 1 คนเป็็นผู้้�รับัมอบอำำ�นาจแทนผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สะดวกเข้า้ร่่วมประชุมุ และแจ้ง้

ไว้ใ้นหนังัสืือนัดัประชุมุ โดยผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิทิธิอิอกเสีียงลงคะแนนแยกสำำ�หรับัวาระที่่�เสนอ

	 กรรมการมีีหน้้าที่่�เข้า้ร่่วมประชุมุ เพื่่�อตอบคำำ�ถามในการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นโดยพร้อ้มเพรีียงกันั

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเข้า้ชื่่�อทำำ�หนังัสืือขอให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัเรีียกประชุมุวิสิามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นก็ไ็ด้ต้ามที่่�ข้อ้บังัคับับริษิัทักำำ�หนดไว้ ้โดยต้อ้ง

ระบุุเหตุุผลในการขอเรีียกประชุมุให้ช้ัดัเจนด้ว้ย ในกรณีีเช่่นนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งจัดัให้ม้ีีการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นภายในหนึ่่�งเดืือนนับั

แต่่วันัที่่�ได้ร้ับัหนังัสืือจากผู้้�ถืือหุ้้�น

	 คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัทำำ�รายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นให้เ้สร็จ็ภายในเวลาอันัรวดเร็ว็ไม่่เกินิ 14 วันันับัจากวันัที่่�ประชุมุ และ

จะเปิิดเผยรายงานการประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�นในเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทัที่่� www.surapon.com รวมทั้้ �งจัดัส่่งไปยังัหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูล ตามที่่�กฎหมาย

กำำ�หนด

หมวดที่่� 3: การคำำ�นึึงถึึงบทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

	 คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึึงสิทิธิขิองผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียกลุ่่�มต่่างๆ ทั้้ �งผู้้�ถืือหุ้้�น พนักังาน ผู้้�บริหิาร ลูกูค้า้ คู่่�ค้า้ เจ้า้หนี้้� ตลอด

จนสังัคมและประเทศชาติโิดยรวม โดยคณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�กับัดูแูลให้ว้างระบบการบริหิารจัดัการที่่�สามารถเชื่่�อมั่่ �นได้ว้่่า บริษิัทั

รับัผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียกลุ่่�มต่่างๆ ด้ว้ยความเป็็นธรรม รวมทั้้ �งได้ม้ีีการกำำ�หนดเป็็นลายลักัษณ์อักัษรที่่�ชัดัเจนไว้ใ้นจรรยาบรรณทาง

ธุุรกิจิ และนโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม เพื่่�อเป็็นแนวทางปฏิบิัตัิแิก่่กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน 

	 คณะกรรมการบริษิัทัมุ่่�งมั่่ �นในการประพฤติตินเป็็นพลเมืืองบริษิัทัที่่�ดีี ด้ว้ยการปฏิบิัตัิติามกฎหมายอย่่างเคร่่งครัดั ดำำ�เนิินธุรุกิจิ
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ด้ว้ยความโปร่่งใส เสีียภาษีีอย่่างถูกูต้อ้ง และบำำ�เพ็ญ็ประโยชน์ต่่อสังัคม รวมทั้้ �งได้ร้วมแนวทางดังักล่่าวไว้ใ้นจรรยาบรรณทางธุุรกิจิที่่�

เป็็นลายลักัษณ์อักัษรด้ว้ย เพื่่�อเป็็นแนวทางในการประพฤติปิฏิบิัตัิแิก่่พนักังานทุุกคน โดยกรรมการและผู้้�บริหิารพึึงประพฤติปิฏิบิัตัิติน

เป็็นตัวัอย่่าง

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้ก้ำำ�หนดช่่องทางให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีียสามารถติดิต่่อและแสดงความคิดิเห็น็มายังับริษิัทั โดย

ให้ส้่่งถึึงประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

หมวดที่่� 4 : การเปิิดเผยข้้อมููลและความโปร่่งใส

	 4.1 คณะกรรมการบริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะเปิิดเผยข้อ้มูลูและสารสนเทศทั้้ �งทางการเงินิและไม่่ใช่่ทางการเงินิที่่�เกี่่�ยวกับัธุรุกิจิ ผล

ประกอบการ สถานภาพทางการเงินิที่่�แท้จ้ริงิของบริษิัทั รวมทั้้ �งอนาคตของธุุรกิจิของบริษิัทั ที่่�ตรงต่่อความเป็็นจริงิ ครบถ้ว้น เพีียงพอ 

สม่ำำ��เสมอ ทันัเวลา โดยการเปิิดเผยข้อ้มูลูและสารสนเทศนี้้�ครอบคลุุมถึึงช่่องทางที่่�บริษิัทัใช้ใ้นการสื่่�อสารต่่างๆ เช่่น รายงานประจำำ�ปีี 

เว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั และการส่่งสารสนเทศถึึงตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย เป็็นต้น้ 

	 4.2 คณะกรรมการบริษิัทัมีีนโยบายไม่่เลืือกปฏิบิัตัิติ่่อข้อ้มูลูทั้้ �งในด้า้นบวกหรืือลบ และคำำ�นึึงถึึงการเข้า้ถึึงการเปิิดเผยข้อ้มูลู

อย่่างเท่่าเทีียมกันั แต่่ยังัคงตระหนักัถึึงความจำำ�เป็็นในการเก็บ็รักัษาความลับัทางธุุรกิจิที่่�เกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูทางธุุรกิจิที่่�สำำ�คัญัและกลยุุทธ์์

ในการดำำ�เนิินงาน ทั้้ �งนี้้�แนวทางการเปิิดเผยข้อ้มูลูและสารสนเทศของบริษิัทั จะสอดคล้อ้งกับัหลักัเกณฑ์แ์ละข้อ้กำำ�หนดการเปิิดเผย

ข้อ้มูลูของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และสำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์์

	 4.3 คณะกรรมการบริษิัทัมีีนโยบายการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน โดยห้า้มไม่่ให้ก้รรมการ ผู้้�บริหิารตามที่่�ระบุุไว้ใ้นพระ

ราชบัญัญัตัิหิลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์มาตรา 89/1 พนักังานที่่�เกี่่�ยว ข้อ้งกับัการจัดัทำำ�งบการเงินิ เลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั 

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ หรืือบุุคคลภายนอกที่่�ได้ร้ับัการบอกกล่่าวเกี่่�ยวกับัข้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญั เช่่น ผู้้�สอบบัญัชีี เปิิดเผย

ข้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญัที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อสาธารณชนแก่่บุุคคลอื่่�น รวมทั้้ �งห้า้มซื้้�อขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ในช่่วง 1 เดืือนก่่อนที่่�งบการ

เงินิเผยแพร่่ต่่อสาธารณชน และไม่่ทำำ�รายการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรับัโอน หลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั อันัเป็็นการเอาเปรีียบต่่อบุุคคลอื่่�น โดย

ใช้ข้้อ้มูลูภายในที่่�สำำ�คัญัที่่�ยังัไม่่เปิิดเผยต่่อ สาธารณชน ไม่่ว่่าการกระทำำ�ดังักล่่าวจะเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเองหรืือบุุคคลอื่่�น 

	 4.4 คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ฝ่้่ายจัดัการ มีีหน้้าที่่�ดูแูลให้ม้ีีการปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับั และระเบีียบที่่�เกี่่�ยว

กับัการเปิิดเผยข้อ้มูลูและความโปร่่งใสอย่่างเคร่่งครัดั และจัดัให้ม้ีีเจ้า้หน้้าที่่�ของบริษิัทั ในการติดิต่่อสื่่�อสารกับัผู้้�ถืือหุ้้�น และให้ค้วาม

สะดวกแก่่นักัลงทุุนและนักัวิเิคราะห์ห์ลักัทรัพัย์ท์ั่่ �วไปอย่่างเท่่าเทีียมกันั รวมทั้้ �งการเผยแพร่่ข้อ้มูลูในเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทัด้ว้ย

	 4.5 คณะกรรมการบริษิัทัจะรายงานนโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการและผลการปฏิบิัตัิติามนโยบายดังักล่่าวในช่่องทางต่่างๆ 

เช่่น รายงานประจำำ�ปีี และเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทั

	 4.6 คณะกรรมการบริษิัทัจะจัดัให้ม้ีีรายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงินิแสดงควบคู่่�กับัรายงาน

ของผู้้�สอบบัญัชีีในรายงานประจำำ�ปีี

	 4.7 คณะกรรมการบริษิัทัจะเปิิดเผยบทบาทหน้้าที่่�ของคณะกรรมการและคณะกรรมการเฉพาะด้า้น จำำ�นวนครั้้ �งของการประชุมุ 

และจำำ�นวนครั้้ �งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้า้ร่่วมประชุมุในปีีที่่�ผ่่านมา

	 4.8 คณะกรรมการบริษิัทัจะเปิิดเผยนโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนแก่่กรรมการ ในรายงานประจำำ�ปีี และเว็บ็ไซท์ข์องบริษิัทั

	 4.9 กำำ�หนดให้ก้รรมการและผู้้�บริหิารของบริษิัทั  ตามที่่�กำำ�หนดไว้ใ้น พ.ร.บ.หลักัทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์แจ้ง้ความประสงค์์

จะซื้้�อจะขายหลักัทรัพัย์ข์องบริษิัทั ล่่วงหน้้า 1 วันั ต่่อคณะกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ เช่่น เลขานุุการบริษิัทั 

หรืือเลขานุุการคณะกรรมการ  เป็็นต้น้ และเมื่่�อมีีการซื้้�อขายจริงิเกิดิขึ้้�นแล้ว้ ให้แ้จ้ง้จำำ�นวนและราคาซื้้�อขายต่่อคณะกรรมการ หรืือผู้้�ที่่�

ได้ร้ับัมอบหมายจากคณะกรรมการ เช่่น เลขานุุการบริษิัทั หรืือเลขานุุการคณะกรรมการ โดยไม่่ชักัช้า้ ภายใต้ห้ลักัเกณฑ์แ์ละกรอบ

ระยะเวลาที่่�กำำ�หนดโดยหน่่วยงานกำำ�กับัดูแูลที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง”
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หมวดที่่� 5 : การควบคุุมภายในและการบริิหารความเสี่่�ยง

	 5.1 ระบบการควบคุมุและตรวจสอบภายใน

	 คณะกรรมการบริษิัทัส่่งเสริมิและตระหนัักในความสำำ�คัญัของระบบการควบคุุมและตรวจสอบภายใน ด้ว้ยการจัดัให้ม้ีีการ

ควบคุุมและตรวจสอบภายใน ที่่�มีีประสิทิธิภิาพทั่่ �วทั้้ �งองค์ก์ร และยังัคงรักัษาความคล่่องตัวัในการปฏิบิัตัิงิาน เป็็นระบบที่่�สามารถควบคุุม 

กำำ�กับั ประเมินิผล และสอบทานการทำำ�งานได้ ้

	 บริษิัทักำำ�หนดให้ม้ีีหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�ดำำ�เนิินงานภายใต้ก้ารกำำ�กับัดูแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�ทำำ�หน้้าที่่�

ตรวจสอบการปฏิบิัตัิงิานด้า้นต่่างๆ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบาย แผนงาน อำำ�นาจดำำ�เนิินการและกฎระเบีียบ รวมทั้้ �งทำำ�หน้้าที่่�ประเมินิการ

บริหิารความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายในให้เ้หมาะสม และมีีประสิทิธิภิาพอีีกชั้้ �นหนึ่่�ง ทั้้ �งนี้้�คณะกรรมการตรวจสอบมีีหน้้าที่่�ให้ค้วามเห็น็

ชอบในการแต่่งตั้้ �ง โยกย้า้ย หรืือเลิกิจ้า้งหัวัหน้้าหน่่วยงานตรวจสอบภายใน

	 5.2 การบริิหารความเส่ี่�ยง

	 คณะกรรมการบริษิัทัให้ค้วามสำำ�คัญักับัการบริหิารความเสี่่�ยงโดยจัดัให้ม้ีีคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยงให้ม้ีีหน้้าที่่�ในการ

กำำ�หนดระบบและตรวจสอบประสิทิธิภิาพการบริหิารความเสี่่�ยง

หมวดที่่� 6 : การพััฒนากรรมการและผู้้�บริิหาร

	 6.1 การพัฒันากรรมการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัส่่งเสริมิและอำำ�นวยความสะดวกให้ก้รรมการในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการ โดยการจัดัทำำ�คู่่�มืือกรรมการบริษิัทั 

ซึ่่�งประกอบด้ว้ยข้อ้มูลูสารสนเทศต่่างๆ ที่่�สำำ�คัญั และจำำ�เป็็นในการทำำ�หน้้าที่่�กรรมการบริษิัทัให้ก้รรมการแต่่ละท่่าน รวมทั้้ �งให้ก้รรมการ

ได้เ้รีียนรู้้� เยี่่�ยมชมกิจิการของบริษิัทัตามโรงงานต่่างๆ รวมทั้้ �งการแนะนำำ�และ/หรืือจัดัปฐมนิิเทศให้ก้รรมการใหม่่

	 6.2 การสืืบทอดงานของผู้้�บริิหารระดับัสููง 

	 คณะกรรมการบริษิัทัเล็ง็เห็น็และให้ค้วามสำำ�คัญักับัการเตรีียมความพร้อ้มและการพัฒันาบุุคลากร โดยเฉพาะบุุคลากรใน

ตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิารระดับัสูงู ซึ่่�งจะมีีส่่วนสำำ�คัญัในการสนับัสนุุนและผลักัดันั การดำำ�เนิินธุรุกิจิทั้้ �งในปัจจุุบันัและในอนาคต ดังันั้้ �น จึึงกำำ�หนด

ให้ม้ีีการจัดัทำำ�แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง ของบุุคลากร ตั้้ �งแต่่ระดับัผู้้�จัดัการทั่่ �วไปขึ้้�นไปจนถึึงประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร  

	 การกำำ�หนดแผนการพัฒันาและสืืบทอดตำำ�แหน่่งงาน จะพิจิารณาจากการดำำ�เนิินธุุรกิจิของ บริษิัทั ความรู้้� ความสามารถ 

ประสบการณ์์ ผลการปฏิบิัตัิงิาน และศักัยภาพของแต่่ละบุุคคลเป็็นสำำ�คัญั รวมทั้้ �งจะพัฒันาความรู้้� ความสามารถ และทักัษะที่่�จำำ�เป็็นใน

แต่่ละตำำ�แหน่่งงานต่่อไป

	ทั้้  �งนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้ม้อบหมายให้ค้ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาผลตอบแทน ทำำ�หน้้าที่่�พิจิารณาและจัดัทำำ�แผนการ

สืืบทอดงานของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารซึ่่�งเป็็นผู้้�บริหิารสูงูสุุด ขององค์ก์ร และได้ม้อบหมายให้ป้ระธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารเป็็นผู้้�พิจิารณา

จัดัทำำ�และอนุุมัตัิ ิแผนการสืืบทอดงานของผู้้�บริหิารในระดับัที่่�ถัดัจากประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิารลงมา 

	 6.3 การประเมิินผลงานคณะกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษิัทัต้อ้งจัดัให้ม้ีีการประเมินิผลงานคณะกรรมการบริษิัทั เป็็นประจำำ�อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้ �ง และจัดัให้ม้ีีการ

ประเมินิการประชุมุคณะกรรมการบริษิัทัเป็็นประจำำ�ทุุกครั้้ �งที่่�มีีการประชุมุ

หมวดที่่� 7 : นโยบายเพื่่�อเสริิมสร้้างการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

	 คณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาและจัดัให้ม้ีีนโยบายต่่างๆ เพื่่�อเป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินการ ให้เ้ป็็นไปตามนโยบายการ

กำำ�กับัดูแูลกิจิการของบริษิัทั และจะมีีการทบทวนนโยบายดังักล่่าวตามความเหมาะสม 
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คณะกรรมการบริษิัทัได้พ้ิจิารณาและอนุุมัตัิใิห้ม้ีีนโยบายต่่างๆ และมีีผลบังัคับัใช้แ้ล้ว้ เรีียงตามลำำ�ดับั ดังันี้้�

1. นโยบายการสรรหากรรมการบริษิัทัและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

2. นโยบายการพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการบริษิัทัและประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

3. นโยบายการตรวจสอบและควบคุุมภายใน

4. นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยง

5. จรรยาบรรณทางธุุรกิจิสำำ�หรับักรรมการและผู้้�บริหิาร

6. นโยบายการดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มูลูภายใน

7. นโยบายความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม

8. นโยบายป้้องกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

9. นโยบายการอำำ�นวยความสะดวกและส่่งเสริมิการเข้า้ร่่วมประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น

10. นโยบายการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียน

11. นโยบายการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

12. นโยบายว่่าด้ว้ยการบริจิาคเพื่่�อการกุุศลและเงินิสนับัสนุุน

13. นโยบายว่่าด้ว้ยการสนับัสนุุนทางการเมืือง

14. นโยบายด้า้นการบริหิารทรัพัยากรบุุคคลเพื่่�อสนับัสนุุนการต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น

15. นโยบายการกำำ�กับัดูแูลบริษิัทัย่่อย

16. นโยบายความหลากหลายในโครงสร้า้งของคณะกรรมการ

17. นโยบายค่่าตอบแทนของประธานเจ้า้หน้้าที่่�บริหิาร

18. นโยบายการเปิิดเผยข้อ้มูลูและความโปร่่งใส

19. นโยบายการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัอื่่�น

	น อกจากนี้้� บริษิัทั สุุรพลฟู้้�ดส์ ์จำำ�กัดั (มหาชน) ได้ม้ีีจรรยาบรรณธุรุกิจิ เพื่่�อใช้เ้ป็็นแนวทางในการปฏิบิัตัิงิานและบริหิารงาน ดังันี้้�

	 1. ข้้อปฏิิบัติัิท่ี่�มีีต่่อบริิษัทั

1) ทุ่่�มเทปฏิบิัตัิงิานอย่่างเต็ม็กำำ�ลังัความสามารถ และทำำ�หน้้าที่่�ตามที่่�ได้ร้ับัมอบหมาย (Responsibility) ด้ว้ยความรับัผิดิ

ชอบตามหน้้าที่่� (Accountability) ความระมัดัระวังั (Duty of Care) และความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ (Duty of Loyalty) รวมทั้้ �งตัดัสินิ

ใจดำำ�เนิินการใดๆ โดยพิจิารณาถึึงข้อ้มูลู ข้อ้เท็จ็จริงิที่่�ถูกูต้อ้ง รอบคอบ รอบด้า้น และเพีียงพอ

2) ยึึดมั่่ �นในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� ดูแูล ติดิตาม และควบคุุมการปฏิบิัตัิงิาน ให้เ้ป็็นไปตามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั นโยบาย 

ระเบีียบ ข้อ้ปฏิบิัตัิทิางจรรยาบรรณ ค่่านิิยมองค์ก์ร และขีีดความสามารถที่่�ดีี 

3) ดำำ�เนิินการภายใต้ข้อบเขตอำำ�นาจที่่�ตนเองได้ร้ับัมอบหมายจากบริษิัทั และภายใต้ข้อบเขตอำำ�นาจของบริษิัทั และเพื่่�อผล

ประโยชน์ของบริษิัทั เป็็นสำำ�คัญั

4) การปฏิบิัตัิงิานและการตัดัสินิใจใดๆ ต้อ้งไม่่ก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์และมีีส่่วนได้เ้สีียจนทำำ�ให้บ้ริษิัทัได้้

รับัความเสีียหาย หรืือเป็็นการปั่่ �นทอนผลประโยชน์ของบริษิัทัทั้้ � งนี้้�จะต้อ้งแจ้ง้รายงานความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์และ

การมีีส่่วนได้เ้สีียให้บ้ริษิัทัรับัทราบ

5) ยอมรับัและมีีข้อ้ผูกูพันั (Commitment) ที่่�จะรับัชอบและรับัผิดิที่่�เป็็นผลของการปฏิบิัตัิงิานของตน ทั้้ �งนี้้�เป็็นไปตามระเบีียบ

ข้อ้บังัคับัของบริษิัทั 

6) รับัผิดิชอบในการเผยแพร่่ข้อ้ปฏิบิัตัิทิางจรรยาบรรณ และทำำ�ให้ม้ั่่ �นใจว่่าพนักังานในบริษิัทัเข้า้ใจในข้อ้ปฏิบิัตัิดิังักล่่าว

7) ใช้ท้รัพัย์ส์ินิและทรัพัยากรของบริษิัทัอย่่างประหยัดัและคุ้้�มค่่า และดููแลมิใิห้ท้รัพัย์ส์ินิของบริษิัทัเสื่่�อมค่่าโดยไม่่เกิดิ

ประโยชน์ หรืือสูญูหายโดยมิชิอบ

8) รายงานผลการดำำ�เนิินงานอย่่างสม่ำำ��เสมอและครบถ้ว้นตามความเป็็นจริงิ และรายงานแนวโน้้มทั้้ �งด้า้นบวกและด้า้นลบ

ของบริษิัทับนพื้้�นฐานของความสมเหตุุสมผล ความน่่าเชื่่�อถืือ และมีีข้อ้มูลูสนับัสนุุนเพีียงพอ
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9) ไม่่เปิิดข้อ้มูลูสารสนเทศของบริษิัทัที่่�เป็็นความลับัทางธุุรกิจิแก่่บุุคคล กลุ่่�มบุุคคล หรืือหน่่วยงานภายนอก รวมทั้้ �งไม่่ใช้้

ประโยชน์จากข้อ้มูลูความลับัทางการค้า้นั้้ �น เพื่่�อเอื้้�อประโยชน์ให้ก้ับัตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยไม่่ได้ร้ับัความยินิยอมและอนุุมัตัิิ

จากบริษิัทั

10) ไม่่ปฏิบิัตัิงิานกับัคู่่�แข่่งทางการค้า้ ภายในระยะเวลา 2 ปีีนับัจากพ้น้สภาพการเป็็นพนักังานของบริษิัทั

11) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานโดยคำำ�นึึงถึึงสวัสัดิภิาพและความปลอดภัยัของตนเอง เพื่่�อนร่่วมงาน และ

ทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั เป็็นสำำ�คัญัตลอดเวลาที่่�ปฏิบิัตัิงิาน

12) ดำำ�เนิินงานโดยยึึดหลักัความโปร่่งใส ห้า้มทำำ�การทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น ไม่่ว่่าจะโดยการนำำ�เสนอ การให้ค้ำำ�มั่่ �นสัญัญา การขอ 

การเรีียกร้อ้ง การเรีียกหรืือรับัผลประโยชน์ การให้ผ้ลประโยชน์ การชักัจูงูสู่่�การกระทำำ�ที่่�ผิดิต่่อกฎหมาย หรืือการทำำ�ลาย

ความไว้ใ้จ หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริติ เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั ทั้้ �งนี้้�ผลประโยชน์

จากการเรีียก การรับั หรืือการให้ ้ในที่่�นี้้� ไม่่ได้ห้มายถึึงเฉพาะในรูปูของตัวัเงินิเท่่านั้้ �น แต่่ยังัหมายความรวมถึึงผลประโยชน์

อื่่�นใดที่่�ไม่่ใช่่ตัวัเงินิด้ว้ย

	 2. ข้้อปฏิิบัติัิท่ี่�มีีต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

1) ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ ตลอดจนตัดัสินิใจดำำ�เนิินการใดๆ บนพื้้�นฐานข้อ้มูลูที่่�ครบถ้ว้นและเพีียงพอ ด้ว้ย

ความระมัดัระวังั ซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ รอบคอบ เพื่่�อประโยชน์โดยรวมของผู้้�ถืือหุ้้�น

2) ไม่่เปิิดเผยข้อ้มูลูใดๆ ของบริษิัทั ซึ่่�งยังัไม่่ได้เ้ปิิดเผยต่่อตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย และไม่่เปิิดเผยข้อ้มูลูลับัทางการ

ค้า้แก่่บุุคคลภายนอก และ/หรืือดำำ�เนิินการใดๆ ในลักัษณะที่่�ก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์

	 3. ข้้อปฏิิบัติัิท่ี่�มีีต่่อลููกค้้า

1) มุ่่�งมั่่ �นในการผลิติสินิค้า้อาหารที่่�มีีคุุณภาพ โดยคำำ�นึึงถึึงมาตรฐานและความปลอดภัยัด้า้นอาหาร (Food Safety) และ

สามารถตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้(Food Traceability) 

2) มุ่่�งมั่่ �นดำำ�เนิินการส่่งมอบสินิค้า้และให้บ้ริกิารที่่�มีีคุุณภาพในทุุกๆ ขั้้ �นตอน ตรงตามหรืือสูงูกว่่าความคาดหมายของลูกูค้า้ 

ในราคาที่่�เหมาะสม 

3) มุ่่�งมั่่ �นในการให้ข้้อ้มูลูข่่าวสารที่่�ถูกูต้อ้ง เพีียงพอ และทันัต่่อเหตุุการณ์์แก่่ลูกูค้า้ เพื่่�อให้ลู้กูค้า้ทราบรายละเอีียดเกี่่�ยวกับั

สินิค้า้และบริกิาร โดยไม่่มีีการกล่่าวอ้า้งข้อ้มูลูเกินิความเป็็นจริงิอันัเป็็นเหตุุให้ลู้กูค้า้เข้า้ใจผิดิเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ ปริมิาณ หรืือ

เงื่่�อนไขใดๆ ของสินิค้า้หรืือบริกิารนั้้ �นๆ

4) การติดิต่่อกับัลูกูค้า้จะดำำ�เนิินการด้ว้ยความสุุภาพ มีีประสิทิธิภิาพและเป็็นที่่�วางใจได้ ้และจัดัให้ม้ีีระบบและกระบวนการ

ที่่�ใช้ลู้กูค้า้ร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกับัคุุณภาพ ปริมิาณ ความปลอดภัยัของสินิค้า้และบริกิาร รวมทั้้ �งความรวดเร็ว็ในการตอบสนอง

หรืือส่่งมอบ

5) มุ่่�งมั่่ �นรักัษาข้อ้มูลูความลับัของลูกูค้า้และไม่่นำำ�ไปใช้เ้พื่่�อประโยชน์ของตนเองหรืือผู้้�อื่่�นโดยมิชิอบ

6) มุ่่�งมั่่ �นให้ค้ำำ�แนะนำำ�เกี่่�ยวกับัวิธิีีการใช้ส้ินิค้า้และบริกิารของบริษิัทั ให้ม้ีีประสิทิธิภิาพ เป็็นประโยชน์ต่่อลูกูค้า้

7) ไม่่นำำ�เสนอ ให้ค้ำำ�มั่่ �นสัญัญา ขอ เรีียกร้อ้ง เรีียกหรืือรับัผลประโยชน์ ให้ผ้ลประโยชน์ ชักัจูงูสู่่�การกระทำำ�ผิดิต่่อกฎหมาย 

หรืือการทำำ�ลายความไว้ใ้จ หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริติ เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั ถ้า้

มีีการรับัและการให้ข้องขวัญัหรืือผลประโยชน์แก่่ลูกูค้า้จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัในเรื่่�องการรับัและการให้ข้อง

ขวัญัและผลประโยชน์อย่่างเคร่่งครัดั

	 4. ข้้อปฏิิบัติัิท่ี่�มีีต่่อคู่่�ค้้า

1) มุ่่�งมั่่ �นในการทำำ�ความตกลงกับัคู่่�ค้า้ ในการปฏิบิัตัิติามมาตรฐานความปลอดภัยัด้า้นอาหาร (Food Safety) และสามารถ

ตรวจสอบย้อ้นกลับัได้ ้(Food Traceability) เพื่่�อประโยชน์ต่่อผู้้�บริโิภค

2) ไม่่นำำ�เสนอ ให้ค้ำำ�มั่่ �นสัญัญา ขอ เรีียกร้อ้ง เรีียกหรืือรับัผลประโยชน์ ให้ผ้ลประโยชน์ ชักัจูงูสู่่�การกระทำำ�ผิดิต่่อกฎหมาย 

หรืือการทำำ�ลายความไว้ใ้จ หรืือการกระทำำ�อื่่�นใดที่่�เป็็นการทุุจริติ เพื่่�อประโยชน์ต่่อตนเอง ครอบครัวั เพื่่�อน และคนรู้้�จักั ถ้า้
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มีีการรับัและการให้ข้องขวัญัหรืือผลประโยชน์แก่่คู่่�ค้า้ จะต้อ้งปฏิบิัตัิติามแนวปฏิบิัตัิขิองบริษิัทัในเรื่่�องการรับัและการให้ข้อง

ขวัญัและผลประโยชน์อย่่างเคร่่งครัดั ในกรณีีที่่�พบว่่ามีีข้อ้มูลูว่่ามีีการเรีียก รับั หรืือจ่่ายผลประโยชน์ใดๆ ที่่�ไม่่สุุจริติเกิดิขึ้้�น 

บริษิัทัจะทำำ�การเปิิดเผยรายละเอีียดต่่อคู่่�ค้า้ และร่่วมกันัแก้ไ้ขปััญหาโดยยุุติธิรรมและรวดเร็ว็

3) มุ่่�งมั่่ �นในการทำำ�การค้า้กับัคู่่�ค้า้ที่่�ยึึดในหลักับรรษัทัภิบิาล 

4) มุ่่�งมั่่ �นปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขต่่างๆ ที่่�ได้ต้กลงกันัไว้อ้ย่่างเคร่่งครัดั กรณีีที่่�ไม่่สามารถปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขการค้า้ข้อ้ใดได้ ้ต้อ้ง

เสนอแนวทางแก้ไ้ขให้บ้ริษิัทัพิจิารณา 

	 5. ข้้อปฏิิบัติัิท่ี่�มีีต่่อเจ้้าหนี้้�

1) ปฏิบิัตัิติามเงื่่�อนไขที่่�มีีต่่อเจ้า้หนี้้�อย่่างเคร่่งครัดั ในกรณีีที่่�มีีเหตุุอันัควรต้อ้งเปลี่่�ยนแปลงเงื่่�อนไข บริษิัทั จะหารืือร่่วมกับั

เจ้า้หนี้้�โดยไม่่ชักัช้า้

2) ดูแูลให้ม้ีีการชำำ�ระคืืนเงินิกู้้�และดอกเบี้้�ย ให้ก้ับัเจ้า้หนี้้�เงินิกู้้�ยืืมทุุกประเภท อย่่างครบถ้ว้น ตามกำำ�หนดเวลา และปฏิบิัตัิิ

ตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงินิตามข้อ้ตกลง

3) ไม่่ใช้เ้งินิกู้้�ยืืมไปในทางที่่�ขัดัต่่อวัตัถุุประสงค์ใ์นการกู้้�ยืืมเงินิ

4) บริหิารกิจิการอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ และจะคงความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�ไว้ใ้ห้ด้ีีที่่�สุุด

	 6. ข้้อปฏิิบัติัิท่ี่�มีีต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า

1) ประพฤติปิฏิบิัตัิภิายใต้ก้รอบกติกิาของการแข่่งขันัทางการค้า้ที่่�เป็็นธรรม

2) ไม่่แสวงหาข้อ้มูลูที่่�เป็็นความลับัของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยวิธิีีการที่่�ไม่่เหมาะสม

3) ไม่่ทำำ�ลายชื่่�อเสีียงของคู่่�แข่่งทางการค้า้ด้ว้ยการกล่่าวหาให้ท้างร้า้ย

	 7. ข้้อปฏิิบัติัิท่ี่�มีีต่่อพนักงาน

1) ปฏิบิัตัิติ่่อพนักังานอย่่างมีีมารยาท เอาใจใส่่วิถิีีความเป็็นอยู่่� และเคารพต่่อความเป็็นปัจเจกชนและศักัดิ์์ �ศรีีของบุุคคล

2) ให้ค้วามสำำ�คัญักับัการฝึึกอบรมและพัฒันาความรู้้� ความสามารถของพนักังานอย่่างทั่่ �วถึึงรวมทั้้ �งให้ค้วามสำำ�คัญักับัความ

ก้า้วหน้้าและการเจริญิเติบิโตในการทำำ�งานของพนักังาน

3) กำำ�หนดรูปูแบบการทำำ�งานที่่�คำำ�นึึงถึึงความปลอดภัยัต่่อชีีวิติและทรัพัย์ส์ินิของพนักังาน รวมถึึงความเพีียงพอของเครื่่�องมืือ 

เครื่่�องจักัร และความเหมาะสมในการควบคุุมดูแูล

4) ในการแต่่งตั้้ �ง การโยกย้า้ย หรืือการเลื่่�อนตำำ�แหน่่งพนักังาน รวมถึึงการให้ร้างวัลัและลงโทษ ต้อ้งกระทำำ�ด้ว้ยความสุุจริติ

ใจ และโปร่่งใส โดยพิจิารณาจากความรู้้� ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักังาน 

5) รับัฟัังความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะของพนักังาน

6) ปกป้้องพนักังานจากการถูกูทำำ�ร้า้ยทางร่่างกาย จิติใจ และอารมณ์์

7) ปฏิบิัตัิติามกฎหมาย ข้อ้บังัคับัต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และข้อ้ปฏิบิัตัิทิางจรรยาบรรณอย่่างเคร่่งครัดั

8) ไม่่บริหิารงานไปในทางที่่�เสี่่�ยงต่่อความมั่่ �นคงในหน้้าที่่�การงานของพนักังานโดยไม่่สมเหตุุสมผล

	 8. ข้้อปฏิิบัติัิท่ี่�มีีต่่อสังัคมส่่วนรวม

1) ส่่งเสริมิและกำำ�กับัดูแูลการปฏิบิัตัิงิานโดยคำำ�นึึงถึึงผลกระทบต่่อทรัพัยากรธรรมชาติ ิ สิ่่�งแวดล้อ้ม  ให้ส้อดคล้อ้งตาม

กฎหมายและข้อ้บังัคับัเกี่่�ยวกับัสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั

2) รณรงค์แ์ละปลูกูฝัังจิติสำำ�นึึกของพนักังานให้ม้ีีส่่วนร่่วมรับัผิดิชอบต่่อสังัคม

3) บริหิารและกำำ�กับัดูแูลการใช้ท้รัพัยากรอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึึงการรักัษาสิ่่�งแวดล้อ้มและอนุุรักัษ์์พลังังาน
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เอกสารแนบ 6 : รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

	 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบต่่อผู้้�ถือหุ้้�น

	 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้ว้ยกรรมการอิสิระ 3 ท่่าน คืือ นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์ ์ทำำ�หน้้าที่่�ประธาน นายคุุณากร 

เมฆใจดีี และนายคเณศร์ ์ชาติธิรรมรักัษ์ ์ เป็็นกรรมการ โดยกรรมการตรวจสอบทุุกท่่านมีีคุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามที่่�กำำ�หนดในกฎบัตัร

คณะกรรมการตรวจสอบ สอดคล้อ้งกับัประกาศตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ และแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีสำำ�หรับัคณะกรรมการตรวจสอบ ที่่�เสนอโดย

ตลาดหลักัทรัพัย์ฯ์ โดยมีีนายวิเิชีียน รอรักัษา ผู้้�จัดัการฝ่่ายตรวจสอบภายใน ทำำ�หน้้าที่่�เลขานุุการ

	 คณะกรรมการตรวจสอบได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ตามขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบที่่�ได้ร้ับัมอบหมายอย่่างรอบคอบ เป็็นอิสิระ 

ไม่่มีีข้อ้จำำ�กัดัในการได้ร้ับัข้อ้มูลู รวมทั้้ �งได้ร้ับัความร่่วมมืืออย่่างดีีจากฝ่่ายจัดัการ และพนักังานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

	 ในปีี 2565 คณะกรรมการตรวจสอบประชุมุประจำำ�ไตรมาส 4 ครั้้ �ง ประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการ 

1 ครั้้ �ง และประชุมุแผนงานประจำำ�ปีี 1 ครั้้ �ง ซึ่่�งคณะกรรมการตรวจสอบเข้า้ร่่วมประชุมุครบองค์ป์ระชุมุทุุกครั้้ �ง และเยี่่�ยมชมบริษิัทัย่่อย

เพื่่�อพบปะผู้้�บริหิาร 3 ครั้้ �ง เพื่่�อทำำ�ความรู้้�จักัและแลกเปลี่่�ยนความคิดิเห็น็สรุุปประเด็น็ที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญั ได้ด้ังันี้้�

	 1. สอบทานงบการเงิินประจำำ�ไตรมาส และงบการเงิินประจำำ�ปีี  ของบริิษัทัและบริิษัทัย่่อย

	 ประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต ฝ่่ายจัดัการ ฝ่่ายตรวจสอบภายใน เพื่่�อพิจิารณางบการเงินิประจำำ�ไตรมาสซึ่่�งผ่่านการ

สอบทานจากผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต และงบการเงินิประจำำ�ปีีซึ่่�งผ่่านการตรวจสอบจากผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตแล้ว้ รวมทั้้ �งพิจิารณานโยบาย

บัญัชีี การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายบัญัชีีที่่�สำำ�คัญั และรับัฟัังคำำ�ชี้้�แจงจากฝ่่ายจัดัการ ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทัเพื่่�อพิจิารณา

อนุุมัตัิอิอกงบการเงินิต่่อไป นอกจากนี้้�ยังัได้ม้ีีการประชุมุร่่วมกับัผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตโดยไม่่มีีฝ่่ายจัดัการ 1 ครั้้ �ง เพื่่�อปรึึกษาหารืือ

เกี่่�ยวกับัความเป็็นอิสิระในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� และรับัฟัังความเห็น็ของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตในเรื่่�องต่่างๆ ที่่�อาจมีีผลกระทบต่่องบการเงินิ

	 คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริษิัทัได้จ้ัดัทำำ�งบการเงินิตามหลักัการบัญัชีีที่่�รับัรองทั่่ �วไป มีีความถูกูต้อ้งตามที่่�ควร

ในสาระสำำ�คัญั มีีการเปิิดเผยข้อ้มูลูอย่่างเพีียงพอและทันัเวลา ซึ่่�งผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตได้ป้ฏิบิัตัิหิน้้าที่่�และแสดงความเห็น็อย่่างเป็็น

อิสิระไว้แ้ล้ว้ในรายงานของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตและงบการเงินิ 

	 2. สอบทานความเพีียงพอของระบบการควบคุมุภายใน 

	พิ จิารณาประสิทิธิภิาพและประสิทิธิผิลของการควบคุุมภายใน จากรายงานผลการตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส ซึ่่�ง

ครอบคลุุมระบบงานที่่�สำำ�คัญัของบริษิัทั และพิจิารณาควบคู่่�กับัรายงานผลการสอบทานการควบคุุมภายในจากผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต

ด้ว้ย สำำ�หรับัผลการสอบทานนั้้ �น ไม่่พบจุุดอ่่อนหรืือข้อ้บกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำำ�คัญั คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริษิัทัมีีระบบ

การควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ เหมาะสม และมีีประสิทิธิผิลตามวัตัถุุประสงค์แ์ละองค์ป์ระกอบของการควบคุุมภายใน 

	 3. สอบทานการปฏิิบัติัิงานให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนดต่่างๆ

	พิ จิารณาสอบทานการปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็็นไปตามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุรุกิจิ โดยติดิตามจากรายงาน

คณะทำำ�งานติดิตามข้อ้กำำ�หนดกฎหมาย ที่่�ได้น้ำำ�เสนอรายงานต่่อคณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง นอกจากนี้้�ฝ่่ายตรวจสอบภายใน ได้้

สุ่่�มสอบทานการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดต่่างๆ อย่่างสม่ำำ��เสมอ คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า บริษิัทัมีีแนวทางและ

กระบวนการติดิตามการปฏิบิัตัิติามกฎหมายและข้อ้กำำ�หนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำำ�เนิินธุุรกิจิอย่่างเพีียงพอ เหมาะสม

	 4. สอบทานการทำำ�รายการท่ี่�เก่ี่�ยวโยงกันั หรืือรายการท่ี่�อาจมีีความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ 

	 คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่ารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีีความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ที่่�บริษิัทัมีีนั้้ �น 

มีีกระบวนการพิจิารณาอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และเป็็นการดำำ�เนิินการเพื่่�อผลประโยชน์โดยรวมของบริษิัทัเป็็นสำำ�คัญั รวมถึึงมีีการเปิิด

เผยข้อ้มูลูอย่่างเพีียงพอ ถูกูต้อ้ง และครบถ้ว้น



แบบแสดงรายการข้้อมููลประจำำ�ปีี 2565200

	 5. สอบทานระบบการตรวจสอบภายใน 

	พิ จิารณาความเป็็นอิสิระ ภารกิจิ ขอบเขต หน้้าที่่� และความรับัผิดิชอบของฝ่่ายตรวจสอบภายใน ในการปฏิบิัตัิงิานให้เ้หมาะสม 

สอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล โดยทบทวนกฎบัตัรฝ่่ายตรวจสอบภายใน และพิจิารณาความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ของผู้้�ตรวจสอบภายใน 

รวมทั้้ �งอนุุมัตัิแิผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปีี ที่่�จัดัทำำ�ขึ้้�นตามความเสี่่�ยงที่่�มีีสาระสำำ�คัญัของบริษิัทั คณะกรรมการตรวจสอบได้ส้อบทาน

รายงานผลการตรวจสอบ ผลการประเมินิตนเองของฝ่่ายตรวจสอบภายใน และได้ป้ระเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของฝ่่ายตรวจสอบภายในและ

หัวัหน้้าหน่่วยงานฝ่่ายตรวจสอบภายใน รวมทั้้ �งพิจิารณาความเหมาะสมของคุุณสมบัตัิแิละประเมินิความสามารถในหน้้าที่่�ของหัวัหน้้า

งานฝ่่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า ระบบการตรวจสอบภายในของบริษิัทั มีีความเป็็นอิสิระ เพีียงพอ และ

มีีประสิทิธิผิลสอดคล้อ้งกับัเป้้าหมายที่่�กำำ�หนดไว้ ้ รวมทั้้ �งมีีการพัฒันาคุุณภาพในการปฏิบิัตัิงิานให้ส้อดคล้อ้งกับัมาตรฐานวิชิาชีีพสากล

อย่่างต่่อเน่ื่�อง

	 6. สอบทานระบบบริิหารจัดัการความเส่ี่�ยง

	ติ ดิตามความคืืบหน้้าในการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์ความเสี่่�ยงด้า้นการเงินิ ความเสี่่�ยงด้า้นการปฏิบิัตัิงิาน ความ

เสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ผิดิปกติภิัยัธรรมชาติแิละอุุบัตัิภิัยั ความเสี่่�ยงด้า้นการรักัษาความปลอดภัยัทางไซเบอร์ ์(Cyber Security) ความเสี่่�ยง

ด้า้นการไม่่ปฏิบิัตัิติามข้อ้กำำ�หนดกฎหมาย และความเสี่่�ยงด้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชั่่ �น โดยพิจิารณาจากรายงานการประชุุมของคณะ

กรรมการบริหิารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นอิสิระ และเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส คณะกรรมการตรวจสอบมีีความเห็น็ว่่า ระบบการบริหิารจัดัการ

ความเสี่่�ยงมีีความเหมาะสม เพีียงพอ และการดำำ�เนิินงาน ได้ค้ำำ�นึึงถึึงและสอดคล้อ้งกับักฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัสิ่่�งแวดล้อ้ม สังัคมและ

บรรษัทัภิบิาล (Environmental, Social and Governance)

	 7. พิิจารณาคัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้ �ง และเสนอค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาต ประจำำ�ปีี  2565

	พิ จิารณาคัดัเลืือกผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตโดยคำำ�นึึงถึึงความน่่าเชื่่�อถืือ เป็็นที่่�ยอมรับั ความเป็็นอิสิระ มาตรฐานการทำำ�งาน ความ

เชี่่�ยวชาญ และการให้บ้ริกิาร รวมทั้้ �งพิจิารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบัญัชีีตามขอบเขตความรับัผิดิชอบ คณะกรรมการตรวจสอบ

เห็น็สมควรเสนอต่่อคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อขออนุุมัตัิติ่่อที่่�ประชุมุสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี ให้แ้ต่่งตั้้ �งผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตจากบริษิัทั 

เคพีีเอ็ม็จีี ภูมูิไิชย สอบบัญัชีี จำำ�กัดั เป็็นผู้้�สอบบัญัชีีรับัอนุุญาตประจำำ�ปีี 2565

	 8. พิิจารณาและ/หรืือรับัทราบการแจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

	 ในปีี 2565 ไม่่มีีผู้้�แจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียนใดๆ ที่่�คณะกรรมการตรวจสอบต้อ้งพิจิารณา และ/หรืือรับัทราบตามหลักัเกณฑ์์

ที่่�ระบุุไว้ใ้นนโยบายการแจ้ง้เบาะแสและข้อ้ร้อ้งเรีียนของบริษิัทัฯ

	 9. ประเมิินผลการปฏิิบัติัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจำำ�ปีี  2565

	พิ จิารณาประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้้ �งคณะ ตามแนวทางการปฏิบิัตัิทิี่่�ดีีของตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่ง

ประเทศไทย และกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่่�อเสริมิสร้า้งการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี ผลการประเมินิในภาพรวมอยู่่�ในเกณฑ์ ์ 

“ดีีมาก” และได้ร้ายงานผลการประเมินิต่่อคณะกรรมการบริษิัทั

	 โดยสรุุปแล้ว้ คณะกรรมการตรวจสอบ มีีความเห็น็ว่่า คณะกรรมการ ตลอดจนผู้้�บริหิารและพนักังานของบริษิัทั มีีความมุ่่�งมั่่ �น

ในการปฏิบิัตัิหิน้้าที่่� เพื่่�อให้บ้รรลุุเป้้าหมายของบริษิัทัอย่่างมีีคุุณภาพ ให้ค้วามสำำ�คัญัอย่่างยิ่่�งต่่อการดำำ�เนิินงานโดยคำำ�นึึงถึึงหลักัการ

กำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี โปร่่งใส เชื่่�อถืือได้ ้มีีระบบการควบคุุมภายในและระบบการบริหิารความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ เหมาะสม รวมทั้้ �งมีีการ

พัฒันาระบบการปฏิบิัตัิงิานให้ม้ีีประสิทิธิผิลและประสิทิธิภิาพอย่่างต่่อเน่ื่�อง

(นายสถาพร โคธีีรานุุรักัษ์)์ (นายคุุณากร เมฆใจดีี) (นายคเณศร์ ์ชาติธิรรมรักัษ์)์

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ กรรมการตรวจสอบ
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