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4.�การวิเคราะห์และคำาอ±ิ³ายของ¶ĄายจัĲการ

ภาพรวมผลการĲำาเ²ิ²งา²�ปี�2565

� บร¬ิทั�ส»ร¡ล¢ู้�ส�์�ำาก�ั� (มหา��)�และบร¬ิทัย�อย�(หรºอ�“บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย”)�มก่ำาไรส»ท��ิ ใ�ป่�ŚŝŞŝ� เท�ากบั�řŞŞ.ş��
ลา้�บาท�(ŚŝŞŜ�:�ŜŜś.ř�ลา้�บาท)�ล�ลง�ากป่�ŚŝŞŜ��ำา�ว��Śş .Ŝ�ลา้�บาท�หรºอล�ลงรอ้ยละ�ŞŚ.Ŝ�โ�ยเป็�กำาไรส»ท�สิ�ว�ท่Éเป็�ของ
บร¬ิทัใหญ���ำา�ว��Šś.ŝ�ลา้�บาท�(ŚŝŞŜ:�กำาไรส»ท��ิŚŘŝ.Ś�ลา้�บาท)�ล�ลง�ากป่�ŚŝŞŜ��ำา�ว��řŚř.ş�ลา้�บาท�หรºอล�ลงรอ้ยละ�ŝš.ś

� ใ�ป่�ŚŝŞŝ�ส�า�การณ์การแ¡ร�ระบา�ของโรคไวรสัโคโร��า�(COVID-19)�ทั Éวโลก�คล่Éคลาย�ข่¹Ê�เมºÉอเทย่บกบัป่�ŚŝŞŜ�มก่าร
��อ�คลายมาตรการควบค»ม�ส�ง�ลใหก้�ิกรรมทางเศร¬ฐก�ิ�และการบรโิภคของประ�า��เริÉม¢ºÊ�¢ูข¹Ê�โ�ยลำา�บั�แต�กลบัตอ้งเ��ญิกบั
ภาวะเศร¬ฐก�ิ�ะลอตวั� เ�ºÉอง�ากเง�ิเ¢้อปรบัตวัสูงข¹Ê�� ทั Êงส�ิคา้เ¡ºÉอการบรโิภคและต�้ท»�วตั�»�บิใ�การ�ลติ� อตัรา�อกเบ่Êยปรบัตวั
เ¡ิÉมข¹Ê��ความ��ั�ว�ของอตัราแลกเปล่Éย���¹Éงส�ง�ลกระทบโ�ยตรงต�อกำาลงั�ºÊอของ�ูบ้รโิภค��ูบ้รโิภค�¹งเ¡ิÉมความระม�ัระวงัใ�การ�บั
��ายใ�ส้อยมากข¹Ê���¹งเป็�ปั��ยับั É�ทอ�ภาวะเศร¬ฐก�ิโ�ยรวมและการบรโิภค�ไม�สามาร�เตบิโตไ�ม้าก�ัก��¹งแม้ความร»�แรงของการ
แ¡ร�ระบา�ของโรค�COVID-19��ะคล่Éคลายลงกต็าม

� อย�างไรกต็ามรายไ��้ากการขาย� ของบร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย� ใ�ป่� ŚŝŞŝ�มม่ลูค�า�ŝ,şřŠ.Ś� ลา้�บาท� เ¡ิÉมข¹Ê��ากป่� ŚŝŞŜ�
�ำา�ว��ŚŚ .Ş�ลา้�บาท�หรºอเ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�Ŝ.ř�โ�ยการเตบิโต�งักล�าว�ส�ว�ใหญ�เป็�การเ¡ิÉมข¹Ê��ากการขายใ��Ś ตลา�หลกั�คºอ�การ
ขายส�ิคา้ส�ิคา้อาหารแปรรปูแ��แขง็�สำาหรบัตลา�ใ�ประเทศไทย�โ�ยเฉ¡าะอย�างยิÉงการขายส�ิคา้ไปใ���องทางรา้�อาหารและโรงแรม��
และการขายส�ิคา้ก»ง้แปรรูปแ��เยºอกแขง็�ไปประเทศญ่Éป»� �

� สำาหรบัรายไ��้ากการใหบ้รกิารของบร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�ใ�ป่�ŚŝŞŝ�มมู่ลค�า�řśŘ.ś�ลา้�บาท�เ¡ิÉมข¹Ê��ากป่�ŚŝŞŜ��ำา�ว��
śŞ.Ŝ�ลา้�บาท�หรºอเ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�śŠ.Š�โ�ยเป็�การเตบิโตข¹Ê�ตามก�ิกรรมทางเศร¬ฐก�ิใ�ประเทศไทยท่ÉเริÉม¢ºÊ�ตวัข¹Ê��ประกอบกบั
บร¬ิทัย�อยแห�งห�¹Éง�คºอ�บร¬ิทั�โมบาย�โล�สิตกิส�์�ำาก�ั�สามาร�เส�อใหบ้รกิาร�า้�โล�สิตกิสแ์บบปรบัอ»ณหภมูไิ�ห้ลากหลายครบ
วง�รมากข¹Ê��ทั Êงการ��ัเกบ็และ��ัส�งส�ิคา้ใ�¡ºÊ�ท่Éอ»ณหภมูแิ��เยºอกแขง็�อ»ณหภมูแิ��เย�็�อ»ณหภมูหิอ้งปกต�ิการกระ�ายส�ิคา้ใ�หลาย
�»��การแบ�งบรร�»และค�ัแยกส�ิคา้�และบรกิารเสรมิอºÉ�ๆ�ตามความตอ้งการของลูกคา้�ส�ง�ลใหม้ร่ายไ��้ากลูกค้าปั��»บ�ัเ¡ิÉมข¹Ê��และ
มร่ายไ��้ากลูกคา้รายใหม�เ¡ิÉมข¹Ê��

� ใ��า้�ของการ�ลติส�ิคา้�ป่�ŚŝŞŝ�บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�ไ�ร้บั�ลกระทบ�ากต�้ท»�วตั�»�บิท่Éปรบัตวัสงูข¹Ê�ท»กรายการ��โ�ย
เฉ¡าะอย�างยิÉงวตั�»�บิหลกั�เ����หมู�เ�ºÊอไก���ำÊาม�ัปาล์ม�เ�ºÉอง�ากปรมิาณ�ล�ลติของวตั�»�บิเหล�า�่Ê�ล�ลงและมค่วาม��ั�ว�ตลอ�
ทั Êงป่�เ�ºÉอง�ากการเปล่Éย�แปลงของสภา¡อากาศ�รวม�¹งขอ้¡¡ิาททางการเมºองและการคา้ใ�หลายประเทศ�ท่Éเป็�แหล�ง�ล�ลติวตั�»�บิ�
�¹Éงเป็�สาเหต»สำาคญัท่Éทำาใหต้�้ท»�การ�ลติ�ใ�ป่�ŚŝŞŝ�เ¡ิÉมสูงข¹Ê�
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� รายไ�้จากการขาย
� รายไ��้ากการขาย�ใ�ป่�ŚŝŞŝ�ตามงบการเง�ิรวม��ำา�ว��ŝ,şřŠ.Ś�ลา้�บาท�เ¡ิÉมข¹Ê��ากป่�ŚŝŞŜ��ำา�ว��ŚŚś.Ş�ลา้�บาท�
หรºอเ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�Ŝ.ř�การเปล่Éย�แปลงท่Éสำาคญัของรายไ��้ากการขายของบร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�ใ�ป่�ŚŝŞŝ�เมºÉอเทย่บกบัป่�ŚŝŞŜ�
สร»ปไ��้งั�่Ê�
� ř.�บร¬ิทั�ส»ร¡ล¢ู้�ส�์�ำาก�ั�(มหา��)�(“SSF”)�มร่ายไ��้ากการขาย�เ¡ิÉมข¹Ê��ŝŞ.ř�ลา้�บาท�หรºอเ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�řŘ.ş�ส�ว�
ใหญ�เก�ิ�ากรายไ��้ากการขายส�ิคา้ใ�ประเทศไทย�เ¡ิÉมข¹Ê��śŠ.Ŝ�ลา้�บาท�หรºอเ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�řŞ.Ř�สาเหต»สำาคญัมา�ากส�า�การณ์
การแ¡ร�ระบา�โรคระบา��COVID-19�ใ�ประเทศไทยคล่Éคลายลง�ส�ง�ลใหร้ายไ��้ากการขายใ�ประเทศไทยเ¡ิÉมข¹Ê�ตามการบรโิภคใ�
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ประเทศไทยท่ÉเริÉม¢ºÊ�ตวัข¹Ê��โ�ยส�ิคา้หลกัท่Éสามาร�ขายไ�เ้¡ิÉมข¹Ê��คºอ�ส�ิคา้เก่Ëยว��า��¹Éงเป็�ส�ิคา้ท่É�ลติ�ว้ยเครºÉอง�กัร�ทำาใหส้ามาร�
ควบค»มและบรหิาร��ัการต�้ท»�ไ�เ้หมาะสม�สามาร�แข�งข�ัไ��้ใ่�ตลา��และสามาร�รกั¬าค»ณภา¡ของส�ิคา้ไ��้�่ประกอบกบัเป็�
ส�ิคา้ท่Éมสู่ตรและกระบว�การ�ลติเฉ¡าะของบร¬ิทัฯ
� Ś.�บร¬ิทั�ส»ร¡ลไ¢�์เ�สท�์�ำาก�ั�(“SOFINE”)�เป็�บร¬ิทัท่É��ั�ำาห��ายส�ิคา้ใ�ประเทศไทยเป็�สำาคญั�โ�ยป่�ŚŝŞŝ�มร่ายไ�้
�ากการขาย�เ¡ิÉมข¹Ê��Şŝ.š�ลา้�บาท�หรºอเ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�řŜ.Ŝ�สาเหต»สำาคญัมา�ากการมร่ายไ��้าการขายท่Éเ¡ิÉมข¹Ê��ตามก�ิกรรมทาง
เศร¬ฐก�ิและการบรโิภคใ�ประเทศไทยท่ÉเริÉม¢ºÊ�ตวั�ข่¹Ê�� �ากส�า�การณ์การแ¡ร�ระบา�โรคระบา��COVID-19� ท่Éคล่Éคลายลง� โ�ย
เฉ¡าะอย�างยิÉงการขายไปยงั��องทางรา้�อาหารและโรงแรม�ประกอบกบัการเ¡ิÉมข¹Ê�ของรายไ��้ากการขายใ��»รก�ิใหม��คºอ�แ¢ร�ไ�ส�์
ท่É�ำาห��ายส�ิคา้เก่Ëยว��าทอ�¡รอ้มเสร¢ิ�ท่Éมเ่ม�ูหลากหลาย�ภายใต�้ºÉอ�“Stupid�Fries”�ท่ÉเริÉมเปิ��ำาเ�ิ�การมาตั Êงแต�ป่�ŚŝŞś��และไ�้
รบัการตอบรบั�าก�ูบ้รโิภค�ข่ ¹Ê�อย�างต�อเ�ºÉอง�โ�ยป่�ŚŝŞŝ�ม�่ำา�ว�สาขาทั Éวประเทศไทยเตบิโตข¹Ê��และมร่ายไ��้ากการขาย�Stupid�
Fries�เ¡ิÉมข¹Ê��řš.š�ลา้�บาท�หรºอร้อยละ�řřŠ.ŝ�ทั Êง�่Ê�การเตบิโตข¹Ê��งักล�าว�มา�ากหลายปั��ยั�ไ�แ้ก��การ¡ฒั�าปรบัเปล่Éย�เม�ูส�ิคา้
อย�างสมำÉาเสมอ�การรกั¬าค»ณภา¡ของส�ิคา้และการใหบ้รกิาร�รวม�¹งการบรหิาร��ัการท่Éไ�ม้าตรฐา��ส�ง�ลให�้Stupid�Fries�ไ�ร้บั
รางวลั��ะเลศิ�ประเภทแ¢ร�ไ�สข์�า�เลก็ยอ�เย่Éยม�(Best�Small�Franchise)�และรางวลัรอง��ะเลศิ�ประเภทแ¢ร�ไ�สอ์าหารยอ�
เย่Éยม�(First�Runner-up�Best�Food�Franchise)�ประ�ำาป่�ŚŝŞŝ��ากกรม¡ฒั�า�»รก�ิการคา้�กระทรวง¡าณ�ิย์
� ś.�บร¬ิทั�ส»รา¬ฎร�์¢ู้่�ส�์�ำาก�ั�(“SS”)�มร่ายไ��้ากการขาย�เ¡ิÉมข¹Ê��řŝŠ.š�ลา้�บาท�หรºอเ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�ŚŚ.Ŝ�สาเหต»สำาคญั
มา�ากการลงท»�เ¡ºÉอเ¡ิÉมกำาลงัการ�ลติ�และไ�ร้บัคำาสั Éง�ºÊอส�ิคา้ก»ง้แปรรูปแ��เยºอกแขง็เ¡ิÉมข¹Ê���เกºอบเตม็กำาลงัการ�ลติ�รายไ�ท้่Éเ¡ิÉม
ข¹Ê�ส�ว�ใหญ�เป็�การเ¡ิÉมข¹Ê�ใ�การ�ำาห��ายไปท่Éประเทศญ่Éป»� �� �¹Éงเป็�ตลา�ท่É�ูบ้ริโภคใหค้วามสำาคญักบัค»ณภา¡และความ��าเ�ºÉอ�ºอ
ของส�ิคา้และการส�งมอบเป็�สำาคญั�อ�ัสอ�คลอ้งกบัตำาแห��งทางการตลา�ของบร¬ิทัฯ�ท่Éเ�้�การ�ลติและ��ั�ำาห��ายส�ิคา้ท่Éมค่»ณภา¡�
ใ�ราคาท่Éเหมาะสม
� Ŝ.�บร¬ิทั�ส»ร¡ล�ิ�เิร¢ู้�ส�์�ำาก�ั�(“SUNIF”)�มร่ายไ��้ากการขาย�ล�ลง�śš.Ş�ลา้�บาท�หรºอล�ลงรอ้ยละ�ř.Ś�สาเหต»สำาคญั
เก�ิ�ากใ���วงคร¹Éงแรกของป่�ŚŝŞŝ�ท่Éส�า�การณ์การแ¡ร�ระบา�ของโรค�COVID-19�ยงัไม��ข่¹Ê���¹งเก�ิปัญหาขา�แคล�แรงงา��ทั Êงใ�
กระบว�การ�ลติของบร¬ิทัฯ�และของ�¡ั¡ลายเออร�์ูส้�งมอบวตั�»�บิ�ทำาใหไ้ม�สามาร���ัหาแรงงา�ไ�เ้¡ย่ง¡อกบัการ�ลติส�ิคา้�และ
ปรมิาณการส�งมอบวตั�»�บิของ�¡ั¡ลายเออร�์ไม�เ¡ย่ง¡อกบัความตอ้งการ��¹งแมบ้ร¬ิทัฯ��ะไ�ร้บัคำาส ั Éง�ºÊออย�างอย�างต�อเ�ºÉอง�ากลูกคา้
กต็าม�อย�างไรกต็าม�ส�า�การณ์ขา�แคล�แรงงา��งักล�าว�ไ�ค้ล่Éคลายลงโ�ยลำา�บัและเขา้สภูาวะปกตใิ���วงคร¹Éงหลงัของป่�ŚŝŞŝ

� รายไ�้จากการใ®้บริการ
� บร¬ิทัย�อยแห�งห�¹Éง�คºอ�บร¬ิทั�โมบาย�โล�สิตกิส�์�ำาาก�ั�(�“MBL”)�มร่ายไ��้ากการใหบ้รกิารคลงัส�ิคา้และข�ส�งส�ิคา้�ใ�ป่�
ŚŝŞŝ��ำา�ว��řśŘ.ś�ลา้�บาท�เ¡ิÉมข¹Ê��śŞ.Ŝ�ลา้�บาท�หรºอเ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�śŠ.Š�เ�ºÉอง�ากก�ิกรรมทางเศร¬ฐก�ิใ�ประเทศไทยท่ÉเริÉม¢ºÊ�
ตวัข¹Ê��ภายหลงัการแ¡ร�ระบา�ของโรค�COVID-19�คล่Éคลายลง�ส�ง�ลใหม้ค่วามตอ้งการใ�บ้รกิาร�ากบร¬ิทัฯ�เ¡ิÉมมากข¹Ê��ประกอบกบั
บร¬ิทัฯ� สามาร�เส�อใหบ้รกิาร�า้�โล�สิตกิสแ์บบปรบัอ»ณหภมูไิ�ห้ลากหลายครบวง�รมากข¹Ê�� และไ�ข้ยาย¡ºÊ�ท่Éการใหบ้รกิารคลงั
ส�ิคา้เ¡ิÉมเตมิ�โ�ยทำาการเ��า¡ºÊ�ท่Éคลงัส�ิคา้อก่แห�งห�¹Éง�เ¡ºÉอรองรบัความตอ้งการของลูกคา้ปั��»บ�ัและลูกค้าใหม�

� อตัรากำาไรขั Êนต้น
� อตัรากำาไรขั Ê�ต�้ของรายไ��้ากการขาย�ใ�ป่�ŚŝŞŝ�เท�ากบั�รอ้ยละ�řŘ.ş��่Éง�้อยกว�าป่�ŚŝŞŜ�ท่Éเท�ากบั�รอ้ยละ�řŝ.ś�สาเหต»
สำาคญัสามาร�อ�บิายไ��้งั�่Ê
� ř.�ต�้ท»�การ�ลติส�ิคา้�เ¡ิÉมข¹Ê��ากภาวะต�้ท»�วตั�»�บิทั Éวโลกท่Éปรบัตวัเ¡ิÉมข¹Ê�อย�างมาก�โ�ยเฉ¡าะอย�างยิÉงวตั�»�บิหลกัท่É
ใ�ใ้�การ�ลติ� คºอ� หมู� เ�ºÊอไก�� �ำÊาม�ัปาล์ม��ำÊาม�ั�ั Éวเหลºอง� โ�ยใ�กรณ่วตั�»�บิหม�ูมป่รมิาณ�ล�ลติใ�ประเทศ�ู�้ลติหลกั� รวม�¹ง
ประเทศไทยล�ลงมาก�เ�ºÉอง�ากใ���วงต�้ป่�ŚŝŞŝ�เก�ิโรคอหวิาต์แอ¢รกิาใ�หมู
� Ś.� อตัราแลกเปล่Éย�เง�ิตราต�างประเทศ� มค่วาม��ั�ว�� ส�ง�ลกระทบโ�ยตรงต�อรายไ�้และ�ลประกอบการโ�ยรวมของ�
บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�เ�ºÉอง�ากรายไ�ห้ลกัมา�ากรายไ��้ากการส�งออก�โ�ยเฉ¡าะอย�างยิÉงการท่Éค�าเง�ิบาทแขง็ค�าเมºÉอเปรย่บเทย่บ
กบัค�าเง�ิเย��ส�ง�ลกระทบต�อกำาลงั�ºÊอของ�ูบ้รโิภคใ�ประเทศญ่Éป»� ��¹Éงเป็�ตลา�หลกัของบร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�และส�ง�ลกระทบต�อ
รายไ��้ากการขายเมºÉอแปลง�ากสก»ลเง�ิเย�เป็�เง�ิบาท
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� ต้น�ุนในการจ�ัจำา®น�าย
� ต�้ท»�ใ�การ��ั�ำาห��าย��ำา�ว��śŚş.Ś�ลา้�บาท�เ¡ิÉมข¹Ê��Šŝ.ŝ�ลา้�บาท�หรºอเ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�śŝ.Ŝ�เ�ºÉอง�ากอตัราค�าระวาง
เรºอทั Éวโลก�ใ�ป่�ŚŝŞŝ�ปรบัตวัสงูข¹Ê�มาก�โ�ยเฉ¡าะอย�างยิÉงค�าระวางเรºอไปประเทศญ่Éป»� ���¹Éงเป็�ลูกคา้หลกัของบร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย

ฐา²ะการเงิ²

� สิน�ร¡ัย์
� บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�มส่�ิทร¡ัยร์วม�ณ�ว�ัท่É�śř���ัวาคม�ŚŝŞŝ��ำา�ว�� ,ŚŚŝ.ŝ�ลา้�บาท�เ¡ิÉมข¹Ê��ŝŞ.Ś�ลา้�บาท�หรºอ
เ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�ř.ś�เมºÉอเทย่บกบั�ณ�ว�ัท่É�śř���ัวาคม�ŚŝŞŜ�สาระสำาคญัของการเปล่Éย�แปลง�งักล�าว�เป็��งั�่Ê
� ř.�เง�ิส�และรายการเทย่บเท�าเง�ิส��ณ�ว�ัท่É�śř���ัวาคม�ŚŝŞŝ��ำา�ว��śŚŝ.Ş�ลา้�บาท�ล�ลง�şŠ.Ş�ลา้�บาท�หรºอล�ลง
รอ้ยละ�řš.ŝ�เ�ºอง�ากใ�ระหว�างป่�ŚŝŞŜ�บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�มก่ระแสเง�ิส�ส»ท�ไิ�ม้า�ากก�ิกรรม�ำาเ�ิ�งา���ำา�ว��Śš .ŝ�ลา้�
บาท�กระแสเง�ิส�ใ�ไ้ปสำาหรบัก�ิกรรมลงท»��และก�ิกรรม��ัหาเง�ิ��ำา�ว��śŘş.š�ลา้�บาท�และ�Şş.Ś�ลา้�บาท�ตามลำา�บั
� Ś.�ส�ิคา้คงเหลºอ�ณ�ว�ัท่É�śř���ัวาคม�ŚŝŞŝ��ำา�ว��ŞŝŚ.ř�ลา้�บาท�เ¡ิÉมข¹Ê��š .š�ลา้�บาท�หรºอเ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�řş.š�เ�ºÉอง�าก�
ป่�ŚŝŞŝ�บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย� มร่ายไ��้ากการขายส�ิคา้เ¡ิÉมข¹Ê��ตามท่Éไ�ก้ล�าวไวข้า้งต�้� โ�ยอตัราหม»�เวย่�ของส�ิคา้คงเหลºอ
เฉล่Éย�ป่�ŚŝŞŝ�เท�า�Ŝś�ว�ั�และป่�ŚŝŞŜ�เท�ากบั�Ŝř�ว�ั
� ś.�ท่É��ิ�อาคาร�และอ»ปกรณ์ส»ท��ิณ�ว�ัท่É�śř���ัวาคม�ŚŝŞŝ��ำา�ว��Ś,ŞśŞ.ŝ�ลา้�บาท�เ¡ิÉมข¹Ê��Ŝś.š�ลา้�บาท�หรºอเ¡ิÉมข¹Ê�
รอ้ยละ�ř.ş�เ�ºÉอง�ากใ�ระหว�างป่�ŚŝŞŝ�บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย��ºÊออาคารและอ»ปกรณ์��ำา�ว��śŜŚ.Ş�ลา้�บาท�และมค่�าเสºÉอมราคา
ประ�ำาป่��ำา�ว��śŚŝ.š� ลา้�บาท�โ�ยการ�ºÊออาคารและเครºÉอง�กัร�งักล�าวส�ว�ใหญ�� เป็�ของบร¬ิทัย�อยแห�งห�¹Éง�คºอ�บร¬ิทั�ส»ร¡ล�
�¡ูรม่¢ู้�ส�์�ำาก�ั�เ¡ºÉอปรบัปร»งโรงงา�และขยายกำาลงัการ�ลติ�

� ®น่Ê สิน
� บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�มห่�่Êส�ิรวม�ณ�ว�ัท่É�śř���ัวาคม�ŚŝŞŝ��ำา�ว��ř,Šŝş.Š�ลา้�บาท�เ¡ิÉมข¹Ê��Ś .ŝ�ลา้�บาท�หรºอ
เ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�řş.ş�สาระสำาคญัของการเปล่Éย�แปลง�งักล�าว�ม�่งั�่Ê
� ř.�เ�า้ห�่Êการคา้�ณ�ว�ัท่É�śř���ัวาคม�ŚŝŞŝ��ำา�ว��ŚŚŝ.ř�ลา้�บาท�ล�ลง�ŞŞ.ś�ลา้�บาท�หรºอล�ลงรอ้ยละ�ŚŚ.Š�เ�ºÉอง�าก
เ�า้ห�่Êการคา้ท่Éเก�ิ�ากการสั Éง�ºÊอวตั�»�บิใ���วงปลายป่�ŚŝŞŝ��้อยกว�าป่�ŚŝŞŜ�โ�ยระยะเวลา�ำาระห�่Êเฉล่Éย�ป่�ŚŝŞŝ�เท�ากบั�řŠ�ว�ั�
ใ�ขณะท่Éป่�ŚŝŞŜ�เท�ากบั�Śř�ว�ั
� Ś.�เง�ิกูย้ºมระยะสั Ê��ากส�าบ�ัการเง�ิ�ณ�ว�ัท่É�śř���ัวาคม�ŚŝŞŝ��ำา�ว��Şşŝ.ś�ลา้�บาท�เ¡ิÉมข¹Ê��Ŝřš.ŝ�ลา้�บาท�หรºอ
เ¡ิÉมข¹Ê�รอ้ยละ�řŞŜ.Ř�เ�ºÉอง�ากใ�ระหว�างป่�ŚŝŞŝ�บร¬ิทัย�อย�Ś�แห�ง�มก่ารกูย้ºมเง�ิระยะสั Ê��ากส�าบ�ัการเง�ิ�เ¡ºÉอใ�ใ้�การ�ำาเ�ิ�
งา�เ¡ิÉมข¹Ê��
� ś.�เง�ิกูย้ºมระยะยาว�ากส�าบ�ัการเง�ิ�ณ�ว�ัท่É�śř���ัวาคม�ŚŝŞŝ��ำา�ว��śŚŞ.ś�ลา้�บาท�ล�ลง�ŞŜ.Ś�ลา้�บาท�หรºอล�
ลงรอ้ยละ�řŞ.Ŝ�เ�ºÉอง�ากใ�ระหว�างป่�ŚŝŞŝ�มก่ารทะยอย�ำาระคº�เง�ิกูร้ะยะยาวอย�างต�อเ�ºÉอง

� ส�วนของ�¼้�ือ®ุ้น
� บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�มส่�ว�ของ�ู�้ºอห»�้รวม�ณ�ว�ัท่É�śř���ัวาคม�ŚŝŞŝ��ำา�ว�� ,śŞş.ş�ลา้�บาท�ล�ลง�ŚŚś.Ś�ลา้�บาท�
หรºอล�ลงรอ้ยละ�Š.Ş�โ�ยใ�ระหว�างป่�ŚŝŞŝ�บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�มก่ำาไรส»ท��ิřŞŞ.ş�ลา้�บาท�บร¬ิทัฯ�มก่าร��ายเง�ิปั��ล��ำา�ว��
řŜŘ.Ř�ลา้�บาท�และบร¬ิทัย�อย��ายเง�ิปั��ลใหก้บัส�ว�ไ�เ้สย่ท่Éไม�มอ่ำา�า�ควบค»ม��ำา�ว��ŚŜŘ.Ř�ลา้�บาท

� ส£า¡�ล�อง
� บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�มร่ายละเอย่�ของงบกระแสเง�ิส��สำาหรบัป่�สิÊ�ส»�ว�ัท่É�śř���ัวาคม�ŚŝŞŝ�เมºÉอเปรย่บเทย่กบังว�
เ�ย่วก�ัของป่�ŚŝŞŜ งั�่Ê
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� ř.�กระแสเง�ิส�ส»ท�ไิ�ม้า�ากก�ิกรรม�ำาเ�ิ�งา���ำา�ว��ŚšŞ.ŝ�ลา้�บาท�ล�ลง�ŜŚš.ŝ�ลา้�บาท�หรºอล�ลงรอ้ยละ�ŝš.Ś�
สาเหต»สำาคญัมา�ากกำาไรส»ท��ิใ�ป่�ŚŝŞŝ�ท่Éล�ลง
� Ś.�กระแสเง�ิส�ส»ท�ใิ�ไ้ปใ�ก�ิกรรมลงท»���ำา�ว��śŘş.š�ลา้�บาท��¹Éงใ�ไ้ปเ¡ิÉมข¹Ê��šŠ.Š�ลา้�บาท�หรºอมากกว�ารอ้ยละ�Ŝş.ś�
สาเหต»สำาคญัมา�ากเง�ิส���ายเ¡ºÉอ�ºÊออาคารและอ»ปกรณ์�เ¡ิÉมข¹Ê�
� ś.�กระแสเง�ิส�ส»ท�ใิ�ไ้ปใ�ก�ิกรรม��ัหาเง�ิ��ำา�ว��Şş.Ś�ลา้�บาท��¹Éงใ�ไ้ป�้อยลง�ŞśŠ.Ŝ�ลา้�บาท�หรºอ�้อยกว�ารอ้ยละ�
šŘ.ŝ�สาเหต»สำาคญัเก�ิ�ากบร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�รบัเง�ิกูย้ºมระยะสั Ê�และระยะยาว�ากส�าบ�ัการเง�ิเ¡ิÉมข¹Ê��
�
� บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�ใหค้วามสำาคญัต�อการบรหิาร��ัการเง�ิท»�และการ��ัหาแหล�งเง�ิกูท้ ่Éมต่�้ท»�ทางการเง�ิใหเ้หมาะ
สม�รวมทั Êงมก่ารต�ิตามเ¡ºÉอรกั¬าสภา¡คล�องอย�างใกล�้�ิ�โ�ยคำา�¹ง�¹งความเ¡ย่ง¡อของกระแสเง�ิส��และความต�อเ�ºÉองทาง�»รก�ิ
เป็�สำาคญั� ทั Êง�่Êแหล�งเง�ิท»�สำาหรบัการ�ำาเ�ิ�งา�ใ�ป่� ŚŝŞŝ� �ะมา�ากกระแสเง�ิส��ากการ�ำาเ�ิ�งา�� เง�ิกูย้ ºมระยะสั Ê�และระยะ
ยาว�ากส�าบ�ัการเง�ิ�หรºอ�ากบร¬ิทัย�อยใ�กล»�มบร¬ิทั�โ�ยไม�มก่ารออกห»�้กู�้ตราสารห�่Ê�หรºอการเ¡ิÉมท»�แต�อย�างใ�

� ปั��ยัสำาคญัท่Éอา�ม�่ลกระทบต�อฐา�ะการเง�ิหรºอการ�ำาเ�ิ�งา�ของบร¬ิทัใ�อ�าคต�(Forwarding�looking)�ทั Êงใ�ปั��»บ�ั
และอ�าคต�สร»ปไ��้งั�่Ê
� ř.�ลกั¬ณะและรปูแบบการ�ำาเ�ิ��»รก�ิหลกั�ทั Êงใ�ปั��»บ�ัและอ�าคต�เป็��»รก�ิท่Éตอ้ง¡¹Éง¡าการใ�ว้ตั�»�บิหลกั��¹Éงเป็��ล�ลติ
ทางการเก¬ตร�ไ�แ้ก��ไก��ก»ง้�ปลา�และหมู�เป็�ต�้��¹Éงปรมิาณและราคามค่วาม��ั�ว�เปล่Éย�แปลงตามฤ�ูกาล�สภา¡ทาง�รรม�าต�ิ
สภา¡อากาศ�โรคระบา��และความตอ้งการบรโิภค�ทั Êงใ�และต�างประเทศ��งั�ั Ê�ความสามาร�ใ�การแสวงหาวตั�»�บิและการบรหิาร
��ัการควบค»มต�้ท»�การ�ลติ� �¹งม�่ลต�อความสามาร�ใ�การทำากำาไร� �¹Éงบร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อยไ�บ้รหิาร��ัการเรºÉอง�งักล�าว� โ�ย
¡ยายามแสวงหาและเ¡ิÉม�ำา�ว��ูส้�งมอบทั Êงใ�ประเทศและต�างประเทศ�ใหเ้¡ิÉมข¹Ê�อย�างต�อเ�ºÉอง�รวม�¹งการ��ัเกบ็สตอ็กใหม้ป่รมิาณ
เหมาะสมใ�แต�ละ��วงเวลาและเ¡ย่ง¡อต�อการ�ลติตามแ��การส�งมอบส�ิคา้ใหลู้กคา้� ภายใตต้�้ท»�ท่Éเหมาะสม� และ¡ฒั�าการ�ลติ
โ�ยใ�ว้ตั�»�บิท�แท�ท่Éมค่วาม��ั�ว��้อยกว�า�เ¡ºÉอล�ความเส่Éยงและรกั¬าความต�อเ�ºÉองทาง�»รก�ิ
� Ś.�การ�ลติส�ิคา้ของกล»�มบร¬ิทั�ส�ว�ห�¹Éงตอ้งใ�แ้รงงา�ค���¹Éงตลา�แรงงา�ไ�ร้บั�ลกระทบอย�างมาก�ากหลายปั��ยั�เ����
การขา�แคล�แรงงา��ากการแ¡ร�ระบา�ของโรคต�ิต�อใ�ค��ขอ้�ำาก�ัใ�การ�ำาเขา้แรงงา�ต�าง�า้วใ�บาง��วงเวลา�การเปล่Éย�แปลง
โครงสรา้งประ�ากรของประเทศไทย�ท่Éมอ่ตัราการเก�ิล�ลงอย�างต�อเ�ºÉอง�¡ฤตกิรรมการเลºอกงา�ของกำาลงัแรงงา�ร»��ใหม��รวม�¹งการ
ปรบัค�าแรงขั Ê�ตำÉา� เป็�ต�้� � ปั��ยั�งักล�าว� ส�ง�ลต�อความเ¡ย่ง¡อของแรงงา�และต�้ท»�แรงงา�ใ�การ�ลติส�ิคา้� ใ�ปั��»บ�ั�และม�่
แ�วโ�้มท่É�ะส�ง�ลกระทบท่Éร»�แรงมากข¹Ê�ใ�อ�าคต�บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย� ไ�บ้รหิาร��ัการเรºÉอง�งักล�าว� โ�ย�ำามาตรการบรหิาร
��ัการมาใ�ใ้�การ�ำาเ�ิ�งา�� เ���� การกำาห��เป้าหมายการลงท»�และ�ำาเครºÉอง�กัรมาใ�ใ้�กระบว�การ�ลติเ¡ิÉมข¹Ê�อย�างต�อเ�ºÉอง�
ท»กป่� รวม�¹งเ¡ิÉม��องทางและว�ิก่ารสรรหาแรงงา�การ�ลติเ¡ิÉมเตมิ� และการ¡�ิารณารูปแบบค�าตอบแท�การ�า้งงา�ท่Éเหมาะสมกบั
ส�า�การณ์ตลา�แรงงา�ใ�แต�ละ¡ºÊ�ท่Éท่Éตั Êงของโรงงา��ทั Êง�่Êการ�ำาเครºÉอง�กัรใ�การ�ลติ� ยงัส�ง�ลทำาใหก้าร�ลติมป่ระสทิ�ภิา¡เ¡ิÉม
มากข¹Ê��ต�้ท»�การ�ลติล�ลงอย�างต�อเ�ºÉอง�และสามาร�ควบค»มรกั¬าค»ณภา¡ไ�อ้ย�างสมำÉาเสมอมากข¹Ê�
� ś.�รายไ��้ากการขายส�ิคา้ของบร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�มส่�ัส�ว�การขายไปยงัประเทศญ่Éป»� �มาก��งั�ั Ê��บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทั
ย�อย��¹ง¡ยายามบรหิาร��ัการความเส่Éยง�ากการ¡¹Éง¡า�»รก�ิ� โ�ยการเ¡ิÉม�ำา�ว�ลูกคา้และ�ำา�ว���องทางการขายใ�ประเทศญ่Éป»� �
เ¡ิÉมเตมิ�รวม�¹ง¡ยายามเ¡ิÉมการขายไปยงัตลา�และประเทศอºÉ�เ¡ิÉมเตมิ�เ����ออสเตรเลย่�ไตห้ว�ั�เกาหลใ่ต�้สหรา�อาณา�กัร�เป็�ต�้�
โ�ยการ¡ฒั�าและ�ลกั��ัการขายส�ิคา้ท่Éมค่วามเหมาะสมกบัตลา�แต�ละแห�ง
� Ŝ.�บร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�มส่�ัส�ว�รายไ��้ากการส�งออกสูง�คºอ�ประมาณรอ้ยละ�šŘ��¹Éงความ��ั�ว�ของอตัราแลกเปล่Éย�
เง�ิตราต�างประเทศ��ะม�่ลกระทบอย�างม�่ัยสำาคญัต�อรายไ�แ้ละ�ลการ�ำาเ�ิ�งา���¹งไ�บ้รหิาร��ัการความเส่Éยง�งักล�าว�โ�ยเขา้ทำา
สญัญา�ºÊอขายเง�ิตราต�างประเทศล�วงห�้า� เ¡ºÉอบรหิาร��ัการใ��า้�การวางแ��การ�ลติ� วางแ��การขาย� ร�วมกบัการใ�อ้ตัราแลก
เปล่Éย�ใ�ขณะ�ั Ê��(Spot�Rate)�เ¡ºÉอบรหิารต�้ท»�การ�ลติใ�แต�ละคำาสั Éง�ºÊอใหส้อ�คลอ้งกบัรายไ�เ้มºÉอแปลงเป็�สก»ลเง�ิบาท�รวมทั Êง
ไ�¡้�ิารณากำาห��ราคาขายท่Éเหมาะสมกบัส�า�การณ์ค�าเง�ิบาทใ�แต�ละ��วงเวลา�และตอ้งต�ิตามและเ ้าระวงัส�า�การณ์และแ�ว
โ�้มการเปล่Éย�แปลงทั Êงใ�ปั��»บ�ัและอ�าคตอย�างใกล�้�ิ
� ŝ.�การปรบัเปล่Éย�¡ฤตกิรรมและรปูแบบการบรโิภค�ท่É�ูบ้รโิภคใหค้วามตระห�กัใ�เรºÉองส»ขภา¡�ความปลอ�ภยั�และส»ขอ�ามยั�
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มากข¹Ê�โ�ยลำา�บั� �งั�ั Ê�� บร¬ิทัฯ� และบร¬ิทัย�อย� ไ�ต้�ิตาม¡ฒั�าการท่Éสำาคญัของรูปแบบการบรโิภค�งักล�าวอย�างใกล�้�ิ� และไ�้
�ำาเ�ิ�การใ��า้�ต�างๆ� เ¡ºÉอเตรย่มความ¡รอ้มและรองรบัการ�ำาเ�ิ�งา�ท่Éสอ�คล้องกบัประเ��็ความคา�หวงัของ�ูม้ส่�ว�ไ�เ้สย่ใ�
�า้�ความยั Éงยº�ทาง�»รก�ิ� เ���� การ¡ฒั�าส�ิคา้ใหม�ใ�กล»�มส�ิคา้ท่É�ลติ�ว้ยโปรต�่�าก¡º�� การเส�อการขายและใหบ้รกิารท่Éไม�เ�้�
การแข�งข�ั�า้�ราคา�แต�เ�้�การส�งมอบค»ณค�าใ��า้�ค»ณภา¡ส�ิคา้และบรกิารท่É��าเ�ºÉอ�ºอ�เ¡ºÉอใหก้ารขายของบร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย
มค่วามยั Éงยº�ใ�ระยะยาว�การ¡ฒั�าและปรบัปร»งกระบว�การ�ลติใหส้อ�คลอ้งกบัขอ้กำาห��และความคา�หวงัของคู�คา้ใ��า้�สิÉงแว�ลอ้ม
และความรบั��ิ�อบต�อสงัคม�และการ¡ฒั�า�»รก�ิร�วมกบั�¡ั¡ลายเออร�์ูส้�งมอบวตั�»�บิใ�ลกั¬ณะ¡�ั�มติรทาง�»รก�ิท่Éเตบิโตร�วมก�ั�
เ¡ºÉอใหม้ั É�ใ�ไ�ว้�า�วตั�»�บิท่Éใ�ใ้�การ�ลติมค่»ณภา¡�สมำÉาเสมอ�เป็�ต�้��¹Éงแ�วทางการ�ำาเ��ิงา��งักล�าว��ะส�ง�ลใหก้าร�ำาเ�ิ��»รก�ิ
ของบร¬ิทัฯ�และบร¬ิทัย�อย�มค่วามยั Éงยº�ใ�ระยะยาว�เ¡ºÉอประโย��์ต�อ�ู�้ºอห»�้และ�ูม้ส่�ว�ไ�เ้สย่ใ�ห�วงโ��ค»ณค�าของ�»รก�ิ

อตัราส�วน�างการเงินของบริ¬�ั�สุร¡ลฟ¼้�ส�์จำาก�ั�(ม®า�น)และบริ¬�ัย�อย

สภาพคลĉอง�(LIQUIDITY�RATIO) 2565 2564 2563

ř.�อตัราส�ว�สภา¡คล�อง�(เท�า) 0.99 1.20 1.22
Ś.�อตัราส�ว�สภา¡คล�องหม»�เร็ว�(เท�า) 0.47 0.65 0.75
ś.�อตัราส�ว�สภา¡คล�องกระแสเง�ิส��(เฉล่Éย)�(เท�า) 0.25 0.66 0.78
Ŝ.�อตัราส�ว�หม»�เวย่�ลูกห�่Êการคา้�(เท�า) 19.54 20.85 21.98
ŝ.�ระยะเวลาเกบ็ห�่Êเฉล่Éย�(ว�ั) 19 18 17
Ş.�อตัราส�ว�หม»�เวย่�ส�ิคา้สำาเร�็รูป�(เท�า) 17.35 18.32 17.33
ş.�ระยะเวลาขายส�ิคา้สำาเร�็รูปเฉล่Éย�(ว�ั) 21 20 21
Š.�อตัราส�ว�หม»�เวย่�ส�ิคา้คงเหลºอ�(เท�า) 8.47 8.90 9.16
š.�ระยะเวลาขายส�ิคา้เฉล่Éย�(ว�ั) 43 41 40
řŘ.�อตัราส�ว�หม»�เวย่�เ�า้ห�่Ê�(เท�า) 20.28 17.03 18.37
řř.�ระยะเวลา�ำาระห�่Ê�(ว�ั) 18 21 20
řŚ.�วง�รเง�ิส��(Cash�Cycle)�(ว�ั) 44 37 37

ความสามาร¯ใ²การหากำาไร�(PROFITABILITY�RATIO) 2565 2564 2563

ř.�อตัรากำาไรก�อ�หกั�อกเบ่Êย�ภา¬เ่ง�ิไ��้ค�าเสºÉอมราคาและค�าต�ั�ำาห��าย�(รอ้ยละ) 8.90 14.43 13.14
Ś.�อตัรากำาไรขั Ê�ต�้�(รอ้ยละ) 10.48 14.81 14.64
ś.�อตัรากำาไร�ากการ�ำาเ�ิ�งา��(รอ้ยละ) 3.20 8.53 7.55
Ŝ.�อตัรากำาไรส»ท��ิ(รอ้ยละ) 2.77 7.71 6.92
ŝ.�อตัรา�ลตอบแท��ู�้ºอห»�้�(เฉล่Éย)�(รอ้ยละ) 6.72 17.87 17.89
Ş.�อตัราการใ�ก้ำาลงัการ�ลติ�(รอ้ยละ) 76.00 80.74 78.99
ş.�อตัราการหม»�ของส�ิทร¡ัย�์าวร�(เท�า) 2.13 2.05 2.18
Š.�อตัราส�ว�รายไ�อ้ºÉ�ต�อรายไ�ร้วม�(รอ้ยละ) 2.68 2.72 1.18
š.�อตัราส�ว�เง�ิส�ต�อการทำากำาไร�(รอ้ยละ) 158.35 152.36 197.53



แบบแสดงรายการ¡้อºูลประำาปี�256548

²โย³าย°างการเงิ²�(FINANCIAL�POLICY�RATIO) 2565 2564 2563

ř.�อตัราส�ว�ความสามาร��ำาระ�อกเบ่Êย�(interest�coverage�ratio:�ICR)�(เท�า) 30.13 41.46 27.92
Ś.�อตัราส�ว�ความสามาร��ำาระภาระ�ูก¡�ั�(debt�service�coverage�ratio�:�
DSCR)�(เท�า) 0.64 1.65 1.29

ś.�อตัราส�ว�ห�ิÊส�ิต�อส�ว�ของ�ู�้ºอห»�้�(เท�า) 0.78 0.61 0.77
Ŝ.�อตัราส�ว�ห�่Êส�ิท่Éมภ่าระ�อกเบ่Êยต�อส�ว�ของ�ู�้ºอห»�้รวม�(interest�bearing�
debt�to�equity�:�IBD/E�ratio)�(เท�า) 0.45 0.28 0.44

ŝ.�เง�ิปั��ลต�อห»�้�(บาทต�อห»�้) 0.48 0.52 0.33
Ş.�อตัราการ��ายเง�ิปั��ล�(รอ้ยละ) 69.78 72.91 75.00
ş.�อตัรา�ลตอบแท��ากเง�ิปั��ล�(รอ้ยละ) 5.96 3.76 2.95
Š.�อตัราส�ว�เง�ิกูย้ ºม�ากส�าบ�ัการเง�ิต�อห�่Êส�ิรวม�(เท�า) 94.00 88.58 89.53
š.�อตัราส�ว�ห�่Êส�ิท่Éมภ่าระ�อกเบ่Êยท่Éครบกำาห���ř�ป่�ต�อห�่Êส�ิท่Éมภ่าระ�อกเบ่Êย
ทั Êงหม��(เท�า) 78.75 68.84 57.77

řŘ.�ห�่Êส�ิท่Éมภ่าระ�อกเบ่Êยต�อกำาไรก�อ��อกเบ่Êย��าย�ภา¬เ่ง�ิไ��้ค�าเสºÉอมราคา�
และค�าต�ั�ำาห��าย�(interest�bearing�debt�to�EBITDA�ratio)�(เท�า) 1.99 0.88 1.35

ประสิ°±ิภาพใ²การĲำาเ²ิ²งา²�(EFFICIENCY�RATIO) 2565 2564 2563

ř.�อตัราการหม»�ของส�ิทร¡ัย�์(เฉล่Éย)�(เท�า) 1.43 1.38 1.42
Ś.�อตัรา�ลตอบแท��ากส�ิทร¡ัย�์(เฉล่Éย)�(รอ้ยละ) 3.97 10.61 9.82
ś.�อตัรา�ลตอบแท��ากส�ิทร¡ัย�์าวร�(ร้อยละ) 17.52 27.90 26.26


